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RESUMO

A responsabilidade social e ambiental ganharamadest nesse ultimo século, sendo
promovido inimeros estudos por parte das maisshegaiireas do conhecimento. O escopo do
estudo abrange o Balanco Social, pois essa fertammontabil configura-se como um
instrumento util na geracdo de informacdes pararacesso decisorio dos governos,
constituidos na esfera federal, estadual e/ou nmahicoromovendo beneficios tanto aos
futuros investimentos como aos atuais e evidenoiaadResponsabilidade Social das
organizagfes publicas. O objetivo geral desse ltralaanalisar a aplicabilidade do Balango
Social em Instituicdo de Ensino Superior, desendola partir de uma estrutura originada no
modelo estabelecido pelo Instituto Brasileiro deallses Sociais e Econémicas (Ibase), no
periodo de 2009 e 2010. Em termos metodologicosnéestudo descritivo, com analise
documental e abordagem qualitativa. Nos resultatiosndlise do Balanco Social, ficou
evidenciado que a Universidade Federal do Rio GranFURG esta se expandindo, mas
deve tomar cuidado com as necessidades aces<bolaBisso, a presente pesquisa buscou
contribuir para o entendimento deste importantdrungento de evidenciacdo social e
ambiental, bem como provocar a discussao sobma. te

Palavras-chave:Balango Social, Responsabilidade Social, Univedgdalblica.
INTRODUCAO

Em decorréncia de inUmeros movimentos sociais ewor fala sustentabilidade
mundial, questdes relacionadas a responsabilidadeal e ambiental ganharam destaque
nesse ultimo século, promovendo inimeros estudoparte das mais diversas areas do
conhecimento. Neste aspecto, observa-se o envaitonte toda a sociedade na busca por
caminhos que desenvolvam e indiquem solucdes pessesso.

Essa tbnica é descrita por Cavalcanti (2006), a gfirma que mesmo que o bem-
estar social seja um dever do Estado, por ser etialdo cidadao, a participagédo dos outros
atores é sempre bem-vinda. Toda a sociedade tgronsabilidade social para o efetivo
cumprimento da norma constitucional, por isso,@nmcao da justica social passa a ser um
dever moral de pessoas fisicas ou juridicas.



Observa-se que as entidades socialmente respasisanentadas por valores éticos e
de cidadania, tém procurado contribuir para alcaegses deveres previstos na Carta Magna,
como forma de atender aos anseios da sociedadargigaeu proprio desenvolvimento.

Srour apud Souza (2008), afirma que o fruto dadadia, a responsabilidade social,
tempera a légica da maximizacao dos lucros corposgtou seja, ndo basta apenas focar nos
resultados positivos, deve-se também contribuir caneio onde estéo inseridas.

As Instituicbes publicas mesmo que ndo foquem aedutambém devem estar atentas
na preservacdo do meio ambiente como um todo, mesmyue, estes érgaos contribuem
com a sociedade na promocao do seu bem estar mvdesmento social e ambiental. Nesse
contexto, as universidades publicas apresentaroree am agente de formacao profissional
nas diversas areas do conhecimento. De acordo eomoCTeixeira e Negra (2001), as acoes
das instituicdes de ensino, sejam elas privadgsublicas, devem estar relacionadas com a
responsabilidade social e com o bem estar dadsmize

Como auxilio nesse processo de evidenciagcdo denmafes sociais, a ciéncia
contabil possui papel relevante na prestacdo deagansociedade. Segundasconcelos e
Viana (2002, p.26), é crescente a demanda pornmafpies de ordem ndo-financeira, fator que
denuncia a preocupacédo da sociedade pelo contegtoloneros e a necessidade de se buscar formas
adequadas e complementares de evidenciar a infaongggada pela contabilidade.

E nesse sentido que surge o Balanco Social, cortuibo de demonstrar as relages
da entidade com os seus colaboradores, com a cdauene com 0 meio ambiente. Desta
forma, as informacgdes geradas pelo Balanco Sqaal elaborada com base nas informacgdes
da contabilidade, torna-se possivel a evidenciaf@alesenvolvimento social de o6rgaos
publicos e empresas.

Carvalho (2007) relata a preocupacdo do Conselluerie de Contabilidade em
estabelecer diretrizes para normatizar a maneirla gual as informacdes devem ser
prestadas aos seus interessados; exemplo disso édigdo da Norma Brasileira de
Contabilidade — NBC — T 15, a qual contempla osc@dimentos necessarios para a
evidenciacdo das informacgfes de natureza sociabéatal, com o objetivo de demonstrar a
sociedade a participagéo e a responsabilidadentidades.

Diante desse contexto, esse estudo tem como ateatabilidade e o reflexo dela na
sociedade e no meio ambiente, abrangendo pontospgdem ajudar no crescimento
econdbmico e no processo de conscientizacdo darpmede do meio ambiente, mais
especificamente no setor publico.

O escopo do estudo abrange o Balanco Socialgpsaferramenta contabil configura-
se como um instrumento Util na geracdo de informagdara o processo decisério dos
governos, em todas as suas esferas (federal, asaduunicipal); trazendo beneficios tanto
aos futuros investimentos como aos atuais, e evi@etio a Responsabilidade Social das
organizacdes publicas.

O objetivo geral desse trabalho é analisar a dplidade do Balanco Social em
Instituicdo de Ensino Superior, desenvolvido aipde uma estrutura originada no modelo
estabelecido pelo Instituto Brasileiro de AnaliSegiais e Econdmicas (Ibase), no periodo de
2009 e 2010. Os objetivos especificos tém a findkdde proporcionar dados suficientes para
esclarecer as devidas ilagdes, e sdo os seguintes:

- Elaborar o Balanco Social da Universidade Fedkrdrio Grande (FURG);

- Analisar as informagdes contidas no Balango&@ala Universidade Federal do Rio
Grande (FURG);

- Evidenciar e analisar a evolugdo da Universidade contexto do Plano de
Reestruturacdo e Expanséao das Universidades Fed&auni.

Essa pesquisa se constitui numa oportunidade dbssrvar como o Balanco Social
esta sendo desenvolvido pela administracéo pul@lisaeus resultados podem indicar o atual



nivel de evidenciacdo social no ambiente univeaisjt& assim possibilitar futuros estudos
nesse campo.

2 RESPONSABILIDADE SOCIAL

De acordo com Carmo, Negra e Teixeira (2001), poresabilidade social (RS) teve o
seu inicio nos Estados Unidos da América, ondeargwlo Vietnd, durante o governo de
Nixon, gerou profunda insatisfacdo popular, fazendm que a sociedade manifestasse e
reprovasse tal litigio. Contudo, foi somente naadécde 60 que as grandes organizacdes
americanas comecaram a apresentar anualmentericdati@screvendo sua politica social.
Atualmente, os relatorios econdmicos sociais, cliassocial audit possuem uma conotagao
mais ampla, voltada basicamente para o ambientrnextou seja, a satisfacdo dos seus
stakeholder.

No contexto atual, segundo Passador (2002), asesagpnao podem apenas visualizar
o lucro, é necessario que elas baseiem sua atnagsdarincipios éticos elevados e na busca
de qualidade em suas relagbes, sendo isso uma fie manifestar a sua preocupacao pela
responsabilidade social e consequentemente criamdaova imagem para seus usuarios.

Conforme Kreitlon (2004), a responsabilidade doda empresa perante seus
interessados esta fundamentada nos conceitos amplética e de ética nos negdécios, 0s
quais sdo a base do comportamento moral, do julgf@nt® que é certo e 0 que € errado, e
dos padrdes de conduta em uma sociedade.

As organizacdes, de acordo com Passador (2002)orj@ecaram a colocar em pratica o
conceito de Responsabilidade Social nos seus regdrs defensores dessa posiaéggam que 0
comportamento socialmente responsavel € fator eitésl que ajuda a construir e a
consolidar a marca empresarial, representando uastimento para a sustentabilidade e o
sucesso a longo prazo.

Segundo Oliveira (2004), a empresa cidada (queca@adrbes de responsabilidade
social) € aquela que possui capacidade de ouunt@esses dos sedskeholders, buscando
incorpora-los ao planejamento de suas atividage®@&irando, assim, atender a necessidade
de todos. E importante destacar que a ética emjaieéan base primordial desta empreitada,
ja& que expressa 0s principios e valores declaragel® organizagdo. O termo
Responsabilidade Social nada mais é do que o congbiraento do empresario com a adogao
de um comportamento que contribua para o desemvehto econdmico, atuando como
agente social no processo de desenvolvimento sagebn

Responsabilidade Social, sob o foco da emprepaggenta a decisdo de participar
mais diretamente das acdes comunitarias na regid® @sta localizada e reduzir os possiveis
danos ambientais decorrentes da atividade queesi®Al_DO, 2002). Contudo, isso ndo é o
suficiente, torna-se necessario investir no bemrafts seus funcionarios e dependentes e
num ambiente de trabalho saudavel.

Com essa mesma tonica, o Governo do Estado d&Riode do Sul, através da Lei
n° 11.440/00, instituiu o Certificado de Respong#die Social para as empresas e entidades
que apresentarem seu Balanco Social (BS) e qugiratima pontuacdo minima estabelecida
pelo prémio. O artigo 2° da referida lei ressgit® o BS para ser avaliado para futura
obtencdo do certificado Responsabilidade Socialerde ser assinado por Contador ou
Técnico em Contabilidade devidamente habilitadexercicio profissional. Também afirma
que os dados financeiros constantes no BS deveefioestraidos das respectivas
demonstracdes contabeis elaboradas na forma déalgp vigente.

Na ltalia, de acordo com D Amore apud Crisciold1@), os sistemas informativos da
administragdo publica possuem alguns elementosraedg relevancia na visdo contébil
voltada para o aspecto social e séo eles:

a) Reforco e amplificacdo do conceito atountability;



b) Passagem dos modelos deublic Governnment aos modelos dePublic
Governance;

c) Inadequacdo das Demonstracdes Contabeis Tradigionai

As Instituicdes Publicas em certos aspectos pogkmtomparadas com as empresas
privadas e nesse tocante o citado por Capud Kraemer (2002), pode ser usado para definir
as entidades como sistemas vivos cuja compreenddoe npossivel apenas pelo prisma
econdmico e ndo podem ser controladas exclusivampntintervencdo direta; todavia sao
influenciadas pela transmisséo de orientagcfes qmilsms externos com um estilo de
administracéo conhecido como Administracdo Sistémic

De acordo com Junior (2004) a ResponsabilidadéalSsignifica um compromisso
das organizacbes com o comportamento ético; e pesspectiva as universidades publicas,
possuem um papel relevante na construcdo de unsaomsciéncia global. No inicio dessa
década, as universidades estavam voltadas quasexglusivamente para a transmisséao do
conhecimento, hoje, o0 que se observa € a inselestas instituicbes em assuntos voltados
nao s6 a comunidade académica, mas a comunidadeleentorno. Com essa preocupacao,
Ashley apud Junior (2004), considera que hoje eamadiorganizacdes precisam estar atentas
nao sO as suas responsabilidades econdmicas s, laggs também suas responsabilidades
éticas, morais e sociais.

Sendo assim, as instituicbes de ensino supemorutea importante participacdo nas
novas relacdes entre politica educativa e polifieadesenvolvimento a fim de reforcar as
bases do saber e do saber-fazer nos paises emaleseanto, em especial.

Conforme Beret al (2009), a Universidade € um agente que ndo edtddsoexiste
uma conexdo com o ambiente externo em que um donfla interessados ao seu redor,
buscam, cada um, ao exercer o seu papel, dinamizarocesso de desenvolvimento
organizacional. Esse conjunto é conhecido inteomadmente comostakeholders ou
participes, os quais influenciam e sofrem influérta entidade. Pode-se destacar:

» O colaborador, que motivado e engajado, gera rpatatutividade para a empresa;

» O fornecedor, que deve receber um preco justo yetala de seus produtos,
alcancando um desempenho melhor, garantindo anhcathdide da parceria;

» O cliente, que compra um produto com qualidadegpradequado e com entrega
no prazo contratado. Assim permanecera fiel peémdinento de suas necessidades e
expectativas;

» O meio ambiente, que supre a empresa com recnegogis necessarios para o
desenvolvimento de suas atividades, sendo que restessos devem estar colocados a sua
disposicdo dentro das melhores condigfes possemvtando-se custos desnecessérios para
sua adequacgdo ao uso e ao consumo e

» A gestdo administrativa, que estabelece as pasitia entidade.

Desta forma, espera-se que as Universidades atesmlaecessidades de seus usuarios
internos (académicos, funciondrios, entre outrogxternos, quanto a execucdo de acgles
sociais que agreguem valor. Para tanto, a utilzdgdBalanco Social apresenta-se como uma
alternativa para evidenciar essas a¢oes, de fopnestar contas & sociedade.

2.1 BALANCO SOCIAL

Com o desenvolvimento da economia mundial surgimaros anseios da sociedade
em geral, que passou a exigir certos padrbes dkdage e responsabilidade social e
ambiental, fazendo com que as empresas implementasdternativas para atender a estas
demandas. Segundo Azevedo e Cruz (2006), esses dttentdo consideradas irrelevantes,
passam a contribuir para o desenvolvimento sustelntatilizando como instrumento para
divulgar estas informagfes o Balanco Social (B8)gual € possivel apurar as relagdes da
entidade com os seus colaboradores, com a comenédeoim o meio ambiente.



Conforme Criscuolo (2010), O BS surgiu como um rurteento de medida da
responsabilidade social e de comunicacéo das iafghes ndo necessariamente econdmicas,
mas principalmente sociais e ambientais.

Conforme Oliveira (2004), o Balanco Social é o destrativo pelo qual a empresa
apresenta informacdes que permitam identificar pedil da atuacdo social durante um
periodo; a qualidade de suas relacbes com os eagw®go cumprimento das clausulas
sociais; a participacdo dos seus colaboradoresesattados econdmicos da organizacao e as
possibilidades de desenvolvimento pessoal, bem canforma de sua interacdo com a
comunidade e sua relagdo com o meio ambiente.

Mazzioni (2005) ressalta que o Balanco Social ikzalo pela contabilidade no
intuito de fornecer aos seus usuarios informacoais miteis, fidedignas e equitativas, de
natureza social, que revelam a responsabilidadeodgmizacbes perante a sociedade e
permite avaliar os efeitos das atividades empra@sasobre o0 meio ambiente onde atua. O BS
complementa o sistema de informagédo contabil, geratsstakeholders conhecer a atuacao
social da entidade, seu posicionamento perantenaridade e o meio ambiente, bem como o
seu relacionamento com os empregados. Pode-s& deBalanco Social como um conjunto
de informacdes de base contabil, gerencial, ecargdmisocial capaz de proporcionar uma
visdo sobre o desempenho econémico e financeiremasesas e sua atuacdo em beneficio
da sociedade.

No mundo anglo-saxdnico Viviani apud Criscuolo @) afirma que o Balanco
Social teve seu desenvolvimento ligado a afirmagéoparadigma dacorporate social
responsibility (CRS), na Italia, esse relatorio difunde-se priamaente nas empresas publicas
e No mundo cooperativo e associativo.

O Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Eaqoigas (IBASE) tornou-se pioneiro
no tema Balan¢co Social no Brasil. , criado em 1%8M fins lucrativos, ndo tem nenhuma
ligacdo politica, e possui carater de utilidadelipab Seu objetivo é contribuir para um
mundo melhor, onde ndo haja desigualdades sociagtigar o exercicio da democracia para
haver uma participacao cidada de todos, indepeechemite de posicao social.

Segundo Soareg al (2009), o BS néo é obrigatério no Brasil, mas t@lvara
qualquer instituicdo que queira se firmar num mucolmpetitivo dos negdécios, por se tratar
de um instrumento ético e responsavel, além deyagralor ao divulgar a marca da empresa
juntamente com esses conceitos.

As empresas brasileiras se utilizam de trés med#doBalanco Social para divulgar
seus investimentos sociais: 0s modelos do InstiBrtasileiro de Analises Sociais e
Econbmicas — IBASE, o modelo do Instituto Ethos@abal Reporting Initiative — GRI.

De acordo com Aragao (2010), a publicacdo do BSppde das organizacfes sem a
sua obrigatoriedade, torna-se uma acao de resphasdd social, bem como uma maior
predisposicao de participacao dos envolvidos. iffortante quanto a discussao sobre a
obrigatoriedade da apresentacdo do BS € a dissgioinga sociedade do interesse em
analisar estes demonstrativos e utiliza-lo comdefale conhecimento da atuacédo ética da
empresa frente aos anseios do meio onde esté&mser

De acordo com Carmo, Negra e Teixeira (2001),nastlicbes de Ensino Superior
ndo devem apenas estar voltadas para a educacodawem também demonstrar a sua
preocupacado pelas questdes sociais e ambientaia. dlernativa para as Universidades
evidenciarem esses aspectos é por intermédio baratdio e divulgacdo do Balanco Social.

Salienta-se que ainda nao existe um modelo dedB& g5 Instituicdes Publicas, em
especial as IES.. De acordo com Eeal (2009), na Administracdo Publica, é indispenséavel
que exista accountability. Quando se fala nesse termo, existe uma vinculagéwal com a
prestacdo de contas, controle e transparénciapp@&bwio sentido do termo e pela relevancia
gque 0 mesmo possui nas relacées econdmicas ea®lith @countability € um importante



elemento de governanca que envolve responsabilidaddecisdes e acdes, frequentemente
para prevenir o abuso de poder e outras formasmeartamento inapropriado por parte dos
gestores.

Segundo Marini apud Pires (2009), a nova gestabgadinicia com a promulgacao da
Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000 JLBRde seus principios buscam o
resgate da cidadania e a reorientagdo para ressitgdte controle ndo pode se limitar apenas
a dimensdao interna, com base em quem presta geemas deve ser na mesma perspectiva
de quem usa ou se beneficia da prestacdo dosaepaiblicos.

Com esse proposito, conforme Pires (2009), o Bal&ocial configura-se como uma
alternativa adicional para o controle social da&@epublica. Afirma ainda, que o BS pode ser
usado como ummarketing politico e por isso deve-se desenvolver uma viséwa do que
esta sendo informado.

Conforme Criscuolo (2010), no contexto da gestadblipa, visando a prestacdo de
contas no aspecto social e ambiental, o princigittahsparéncia. se apresenta como um dos
pressupostos da gestdo publica responsavel e tamekevancia reconhecida na Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

Nesse sentido a transparéncia das contas puUlsiicessdera trés elementos basicos:
publicidade, compreensibilidade e utilidade parais@es. O Balango Social se apresenta
conforme Criscuolo (2010), como elemento de impuld@ controle da gestdo publica, bem
como da transparéncia, considerando sua publicidadgreensibilidade e de utilidade na
tomada de decisédo. As informacdes do BS favorecelefinicdo de padrdes de referéncia
para a avaliacdo das prestacdes de contas e gbustiitmecanismo de coordenacao utilizado
pelas administracdes locais para favorecer e pealerar as relacbes com 0s agentes externos
e titulares de funcgdes e servigos publicos. Todsae acbes descritas, sdo voltadas para
tentar amenizar, e em muitos casos prevenir, fatproblemas que os 6rgaos publicos podem
gerar devido as suas atividades. As Universidatesse ponto, podem dar a sua contribuicdo
e ao mesmo tempo prestar informacgdes sobre suas sgdiais e ambientais se utilizando do
Balanco Social.

2.2 UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG

A Universidade Federal do Rio Grande - FURG, conéconsta em sedite, teve
seu inicio na fundacao de uma Escola de Engentiari@io Grande, justificada pelo elevado
namero de profissionais na area e pelo parque tinalugue ja existia em Rio Grande naquela
ocasido. Com a referida escola surgiu a necessidadema entidade mantenedora, aos
moldes exigidos pelo Ministério da Educacédo e CaltuMEC, ou seja, por intermédio de
uma Fundacdo de Ensino Superior. No dia 8 de jdikd 953, foi instituida a Fundacao
Cidade do Rio Grande. Em 21 de outubro de 1969révago pelo decreto n° 65.462, o
Estatuto da Fundacédo Universidade do Rio Grandepantidade mantenedora da FURG,
sendo nomeado para Reitor o Prof. Adolpho Gundfaeldel.

A partir do Plano de Reestruturacdo e Expansd®&da®rsidades Federais —Reuni, a
FURG passou por um grande avango, tanto em nuoralunos, como também pelo
crescimento de sua infra-estruturasi® do MEC relata que o Reuni tem como principal
objetivo ampliar o acesso e a permanéncia na edacagoerior. Com o Reuni, 0 governo
federal adotou uma série de medidas para retorosgssimento do ensino superior publico,
criando condicdes para que as universidades fadaem@ainovam a expansao fisica, académica
e pedagodgica da rede federal de educacdo sup@wsorefeitos da iniciativa podem ser
percebidos pelos expressivos nimeros da expansdmda em 2003 e com previsdo de
conclusao até 2012. As acdes do programa contemplaomento de vagas nos cursos de
graduacgdo, a ampliacdo da oferta de cursos notuarmemocao de inovagdes pedagogicas e



0 combate a evasao, entre outras metas que téropdso de diminuir as desigualdades
sociais no pais.

O Reuni foi instituido pelo Decreto n° 6.096, ded24abril de 2007, e é uma das acdes
gue integram o Plano de Desenvolvimento da Edugdriag).

Com esses investimentos do Governo Federal fices madente o papel das
Universidades na vida de todos os cidadéaos braslei

3. METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como desc¢rgnia segundo Silva (2006), seu
objetivo principal é descrever as caracteristicas wma populacdo ou fendmeno,
estabelecendo relacdes entre as variaveis; dassa fotrabalho proporciona uma visdo mais
ampla do problema, por meio da descricao das irdodes geradas pelo Balango Social da
Universidade Federal do Rio Grande — FURG.

Quanto aos procedimentos, € uma pesquisa documaritaanalisa a documentagéo
da Instituicdo. Silva e Grigolapud Beuren (2006), explicam que essa técnica consrste
selecionar, tratar e interpretar a informacgao brpéaa depois tentar extrair conclusdes que
possam ser Uteis para o estudo e também é um edtudaso conforme Beuren (2006),
caracteriza-se especialmente pelo estudo concerdeadm Unico caso.

A abordagem dessa pesquisa € essencialmente tualifgois segundo Martins e
Thedphilo (2009), na pesquisa qualitativa, as grarglantidades de dados sdo dividido em
unidades menores e em seguida, reagrupados enoriasegue se relacionam entre si. Neste
caso, as informacdes do Relatério de Gestao foeagrupadas no formato do Balango Social
para a efetiva analise dos dados.

A coleta de dados foi baseada na técnica da Eestpuantamento na, qual, segundo
Silva (2006), os dados sdo obtidos em uma dadalgg@m com base em um grupo
selecionado de forma clara e direta, dos quaiseterqle conhecer o comportamento. Nessa
pesquisa os dados necessarios para a elabora@@ahgo Social foram obtidos no relatorio
de gestéo da instituicdo objeto desse estudo.

A amostra definida foi por acessibilidade ou com#ecia que, segundo Beuren
(2006), é um tipo de amostragem onde 0 pesquisaliém os dados a que tem maior
facilidade de acesso. Nesse caso, foi escolhidJRG; analisando seu Balango Social
desenvolvido a partir de uma estrutura originadenodelo Ibase, no periodo de 2009 a 2010.

4. ANALISE DE RESULTADOS

No quadro a seguir, apresenta-se um resumo do@al8ocial da Universidade
Federal do Rio Grande, para que seja possivel geocalgumas analises sobre suas
informagoes..

| 2010 | 2009
FONTES DE RECURSOS
TESOURO 298.922.941 253.913.254
OUTRAS FONTES 3.312.221 1.908.560
DESCENTRALIZACOES
CUSTEIO 25.331.672 27.341.857
CAPITAL 12.471.062 12.769.134
PESSOAL - 1.346.852
INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
ALIMENTACAO 977.845 536.235
FOLHA DE PAGAMENTO 225.797.283 193.242.233
TRANSPORTE 673.652 430.024
MORADIA 303.616 133.830
PASSAGENS 623.987 639.130




SERVICO TERCERIZADO 7.936.854 4.733.963

ESTAGIARIOS 1.256.358 -

DIARIAS 885.884 1.149.851

INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL

NUMERO DE DOCENTES 647 544

NUMERO DE TECNICOS ADMINISTRATIVOS 661 600

NUMERO DE TERCERIZADOS 364 237

FURG E SEUS CURSOS

GRADUACAO

NUMERO DE CURSOS 53 47

NUMERO DE CURSOS A DISTANCIA 2 2

POS-GRADUACAO

CURSO DE DOUTORADO PRESENCIAL 8 8

CURSO DE MESTRADO PRESENCIAL 17 15

CURSO DE ESPECIALIZACAO PRESENCIAL 13 15

CURSO DE ESPECIALIZACAO A DISTANCIA 8 -

PROGRAMA DE RESIDENCIA MEDIA PRESENCIAL 9 9

FURG E SEUS ESTUDANTES

GRADUACAO

VAGAS 2.381 2.066

POS-GRADUACAO

VAGAS 1.808 1.196

BOLSAS CURSOS STRICTO SENSU

UTILIZADAS 402 306

PESQUISA
PROJETOS CADASTRADOS 389 498
PROJETOS EM ANDAMENTO 750 -

ARTIGOS PUBLICADOS 445 408
ARTIGO ACEITO PARA PUBLICACAO 205 -
TRABALHO CONGRESSO COMPLETO 385 291

TRABALHO CONGRESSO RESUMOS 730 -
CAPITULO DE LIVRO 155 93
LIVRO 52 39

PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA

INSCRITOS 400 181

APROVADOS 259 147

BOLSAS DE INICIACAO CIENTIFICA

TOTAL DE BOLSAS 291 147

SUBPROGRAMA ALIMENTAGCAO

ALUNOS CONTEMPLADOS 3.761 2.686

TICKET ALIMENTACAO DISTRIBUIDOS

CAMPUS CARREIROS 3.420 2.132

CCMAR 572 530

SUBPROGRAMA DE TRANSPORTES

ALUNOS ATENDIDOS 1.207 833

TOTAL VALES TRANSPORTES DISTRIBUIDOS 298.350 198264

CASA DO ESTUDANTE

ALUNOS CONTEMPLADOS 96 96

INFRAESTRUTURA DA UNIVERSIDADE i

AREA FISICA - EVOLUCAO DA AREA CONSTRUIDA

M2 109.890 107.090

DEMONSTRATIVO DAS AREAS DE TERRENO M2

PROPRIOS DA FURG 2.837.684 2.465.269




CEDIDOS A FURG 456.644 458.566
FROTA OCEONOGRAFICA

EMBARCACOES

NUMERO DE SAIDAS 590 189
NUMERO DE DIAS NO MAR 1.154 348
NUCLEO DE INFORMACAO DE DOCUMENTAGAO — NID

LIVROS

EMPRESTIMOS 386.510 268.546
CONSULTA 50.396 50.172
PERIODICOS

CONSULTA | 2.065 | 2.161
ACERVO DISPONIVEL

LIVROS — TITULOS 50.313 54.396
LIVROS — EXEMPLARES 120.550 119.174

Quadro 1: Resumo das Informagfes do Balanco SteiBURG
Fonte: Elaborado pelos autores

Na analise dos resultados, fez-se uma sintesenftasnacdes extraidas do BS da
FURG para que as conclusdes fossem mais precisassas. O Balanco Social da FURG
apresentou uma gama de informacdes as quais padgmcmo base para diversos outros
estudos, em diferentes areas. Na pesquisa reajizadaelaboracdo desse demonstrativo, nao
foi possivel verificar se a universidade possuumigprograma especifico voltado para a
conservacao e preservacdo do meio ambiente. Os datenciados nesse estudo podem, no
futuro, servir como base para essa Instituicdar @iaotimizar as suas politicas socais e
ambientais.

A Tabela 1, a seguir, mostra a receita e despesiniversidade, nos exercicios 2009

e 2010.
Tabela 1 — A Evolugdo Receitas x Despesas

PERIODO RECEITA DESPESA
2009 297.279.657 200.865.266
2010 340.037.896 238.455.479

Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme a tabela 1, em 2009, 67,57% do valoredaita recebida foi destinado ao
pagamento de despesas relacionadas com a manutencampus. Os recursos recebidos das
descentralizacbes sdo direcionados para subsidiggtgs de pesquisas ja existentes ou a
criacdo de novos, e consequentemente com o cregoima Instituicdo os recursos advindos
do tesouro terdo aumento como perceber-se pelagdo na tabela apresentada.

Ja no ano seguinte esse percentual aumentou pA&% @ isso comprova que a
universidade a cada ano esta evoluindo e os gasti®m estdo acompanhando, assim como
a receita, que de 2009 para 2010 apresentou ugiroeego de 14,38%.

A Tabela 2, a seguir, demonstra a receita e desjgesaior relevancia no orgcamento
da universidade:

Tabela 2 — Maior Relevancia Dentro BS Receita xp@sas

RECEITA COM MAIOR DESPESA COM MAIOR
RECEITA | REPRESENTATIVIDADE| DESPESA REPRESENTATIVIDADE
PERIODO TOTAL FONTE DO TESOURO TOTAL FOLHA DE PAGAMENTO
2009 297.279.657 255.821.814 200.865.266 193.232.23
2010 340.037.897 298.922.941 238.455.479 225.797.28

Fonte: Elaborado pelos autores



Nota-se que em 2009, 85% das fontes de recugsebidas pela FURG originaram-se
do Tesouro, ou seja, diretamente do governo federam 2010 esse percentual aumentou
para 88%. Em relacdo as despesas no ano de 20%9,d66total das despesas foram
direcionadas para gastos com pessoal e em 20%@rvabse uma pequena reducdo nessa
despesas em 1% .

Outro ponto a ser ressaltado é em relacdo aosesalotais recebidos por essa
Instituicdo, no ano de 2009, 15% foram repassadosnpermédio de descentralizacdes, ou
seja, a FURG recebeu recursos do orgcamento desoongios e ndo diretamente do
orcamento geral da Unido, o que pode ser reflexprdjetos de pesquisas realizados por
docentes ou técnicos que promovem a captacdo e mecursos além dos ja destinados
pelo governo federal no momento da elaboracdo ganmnto da Universidade, e esse
percentual no ano seguinte teve uma reducéo pésa 12

A Tabela 3, a seguir, mostra a evolucdo do nurdercursos de graduacdo e poés-
graduacéo da FURG:

Tabela 3 — FURG e seus Cursos

PERIODO| GRADUACAO POS-GRADUACAO
2009 47 50
2010 53 55

Fonte: Elaborado pelos autores
Acompanhando a expanséao da Universidade, tantarses de graduacdo como os de
pés-graduacdo apresentaram um crescimento de 1208peespectivamente, isso evidencia
a aplicacdo dos recursos recebidos na criagdo desncursos e a manutencdo dos ja
existentes.
O gréfico 1, a seguir, mostra a evolucdo no nurdergagas ofertadas nos cursos de
graduacgédo e pos-graduacao da FURG:
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Gréfico 1 — Evolucao de vagas nos cursos da FURG
Fonte: Elaborado pelos autores



Tanto as vagas oferecidas para alunos da gradwagdo para os alunos da pos-
graduacdo tiveram um aumento de 15,24% e 51,178pecBvamente, nota-se que esse
crescimento esta se refletindo na expansao doensio menos no sentido de oportunizar a
mais pessoas 0 acesso a educagao superior e 8zpe&a

A Tabela 4 mostra a evolucdo das vagas ofertaalas g pos-graduacao, bem como
dos candidatos a sua ocupacgéo e os efetivameméssagtes na instituicao:

Tabela 4 — Evolugdo Ensino de Pés - Graduacao

PERIODO VAGAS INSCRITOS INGRESSANTES DIPLOMADOS
2009 1.196 2.020 1.112 343
2010 1.808 2.765 1.604 346

Fonte: Elaborado pelos autores

No ensino de pés-graduacao verificou-se que honveaumento acima de 30% nos
guesitos vagas, inscritos e ingressantes; mas too dgplomados ndo houve um aumento
proporcional ao numero de vagas ofertadas, o gjuestkca pelo fato de que, nesse aspecto,
torna-se necessario que 0s ingressantes completaimso para haver uma avaliagdo mais
precisa dos resultados.

A Tabela 5, apresenta a evolu¢cdo do numero dedaterecidas pela FURG, por
outros 6rgaos de fomento a pesquisa, bem comoilasdds pelos bolsistas dos cursos de
pés-graduacastricto Sensu :

Tabela 5 — Evolugéo Bolsas Concedidas Cussisto Sensu

PERIODO| CONCEDIDAS UTILIZADAS OUTRAS BOLSAS
2009 322 306 24
2010 419 402 67

Fonte: Elaborado pelos autores

As bolsas tiveram um consideravel aumento, evidado a politica do governo
federal em investir no desenvolvimento de pesquidasnentando assim a busca pelo
conhecimento cientifico.

O gréfico 2, a seguir, demonstra a evolucdo dogefms de iniciacdo cientifica da
FURG:
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Gréfico 2 — Evolugao Projetos de Iniciacdo Cietdifi/agas Cursos da Furg
Fonte: Elaborado pelos autores

Em relacdo a evolucdo dos projetos de iniciacéatifica, houve um crescimento,
porém o resultado obtido na comparacdo entre oetpsoinscritosversus os projetos
aprovados, ndo acompanhou o crescimento demongicadEssa instituicao, prova disso que
no ano 2009 81,20% foram aprovados e em 2010 sf@ha@5% foram considerados aptos.
Por outro lado, o nimero de projetos inscritos t@vecrescimento superior a 100%, de um
periodo para o outro, assim mesmo que em termaosrmiaris tenha havido uma redugéo, em
nameros relativos houve um crescimento das bojgasvadas. O grafico 3, a segquir,
demonstra a evolucéo do oferecimento de bolsasicdagao cientifica na FURG:
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Gréfico 3 — Bolsa a Iniciacéo Cientifica
Fonte: Elaborado pelos autores

Em relacdo as bolsas de iniciacdo cientifica, wbsese um aumento de 2009 para
2010 de 97,96%, quase dobrando o numero de botsasiaiacdo cientifica oferecidas na
FURG, o que demonstra uma possivel preocupacapgpta do governo federal em executar
um crescimento homogéneo dentro das universidadesapenas em estrutura fisica, mas
também com a construcdo do conhecimento dos estsdan

O gréfico 4, a seguir, mostra a evolucdo da &peatruida nas instalacdes fisicas da

FURG:

111.000
110.000
109.000
108.000
107.000
106.000
105.000

M2

2009 2010
PERIODO

Grafico 4 — Evolucéo da Area Construida Furg
Fonte: Elaborado pelos autores



Na evolucédo da area construida da FURG, ndo hauvaumento consideravel. O que
se observa sdo inumeras construcdes ainda em amame em processo de licitagdo. A
parte da estrutura fisica torna-se muito importqates que o crescimento da instituicao, e
deve acompanhar a evolucao dos demais indicadores.

O gréfico 5 mostra 0 numero de saida das embasaggdra o desenvolvimento de
suas atividades.
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Gréfico 5 — Frota Oceanogréafica — Embarcacdes
Fonte: Elaborado pelos autores

O grafico apresentado acima, mostra que ocomeaumento significativo nas saidas
de embarcagbes (acima de 200%), infere-se que\etdidade continua sendo um expoente
em relacdo as atividades direcionadas ao meio atehiearinho.

A Tabela 6, a seguir, traz dados relativos ao &bide Informacdo de Documentacao
— NID da FURG:

Tabela 6 — Evolugdo Nucleo de Informagéo de Doctiagéio — NID

LIVROS ACERVO DISPONIVEL

) LIVROS LIVROS
PERIODO EMPRESTIMOS CONSULTAS TITULOS EXEMPLARES
2009 268.546 50.172 54.396 119.174
2010 386.510 50.396 50.313 120.550

Fonte: Elaborado pelos autores

Na Tabela 6, verifica-se um aumento considerdeslempréstimos de livros de 2009
para 2010 na ordem de 43,92%, mas em relacdo amatisponivel de livros ocorreu uma
queda de 8,11%. Ja os exemplares oferecidos palatétca tiveram um pequeno acréscimo
de 1,15%. Infere-se, com base nessas informac@es §lID esta tendo um aumento na sua
movimentacdo em decorréncia de novas vagas oferfala Reuni e também pelos novos
cursos oferecidos pela Universidade, mas a mesmasta tendo um suporte em sua logistica
para acompanhar a demanda de alunos.

A tabela 7 mostra a evolucéo do quadro funcioadtdRG:

Tabela 7 — Evolugéo do Corpo Funcional da FURG

PERIODO DOCENTES TECNICOS ADMINISTRATIVOS TERCERIDOS
2009 544 600 237
2010 647 661 364

Fonte: Elaborado pelos autores



O corpo funcional da FURG, no ano de 2009 foi costp por 1.381 funcionarios, e
no ano seguinte ocorreu um aumento no quadrodetélincionarios de 21,07%. O ndamero
de servidores nesse periodo obteve um aumento,88%4 pode-se constatar que houve um
acréscimo significativo de terceirizados de 200& 2010 de 53,59%, isso demonstra que a
Universidade continua se expandindo, mas em relagaseu corpo funcional efetivo, ndo
esta havendo um acompanhamento proporcional.

5. CONCLUSAO

O presente estudo teve como objetivo geral anais@ticabilidade do Balanco Social
em Instituicho de Ensino Superior, desenvolvidoagtippde uma estrutura originada no
modelo do Ibase, no periodo de 2009 a 2010.

Os resultados obtidos evidenciaram que a FURG,nestaprocesso de expansao em
decorréncia dos investimentos feitos pelo GoveeneFal na educacdo em nivel superior nos
ultimos anos. No entanto seria salutar para umdonelpreciacdo e qualidade dos dados
coletados, que existisse um modelo de BS espegiica as Entidades Publicas, o que
tornaria mais facil a visualizacdo das informagd&s o controle do governo e prestacdo de
contas para sociedade.

Os dados utilizados para a elaboracdo do BS da3;i@m sua grande parte, foram
extraidos do Relatério de Gestdo dessa instituigés, € importante salientar que algumas
informacdes de um ano para outro foram perdidasfp#h de padronizacdo desse relatorio e
com isso certas comparagdes ndo foram realizadés estudo.

O desenvolvimento da Universidade € evidente cermmiio-se o aumento dos
recursos recebidos, despesas do periodo, novas gfggacidas, novos cursos, méao de obra
terceirizada utilizada e projetos inscritos naiagao cientifica. Contudo, existem aspectos
gue devem ser analisados e observados com muitgdatpara que nao haja um crescimento
desordenado dessa institui¢ao.

Em relacédo as politicas ambientais, com base nat®nies de gestdo, verificou-se a
inexisténcia de algum programa nessa area. Cabalteesque 0 aumento da estrutura fisica
da Instituicdo, nos remete a pensar na questdcculagdo das areas para construcao de
novos prédios no campus, 0 que emerge a necesdgidadm plano ambiental que busque
minimizar possiveis danos a natureza.

O aumento da utilizagdo da mé&o de obra terceirizaatbencia uma lacuna no quadro
de servidores efetivos, o que pode ser reflexoad@ncia de novos concursos publicos; da
aposentadoria dos atuais servidores; da extincdalglens cargos e do incremento dos
investimentos no ensino de terceiro grau, o quiéteea necessidade de uma quantidade
maior de pessoas nessas instituicoes.

Por fim, esse estudo prop6s a elaboracdo de unm@alaocial para a Universidade
Federal do Rio Grande — FURG. As informacdes obta intermédio desse demonstrativo
evidenciou ndo apenas questdes relacionadas caitaee despesas, mas um conjunto de
dados quantitativos e qualitativos demonstrandg paex uma analise mais acurada de suas
acOes e controle de recursos, é necessario, cadanais, uma comunicagcao entre todas as
areas do conhecimento. Nesse sentido o Balanc@lSdemonstrou que a Universidade
Federal do Rio Grande — FURG esta se expandinglae @lgumas necessidades acessaorias no
momento ndo estdo no nivel desejado, como a aréplidg quadro de servidores de maneira
proporcional ao crescimento. Com isso, a preseetgyisa buscou contribuir para o
entendimento deste importante instrumento de evidefio social e ambiental, bem como
provocar a discussao sobre o tema, no tocante @asinanizacao e utilizacéo.
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