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RESUMO

Este artigo trata do acompanhamento e avaliacaena proposta de politica de cotas para o
ingresso de estudantes negros oriundos de esadiisgs e estudantes oriundos de escolas
publicas em uma Universidade Publica do Paran&t@le originou-se a partir da analise do
processo de implantacdo desta politica por meioddoamentos oficiais produzidos dentre
eles os relatérios da Banca de constatacdo dagéande candidato negro oriundo de escola
publica e da Comissédo de Avaliacdo da Implementagdpolitica de cotas da institui¢ao.
Para base do trabalho desenvolvido a analise dotamdéoi acrescida de estudos
bibliograficos. Objetivou-se apresentar a politieacotas implantada na instituicdo e as suas
alteracdes a partir do acompanhamento da poligcaadas. Analisa-se a importancia da
avaliacdo das politicas publicas, ressaltando aitapcia da avaliacdo durante todo ciclo de
vida da politica, contextualizando o desenvolviroetds acdes afirmativas, especialmente a
politica de cotas para o ingresso nas universidddssutem-se os desafios, teorias e a
praticas das questBes relativas a politica de cptaa o0 ingresso nas universidades,
aplicando-se a teoria da avaliagdo na pratica, relesedo-se os caminhos trilhados na
instituicdo desde a criacao da politica.



INTRODUCAO

No Brasil, atuar nas Instituicdes Publicas de EmSoperior representa um desafio,
pois 0S recursos humanos e materiais de que séedssip insuficientes para se efetivar o
atendimento as demandas educacionais atuais.

Diante desse desafio os implementadores e fodorda de politicas publicas
voltadas ao ensino superior passaram a ser instachier, cada vez mais, projetos, politicas e
programas para o atendimento das demandas quemsurgedia a dia dos gestores
educacionais.

Dentre as diversas politicas que vem sendo adotaelas Instituicdes de Ensino
Superior, a politica de cotas para ingresso dedastas negros e estudantes oriundos de
escolas publicas, se tornou tema de grande paixé@fogalém das fronteiras do Brasil. Tema
polémico discutido mundialmente, abordado, diarisee pelos mais diversos tipos de
profissionais com uma finalidade Unica, a mater@a@io do principio da igualdade.

A materializacéo de tal principio é buscada pdos com a finalidade Unica de se
igualarem grupos historicamente discriminados, caaoegros e as mulheres, ou ainda
pessoas em situacdo de desvantagem socioecon@apEagrupos que se encontram em
situacao privilegiada. Busca-se a efetividade tderiacipio com a finalidade de que todos
usufruam de oportunidades iguais.

Tecnicamente falando, a busca da concretizacaoridoiggo da igualdade se da
através das chamadas ac¢des afirmativas, termaségugedio mais novidade, fazendo parte do
didlogo comum de todos os setores da sociedade.

Saindo do contexto tedrico o que se pretende nsepte artigo € descrever a
aplicacdo de uma das modalidades de agéo afirmatipalitica de cotas para o ingresso em
uma universidade publica, com destaque nas acOagesi@o da politica, resultantes dos
processos de avaliacdo aplicados durante parteudpesiodo de implementacado, a qual sera
abordada através angulos diversos.

Sob um prisma é feita a analise da relevancia dhagéo no desenvolvimento de
politicas publicas, ressaltando-se a importancia adaliacdo ocorrer numa postura
dialético/critica, abrangendo toda a complexidade s¢u ciclo de vida: formulacéo,
implementacéo e resultados/efeitos.

Em continuidade apresenta-se um resumo dos pretespdedricos que
fundamentam as politicas de acdo afirmativa, endaionentacao utilizada na implantacdo da
politica de cotas nesta instituicdo publica do Farpara a sua implementacdo no caso
concreto.

Seguindo a linha de raciocinio ja tracada, ao fseah realizada uma andlise das
acoes dos gestores ocorridas durante a implementic@olitica, que sob o ponto de vista
institucional, buscaram melhor adequa-la a findidde sua implantacao.

AVALIACAO DE POLITICAS PUBLICAS: CAMINHO PARA CONST ATACAO DE
SUA EFETIVIDADE

Mesmo observando que o termo técnico - politicaligailb j& seja de dominio
publico, importante relembrar seu conceito. “A egsaliticas sociais, que nada mais sdo que
tentativas da concretizacédo da igualdade substancmaterial, da-se a denominacao de acao
afirmativa ou, na terminologia do direito europele, discriminagdo positiva.” (GOMES,
2001, p. 5)

Considerando a conceituagédo do autor retro citgu® de pronto nos mostra que tal
conceituacao depende de uma acéo, somamos a &stdeaignplantacdo de politica publica a
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necessidade da avaliacdo de tal politica. Avaliag@ocom o simples objetivo de obtencéo de
dados estatisticos, mas com objetivos mais amptoap o de se verificar se determinada
politica publica esta no rumo desejado, se hoypreducao dos efeitos desejados. Assim para
as correcfes necessarias é essencial um acomparbasistematico, realizado através da
avaliacdo, tema que sera abordado de maneira sp@cdomento em que serdo descritos 0s
métodos utilizados para a verificacdo da politea@atas na instituicao.

Nessa perspectiva

Avaliacdo constitui-se em uma investigacao critita uma dada situagdo que
permite de forma contextualizada, compreender erpgngétar os confrontos
teoricos/praticos, as diferentes representagfessdeslvidos e as implicagfes na
reconstrucdo do objeto em questdo. Esse procesemadeleia uma intervencdo
intencional de estudos, reflexBes, re-leituras rgbya acdes/decisbes num
movimento de problematizacdo e ressignificacdo mec@b de transformacfes
qualitativas de relevancia tedrica e social. (CBBPEETTI, 2002, p.33)

Como elemento fundamental a analise da vida daigaglidesde o inicio da
implantagdo da politica de cotas, ja se estabelem®o um segundo passo, a necessidade da
avaliacdo desta politica. Mas ndo a avaliacdo emesima, como criadora de solugdes, mas
sim aguela que pudesse fornecer dados para endsagsdos, para identificar os pontos fortes
e fracos da politica, fornecendo elementos pa@ragio dos problemas que vao surgindo, e
dando respaldo para as alteracdes necessariasestfsrde competéncia da administragdo ou
de outros responsaveis.

Nesta Otica ndo se pode negar que a avaliacaoigstnumento de gestdo que auxilia
0 processo de direcionamento de decisfes voltaplaltizéa implantada.

Mas a avaliagao tem que ser programada de acordaima metodologia e objetivos
pré-estabelecidos, no caso da implantacdo da qaolile ingresso desta instituicdo foram
eleitos como objetivos da avaliacdo: a avaliagdpatitica implantada tem por objetivos:

- Autoconhecimento: refere-se a melhoria do nivelinformacdo sobre os processos e

resultados alcancados, tanto por parte de seusitipres e executores, como por parte de
setores sociais diretamente envolvidos, aquelesgaeatingidos pelas acdes desenvolvidas
pela politica publica considerada,;

- Formulacéo de subsidios para tomada de decisdfese-se tanto a continuidade da politica

examinada, quanto a ajustes ou (re) formulacdouds ac¢bes, em face dos objetivos da
propria politica e/ou dos setores atingidos.

- Verificagéo se a politica publica encontra efdtde.

Corrobora na mesma acepc¢ao a UNICEF (1990) quaraad@ que 0 processo de
“avaliacdo € o exame sistematico e objetivo de wofefw ou programa, finalizado ou em
curso, que contemple o seu desenho, implementaggsuktados, com vistas a determinacéo
do seu impacto, eficacia, eficiéncia e sustentidle.” (UNICEF, 1990 apud RAUPP;
REICHLE, 2003, p.27)

A palavra efetividade deriva do verbo latinoefficere — que significa realizar,
cumprir, concretizar. Constitui-se num critério desempenho politico que reflete a
capacidade administrativa para satisfazer as demsandncretas feitas pela comunidade
externa, em outras palavras, mede a capacidadeodazpr respostas ou solucdes para 0s
problemas politicamente identificados pelos membdas comunidade. O conceito de
efetividade e relevancia apresentados foram adepi@da dissertacdo de mestrado: A cultura
da qualidade no processo de gestdo escolar: urficdesatemporaneo, de autoria de Mary
Angela Teixeira Brandalise (UEPG, Mestrado em Ed&ica2002)

Ainda complementado pela relevancia, palavra s deriva do verbo latine
relevare —, que significa levantar, salientar, valorizar. iDefse como critério cultural que
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mede o desempenho administrativo em termos de téammia, significacdo, pertinéncia e
valor. Refere-se aos individuos e grupos que fagarte da comunidade, como um todo,
adotando por objetivo central o desenvolvimento dmne a promocdo da qualidade de vida
de todos, buscando uma sociedade justa e igualitravés da participacao cidada.

Considerando estes aspectos, para o presente dsiudolotada a avaliacdo de
processos, que esta focada no desenvolvimento aléticgs publicas, visando detectar
obstaculos existentes no curso da sua implementacao

A avaliagdo de processo comprova se as atividasté® sendo desenvolvidas de
acordo com o planejado, documenta como estdo ocimreaponta sucessos e fracassos,
identifica areas probleméticas e faz recomendacgfies possam tornar a politica mais
eficiente. Para isso € necessario acompanhar @sdatente as atividades-chave dos varios
componentes da politica. Conformera#i Draibe (2001):

As avaliacdes de processo, de natureza qualitdtivscam identificar os fatores
facilitadores e os obstaculos que operam ao longointpblementacdo e que
condicionam, positiva ou negativamente, o cumprimedas metas e objetivos.
Tais fatores podem ser entendidos como condi¢cGgftuitionais e sociais dos
resultados. (DRAIBE, 2001, p.30)

Poderd também apontar para problemas e contradigdeproprio desenho da
politica, ou seja, atividades que foram planejad@ss ndo podem ser implementadas por
consideracfes técnicas ou politicas, e mostraroaggdes que se fazem necessarias. O
primordial nessa fase é identificar os sucessos gae sejam repetidos e detectar as falhas
para que sejam corrigidas.

AvaliacOes de processo sédo fundamentais pargadugédo da correcdo de rumos
no decorrer do processo de implementacédo de aaipdblicas. Elas ajudam a fazer a coisa
certa. Sao as avaliacdes feitas, por assim diperteenpo real. E elas sdo mais sensiveis
politicamente porque afetam diretamente os respeis@oliticos e técnicos pela conducgéo
das politicas.

Deixar de utilizar a avaliacdo de gess0o é indicio de miopia, pois os dados
formativos coletados no inicio dos trabalhos podgmdar a destinar tempo, dinheiro e todos
0s tipos de recursos humanos e materiais paradfiigls mais produtivas. A avaliacdo feita
somente quando uma politica ja esta perto da csfelpode simplesmente chegar tarde
demais para trazer algum proveito.

A avaliacao de politicas publicas numa posturata/critico € um processo:

- continuo, formativo, compreensivo e reflexivo;

- que integra a praxis mobilizando os envolvidesliadores, participantes e comunidade;

- na compreensao e interpretacdo dos contextosfldéricia, producéo do texto, da préatica,
dos resultados/efeitos e da estratégia politica;

- na analise dos diversos elementos/informac¢destmlo inicial, do processo e dos produtos;
- na construcao do retrato, critica e criacado s@et compreensao, ajuizamento, negociacao,
problematizagéo e ressignificacao da realidade;

- na busca de objetivos para subsidiar acdes dehoneel reorientar processos e
planejamentos.

Assim:
Uma efetiva avaliacdo ocorre exatamente quandde gm relacdo tais resultados
e 0s processos pelos quais foram produzidos (géalide processo e medidas de
eficacia e eficiéncia); tais resultados e as mualargue o programa provoca na
realidade sobre a qual incide (avaliacdo de impadoefeitos; medidas de
efetividade). (DRAIBE, 2001, p.39)



A POLiTICANDE COTAS PARA INGRESSO NOS CURSOS SUPERDRES DE
GRADUACAO: UM RECORTE SOBRE A AVALIACAO DESSA POLIT ICA.

Tomando-se por base a avaliacdo numa posturaaceigmancipatoria elegeu-se como
metodologia para o desenvolvimento deste estudesgusa qualitativa, porque ela é
caracterizada como uma abordagem que procura arasgsignificados e caracteristicas
situacionais, captar os aspectos especificos dimsdaacontecimentos nos contextos em que
tém origem.

Os procedimentos adotados para a pesquisa foraamdfse documental e a
observacao participante no contexto institucional.

Inicialmente € necessario caracterizar a inséituigle ensino onde o estudo foi
realizado, trata-se de uma universidade estadumitelgor do Parana que oferta 38 cursos de
graduacgédo presenciais nas diferentes areas dodiommto. Atende cerca de 8000 estudantes
oriundos principalmente do estado do Parana. Atuingo participa das avaliagbes do
SINAES e apresenta como IGC o conceito 4,0.

A politica de cotas da instituicdo foi aprovadagsaamplo debate das comunidades
externa e interna, pelo Conselho Universitariovésada Resolucdo Universitaria n.09, de 26
de abril de 2006.

O processo foi desencadeado por acdo da Pré rigeitle Graduagdo, com
encaminhamento ao Conselho de Ensino, Pesquisatenddw (CEPE) a fim de que o
conselho analisasse a politica a aprovasse a glantacdo na instituicdo, acompanhando o
movimento nacional nessa direcao.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEREs de implantar a politica,
organizou dois grupos de trabalho para estudo é@at&o. Um grupo tinha como objetivo
levantar, organizar e apresentar os argumentosacimst a implantagdo da politica e, o outro
apresentaria os argumentos favoraveis a proposicao.

Com base nos levantamentos tedricos dos dois gripm conjunto com a Comissao
Propria de Avaliacdo (CPA), Pro Reitoria de GradoaPROGRAD) e Centro de Auxilio e
Orientacdo ao Estudante (CAOE) foi promovida audiséo da implantacdo da politica nos
seis setores de conhecimento da instituicAo. NasusB0es participaram palestrantes
relatando a implantacdo da politica em outrastuigfies que ja haviam implantado tal
politica, envolvendo toda comunidade universitaridocentes, discentes e agentes
universitarios.

Posteriormente a realizacdo dessas discussfesdiada uma consulta publica a
comunidade interna e externa no dia 25 de setemddr@005. Nesta consulta, a maioria
mostrou-se favoravel a implantacdo da politicaa@eascdirecionada aos estudantes oriundos
de escola publica, mas, desfavoravel a ingressoedglantes negros oriundos de escola
publica.

O resultado das discussbes e da consulta pubticaniplamente debatido nos
Conselhos Superiores. Finalmente, prevaleceramgosnantos favoraveis a implementacao
da politica de quotas para os dois grupos: esteslamundos de escola publica e estudantes
negros oriundos de escola publica.

A politica implantada inovou em relacdo aos mecaoss de operacionalizacdo de
reserva de vagas, no que tange as demais univigsidg@e ja haviam implantado a politica
de cotas.

A politica definida pela instituicdo é progressisagundo as demandas de candidatos
em cada uma das cotas, e de acordo com o0s pisasepoem anualmente. Ou seja, a cota €
proporcional ao numero de inscritos em cada cursm um piso de 5% para estudantes
negros oriundos de escola publica e 10% para egeslariundos de escola publica. A partir
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da implantacdo da politica, progressivamente egs®ss sdo ampliados, ano a ano,
aumentando 1% ao ano para a cota de negros e B¥oguara a cota de escola publica, por
um periodo de 8 anos, a partir de 2007.

ANO Para Estudantes Negros Oriundos| Para Estudantes Oriundos de Escola

de Escola Publica Publica

2007 5% 10 %

2008 6 % 15 %

2009 7% 20 %

2010 8 % 25 %

2011 9 % 30 %

2012 10 % 35 %

2013 11 % 40 %

2014 12 % 45 %

No ano de implantacdo da politica, no ano de 200&studante oriundo de escola
publica precisava comprovar que havia cursado peéEnos duas séries do Ensino
Fundamental (52. a 82. Série) e a totalidade din&iMédio em escola publica.

Essa exigéncia foi objeto da primeira alteracadizada na proposta da politica
implantada. Considerando a dificuldade de muitosliciatos na comprovacao de ter cursado
essas duas séries do Ensino Fundamental em esableap alterou-se o conceito de
estudante oriundo de escola publica, o qual paasser aguele que tinha cursado todas as
séries do Ensino Médio em escola publica. Tal &gt foi proposta pela Pro Reitoria de
Graduacao e aprovada pelo Conselho Universitdiaoéd da Resolugéo n. 05 de 28 de margo
de 2007.

Ainda a resolucéo que cria a politica de cotass@tuicdo, a Resolu¢do Universitéria
n.09/2005 havia a necessidade de se instituir uarecd de Constatacdo da condicdo do
candidato cotista negro oriundo de escola publicaomposicao da banca foi deliberada pela
norma implementadora da politica com a seguintgposigao: representantes da instituicao e
representantes da comunidade negra da regido.ilduiefio da Banca de Constatacédo é
verificar se o candidato que se inscreveu no wdstilpela quota de negros oriundos de
escola apresenta as caracteristicas fenotipicas;danegra.

Reunidos para definicdo dos procedimentos a seralizados para essa constatacao,
a primeira questdo que foi profundamente discuéida o fato de que a universidade, ao
implantar a sua politica de cotas, ndo faz mengadirato a cota para os afro-descendentes,
mas sim para os negros. Tal fato fica claro notdrtartigo 3° da referida resolucao que diz:
“Considera-se negro o candidato que assim se declar apresentar tracos fisicos
caracteristicos desse grupo étnico.”

Nos dois primeiros anos da implantacdo da poldea&otas, 2007 e 2008 a atuacao
da banca de constatacdo ocorria ap0s o concurSbulase antes da efetivagdo da matricula,
autorizando ou ndo a matricula do candidato cotisggo. Ou seja, o candidato deveria ser
primeiro aprovado no vestibular para entédo vernifg@se ele possuia os tragos fenotipicos de
negro.

Em 2007 onze candidatos ndo foram autorizados lzaea matricula por nao
apresentarem o0s tracos fenotipicos de negros e @8 #és candidatos ndo foram
autorizados, como a constatagédo do critério serone@ realizada na matricula o candidato,
que assim nao fosse considerado, automaticamentia pevaga do vestibular.

A Banca de Constatacdo avaliando os procedimerdesados de 2007 e 2008
propds que tal constatacdo fosse realizada no duerimediatamente posterior ao
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encerramento das inscricdes para o vestibular, quegaos candidatos inscritos pela cota de
negros, que ao passarem pela banca de constatagdossem autorizados a concorrer pela
cota, por ndo apresentarem tais caracteristicakespam ser remanejados, imediatamente,
para a cota de estudantes oriundos de escola aiblitcando problemas no ato da matricula.

Essa solicitacdo de alteracdo de norma foi reaizadn base nas avaliacbes de tal
situacdo pela Banca de Constatacdo e pela ComdséaAvaliagdo, que consideraram
pertinente a sugestao de alteracdo da norma. Aleadiuestao, também pela Pro Reitoria de
Graduacao esta encaminhou aos Conselhos Supeaiqresstdo para andlise e, com base nos
argumentos expostos a alteracao foi aprovada ti®esnoldes em que foi apresentada, sem
gualquer ressalva.

Nos anos subsequiientes os nimeros demonstrarammam®rga das pessoas que se
inscrevem pela cota de negros, se autodeclarantho c® cor negra, tem sua matricula
autorizada na cota solicitada pela Banca de Castat

A titulo de exemplo pudemos identificar que em 2808 todos os inscritos para a
cota de negros, 138 passaram pela analise da BEnconstatacdo, destes 126 tiveram
confirmadas as suas inscricoes na cota de negragpenas 12 ndo apresentaram as
caracteristicas da raca negra tendo sido transfepdra a cota de escola publica; em 2011 —
152 participaram, 115 foram autorizados e 37 faramsferidos para cota de escola publica.

Em 2010 ocorreu um fato novo durante as avaliagae€3anca de Constatacéo, varios
candidatos que ndo apresentaram os tracos ferostigec raga negra, recorreram da decisédo
da banca. A previsdo de recurso existia, mas ecampeténcia da propria Banca, mas com
caracteristicas de um pedido de revisdo do queripmente um recurso. Na forma prevista
pela instituicdo ndo havia instancias de avali@ifswentes de avaliacéo.

Diante de tal situagdo, em 2011 houve uma noveaghe no que se refere a atuacao
da Banca de Constatacdo, criou-se uma banca espeguiira o atendimento dos recursos,
visando oportunizar ao candidato manifestar poritesseus argumentos e passar por nova
banca constituida por outros membros.

Utilizando-se em 2011 do novo formato procedimentgduramos 0s seguintes
resultados: 186 candidatos que se inscreveram pefas de negros passaram pela Banca de
Constatacdo, sendo que 135 autorizados foram zados a participar do vestibular pelo
sistema de cotas. Dos 46 que ndo foram autoriz&d@sorreram para a Banca de Recursos
e diante de seus argumentos tiveram o seu reagsbido.

Com tais agfes os gestores da politica entendesantage mudancas tornaram mais
efetiva a politica implantada uma vez que foi miaada a possibilidade da efetiva perda de
vaga para o candidato cotista, como ocorreu nos @@007 e 2008.

Considerando os objetivos iniciais tracados paaatiacido da politica de cotas pode-
se afirmar que todas as alteracdes de procedimesattizadas apos a avaliagdo da realidade.

Além da Banca de Constatacdo, na aprovacdo dacpotle cotas foi criada a
Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo da Implem@&atda Politica de Cotas com o0s
seguintes representantes: da Comissdo Prépria @diagdo, do Centro de Auxilio e
Orientagdo ao Estudante, da Pr6 Reitoria de Gradualp Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo, do Conselho de Integracdo Universida@&®aedade, do Diretdrio Central de
Estudantes, da Comunidade Negra dos Campos Geataiblécleo Regional de Educacéao.

Dentre as varias competéncias desta comissdoneigal acdo desenvolvida pela
referida comissdo foi a criacdo de um sistema nmétizado de acompanhamento do
desempenho académico no qual € possivel verificamparar os desempenhos de estudantes
cotistas e nao cotistas. Tal sistema, que a pronédpidealizado exclusivamente para avaliar
0s estudantes cotistas, tornou-se uma ferramerg@al@céo institucional abrangendo todos
0s académicos da instituicdo, independentemendaal®rma de ingresso.



O sistema hoje caracteriza-se como uma fonte sdafdrmacdes, que vinculado ao
controle académico possibilita levantar dados dn&idos académicos a qualquer momento,
tais como: conhecer as situacbes de evasao, trantasn reprovacdes, aprovacoes,
freqiéncia e, ainda, a média de cada estudantedipoiplina, por curso, por setor de
conhecimento e, ainda nés possibilita verificarediam do desempenho geral dos estudantes
da universidade.

Assim, é possivel avaliar a efetividade da pmittotas, tanto para o estudante
comparagao de dados entre cotistas e ndo cotStaompanhamento sistematizado do
acompanhamento através do sistema tem promovidmsdi8es com a participacdo da
comunidade interna apresentando os dados colhidesnderéncias sobre eles.

Um dos dados de maior interesse para a comunidedd ¢ o desempenho do
candidato cotista, e da analise dos dados informano sistema, sinteticamente pode-se
afirmar que a média geral de desempenho de calestascola publica, cotistas negros
oriundos de escola publica e ndo cotistas ndo eqesliferencas significativas, pois a média
geral de notas destes trés grupos de académiespeéctivamente: 5,3; 6,7 e 6,3, ou seja, uma
diferenca minima, diferenca esta que faz com gueoraerra o mito de que com a entrada de
alunos de escola publica as universidades estairmmuindo a qualidade de ensino.

A mesma comissao realizou a avaliagdo dos académpow meio de um
questionario onde os cotistas manifestam sua pgoegpbre o ingresso na universidade em
diversos aspectos, do resultado da andlise dastespos questionarios, destaca-se como
resultado que a maioria ndo se sentiu discrimima@@ambiente universitario e que ndo ha
maiores dificuldades de adaptacéo, salvo no quefeee aos cursos que pertencem ao setor
de ciéncias agrarias e tecnologia.

Ao final cumpre esclarecer que dentre as demaigisda Comissao de Avaliacdo
tem também como uma das atribuicbes estabelecidasea regimento interno “fornecer
subsidios a PROGRAD para a proposicdo de evenh@imas e encaminhamentos aos
orgéos interessados na avaliacdo da politica @ dcmiplantada” tarefa que vem cumprindo
pelas acdes acima relatadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi apresentar resultgosiais do acompanhamento da
politica de cotas para o ingresso de estudantesosiaiundos de escolas publicas e
estudantes oriundos de escolas publicas em umarsitiade publica do Parana.

No decorrer do ciclo da vida da politica, a ing#io confirmou a necessidade da
avaliacdo constante da politica, afirmativa esta ¢ encontrava respaldo na propria
Resolucdo Universitéria que a instituiu.

Do estudo tedrico desenvolvido possibilitou-seerimfque a efetivacdo de uma
politica publica implantada com intuito de se aabi desigualdades, como é o caso das cotas
para acesso a universidade, € um assunto compdel@&nico e essencial na agenda dos
formuladores e gestores de politicas publicas.

A avaliacdo dessa espécie de politica publica od@e ger entendida como um fim
em si mesmo, mas sim como um meio para a verificat®i real necessidade de sua
implantacéo, bem como para a tomada de decis@spaito de sua execucéo e continuacao.

Aprofundar o conhecimento sobre estas teméaticastiogin condicdo essencial para
a avaliacao da politica de cotas e a tomada dseaepelos gestores institucionais.

A avaliagcdo da politica de cotas para o ingress® cursos de graduacdo da
instituicdo em estudo ndo se limitou a averiguaficiéncia e eficacia da mesma, mas foi
além, permitindo aferir a sua efetividade e releid@nou seja, a capacidade de responder as



demandas sociais que a suscitaram, e de verifisaa aontribuicdo na melhoria da qualidade
de vida da comunidade em que a instituicao esédidss

Para este estudo optou-se pela analise dos doasreggto momento disponiveis, e
do didlogo estabelecido com os autores escolhidossiderando que ficou evidenciada a
importancia da avaliacdo numa postura critica eneipatoria, as quais permitem que 0s
gestores possam intervir na politica, redireciay@inpliad-la ou até extingui-la, se verificada
uma determinada situacdo em suas diferentes fasegie foi sugerida uma avaliacdo
qualitativa de todo o ciclo de vida da politicMAINARDES,2006).

A partir da analise dos documentos que culminaranelaboracdo da Resolucéo
Universitaria n° 09/2006, que corporifica a poditde cotas da instituicdo, constatou-se que 0s
criadores da politica tiveram a preocupacdo debelsieer previamente a necessidade da
avaliacdo do acompanhamento da implementacao geliata. Essa preocupacao é retratada
no art. 8°. da referida resolucdo de maneira amplastrata, a qual foi consolidada pela acéo
da Comissdo de Acompanhamento e Avaliacdo da ingpitapdo da politica de cotas pelos
procedimentos relatados.

Ainda sob o tema avaliacdo cabe destacar que rm dagolitica de cotas da
instituicdo estudada, optou-se por uma avaliaca@rdeesso, isto é, uma avaliacdo que
abranja todo o ciclo de vida da politica implantada

Com base nas avaliacdes realizadas, a Comissdovdiagio utilizou como
indicadores essenciais para a avaliagcado a desagiglad incluséo social, a evaséo escolar, a
efetividade da politica perante a comunidade usitéra e local, a adaptacdo ao sistema
pedagodgico, o desempenho dos académicos, as cesdiconémicas para a permanéncia no
curso escolhido, entre outros

Anualmente, a Comissdo de Avaliacdo e a Banca dest@acdo elaboraram
relatorios informando o que foi avaliado, os remidls, as conclusdes e as recomendacgdes da
equipe de avaliadores. Os resultados desse toabaitiribuem para a analise da politica de
cotas adotada, de forma a auxiliar nas decisfesspeito de sua execugao e eventuais
redirecionamentos.

Acrescidas a estas questdes a referida propostdipites constatar a necessidade ou
nao de criacdo de projetos complementares paraompanhamento do cotista nos niveis
pedagogico, social e econdmico.

Pode-se concluir, entdo, que na avaliacdo realizadamo que com dados ainda
parciais, revela informacgdes que ja foram consteta&dpublicizadas por outras universidades
brasileiras, que os alunos de cotas tém tdo boengesnho quanto os alunos nao cotistas.
Notadamente em relacdo a esta instituicido houviediana percepcdo de que a maioria ndo se
sente discriminado no ambiente universitario, destdo a boa adaptacao a instituicao.
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