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Resumo: O artigo preleciona contextualizar aspectos que determinam uma percepcao
mercantilista da educacgdo superior privada. A digressdo tedrica elenca aspectos relacionados a
educacdo e suas contribuicdes na construcdo do aprendizado, das concepcdes de mundo, e da
relacdo entre a educagdo, o0 mundo do trabalho e as bases epistemoldgicas da educacédo
superior na contemporaneidade. Destaca 0s pontos vinculados as crises emergentes na
educacdo superior brasileira, com énfase na percepcdo das préaticas predatdrias no segmento
privado. Para tanto, as interacdes metodoldgicas se consolidam a partir da contribuicdo da
pesquisa académica, aplicada, baseada na documentagédo direta configurando-se como uma
pesquisa descritiva e, quanto aos objetivos, classificada como qualitativa, consideradas as
bases voltadas a entrevista ndo—estruturada. Os resultados permitem concluir, entre outros
aspectos, que a percep¢do mercantilista da educacdo superior, se consolida por meio de
praticas predatorias e interferem no processo de formacgdo académica, desencadeando uma
percepcao errbnea da concepcdo social da instituicdo universitaria.

Palavras-chave: Mercantilizacdo. Praticas predatorias. Iniciativa privada. Educacao.
Sociedade.

Abstract: The Article lecture contextualize aspects that determine a mercantilist perception of
private higher education. The tour lists theoretical aspects related to education and its
contributions to the construction of learning, conceptions of the world, and the relationship
between education, the workplace and the epistemological foundations of higher education in
contemporary society. Highlights the points related crises in the emerging Brazilian higher
education, with emphasis on the perception of predation in the private sector. For this, the
methodological interactions are consolidated from the contribution of academic research,
applied, based on direct documentation configuring it as a descriptive and as to the objectives,
classified as qualitative, considered the foundation focused on non-structured interviews. The
results suggest, among other things, that the mercantilist perception of higher education, is
being consolidated through predation and interfere with the academic learning process,
triggering a misperception of the social conception of the university.
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1 CONSIDERACOES PROPEDEUTICAS

A construcdo de um direcionamento sustentavel a educacdo passa, sobretudo, pela
compreensdo da influéncia das teorias de mercado no contexto do ensino e aprendizagem.
Neste sentido, mesmo com o advento da educacdo formal, a educacdo nao formal passa a ser
norteadora da aprendizagem empirica, consolidando um aspecto fundamental ao
desenvolvimento social. Por este fato, a materializacdo da educacdo como sendo um
instrumento libertador e construtivo de uma sociedade livre e emancipada passa a sofrer o
impacto de uma teoria que quebra os paradigmas libertadores da educacdo, tornando-a
instrumento de alienag&o na construgéo do sistema social.

Na contemporaneidade o reflexo da contribuicdo da teoria de Marx causa severos
impactos na sociedade moderna, sobretudo ao estender o capitalismo como sendo um modo
de producdo ideologico e estruturante de um novo pensamento sistémico e a base da
construcdo de uma nova teoria social. Neste contexto, a educagdo toma novos rumos, os quais
inferem diretamente em sua epistemologia, desestruturando as bases de sua esséncia. Desse
modo, portanto, os expostos de Demo (2004) se confirmam no sentido de posicionar a
educacdo moderna como um método sistematico de construcao, desconstrucdo e reconstrucdo
do conhecimento, com base nas expectativas do mercado, sofrendo as influéncias
mercantilistas contemporaneas.

Em epitome, o trabalho em seu estagio evolutivo se concebe como um instrumento
cultural, que tinha como objetivo primario a insercdo do homem no contexto social,
designando a este um status diferenciado em relacdo aos demais. De igual modo, torna-se um
instrumento religioso que passa a alienar o homem em funcdo da necessidade de um
posicionamento em um contexto de “pseudo oportunidades” ¢ de mudangas economicas, ja
gue determina a construcdo de normas e direcionamentos sociais que se relacionam de modo
direto com a consolidacdo de uma nova sociedade. Ainda dentro desta reflexdo, o trabalho em
suas concepgdes epistemoldgicas € instrumento de mudancas politicas, ja que determinam
diretrizes e normas de convivéncia social e de desenvolvimento humano, além de direcionar
0s aspectos e teorias produtivas no ambito da sociedade.

Nesta conjectura, contudo, discute-se o impacto da formacdo e da construcdo do
conhecimento, j& que a influéncia do mercado promove detrimentos na autonomia
institucional e traz um vinculo, sobretudo, ligado ao quantitativismo e ao pragmatismo
autocratico. Entre outros aspectos, com base nos pressupostos de Chaui (2003), a dificuldade
de acompanhar a velocidade da transformacdo social traz um impacto significativo nas
praticas institucionais, determinando atividades que vé&o contra 0s principios da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

2 A EDUCACAO: VETOR DE APRENDIZADO E NORTEADORA DAS
CONCEPCOES DE MUNDO

A educacgdo no cenario contemporaneo deve perpassar o escopo formal e orientar um
aspecto fundamental no construto social. Com base nesta orientacdo Demo (2004) salienta o
potencial sustentavel da educagdo, onde a légica impositiva do mercado deve permitir um
pensamento emancipado ao invés da constituicdo de uma retorica capitalista. Neste sentido, a
educacdo ndo deve ser um aspecto paliativo e formal, mas sim deve ser orientada ao
aprendizado semantico.

Nesta conjectura, a educacdo que emancipa a sociedade deve promover um
aprendizado concreto, quebrando a logica impositiva do mercado e da educacdo formal,
promovendo 0 pensamento livre e interativo. Entre outros aspectos, iSSO permite que a
sociedade ndo seja mais refém dos ensejos do capital, nem aceite mudancgas sociais como
normas impositivas ou determinadas como ordem natural, corroborando os ensejos de Nosella



(2008) que destaca o fato da educacdo ser livre e emancipatoria e ndo um limitador dos
esforcos sociais.

A partir do dogma criado, a educacdo enquanto instrumento alienador cria a
segmentacdo social designada pelas construgdes intelectuais isoladas, onde o pecado original
da economia destacado por Mézaros (2004) é fator de segregacdo dos agentes sociais,
determinando que os pobres sejam “domesticados”. Neste cendrio, € inevitdvel que a
sociedade passe a se emancipar e consolidar os esforcos no sentido de constituir um ambiente
socialista que impede que a educagdo proponha seus principios democraticos.

Neste momento, o estado passa a regulamentar as acdes das classes sociais segregadas,
alterando suas concepg¢des da realidade na qual estéo inseridos e impedindo a educagédo de
nortear as relacdes sociais de modo livre, franco e acessivel. Desse modo a educacdo formal
passa a ocasionar a interiorizagdo de comportamentos sociais, onde o capital determina uma
nova imposicdo de valor na sociedade e a maior intensidade nas relagcdes produtivas. Isto
permite a consolidacdo da educacdo como um “remédio” formal, mas ndo essencial,
estruturando uma logica dependente do capital, direcionando o processo de alienacdo social
com a educagdo como instrumento norteador. Com base no exposto, parte-se do principio que
0 sistema educacional pautado neste contexto esta fadado ao fracasso, assim como evidencia
Mézaros (2004), onde a légica do capital no campo da educacéo deve ser repensada.

Por intermédio da influéncia dos sistemas sociais, sobretudo tendo a educa¢do como
fator construtivo de um epistemio social, os procedimentos inerentes a aprendizagem passam
a ser sisttmicos e dinamicos, perpassando o paradigma alienador da educacdo influenciada
pelo capital. Dentro deste direcionamento, Mézaros (2004) passa a destacar que a
aprendizagem, mesmo que empirica, € um movimento constante e determinado a consolidar o
posicionamento humano nos sistemas sociais consolidados, concentrando a construgdo de
conhecimento fora das instituicGes formais.

Na formacdo das concepcbes humanas, sobretudo na visdo de mundo, a educagéo
constroi um pressuposto vinculado a educacdo formal, mas também passa a valorizar o
aprendizado empirico como sendo instrumento de emancipacdo do sujeito. Nas consideracdes
de Arroyo (2008), a influéncia do capital torna a educagdo formal como um instrumento
socio-politico de alienagdo, onde a construcdo social sofre a forte influéncia do capitalismo, o
qual deturpa a construcdo de uma visdo de mundo acurada dos componentes sociais.

A construcdo de uma visdo de mundo, dentro das concepcdes e influéncias da l6gica
do mercado e do capital na sociedade, o instrumento “educagdao” deve estar livre de toda
sustentacdo ideoldgica, caminhando concomitantemente ao capital, mas permitindo uma
forma emancipada e determinada a construir metodologias sustentadas em uma reflexdo
“intelecto- empirica”, a qual proporciona a liberdade de pensamento e opinido a sociedade.
Dentro desta perspectiva, a extensdo da educacdo parecelsiana, assim como citada por
Mézaros (2004) deve caminhar a potencializacdo de aspectos que sdo perceptiveis no bojo
social em questdo, apontando para 0s aspectos que necessitam de um novo direcionamento
social em funcédo da relevancia que possuem.

Em um vértice epistemoldgico, a educacdo passa a quebrar paradigmas determinados
pela influéncia do capital, consolidando um método de educagédo social onde a atividade de
aprendizagem esta consubstanciada em uma estrita relacdo entre a vida social e a educagéo,
impossibilitando tal destituicdo. Neste momento, nas concepcGes de Mézaros (2004), o
homem passa a contribuir significativamente para a consolidacdo de sua sociedade, onde a
educacéo passa a ser, de fato, um instrumento emancipado de regulagdo social.

A partir desta orientacdo, a sociedade passa a ser composta de uma multiplicidade de
sujeitos, tendo o conhecimento como substancial no sentido de permitir uma convergéncia de
esforcos a consecucdo dos objetivos sociais. Assim como destacado por Mezaros (2004), e
confirmado nas estrelinhas de Niskier (2007), a sociedade deve construir sua concepcdo de



mundo sem segregacdo social, compreendendo os métodos de consolidacdo de um mundo
pautado na educagdo como instrumento de justica social, suprimindo a alienagdo promovida
pelas tedricas mercantilistas.

Por estes aspectos, a educacdo deixa de produzir o conformismo social determinado
pela logica do mercado e passa a alinhar seus ensejos a uma construcdo reflexiva da
sociedade, rompendo a conex&o formal com o mercado mesmo que ela esteja na dire¢do do
capitalismo, convergindo esforcos para consolidar-se como um instrumento emancipador e
determinante na consolidacdo de um modelo social livre das concepgdes predatdrias do
mercado.

2.1 Reflexao inicial da relagdo entre Educacdo e o mundo do Trabalho

As reflexdes que sustentam as relagdes entre a educacdo e o mundo do trabalho partem
de diversas concepgfes que visam estruturar conceitos e sistematizar modelos educacionais e
julgamentos, sobretudo no sentido de dissociar seus aspectos epistemolégicos.

A educacdo dentro das contribuicdes de Chaui (2003) é um bem social e visa a
formagdo emancipatoria do cidaddo, promovendo-o a estrutura central de uma sociedade
centrada no capitalismo. Confirma-se, assim, o exposto por Lafargue (2000), trazendo ao
contexto uma discussdo proficua a partir de metaforas construtivas vinculadas ao direito do
cidaddo a “preguica”, ja que ele seria a estrutura central e vetor sustentdvel da sociedade. Por
sua vez, o trabalho ganha diversas conotaces e retratos que vao desde uma perspectiva
socialista e emancipatoria até uma concepc¢do de controle e alienacdo, tendo o capitalismo
como sendo o propulsor destas percepgoes.

De igual modo, nos expostos de Esteves (2007), a educacdo ganha papel
preponderante na consolidagdo da nova economia na sociedade coeva. Os dados do Banco
Mundial, consubstanciados pela Organizacdo Mundial do Comércio, mostram que a educacéo
é vetor de desenvolvimento social a0 movimentar cifras que chegam a casa dos bilhGes de
dolares e se relacionam de modo direto com o desenvolvimento do setor produtivo,
especificamente na convergéncia de tecnologia, na construcdo de metodologias e na
consolidacéo de reflexdes determinantes ao desenvolvimento social.

Em contrapartida, Max Weber, tal como indica Lafargue (2000), parte do pressuposto
de que o capitalismo trata-se de uma retérica excludente, na qual as massas populacionais
ficam a mercé da burguesia, alienando as funcGes sociais e promovendo a ética calvinista.
Neste sentido, Ernest Gallner também corrobora esta premissa, indicando que o novo
pensamento social promovido pelo capitalismo estrutura resultados paradoxais no contexto da
sociedade.

Com base nestes aspectos, a educacdo e o trabalho, em suas diversas relacdes,
possuem objetivos dissociados, mas, a0 mesmo tempo convergentes, tendo em vista o
desenvolvimento precipuo que o capitalismo produz a sociedade moderna. Neste sentido, as
contribuicdes de lanni (1984) e Freire apud Brasil (2005) consolidam o pensamento presente
que materializa a percepcao da educagdo como um bem social, mas também como sendo uma
vertente do desenvolvimento socio-técnico e, sobretudo, econémico.

A partir deste pressuposto, Oliveira (2009) destaca que a educagdo se posiciona em
uma vertente onde as consequéncias da globalizacdo constroem um cenario de tensfes e

contradi¢Ges onde se destacam 0s seguintes pontos:

a) a crescente centralidade da educacdo na discussdo acerca do desenvolvimento e
da preparagdo para o trabalho, decorrente das mudangas em curso na base técnica e
no processo produtivo; b) a crescente introdugdo de tecnologias no processo
educativo, por meio de softwares educativos e pelo recurso a educagdo a distancia;
c) a implementacdo de reformas educativas muito similares entre si na grande
maioria dos paises do mundo; d) a transformacdo da educacdo em objeto do
interesse do grande capital, ocasionando uma crescente comercializagdo do setor.
(OLIVEIRA 2009, p.2)



Neste sentido, a contribuicdo que segue corrobora este aspecto:

O desenvolvimento ¢ uma construcdo da sociedade, mas é preciso que ela tenha
vontade de fazé-lo. Quando se fala desenvolvimento se introduz o social e o politico.
Assim, pode-se ter crescimento econbmico bastante forte, como o Brasil teve
durante 30 anos seguidos, com crescimento de 7% ao ano, com pouco ou quase nulo
desenvolvimento, porque o sistema, a estrutura do sistema, ndo favoreceu a
abordagem dos problemas sociais. O ponto certo para dar partida a uma politica de
governo € distinguir desenvolvimento do crescimento. N&o estar contra o
crescimento, pois ele é essencial também, mas saber que vocé pode ter crescimento
sem desenvolvimento. No Brasil, isto aconteceu porque prevaleciam os interesses
dos grandes centros capitalistas. Era 0 caminho para concentrar renda, criar os
mercados para 0s supérfluos, portanto isto favorecia os interesses de certos setores
da sociedade privilegiada. O Brasil, durante 30 anos, foi 0 pais que mais cresceu no
mundo e ao mesmo tempo foi 0 que mais concentrou renda (BRASIL 2005, p 7).

Na perspectiva dos sujeitos sociais, a educacdo e o trabalho sdo vistos como sendo
necessarios ao desenvolvimento social, por meio de preposi¢cdes ora convergentes, ora
divergentes, mas que sustentam o pensamento filosofico, socioldgico e, até mesmo, gerencial
da sociedade moderna. Neste caso, tal como elenca Freire (2000) a escola por si s6 ndo seria
capaz de transformar a sociedade, mas também ndo ha transformacdo social sem a escola.
Destarte, a educacdo é parte do construto social, mas deve possuir objetivos convergentes ao
mercado e consolidar uma relacdo sistémica com o trabalho, tendo em vista a concep¢éo
moderna do termo e as determinacg@es heuristicas de uma retdrica construtivista da relacdo
educacdo e trabalho.

A contribuicdo de Chaui (2003) destaca que a educagdo tem sua configuracdo inicial
nas bases de uma contribuicdo social que visa a formacdo do cidaddo, em um contexto
emancipatorio e livre de todos os aspectos reguladores. Essa percepc¢do se confirma a partir da
contribuicdo de Sguissardi (2008), ja que a educacdo tem seu fundamento no ensejo social de
desenvolvimento do intelecto, onde o subsidio para 0 mundo do trabalho é significativamente
relevante ao ponto de determinar o pensamento que converge a sua concepcao.

Em suas bases epistemoldgicas, o trabalho ganha uma conotacdo ideoldgica dentro de
uma compreensdo filoséfica e antropoldgica que o denota como castigo. No ponto de vista
epistemoldgico do termo, as contribuicdes biblicas destacam o trabalho como sendo um
direcionamento de DEUS no sentido de punir Adao e Eva por partilharem da “arvore do
conhecimento”. Neste caso, trabalho ganha conotagdes alienadas e punitivas durante a
evolucdo da sociedade, tendo sua concepcédo analoga a um instrumento de tortura, o tripalium.

Ao conceber o trabalho como um instrumento social, Chaui apud Lafargue (2000)
destaca a contribuicdo racional que posiciona o capitalismo como um instrumento de
dominacdo, constituindo dois cenarios: o da burguesia e o do proletariado. Neste sentido, tem
énfase a discussdo que visa consolidar o pensamento filoséfico do trabalho, onde o homem
passa a ser dominado pelo capitalismo e o trabalho passa a ter um aspecto dogmatico,
centrado em uma necessidade preponderante da sociedade. O 6cio, antes um aspecto aceitavel
pela sociedade e tido como sinbnimo de gozo e benemérito, ganha status de crime e de
discriminagdo social, constituindo um novo modelo antropolégico social.

Paul Lafargue, dentro deste novo contexto social, surge como sendo um
revolucionario no final do século XIX, discutindo esta nova teoria social que tratava do 6cio
como sendo um aspecto promiscuo. Para ele, o determinismo econdmico parte de um
pressuposto deturpado que causa o que poderia se chamar de “miopia social” ja que o homem
como ser social teria o direito de gozar de suas prerrogativas e do direito a preguica que o leva
a aproveitar as benfeitorias da vida, o desenvolvimento fisico, psiquico e politico do homem.
A partir desta discussdo, surge a estatica marxista que tem inicio por meio das reflexdes de
Lafargue (2000) e que confirmam a teoria de Singer, apud Brasil (2005) que trata da
economia solidaria como antitese ao capitalismo, confirmado na contribui¢do que segue:



A economia solidaria pode ser pensada como um modo de producdo ideado para
superar 0 capitalismo. Sendo assim, para entender a légica da primeira é preciso
examinar a do Gltimo. A pedra de toque do capitalismo €é a propriedade privada dos
meios de producdo, mas ndo de qualquer meio de producdo. Trata-se
especificamente dos meios sociais de producdo, ou seja, dos que sé podem ser
operados coletivamente. (BRASIL 2005, p. 23).

As bases de uma critica a concentragdo de capital, apesar de ndo ser o ponto central da
discussdo de Lafargue (2000), sustentavam 0s pressupostos que confirmava o “Direito a
Pregui¢a” e propunham a “desalienacdo” do trabalho a partir da compreensdo do real
posicionamento do homem em uma sociedade em desenvolvimento. Institui-se, a partir desta
reflexdo, um conceito que consubstanciou o pensamento de diversos estudiosos das relagdes
entre educacdo e trabalho, direcionando uma percepcdo abstrata e dissociada entre os dois
conceitos.

A partir destas consideracfes, o trabalho passa a ter algumas conotacgdes, destacadas
com propriedade por meio da metafora “Fuga das Galinhas”, onde incorrem os conceitos de
material versus improdutivo, produtivo versus improdutivo, ativo versus passivo e alienado
versus emancipatorio. O que chama a atencdo sdo as reflexdes com base no conceito de
trabalho material versus improdutivo, onde Laibmann (1984) destaca que o ponto central
desta reflexdo esta no fato de considerar os “valores de uso” do resultado do trabalho,
enguanto o produtivo refere-se ao labor sem valor substantivo para quem o desenvolve.

Uma segunda definigdo deste aspecto se relaciona com a contribuicdo que segue:

Essa definicdo global é atribuida a Stephen Hymer por James O 'Connor (1975). Sua
formulacdo central € que "na sociedade capitalista todo trabalho é simultaneamente
produtivo e improdutivo”. O trabalho improdutivo esta aqui implicitamente definido
como o trabalho que reproduz as relac@es sociais capitalistas, especialmente aquelas
de subordinacdo e controle sobre a classe operéria, em oposi¢do ao trabalho que
produz mercadorias. A formulacdo global deriva-se da percepcdo de que todo
trabalho desempenha ambos 0s papéis simultaneamente. Coloca-se entdo como uma
reformulacdo da famosa observacdo de Marx de que "o trabalhador produz ndo
apenas mercadorias, mas também capital"; em resumo, & medida que o trabalhador
produz e reproduz as condi¢des materiais de vida, ele também reproduz as relagdes
sociais antagbnicas da sociedade capitalista. Ainda que essa percep¢do quanto ao
carater dual do processo de trabalho possa ser importante, ndo parece haver razéo
para adicionar-lhe uma segunda formulacdo. Dada a formulacéo original em Marx,
ndo é necessario trazé-la para o campo do problema do trabalho
produtivo/improdutivo. (LAIBMANN 1984, p. 3)

Neste sentido, o Direito a Preguica destacado por Lafargue (2000) discute as relacdes
de trabalho sob o ponto de vista utdpico e socialista, “visando alcancar o proletariado no nivel
de consciéncia de classe e por isso € a critica da ideologia do trabalho, isto €, exposicdo das
causas e da forma do trabalho na economia capitalista, ou o trabalho assalariado” (CHAUT
apud LAFARGUE 2000, p. 23).

3 AS BASES EPISTEMOLOGICAS DA EDUCACAO SUPERIOR
CONTEMPORANEA

A contemporaneidade traz a luz uma nova reflexdo sobre o posicionamento da
educacéo superior na construcdo social, especificamente na fundamentacao das bases de uma
sociedade distribuida sob a égide da era do conhecimento. Neste contexto, tal como destacado
por Chaui (2003), busca-se constituir um pensamento que estruture a percep¢do das atividades
inerentes a epistemologia das institui¢fes, tendo-as como organismos sociais que visem a
consolidacdo da autonomia institucional e da producdo do conhecimento.

Os contributos de Niskier (2007) destacam a busca pela esséncia da educagéo superior
em todos 0s seus aspectos, salientando a relevancia das instituicbes como sendo propulsoras



de um desenvolvimento social. Entretanto, esta construcdo paira em outra contenda que visa
compreender a influéncia da competitividade, destacada por Esteves (2007), como sendo
fundamental ao posicionamento das atividades na educacéo superior, independente do modelo
publico ou privado. Neste caso, no contexto dos ensejos de Bonitatibus (1989), passa-se a
refletir sobre os aspectos comparativos da educacdo e ndao mais sobre a eficacia das agdes
académicas, que deveriam ser designadas no cerne das politicas publicas do Pais.

A partir desta reflexdo, Chaui (2003) destaca as funcdes das instituicbes e
evidenciando a necessidade das politicas publicas estarem aderentes com 0s anseios sociais,
mas sem deturpar a identidade vinculada a autonomia na producdo e sistematizacdo de
conhecimentos. Neste caso, com a inten¢do de vencer as crises institucionais destacadas por
Santos (2004) e por Voos (2004), a instituicdo de educacdo superior busca, com o auxilio do
estado, manter seu estado da arte, consolidando sua identidade nas bases vinculadas as
transformacdes sociais.

Com a evolugdo do capitalismo, a proposta de transformacéo social passa a sofrer
influéncias de praticas que corrompem a imagem institucional, determinando um novo
posicionamento da educacdo superior sob o lume do capitalismo e do pragmatismo
determinado pelos contributos mercadol6gicos. Urge, neste direcionamento, que a instituicdo
de educacdo superior busque novos ensejos, sobretudo dentro dos aspectos destacados por
Melo (2002), amparando-se e estruturando-se por meio dos ensejos do mercado.

Sob a égide destes pressupostos, Chaui (2004) e Santos (2004) buscam compreender a
influéncia da privatizacdo e sua relagdo com o estado da arte da educacdo superior,
suprimindo sua funcdo de instituicdo social e transformando-a em uma universidade
operacional, substituindo seus recursos relacionados ao conhecimento por praticas que,
mercantilizadas, inferem no desenvolvimento social. As praticas mercantis, portanto, partem
do pressuposto de que a complexidade social enseja das instituicbes acdes que estejam
diretamente relacionadas ao impacto da globalizacdo e do capitalismo e ndo mais das
necessidades e ensejos cognitivos da comunidade académica.

Dentre os principais prejuizos desta pratica, destacam-se 0s consubstanciados por
Oliveira (2009), os quais se esmeram em uma formacéo técnica, na introducédo de tecnologias
designadas ao processo produtivo na formacdo e na transformacdo da educacdo em um
objetivo capitalista, constituindo uma crescente comercializagdo do setor. Os aspectos
gerenciais da educacdo superior, neste sentido, buscam compreender a esséncia de um modelo
nacional para constituir praticas que permitam uma atividade concreta direcionada aos seus
objetivos institucionais, por muitas vezes pragmaticos, designados em seus planos
institucionais.

Este pragmatismo complexo passou a tornar as atividades institucionais inerentes a
uma complexidade sistémica, buscando métodos para normatizacdo e modernizacdo dos
modelos universitarios vigentes no sentido de “superficializar” o conhecimento, tornando-0
um mero insumo das atividades institucionais. Desse modo, a instituicdo atual passa a se
regular pela légica do mercado e pelas teorias marxistas buscando, em uma relacdo com o
mercado, suprir as necessidades desencadeadas pelas falhas das politicas publicas da
educacéo.

Dentro desta conjuntura, portanto, a educagdo superior passa a sofrer uma forte
influéncia das preposi¢cbes do mercado por meio das praticas capitalistas que promoveram
uma alteracdo na ideologia social, o que também determina a corrup¢do do paradigma social
da educacéo e determinando as crises emergentes que assolam a educagdo contemporanea.

3.1 As Crises Emergentes na Educagéo Superior Brasileira
Nas bases estruturais da educacdo superior brasileira € eminente a necessidade de se
compor um direcionamento que permite a constituicdo de um modelo institucional. As



contribuicdes de Brasil (2004) posicionam-se no sentido de consolidar préaticas e reflexdes
que disponham os valores académicos e sistematicos na educacdo superior, onde a
participacdo da comunidade académica torna-se fundamental.

A educacdo superior, em suas bases epistemoldgicas, pressupde uma contribuicdo das
instituicGes no sentido de compreender o entorno a partir de uma viséo a frente de seu tempo.
Neste contexto, as contribui¢cGes de Buarque (1994) consolidam este aspecto e evidenciam o
papel das instituicGes de transformacdo do ambiente, atuando de modo a contribuir com a
qualidade de vida e os ensejos sociais. Para tanto, estas entidades, com fins lucrativos ou néo,
devem se apoiar em um processo de aprendizagem perene, sob as bases da proposta de Senge
(1998), as quais convergem para resultados significativos na formagéo humana e social.

Os contributos de Sguissardi (2008) posicionam-se na linha de um pensamento que
destaca a expansdo da educacgéo superior a partir da contribuigdo da privatizacdo, a qual se
tornou responsavel por concretizar crises no cenario deste segmento. Nesta concepcdo, a
educacéo superior contemporanea passa a ser identificada como mercadoria e estabelece uma
nova relacdo com o mercado, consolidando-se como uma base estruturante da economia.

Os aportes de Esteves (2007) destacam que a competitividade na educacdo superior é
fator preponderante na consolidacdo do novo modelo institucional vinculado aos ensejos da
Organizagdo Mundial do Comércio. Neste caso, este viés se torna uma forma de sustentar
uma discussdo que permita a sistematizacdo do conhecimento no sentido de consolidar a
relacdo entre instituicdo e mercado com 0 objetivo de perpassar as crises institucionais da
modernidade, evidenciadas por Santos (2004).

Dentro do arcaboucgo tedrico vinculado ao entendimento das principais causas das
crises institucionais um dos aspectos inerentes é a formacéo, que sofreu um forte impacto a
partir da influéncia da privatizagdo na ambiéncia destas instituicdes. As contribuicfes de
Lafargue (2000) destacam este aspecto, destacando o capitalismo como sendo um dos
principais fatores da alteracdo do paradigma do ensino, sobretudo na educacao superior.

A discussdo sobre a democratizacdo e 0 acesso contribui para a estruturacdo das crises
evidenciadas por Santos (2004), ja que perpassa-se a compreensdo de um cenario inerente a
educacao superior, e buscam discutir sobre a eficacia das politicas publicas do Pais. Neste
sentido, ndo sé o paradigma do ensino € alterado, mas também os paradigmas sociais sofrem
influéncia, colocando em evidéncia o detrimento institucional, de legitimidade e de
hegemonia das instituicGes de educacdo superior.

Ao se falar da crise institucional, as bases de Santos (2004) estdo consubstanciadas nas
preposicBes de Silva (2008), as quais salientam as influéncias do pensamento gerencial no
contexto de desenvolvimento destas instituicdes, sem fazer distincdo de modelos. Neste
sentido, busca-se compreender a contradi¢do entre a consolidacdo dos valores e objetivos
institucionais frente a pressdo dos termos de administracdo cientifica destacadas por Taylor
(1970). Destarte, enseja-se, entre outros aspectos, o posicionamento de atividades que visem a
construcdo sistematica do conhecimento, mas sem a prerrogativa da autonomia institucional,
ja que as atividades sao direcionadas pelo mercado.

Desse modo, a instituicdo de educacdo superior passa a ser identificada sob o lume da
contribuicdo que segue:

A gestdo eficiente de uma Instituicdo de Ensino Superior — IES é de grande
complexidade. A criacéo de valor para alunos, professores, funcionarios e sociedade
esta fundamentada no gerenciamento equilibrado dos ativos intangiveis
(conhecimento, processos, sistemas e informacdo) e no planejamento e controle dos

recursos financeiros que se traduzirdo na prestacdo de servigos educacionais e na
perenidade financeira do negécio. (SILVA, 2008, p. 16).

Ao discutir a crise de identidade da instituicdo de educacdo superior, as bases de
Souza (2004) destacam os aspectos que retratam o deficitario do sistema de ensino atual,



especificamente na educacdo superior, onde as politicas publicas buscam acabar com a
inferéncia do mercado nas praticas institucionais. A crise de identidade, neste sentido, vai de
encontro aos pressupostos designados por Ristoff (1999), ja que a consolidacdo da identidade
institucional deve levar em consideracéo e epistemologia da instituig&o.

Ja a crise de legitimidade, que nas bases de Souza (2004) se referem ao elitismo da
educacédo superior, ficam evidenciadas a partir de um retrato destacado por Oliveira et al
(2006), o qual apresenta uma evidéncia negativa e que mostram diversas falhas nas acoes
publicas vinculadas a democratizacdo, acesso e permanéncia na educacdo superior. Neste
caso, as caracteristicas socioecondmicas do publico-alvo das instituices consolidam o
pensamento elitista, impedindo a consolidagdo de programas de acesso e permanéncia
destinados aos jovens brasileiros.

4 INTERAGOES METODOLOGICAS

As interacbes metodoldgicas que se posicionam no sentido de elucidar a problemética
elencada tém suas bases sustentadas em procedimentos sistematicos de coleta, tratamento e
descricdo de dados em etapas distintas, porém, interdependentes. A pesquisa, norteada pelo
objetivo central do trabalho, busca a contextualizacdo de um cenario relevante e que requer
uma atencdo significativa dos gestores institucionais, sobretudo do segmento privado, no
sentido de evitar um provavel colapso na estrutura gerencial deste segmento. Desse modo, a
partir da identificacdo dos aspectos que determinam a percepgdo mercantilista da livre
iniciativa na educacdo superior, torna-se possivel alinhar as agdes institucionais as politicas
publicas, suprimindo praticas que ndo incorrem da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo.

A partir da contribuicdo de Silva e Menezes (2001), identifica-se que a pesquisa
também se fundamenta na proposta destacada por Hegel ja que a discussdo da origem a novas
contradicdes a partir de métodos de interpretagcdes dindmicas que consideram, sobretudo, o
contexto social no qual as instituicdes privadas se posicionam. Neste sentido, configura-se
método dialético, pois o reflexo da competitividade ensejada por este segmento traz
consequéncias abrasivas a estrutura das instituicbes privadas e, portanto, passiveis de
construcdo de hipoteses que norteiam novas investigacoes.

Nesta conjectura, a investigacdo também se posiciona frente a aspectos conjunturais,
ensejando a descricdo direta de uma experiéncia que acomete uma determinada realidade.
Apoiado neste pressuposto, 0 método fenomenoldgico destacado por Trivifios (1992) e Silva e
Menezes (2001) permite compreender um determinado aspecto a partir de um contexto
reflexivo e que esta pré-disposto a construcdo de diversas interpretacdes sob a égide dos
direcionamentos qualitativos da pesquisa.

Na abrangéncia das investigacOes, destaca-se 0 aspecto académico da pesquisa tal
como evidenciado por Souza, Fialho e Otani (2007), os quais se vinculam estritamente a
proposta propedéutica do tema, consolidando uma investigacdo inerente as funcbes da
academia. Alinhadas neste bojo, a pesquisa também se consolida a partir do carater da
documentacao indireta e, quanto a sua natureza, também pode ser classificada como uma
investigacdo aplicada, confirmando os expostos de Silva e Menezes (2001) ja que traduzem
conhecimentos dirigidos a problematicas especificas.

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa configura-se como sendo
predominantemente qualitativa, ja que considera o dinamismo de uma hipotese e estrutura-se
com base em uma relacdo dindmica entre 0 objeto de estudo e a subjetividade dos sujeitos
pesquisados, traduzindo a explanacdo dos dados a partir de parametros interpretativos. Assim
como destacado por Silva e Menezes (2001, p.20), a pesquisa parte da contribuicdo do
pesquisador, “onde o processo e o significado sdo os focos principais da abordagem”.
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Desse modo, assim como evidenciado por Souza, Fialho e Otani (2007), a pesquisa
busca, por meio de uma entrevista ndo-esturturada e com contribui¢do de um roteiro, elucidar
a problematica elencada de modo dindmico e interativo, utilizando elementos que permitam
uma sustentacdo relevante aos dados coletados a partir da contribuicdo de 10 gestores de
instituices privadas localizadas em dois estados brasileiros, um da regido Sudeste e outro da
regido Sul que foram selecionados pela experiéncia profissional no segmento e pelos
conceitos de suas respectivas instituicdes nas avaliagcdes propostas pela legislacéo atual.

No vértice dos objetivos, tal como sustenta Gil (1999), a pesquisa delimita-se no
contexto descritivo, ja que se posiciona no sentido de descrever as caracteristicas de um
segmento que atua no vértice competitivo, buscando esclarecer fendmenos que evidenciam as
praticas predatorias no segmento privado da educacéo superior. Desse modo, a partir de uma
abordagem qualitativa, visa-se constatar 0s aspectos que posicionam uma percepgao
mercantilista de um segmento que possui, tal como evidencia INEP (2009), mais de 85% dos
académicos da educacdo superior brasileira.

Ja quanto aos procedimentos técnicos, assim como evidencia Souza, Fialho e Otani
(2007) e Zapelini e Zapelini (2007), a pesquisa configura-se como sendo uma pesquisa acao,
envolvendo o pesquisador de modo direto no ambito dos pesquisados na intencdo de
contribuir com dados relevantes e determinantes a consecucdo dos objetivos do trabalho.
Neste caso, com vias a contribuir com a coleta de dados, buscou-se, também, convalidar o
estudo por meio das premissas da investigacdo sistematica, que de acordo com Galvéo,
Sawada e Trevizan (2004), utiliza-se de recursos baseados em evidéncias de pesquisas
relacionadas com a problemaética e que determinam métodos de coleta, sistematizacdo e
tratamento dos dados coletados a partir de uma base de dados relevante e relacionada com a
temaética da producdo, onde se destaca a base de dados disponibilizada pelo Instituto Nacional
de Pesquisas e Estudos Educacionais Anisio Teixeira — INEP — trazendo a luz dados
relevantes do retrato da educacao superior contemporanea.

5 APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA PESQUISA: O RETRATO
ESTRUTURAL DA EDUCAC}AO SUPERIOR BRASILEIRA

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) é
uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). Seu objetivo é promover
pesquisas e avaliacdes, nos niveis existentes, do Sistema Educacional Brasileiro.
Especificamente no ambito da educacdo superior, o qual fornece dados relevantes as
instituicGes brasileiras e ao seu sistema de planejamento institucional. E conforme o INEP,
(2011), 2.314 Instituicbes de Ensino Superior participaram do Censo da Educagdo Superior
2010 o que representou um aumento de 62 instituicbes em relacdo ao ano anterior.

A pesquisa apresenta também dados relacionados a quantidade de instituicbes de
ensino superior, por categoria e subcategoria administrativa. A Tabela 1 - Numero de
InstituicOes por Organizacdo Académica - demonstra a divisdo das 2.314 IES por organizacéo
académica, em: Universidades; Centros Universitarios; Faculdades Integradas; Faculdades,
Escolas e Institutos e Centros de Educacdo Tecnoldgica.

Tabela 1: Nimero de Instituigdes por Organizacdo Académica

Universidades: 186 (8,3%)
Instituicdes de Ensino Centros Universitarios: 127 (5,4%)
Superior (2009): Faculdades, Escolas e Institutos: 1.966 (84,9%)
2.314 (100%) Institutos Federais e Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica:
35 (1,5%)

Fonte: INEP 2011
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Ainda com base na Tabela 1, destaca-se que a quantidade de universidades no Brasil
(ano-base 2009) ¢é de 186, independente de serem publicas ou privadas; e ainda, a maior
quantidade, por organizacdo académica, fica com as Faculdades, Escolas e Institutos de
ensino Superior com: 1.966, portanto, com 84,9% de participacdo no total.

A Tabela 2 - Numero de Instituicfes por Categoria e Subcategoria Administrativa —
demonstra, ainda com o INEP (2011), que, por categoria administrativa, dentre as 2.314
instituicGes de ensino superior, 245 (10,5%) sao publicas e 2.069 (89,4%) sdo privadas. Por
subcategoria administrativa é entendida a subdivisdo entre as Instituicbes Publicas em:
Federais; Estaduais; Municipais, e entre as Instituicbes Privadas: Particulares; Comunitarias;
Confessionais ou Filantrdpicas.

Neste vértice corrobora-se o fato de se observar as peculiaridades das instituicdes ao
se criarem modelos de gestédo, j& que os diversos modelos organizacionais aplicados ao ensino
superior requerem a observancia da identidade da instituicdo, seus processos, Cursos
oferecidos e objetivos determinados em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). E
em funcdo desta diferenciacdo, torna-se imprescindivel o desenvolvimento de préaticas de
gestdo baseadas na identidade e na atuagdo de mercado da IES, principalmente as que atuam
no ambito privado, que, conforme Garcia (2006) carece de modelos proprios de gestdo
aplicados.

Tabela 2: Nimero de Institui¢des por Categoria e Subcategoria Administrativa
Publicas: Federais: 94 (38,3%)
: — 0
Institui¢des de Ensino 245 (10,5%) Esta_dl_Ja|§. _84 (34,2%)
- ) Municipais: 67 (27,3%)
Superior (2009): Particulares: 1.779 (84,8%
2.314 (100%) Privadas: iculares: 1.779 (84,8%)
2069 (89,4%) Corr_lunltarlgs, Confessionais ou
’ Filantrépicas: 290 (13,8%)

Fonte: INEP (2011).

Ainda de acordo com os dados do INEP (2011), uma terceira abordagem pode ser
extraida, a subdivisdo por organizacdo académica. A Tabela 3 - NUmero de InstituicGes
Publicas e Privadas por Organizacdo Académica — faz esta analise. Existem, portanto, 100
universidades publicas no Brasil dentre as 245 instituicdes de ensino superior publicas.
“Outras organizagdes académicas” sdo concernentes aos Centros Universitarios; Faculdades
Integradas; Faculdades, Escolas e Institutos e Centros de Educacdo Tecnoldgica.

Desse modo, na tabela 3 podem-se observar os dados ja descritos

Tabela 3: Numero de Instituigdes Publicas e Privadas por Organiza¢do Académica

Publicas: Universidades: 100 (40,8%)
o . y Outras organizagOes académicas: 145
Instituigdes de Ensino 245 (10,5%) (59,2%)
Sgpgelrldfor (20(?9): . ) Universidades: 86 (4,4%)
' (100%) Privadas: Outras organizagdes académicas: 1.983
2069 (89,4%) g (996 59%) -
,o%

Fonte: INEP (2011).

Com a andlise das universidades publicas, a partir do fato de se levantar a quantidade
delas existentes por unidade federativa, conforme demonstra a Tabela 4 - NUmero de
Universidades Publicas por Unidade da Federagdo. Assim, sabe-se que existem 55
universidades federais no Brasil.

A partir da Tabela 4, verifica-se que as 55 universidades federais representam 55% das
universidades publicas brasileiras. E ainda, considerando-se as Tabelas 2, 3 e 4, outros
indicadores podem ser obtidos: as 55 universidades federais representam 22,4% das 245
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instituicGes de ensino superior pablicas; e 2,3% entre as 2.314 instituicdes de ensino superior
pesquisadas pelo INEP.

O Censo da Educacao Superior, por INEP (2011), revela outros indicadores, como a
quantidade de instituicdes de ensino superior por regido brasileira. Desta maneira, a divisdo
por regido nacional das 2.314 instituicdes de ensino superior é: regido Norte: 147 (6,3%);
regido Centro-Oeste: 243 (10,5%); regido Sul: 386 (16,6%); regido Nordeste: 448 (19,3%) e
regido Sudeste: 1.090 (47,1).

Tabela 4: Nimero de Universidades Publicas por Unidade da Federagao

— 5
Universidades Publicas (2009): g;zzzz;-%%%%%
100 (100%) :

Municipais: 7 (6%)
Fonte: INEP (2011).

Demais indicadores do Censo da Educacdo Superior, coletados pelo INEP (2011),
podem ser citados: existem 27.827 cursos de graduacdo presencial; 5.115.896 matriculas
efetivadas na graduacdo presencial; e 0 curso com a maior quantidade de alunos matriculados
na graduacdo presencial é da Administracdo, com 870.536 (17,1% do total de matriculas); e a
modalidade de ensino “educacao a distancia” teve 838.125 alunos matriculados.

Percebe-se que no &mbito privado, em funcdo do numero de matriculas, a concorréncia
entre as instituicbes é acirrada em todos os ambitos de atuacdo de seus programas de
graduacdo. O que pode fornecer indicadores para uma gestdo eficaz em fungéo dos objetivos
da instituicdo e de sua mantenedora a partir dos aspectos estruturais, pedagogicos,
metodoldgicos e operacionais apresentados pela instituicao.

Dentre as 5.115.896 matriculas efetivadas na graduacdo presencial, o Censo aponta
que 53,1% (2.715.720) foram das Universidades; as Faculdades Integradas obtiveram 31,9%
(1.634.115) e os Centros Universitarios realizaram (13,9%), 711.328 matriculas. J& 0s
Institutos Federais e os Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica matricularam 54.733, ou
seja, 1,06% do total de matriculas.

A Tabela 5 - Quantidade de Matriculas por Categoria e Subcategoria Administrativa —
confirma os dados do INEP (2011) ja que das 5.115.896 matriculas na graduacdo presencial
de 2009, apenas 752.847 foram efetivadas pelas instituicGes publicas federais.

Tabela 5: Quantidade de Matriculas por Categoria e Subcategoria Administrativa

Publica: Federal: 752.847 (55,7%)
Matriculas na Graduagéo Presencial 1.351.168 Esta(_ju_al: 480.145 (35,5%)
(2009): (2§,4%) Mu_mmpal: 118.176 (8,7%)
5.115.896 (100%) Privada: Partlcul_ar :_2.899.763 (_77,1_)
3.764.728 Comunitérias, Confessionais
(74,6%) Filantropicas: 864.965 (22,9)

Fonte: INEP (2011).

No bojo deste desenvolvimento, as instituicdes de ensino superior privadas, em 2009,
representaram 74,6% do total das matriculas no ensino superior, respondem por 3.764.728 das
matriculas brasileiras, ou seja, tais instituicbes preconizam modelos de gestdo que
potencialize suas a¢es de mercado. Além deste aspecto, deve-se considerar que 0S hUmeros
referentes a educacao superior no Brasil permitem, entre outros aspectos, direcionar agdes que
consolidem a atividade das instituicbes publicas e privadas, sobretudo por meio da
identificacdo de praticas organizacionais e institucionais que determinam a eficicia e o
posicionamento de cada instituig&o.

5.2 O SEGMENTO PRIVADO E A PERCEPCAO MERCANTILISTA
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Com a contribuicdo dos entrevistados, a pesquisa identificou que o principal aporte do
segmento privado no contexto atual da educagdo superior no Brasil se d& por intermédio da
formacgdo académica, consolidando as politicas governamentais que emergem do Plano
Nacional da Educagdo, mas que ndo foram cumpridas em sua totalidade. Nesta conjetura, as
instituices privadas podem ser consideradas como vetores que consolidam o desempenho das
politicas publicas no Brasil, visto que o relatério da OCDE (2010) — Education at glance -
mostra indicadores que concretizam a atividade destas instituicbes, mas que ainda sao
preocupantes a realidade nacional e que requerem ac@es sistémicas dos érgdos reguladores da
educacdo superior brasileira.

Apesar deste retrato, a percepcdo mercantilista da educacdo superior no contexto
privado é evidenciada a partir das bases da economia capitalista, sobretudo com o
fortalecimento da economia brasileira, as quais determinam atividades pouco sustentaveis as
instituicOes, principalmente pelo fato da consolidacdo de um novo perfil social com um forte
impacto consumista e que influencia as atividades econdmicas das institui¢oes.

Um ponto a ser destacado, sobretudo a partir da colaboracdo dos gestores das
instituicOes da regido Sul, a que possui 0 maior indice de desenvolvimento humano conforme
dados do IBGE (2010), é a relacdo com a formacdo académica no ambito destas instituicoes.
As instituicdes privadas, atuantes em um ambiente extremamente dindmico e flexivel, por
intermédio de seus gestores devem consolidar uma que considerem 0s ensejos sociais € as
concepgdes formativas do sujeito, fato que ndo é levado em consideracdo pela grande maioria
das instituicGes atuantes no segmento privado.

Neste ambiente, onde a formagdo académica deve ser diferencial competitivo, com
base na contribuicdo dos entrevistados, os olhos passam a se voltar para 0s aspectos
avaliativos, determinando a avaliagdo como um aspecto vago e sem sentido quando se fala de
formacdo intelectual, estudantil e universitaria. Neste contexto, os indicadores da avaliacdo
em voga na contemporaneidade, perdem sua relagdo com a formacdo do egresso e ganham
uma aderéncia com os aspectos mercadolégicos e, por conseguinte, econdmicos e financeiros
da instituicdo.

A partir dos pressupostos evidenciados no segmento privado, onde a competitividade é
imperativa, as praticas institucionais passam a se voltar as premissas destacadas por Esteves
(2007), as quais consolidam um pensamento determinado pela Organizacdo Mundial do
Comeércio - OMC - e que trata a educacdo como um negocio. Assim como em todo negacio,
existem praticas que desencadeiam percep¢des positivas, mas também as que determinam
percepcOes negativas e perniciosas de determinado segmento. Isso fica evidenciado no
segmento privado da educacdo superior, no momento em que a construgédo social e intelectual,
em grande parte das institui¢fes sofre influéncias dos direcionamentos do capital, perdendo a
esséncia que deve considerar os pressupostos formativos e emancipatdrios e que consolidam
um pensamento livre de ideologias capitalistas.

Ao tratar a educacdo como um negdcio, empreendimento ou mercadoria, portanto,
confirmam-se o0s expostos por Oliveira (2009) e que determinam um pensamento
mercantilista sobre a estrutura educacional, ja que a formacdo académica sofre danosos
impactos de uma percepcdo capitalista e da educacdo como um negdcio. Neste sentido, a
partir da contribuicdo da pesquisa, 0s entrevistados consideram, especialmente, as préaticas
relacionadas ao processo de ensino e aprendizagem como sendo as mais atingidas pelas
inferéncias do mercado, causando prejuizos a verdadeira compreensdo da educacdo como
instrumento emancipatorio e formativo das concepgdes de mundo e de homem.

A concepcao formativa da educagéo superior contemporanea traz a luz a idéia de que a
formacdo humana e social é a principal vertente das instituicdes de ensino que atuam no
segmento universitario. Neste caso, 0 modelo educacional passa a levar em consideracdo os
ensejos das politicas publicas no sentido de consolidar um pensamento construtivista e
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reflexivo, fundamentado livre das ideologias capitalistas. Contudo, a construgdo de um
cenario competitivo, sobretudo no segmento privado, causa detrimentos ao pensamento
emancipatério das instituicdes, potencializando cenarios que ndo estdo dentro do escopo
semantico da educacdo, mas sim amparados em pressupostos que sofrem influencia direta da
I6gica do capital.

A percepcdo mercantilista da educacdo superior no segmento privado decorre,
sobretudo, de praticas que ndo consideram o académico como sujeito principal do processo de
formagdo académica. Assim como destacado nas consideracOes de Niesker (2007), esta
formacdo deve levar em consideracdo 0s sujeitos sociais e Seus ensejos quanto ao aspecto
formativo, determinando novas concepcdes de mundo e de homem. Neste caso, a0 nédo
considerar tais ensejos, determinadas instituicbes do segmento passam a concretizar métodos
de posicionamento que tratam as instituicdes como organizagdes detentoras de recursos e néo
como instituicdo de construcéo social.

Neste sentido, de acordo com os achados da pesquisa, a concepcdo formativa da
educacdo superior no segmento privado sofre inferéncias negativas e preocupantes, constatada
a falta de uma estruturacdo estratégica que leve em consideracdo as bases da identidade
institucional de cada instituicdo do segmento privado. As instituicfes, com a intencdo de
consolidar seu modelo gerencial, passam a buscar ferramentas ineficazes a construcdo de sua
identidade, ndo considerando os ensejos sociais da formacdo académica, destacados por Chaui
(2003), mas sim os ensejos do cenario mercantil da educac&o, restringindo o ensino a métodos
que ndo consideram a evolucdo da sociedade contemporanea.

A formacdo académica, neste contexto, decorre de préaticas vinculadas aos principios
do capital, traduzindo-se em acbes que ndo consideram a vertente social da instituicdo,
segregando sua epistemologia e consolidando uma concorréncia que leva em consideracéo a
guantidade de académicos em cada processo seletivo e ndo a qualidade da formacdo. Neste
caso, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, preconizada por Brasil (2006)
fica comprometida tendo em vista a idéia de que o académico ndo é um ser social, mas sim
um recurso.

6 CONCLUSOES

A educacdo superior, que durante muito tempo se restringiu as classes majoritarias da
sociedade impedindo que as oportunidades de desenvolvimento intelectual atinjam as classes
sociais menos favorecidas, ndo € mais fator determinante na consolidacdo de um novo
epistemio social. Em suas bases propedéuticas, a contribui¢do social da educacdo superior
deveria determinar a construcdo da identidade social e da formacdo intelectual dos agentes
sociais. Contudo, as inferéncias da légica do capital trazem consequiéncias severas a estrutura
central da formacdo universitéria, sobretudo em funcdo das praticas que determinam uma
percepcao errbnea e que atinge, sobretudo, o segmento privado.

No Vértice das investigacGes propedéuticas, a contribuicdo dos gestores pesquisados
permitiu identificar as principais praticas que determinam uma percep¢do mercantilista da
educacéo superior no contexto da livre iniciativa. Apesar da qualidade comprovada, sobretudo
pelos indicadores da avaliagdo institucional, a livre iniciativa padece com graves obstaculos
determinados por um nicho de instituicdes que sofre uma influéncia significativa das teorias
capitalistas. Neste caso, a formagéo académica sofre detrimentos significativos em funcéo de
praticas predatdrias que deturpam a imagem de qualidade do setor, determinando, entre outros
aspectos, desvios significativos na estrutura do processo de formacédo, transformando a
instituicio de educagdo superior em uma organizacdo, consolidando a percepcdo do
académico como cliente.

Partindo destes pressupostos, 0s resultados das investigacbes corroboram o
fundamentado no referencial tedrico, ja que por meio da pesquisa 0s aspectos que determinam
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a percepcao mercantilista da educacdo superior no segmento privado permitem compreender a
esséncia das crises sofridas pelo setor. Neste contexto, a percep¢do mercantilista da educacgéo
superior funde-se nos aspectos vinculados as falhas no processo de formacdo académica,
incorrendo erros na formagé&o social e desvios na construcdo de uma concepgéo de mundo do
egresso. Desse modo, os prejuizos trazidos as instituicdes pelas praticas vinculadas a ldgica
do capital ndo permitem a estruturagdo de um pensamento sistémico e norteador da educacao
como bem social.

A partir da investigacdo, percebe-se o vasto nimero de institui¢des privadas que atuam
no segmento universitario no Brasil, o que corrobora a concorréncia, em muitas vezes,
pautada por praticas que ndo consideram a concepcdo emancipatoria da educacao. Neste caso,
destaca-se, no contexto das investigac6es, que a percepcao dos gestores do segmento privado
atesta a qualidade do setor, mas mostra uma preocupacgéo significativa com o processo de
formacdo académica e com a constru¢do de uma concepcao social vinculada a educacéo, a
qual impacta de modo direto a construgéo da identidade do segmento privado.

Partindo destes pressupostos, portanto, conclui-se que o0s aspectos que determinam
uma percepgdo mercantilista da educagdo superior no contexto das instituicdes privadas
incorrem dos desvios determinados no processo de formacdo causado por praticas predatérias.
Estas, por sua vez, decorrem de uma percepcao influenciada pelas I6gicas capitalistas, onde o
académico ¢ um recurso, tratado como um cliente que muitas vezes “passa” pelas salas de
aula sem a oportunidade de construir uma concep¢éo de mundo que o favorega em suas a¢oes
emancipatorias.
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