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Resumo

Empreendedorismo e Inovacgao, principalmente emdadsndp crise, sdo 0s principais pilares
gue sustentam o crescimento das economias em dsdusises, sendo a educacao superior o
motor fundamental para este desenvolvimento. Teodw base esta premissa, o0 objetivo do
presente artigo é apresentar o Empreendedorismdnevacao, que nascem por meio a
investimentos na educagdo superior, como fatorg&ay de sucesso para as economias
mundiais. Para se atingir este objetivo, realiznuima pesquisa exploratéria e qualitativa. A
coleta de dados se deu por meio de pesquisa dotalngebibliografica, buscando dados
referentes ao papel do empreendedorismo e inovag@o, dos investimentos na educacao
superior, com delimitacdo em quatro continentesofa Asia, América do Norte (com foco
nos Estados Unidos) e América do Sul (com foco rasiB. Para tanto, foram utilizados
como referéncias artigos e relatérios a respeistediema publicados em todo o mundo. Os
resultados apresentaram que o Empreendedorisminoyacao tém representado a principal
arma das nacgles para enfrentar a crise que a®,ass8 para que isto seja possivel, sera
necessario um grande investimento na educacaetadbrna educacéo superior.

Palavras-chave: Empreendedorismo, Inovacéo, Edo&gderior, Economias Mundiais,
Universidades.

Abstract

Entrepreneurship and Innovation, especially in s§rokcrisis, are the main pillars that support
the growth of economies in all countries, beinghkigeducation the key driver for this
development. Based on this premise, the objectifethcs paper is to present the
Entrepreneurship and Innovation, which arise thhougvestments in higher education as
critical success factors for world economies. Toiexe this goal, was realized an exploratory
and qualitative research. Data collection occubredlocumental and bibliographic research,
seeking data about the role of entrepreneurshipgraralation, and the investments in higher
education, with delimitation in four continents:rBpe, Asia, North America (with a focus in
the United States) and South America (with a faouBrazil). For this purpose, were used as
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references articles and reports on this subjedighdal around the world. The results showed
that the Entrepreneurship and Innovation have segpted the main weapon of nations to face
the crisis, but to make this possible, they wiljuge a major investment in education,
especially in higher education.

Key-words: Entrepreneurship, Innovation, Higher &tion, World Economies Universities.

1. INTRODUCAO

O Empreendedorismo e a Inovacgao, principalmenteteampos de crise, sdo o0s
principais pilares que sustentam o crescimento e@snomias em todos 0s paises.
Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento, cridgdnovos produtos, e até mesmo a
criacdo de novos mercados, tornam-se imprescirgdjy@a manter ou mesmo acelerar o
ritmo de crescimento dessas economias.

Inovacbes de todos os tipos sdo geradas e difsdaa forma cada vez mais
acelerada, por todas as atividades econdmicas, eitosmpaises do planeta. E essas
inovagbes, principalmente as tecnoldgicas, estdetainente relacionadas com o fator
educacao.

A atual conjuntura do cenario econémico mundialmcomudancas rapidas e
constantes, com novas formas de produzir, comea@ia¢ consumir, cooperar e competir,
somente sdo possiveis a partir do desenvolvimentwodas tecnologias, concebidas a partir
de geracdo conhecimentos. Nesse cenario, a edunagd® mais uma vez papel de destaque.

A partir deste raciocinio, este artigo aborda uemaatica de grande importancia no
cenario do desenvolvimento mundial, que é o pageludiversidades para o desenvolvimento
do Empreendedorismo e da Inovacéo. Existem vaaosnhos para se alcancar a inovacéo, e
o principal deles é por intermédio da Educacéo, tque sua importancia desde a educacéo
basica, em que os individuos sao transformadosiéalaos, até a educacao superior, que
produzira o principal insumo para se atender asaddas dos paises, que é o capital
intelectual.

A importancia da variavel “educacdo” tem sido cdesida por varios paises, que
buscam por meio desta as principais politicas papsogresso do paife acordo com o
estudo do Banco Interamericano de DesenvolvimerEmpreendedorismo em economias
emergentesCriacdo e Desenvolvimento de Novas Empresas naiéankatina e no Leste
Asiatico”, aformacédo de potenciais empreendedores € um proleggnque comeca durante
0s primeiros ciclos da educacéo escolar e se esgenmhiversidade e aos primeiros anos de
trabalho (BID, 2011).

Essa pratica da formacédo do empreendedor ja semonfnos Estados Unidos, que
h& muitos anos investem em educacdo. Nesse cetésiacam-se as trés maiores instituicoes
de ensino do mundo, 12 - Massachusetts Institufeecinology; 22 Harvard University; e 32
Stanford University que sdo as universidades que mais se preocupam @o
empreendedorismo e a inovagao, possuindo a pagiipde pesquisadores nas industrias e
por sua vez uma maior cooperacao entre as uniaeessgd empresas e o governo (KRIMSKY,
ENNIS e WEISSMAN, 1991). Este relacionamento famogue grandes universidades e
outros centros de exceléncia gerem novas tecnslogie possam contribuir para o avanco
da qualidade, e consequentemente, da competitvidadetor produtivo, auxiliando ainda no
surgimento de novos empreendimentos inovadoresjeotig@ra um significativo impacto
positivo para a economia do pais (FERREIRA, 2000).



O exemplo de sucesso dos Estados Unidos motivolosv@raises a tentarem
implantar politicas semelhantes. Na Europa, eseolasversidades passaram a desempenhar
um grande papel para o desenvolvimento do congndahdo sua importancia destacada
inclusive no relatorio “Progress Report on Europ2®. Essa participacdo das instituicdes
de ensino é de suma importancia para formacao desnarofissionais, preparados para o
mercado de trabalho. Nenhum pais alcancara o msmse ndo tiver mao-de-obra treinada e
devidamente qualificada (EUROPEAN COMMISSION, 2011)

Na América do Sul, com destaque para o Brasil, pgestimentos em
empreendedorismo e inovacado ainda sao timidos sgparados a outros continentes
(sobretudo a Asia). De qualquer forma, a inovagia atrelada ao processo de Incubacéo de
empresas, algo que vem crescendo e acontece tamky@mo de algumas universidades
brasileiras ETZKOWITZ; MELLO; ALMEIDA, 2005).

Ja a Asia cresce tanto quanto investe em educhigiolltimos anos, os asiaticos
descobriram essa férmula do sucesso e comecamaesdii macicamente na educacédo basica
e, sobretudo, na educacado superior. Paises contona fassam a desenvolver pesquisas
dentro de suas proéprias universidades e depoisrc@iimam os resultados. Na Coréia do Sul
e em Taiwan a importancia dada a inovacao é tawdgrgue os paises passaram a produzir
milhares de patentes por ano (MAHMOOQD, P. I.; SINGR003).

Todo este movimento concretiza a importancia dariegsgEmpreendedor para se
gerar inovacdes que serdo importantes para o psmrea humanidade e da importancia
inquestionavel da educacdo e das universidades paraascimento deste espirito
empreendedor, principalmente na comunidade académic

2. EMPREENDEDORISMO E INOVACAO COMO CHAVE PARA O S UCESSO

Diversos pesquisadores defendem que o primeirmpgzs® 0 desenvolvimento de
uma nacao sao os investimentos em educacdo. Hstestiinentos terdo, consequente,
Impactos positivos e diretos no empreendedorisaneipalmente na inovacao. A inovacao
passa a figurar, portanto, como uma importante elp@ra o desenvolvimento de um pais.
Isto pode ser observado no relatério deuropean Comson” (2011), nas pesquisas de
Etzkowitz, Mello e Almeida (2005), como também erahvhood e Singh (2003).

A geracdo e disseminacao acelerada de novas tg@mltem proporcionado um
encurtamento da percepcéo do tempo e distancieslagares (HARVEY, 1992). Na Era do
Conhecimento, caracterizada pelas constantes eunpl@ad mudancas tecnoldgicas,
organizacionais e institucionais, a inovacado atuacafator estratégico para sobrevivéncia e
competitividade das empresas.

Dentro desse contexto, Drucker (1986) relata oiswngto de um novo padréo de
comportamento dos agentes econdmicos, baseadapphmente na acelerada e constante
busca pela inovacdo, para atender as demandasogtos nonsumidores, predominio da
ciéncia e da tecnologia no processo produtivo, sénfaa pesquisa e desenvolvimento e
valorizacéo do intangivel.

A inovacdo impacta diretamente na produtividade eapresas. A melhora, e
consequente aumento da produtividade, tem profteldado com a lucratividade, que € um
indicador para medir a competitividade das orgadiea. Ou seja, a inovacdo € o motor das
industrias, que produzirdo mais, impulsionandoanemia dos paises em que estdo inseridas
(CAVALCANTI; GOMES, 2001).

Entretanto, o principal insumo da inovacédo € o eoithento. Conhecimento esta
atrelado, em sua maioria, as instituicbes de ensuqgerior. Sdo as universidades que
preparam os individuos para um pensamento empréendenovador. De toda forma, muito
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deste conhecimento gerado ndo € aproveitado pefmsipacdes, pois as pesquisas sao
realizadas sem umargetdefinido, o que faz com que parte consideraveledeshhecimento
gerado fique guardado nas universidades, sem rolneggar efetivamente no mercado.

Sem capacidade de inovar — criar novos produtesviges — mas também, de criar
novos mercados, exportar e empreender negociosumenempresa se tornara lider
em seu setor, ou mesmo conseguira sobreviver eestemia globalizada.
(CAVALCANTI; GOMES, 2001, pag. 56).

Castells (1999) apresenta que os verdadeiros agdaterescimento econdmico sao
as empresas e as nacoes, e que isto sera alimgeladacratividade e a competitividade. No
entanto, conforme defendido por Cavancanti e Gd@@®1), lucratividade e competitividade
serdo os principais determinantes da inovacao liggica e do crescimento da produtividade.

Sendo a inovacdo uma peca chave da garantia deetibvigiade das organizacoes, a
geracdo de conhecimento se faz absolutamente Adeessste sentido. Porém, a geragéo de
conhecimento ndo sera alcancada se ndo houverampeata colaboracado entre os principais
agentes inovadores, que sdo a universidade, asesmspre o0 governo (GANZERT,
MARTINELLI, 2009).

Ganzert e Martinelli (2009) também ressaltam a m@veia do Empreendedorismo.
O empreendedorismo deve ser enxergado como um mépodkico de difusdo do
conhecimento, em muitos niveis. A medida que skiént novos produtos e até mesmo
novos processos no mercado, novas informacdesmpasgeafegar no mercado, e isto cria
uma movimentacéo, inclusive dos competidores, d@iteastdo apoiados em tais processos
inovadores. Estas informacdes sdo também absorpeas demais agentes do sistema,
entendidos aqui como as universidades, governoss eermapresas. O fato é que o
empreendedorismo gera inovacéo, e a inovacado eracesso de retroalimentacao, ja que
inovacdo gera inovacdo, pois as empresas semprequéi@r estar na frente de seus
concorrentes (MORENO; PACI; USAI, 2005).

O acesso de um empreendedor a certos tipos deuppade, que podem vir a se
tornar inovagdes, é canalizado e viabilizado paorde suas redes de relacionamentos, o que
tem uma intensa relacdo com sua orig&ALE; AMANCIO; WIKINSON, 2008). Esta
origem é ligada diretamente a educacéao recebidaqle individuo, sobretudo a educacéo
superior. Desta forma, o relacionamento dentro udagersidades se torna um importante
fator para as idéias empreendedoras e para a @rizgdnovacao. Deve-se incentivar o
empreendedorismo dentro das universidades, locajjuamo conhecimento norteia todas as
acoOes, pois as chances de criacdo de produtosespos inovadores serdo bem maiores.

Empreendedorismo e Inovagdo ndo existem sem conéet, que por sua vez,
nasce dos investimentos em educacdo. Consequemggnasnuniversidades assumem um
papel fundamental neste processo. Estes trésdgaertornam um tripé indissociavel, em que
um simplesmente néo existe sem o outro, confornodserva na figura 1:



\ CONRCIVENTD

Figura 1: Inteligéncia empresarial: a gestdo da n@veconomia.
FONTE: Cavalcanti e Gomes (2001, pag. 56).

2.1 Empreendedorismo na Universidade

Observa-se atualmente a tendéncia de caractemzpreendedorismo e inovagao
como agentes integrados. Empreender € inovar oporente, gerando novos tipos de
negocios na economia (Degen, 1989; Schumpeter,)1B8@amente Schumpeter (1950), e
também Kirzner (1986), relatam que o empreendegoovaita oportunidades que séo
geradas com o uso de novas tecnologias em subdtite outras, trazendo inovacdes
constantes aos seus negocios.

Segundo George e Zahra (2002), o tema empreendeuorvem conquistando
espaco nos ultimos anos. Tal assertiva se confamta no meio académico, com a producéo
de varios trabalhos sobre o tema, como nas disesisséondmicas, tendo em vista que o
Empreendedorismo passou a ser avaliado como faoexirema importancia para a
formulacao de politicas publicas voltadas ao dedgmaento dos paises.

Delimitando-se ao Empreendedorismo dentro da Usidade, Brito Filho (1999)
relata que este pode ser o0 elo que falta paraecagio entre a universidade e a empresa. De
acordo com o autor, a aproximagao da universidade @ setor produtivo nos anos 90 foi
apenas por uma questdo de sobrevivéncia entre réss,pmas que representou avangos
significativos para a sociedade, devido aos resdostgue se propdos alcancar.

Uma universidade que almeja assumir um perfil egrmtedor deveria ter como
meta primaria a criagio de um setor interativo zaga atuar como um nucleo de
empreendedorismo. Este nudcleo estaria atrelado aamnmiente empresarial dentro da
universidade, integrado fortemente ao ensino, e#tere pesquisa, de tal maneira que as
demais acdes de interacdo com o0 setor produtivores@m espontaneamente (BRITO
FILHO, 1999).

S&o varias as acdes que podem auxiliar no desemearito do empreendedorismo
dentro das universidades: criagdo de disciplinas egiejam voltadas a este tema, tanto na
graduacdo quanto na pos-graduacédo; incentivo @acride empresas juniores e incubadoras
de empresas; sistema de consultoria envolvendoantes e discentes das universidades e o
setor produtivo.

Entretanto, tais praticas somente sdo possiveisdquiazem, em sua esséncia, 0
envolvimento do maior nimero de pessoas que coitiygant desta ideia e querem tornar a
universidade mais aberta aos setores produtivaando uma verdadeira corrente de
desenvolvimento (SICSU; MELO, 1999). Para os astoaepesquisa e 0 desenvolvimento
tecnoldgico torna-se vital para o setor produtprincipalmente no Brasil, onde as empresas
nao tem tradicdo de realizar pesquisa e desenvehion
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O empreendedorismo na universidade é o motivadaveclpara a prestacao de
servicos especializados e a geracdo de solucdeadorms, dando suporte a informacgéo
tecnoldgica, e aos diversos outros mecanismos eueitem uma melhor utilizacao pelo setor
produtivo. Isso provocaria um impacto direto no anta da produgao, e consequentemente,
no desenvolvimento do pais. Porém, para se alcastarevolucdo, € necessario que se
invista nas Incubadoras das universidades, queisdamentais para este processo.

2.1.1 O Papel das Incubadoras Tecnoldgicas

Por definicdo, Incubacdo de Empresas € um prockssaporte ao desenvolvimento
de pequenos empreendimentos ou empresas nascBi#g® processo, sdo oferecidas
condicdes especificas para que os empreendedarfesams de instalagdes fisicas, ambientes
institucionais e de suporte técnico e gerencial, initio e durante as etapas de
desenvolvimento do negocio (RMI, 2004).

Xavier, Martins e Lima (2008), complementam estéindgio caracterizando as
incubadoras como ambientes adequados a abrigaeengdmentos nascentes e ampara-los,
auxiliando no maior desafio enfrentado por estasresas, que é a sobrevivéncia.

Quando se fala em mecanismos de interacdo entngnigsrsidades e o setor
produtivo, as incubadoras tém recebido uma aters@ecial. Isto se da pelo motivo das
incubadoras funcionarem como um arranjo instituaior infraestruturas apropriadas,
estruturadas de maneira a promover esta vinculGadIER; MARTINS; LIMA, 2008). A
proximidade entre incubadoras de empresas e iigstsi de ensino e pesquisa é fundamental
para a sustentacao e fomento de uma cultura entge@era (BARQUETTE, 2003). Estudos
da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras rdprdendimentos de Tecnologias
Avancadas - ANPROTEC (2003) apresentam que a raalas incubadoras estédo localizadas
a menos de 1 (um) quilometro de universidades ¢ramle pesquisa, demonstrando a
importancia da interacao entre as duas entidades.

De acordo com a ANPROTEC (2003), as incubadoragmoskr classificadas em
trés tipos diferentes: 1) Tradicional — englobasdtores da industria, comércio e servigos,
estimulando empresas da area de eletrdnica, macéntonfec¢éo; 2) Base Tecnologica —
aplicando alta densidade de conhecimento em pxessprodutos, como por exemplo,
biotecnologia, informética, mecéanica de precis@antm@ outros; e 3) Mista, abrigando ao
mesmo tempo empresas de base tecnoldgica e dessesalicionais.

Segundo os ultimos dados disponiveis na ANPROTEBO8R das 393 incubadoras
existentes no Brasil no ano de 2007, destacam-tgcaBadoras de Base Tecnoldgica, com
cerca de 48% do total, desenvolvendo produtostdevalor agregado.

Empreender em uma incubadora tende aumentar atiojp@des de crescimento e
sobrevivéncia das empresas. No Brasil, as empresagadas apresentam taxas de
sobrevivéncia muito superior a das empresas indiemees. A taxa de mortalidade de novos
empreendimentos das empresas incubadas correspoageoximadamente 20% do total,
contra aproximadamente 80% das empresas indepesd@dNPROTEC, 2003; MCT, 1998;
SACHS, 2002).

Finalmente, ainda que em nivel informal, os empi@s@estacam como relevante a
proximidade das incubadoras com as universidadss,igto facilita o acesso a recursos e
suportes técnico-cientificos disponiveis em lalivias e até mesmo grupos de pesquisa,
enfatizando o contato com alunos e professoregipartes de tais grupos (GUIMARAES:;
AZAMBUJA, 2010).



2.1.2 A Geracao de Patentes e as Universidades co@entros de Inovacao

Patente € um titulo de propriedade temporaria sobra invencdo ou modelo de
utilidade, outorgados pelo Estado aos inventoresautores ou outras pessoas fisicas ou
juridicas detentoras de direitos sobre a criacdo. dantrapartida, o inventor se obriga a
revelar detalhadamente todo o contelido técnicoaléria protegida pela patente (INPI).

Quando se registra uma patente, o inventor develarevdetalhadamente todo o
contetdo técnico da invencdo, de forma que sejaiy@spara qualquer outro técnico
reproduzi-lo em um laboratério. As patentes saeridas nos institutos responsaveis pela
protecdo. Além de proteger a inteligéncia, a sfiddide e o invento, o processo de geracdo de
patentes pode ser considerado uma interacdo cowmanaade internacional (LOPES,
1999). Sob a perspectiva econémica, a protecacopripdade intelectual, por meio de
patentes, impulsiona o progresso do pais, conagawide inovacdes tecnoldgicas que geram
riquezas (SABINO, 2007).

Segundo Haase, Araujo e Dias (2005), as patensmicas vem representando
uma importante participagdo no processo de geratgoconhecimento, por serem
desenvolvidas em ambientes caracterizados por gasgiinovacoes.

Para Heirman e Clarysse (2007), as patentes acea€mpodem ser especificadas
como empreendimentos originados com a finalidadevidbilizar a transferéncia de
tecnologia e conhecimento gerados em instituict@#ificas, como as universidades e 0s
centros de pesquisa, através do lancamento detpsoduservicos no mercado. Ndonzuau,
Pirnay e Surlemont (2002) complementam este ragmguando defendem que, pelo motivo
de gerarem empregos e renda, além de promovererasenwblvimento tecnolégico e
cientifico, é grande o interesse da academia emsiipar 0S mecanismos € processos que
propiciem o surgimento das patentes académicasileeauno seu desenvolvimento.

Ao analisar a trajetoria de inovagdo de variosgsadesenvolvidos, observa-se que
este caminho sO se concretizou gracas a um apgicescindivel das universidades. Nos
Estados Unidos, por exemplo, houve um intenso tmaesto nas pesquisas universitarias e,
sobretudo, na aproximacao da interacdo das urdlaelss com a industria. Tal preocupacéo
fez com que as universidades fossem consideradeseyi estratégicos para 0
desenvolvimento econémico e tecnolédgico do pais\WERY; ROSENBERG, 2005).

No Brasil, ttm acontecido varios debates sobresguatao das universidades frente
as alteracdes ocorridas no cenario econdmico miuadiacional. Neste aspecto, a interagdo
entre as universidades e o setor produtivo temaghmbvidéncia, por ser caracterizada como
uma estratégia essencial para se gerar inovacgais¢ABDI, 2007).

Esta nova funcédo conferida as universidades termoo@sultado um aumento de
acdes governamentais com o objetivo de constitlitigas e diretrizes que as auxiliem neste
processo. Por este motivo, questdes como o finaecitd das pesquisas, a cooperacao entre
as universidades e as empresas, as incubadorasseddenoldgica, o empreendedorismo e
inovacao, e principalmente a propriedade intelé&watransferéncia de tecnologia, passam a
ocupar as pautas das discussdes dos responsavess pmditicas das universidades,
principalmente nas universidades publicas.

3. METODOLOGIA

Os aspectos metodoldgicos na confeccao deste adigam a tipologia da pesquisa
realizada seguida da delimitacdo do estudo, téd@ozoleta de dados utilizada e a analise e
tratamento dos dados coletados. Por fim, sdo ageskes as limitacées para a realizagéo do
estudo.



Neste artigo, em funcdo do objetivo final, o trabafoi concebido como uma
pesquisa exploratéria e qualitativa. Segundo GH98), as pesquisas exploratorias sao
desenvolvidas com objetivo de proporcionar visaalgele tipo aproximativo. Tal estudo se
caracteriza como exploratorio por buscar analisgrapel da educacao superior para o
desenvolvimento do empreendedorismo e da inovagdBunopa, Asia, América do Sul e
América do Norte, compreendendo o que ja foi feitts estratégias futuras para estes locais.
A abordagem qualitativa se deu devido a compreeesadnterpretacdo dos dados colhidos
por meio de pesquisa documental e bibliograficespeito do presente tema.

O estudo delimitou-se a estudar os resultadospeaticas do empreendedorismo e
da inovacdo que surgem da educacéo superior np&uksia, América do Sul (com foco no
Brasil) e América do Norte (com foco nos Estadoglbf).

A coleta de dados foi estruturada por meio da psagdocumental ou de fonte
primaria, que na definicdo de Marconi e Lakatos9Q)9se caracteriza em uma fonte de
coleta de dados restrita a documentos. Dessa faonag fontes primarias foram utilizados
documentos tais como o Relatorio do Progresso 8@2Buropa, relatorios sobre a criacédo de
patentes na Asia e documentos apresentando asegt@rap do Brasil no que se refere a
Inovacdo e Empreendedorismo por meio da criacao ldasbadoras Tecnoldgicas. A
pesquisa bibliografica ou de fonte secundaria tam&e fez presente. Tal pesquisa se deu por
meio da coleta de material ja elaborado e publicadbre o tema da pesquisa como
publica¢gbes avulsas, boletins, jornais, revistayd, artigos, dissertacoes e teses.

As limitacbes do estudo sdo de origem geografitamgoral: Geografica pois nao
foi possivel identificar dados relevantes da Ana&@entral, Africa e Oceania, motivo que
levou estes continentes ndo serem contempladossuaiga. Temporal pois ndo foi possivel
encontrar artigos que analisassem o respectivo, tematodas as regides estudadas, no
mesmo periodo, havendo conflitos de periodos dei@ntanalises.

4. EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E EDUCACAO SUPERIOR NAS
ECONOMIAS MUNDIAS

A presente secao inicia apresentando alguns aspdatcrise Mundial, que vem
impactando negativamente os paises nos ultimos &uwsteriormente, ha uma delimitacdo
continental, iniciando-se com a apresentacdo deaffim e da Educacdo Superior como
Estratégia para o progresso da Europa, seguidavd&iéa da Norte e as Universidades mais
Inovadoras do Mundo. A Asia é retratada logo aisega topico O Planeta Asia e o Grande
Investimento em Educacao. Finalmente, apresentaya-dados da Ameérica do Sul, com foco
especifico no Brasil, na seccdo Inovacdo na Améwa&ul: Percepcbes e Perspectivas das
Incubadoras no Ambiente brasileiro.

4.1 A Crise Mundial

Nos ultimos anos, o mundo tem presenciado uma a@ke reaiores crises financeiras.
Esta crise tem exercido um impacto muito grandeAngrica do Norte, sobretudo nos
Estados Unidos, como também na Europa, o que tiémnefgtes continentes repensarem uma
série de fatores.

Em meio a toda esta tempestade, 0 Empreendedoeisirinovacao sao vistos como
a “luz no fim do tunel”, que podera ser alcancadaliante apenas ao um grande investimento
em Educacéo Superior.



_ Reconhecidamente como uma nagédo inovadora, sobrgind causa do Vale do
Silicio", os Estados Unidos passam a se preocupar agorape@ias com a inovacdo, mas
com a comercializacéo das inovagdes desenvolvides,a atualidade mostra que os Estados
Unidos sdo muito bons em invencdes, mas o0s prodpiessao inventados no pais séo
rapidamente copiados pelos asiaticos, que depoigrctalizam tais produtos para o resto do
mundo ERNST, 2005)

A Europa também passa a se preocupar com a impiartda inovacao e sobretudo
do empreendedorismo, pois o0 continente precisazieds altos indices de desemprego,
proveniente da crise que se instala com muita foecaegido. Empreender significa gerar
emprego, algo crucial para a Europa para 0s préxanos.

Ameérica do Sul e Asia, com destaque para os pBisesdl, China e india, vivem um
bom momento, pois sao as principais economias @merg do mundo. Embora a crise afete
todo o planeta, ela tem dado margem para que a®m®@s emergentes se expandam, e 0
caminho para este progresso € o empreendedorisenanevacdo, algo que sé pode ser
conseguido por meio a altos investimentos em Educac

A seguir sdo apresentadas as estratégias de cad®ucontinentes estudados no
que se refere ao empreendedorismo, inovacao e gimrgemente, 0s investimentos na
educacao superior.

4.2 Inovacgédo e a Educacao Superior como Estratégiara o progresso da Europa

A crise mundial esta assolando a Europa, e o raatfta Comissdo Européia
“Progress Report on Europe 2020"que apresenta as estratégias que a Europa devera
implantar até o ano de 2020, demonstra esta praggadEUROPEAN COMISSION, 2011).

Pode-se observar uma grande preocupacgdao com audigondo desemprego e o
crescimento da geracdo de empregos. Isto se falutdaente necessario, pois quanto maior
0 numero de pessoas empregadas, maior serd o anasumercado interno, e em tempos de
crise este consumo pode ser a saida para evitarasgiroblemas. No entanto, para a criacao
de novos empregos, € necessario um bom ambierdeapanduistrias e para 0s negocios, e
principalmente, se investir na Educacéo Superior.

Dentro de todo este processo, fica clara a impodéte estimular a Inovacao nas
empresas, nos mercados e claro, nas universidBeeste as estratégias que deverdo ser
estabelecidas na Europa até o ano de 2020, estaoséme de politicas que deverdo ser
implantadas nos préximos anos. Entretanto, a irfava¢ ird acontecer se houver confianca
entre Governo, Empresas e Universidades (KRIMSKNNE; WEISSMAN, 1991).

Nas inovacfes que podem ajudar o progresso da &esifo o0 setor de servicos e
principalmente o acesso a baixo custo a uma engugisdeja sustentavel. Neste ponto tem-se
a biotecnologia como uma importante tendéncia, peio dos biocombustiveis. Diversas
universidades européias, sobretudo da Alemanhendificam as pesquisas neste setor, por
representar uma importante demanda no mercado atu@derescimento do setor de servicos
pode também influenciar no aumento do emprego nbremte, que traria impactos positivos
para varios setores. Todos estes setores, comqudesfzara a geracdo de energia e 0
transporte, tém influencia direta nos sistemasrddygao, que podem ser um caminho para
se evitar o agravamento da crise.

Entretanto, ndo se pode falar em inovacdes, sesidsyar o importante acesso aos
recursos financeiros, que serdo responsaveis pekncfamento das pesquisas nas
Universidades e nos centros de pesquisa. A ComiEs@opéia demonstra que ha uma



preocupacado neste sentido, apresentando que ostiineetos em pesquisa deverdo ser
aumentados.

Para que as preocupacfes nao fiqguem subjetivagmas§€io Européia apresenta
Objetivos e metas claras que deverao ser atendidps®e estdo dentro de cinco grandes areas:
Geracao de Emprego, Pesquisa e DesenvolvimentiticBelde Clima e Energia, Educacéo e
Treinamento e Inclusdo Social/Luta contra a pobr€azala uma destas areas representa um
importante pilar para o progresso do continentelePs® observar que o investimento em
Educacdo Superior norteia, de alguma maneira, uadadestas areas.

A geracdo de emprego é absolutamente fundamermdafporme ja apresentado.
Aumentar a participagdo das pessoas no mercadmbaho terd& um grande impacto no
crescimento futuro da Europa. Adicionalmente, abarsi-se que o investimento em Pesquisa
& Desenvolvimento precisam ser melhorados. O gral$aAsia um continente t&o poderoso
atualmente sé@o os grandes investimentos nesta@sqeises devem intensificar dessa forma
os investimentos em Educacao.

Estando diretamente ligado a area da pesquisaeewd@gimento esta a preocupacao
com a utilizacdo de energias, sobretudo as enemgiayaveis. Neste sentido, a Europa tenta
aumentar a eficiéncia energética a um baixo custestindo entdo nos biocombustiveis. A
importante participacao das universidades para duegia meta é inegavel.

Educacao e Treinamento apresentam o grande pagghgdenhado pelas escolas e
universidades para o desenvolvimento da EuropahiNerpais alcancara o progresso se nao
tiver mao-de-obra treinada e capacidade. A inclss@ml e a luta contra a pobreza pode ser
alcancado por meio do Empreendedorismo Social extaasdes universitarias, abrindo cada
vez mais as universidades para a sociedade.

Finalmente, pode-se observar que a Comissdo Earaf&ou importantes metas
para tentar evitar que a crise traga mais estragegaises, e que todas estas metas contam
com um importante suporte da Educacdo SuperiortoTpara se inovar, quanto para se
empreender, s80 inevitaveis maiores investimendoa a Educacdo Superior. Os europeus
sabem que a educacao superior sera a saida paraneaiores problemas e, por conseguinte,
evoluir continuamente.

4.3 América do Norte e as Universidades mais inovarhs do Mundo

Presente na América do Norte, os Estados Unidas,sga a primeira potencia do
mundo, alcancou este posicionamento devido a umia dé fatores, que em conjunto
culminaram nestes excelentes resultados. Entretadsoultimos anos, os Estados Unidos se
depararam com uma grave crise, motivada aos prakle@rondmicos enfrentados pelo pais.
Aliado aos problemas internos, o crescimento eca@@i@hinés ameaca a hegemonia dos
americanos.

Entretanto, durante varios anos, governantes, gegtpres e empresarios do mundo
todo se perguntavam: Como no Vale do Silicio e eostd as Pesquisas sdo mais
comercializadas do que em outros lugares do muAdo&sposta sempre foi uma 0s
Estados Unidos possui hoje as melhores universsddaenundo, com destaque para as trés melhores,
12 - Massachusetts Institute of Technology; 22 atahWniversity; e 32 Stanford Univergifyque sdo
as instituicdes que mais possuem a participacgmedguisadores nas industrias, pratica incentivada
pelo governo, o que faz com que estas instituigg@sam uma maior cooperacao entre universidade-
empresa-governo (KRIMSKY, ENNIS e WEISSMAN, 199¥jrios paises tentaram implantar esta
formula do Vale do Silicio, mas sem obter o mesow@sso dos norte-americanos.

A licdo que os Estados Unidos passam para o restoutido € que 0 primeiro passo
é investir em Educacédo, com um grande destaqueafigdacacdo Superior, responsavel pelas
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pesquisas, inovacbes e pelo desenvolvimento daitespimpreendedor. Porém, investir
apenas na educacdo ndo basta. Varios paises t@stidlovem educacdo, mas realizam
pesquisas apenas de cunho académico, que nao reé@cciadizadas, o0 que, de certa forma,
nao impacta nos resultados econémicos do paisysSkaret. al (2005) ressalta que para se
transformar idéias em ativos comercializaveis, @&sgario passar por trés fases: 12, a fase de
“Invencgéo”, 22, a fase de “Transicdo” e 32 a faséldovagdo”. Este raciocinio de assemelha
aos preceitos do “Valley of Death”, em que apedasas que cumprirem certos requisitos
irdo, de fato, sobreviver.

Mesmo enfrentando a crise atual, e sendo um deggaiais afetados, os Estados
Unidos pretendem aumentar o investimento em Edocgg@ta impulsionar as inovacoes,
frente as novas economias emergentes:

O presidente americano, Barack Obama, clamou ma-feira (18 de Janeiro de
2011) por um maior impulso a inovacdo nos Estadaisids, em um mundo cada
vez mais competitivo com poténcias emergentes ctm@ e China, em seu
discurso sobre o Estado da Unido perante o Comgress qual pediu unidade
(UOL, 2011).

A preocupacdo dos Estados Unidos com a Asia éneaimente valida, tendo em
vista o crescimento de paises como a Coréia doT@iwan, e principalmente india e China.
O que todos estes paises tem em comum? Identificarf@rmula do sucesso por intermédio
da Educacé&o Superior.

4.4 O Planeta Asia e o Grande Investimento em Edugio

Nos dltimos anos, o mundo tem se deparado com itag®0 nova, a Asia esta
dominando o mercado internacional. Tal novidade #tio destaque em publicacbes do
mundo todo.

Para Ernst (2005), a Asia comeca a enxergar uncespe vai além da “imitacio”,
sobretudo no que se refere nas industrias de m®dletronicos. As transformacdes no
mercado global, sobretudo apos as ultimas crisgsatingem fortemente os Estados Unidos,
estdo fazendo com que a Asia tenha novas oportiesdaobretudo para se investir em
Educacao, com resultado conseqiente no empreersiada na inovacdo. A Inovacao passa
entdo a ser considerada como uma das maiores foat@ crescimento econdémico, tendo
em vista que nas nacOes desenvolvidas elas s&s Wsmo “armas estratégicas”, para
sobreviver as pressdes competitivas.

Até 30 anos atras, no inicio da década de 80, tinva3a educacédo e inovacao nao
era 0 que a Asia (com excecdo do Jap&o) vinhadazétesta época, a Asia se preocupava
apenas em copiar as inovagfes desenvolvidas emsdottais e comercializa-las de uma
maneira mais barata. Analisando esta situacdo sobtecea da Gestdo Estratégica, pode-se
observar que paises como os Estados Unidos esuoolhiaestratégia da Diferenciacao,
obtinham certa vantagem competitiva, mas eram aapétite copiados por paises como a
China. Conforme ja defendido por Porter (1999), waatagem competitiva por meio da
diferenciacdo é, no maximo, temporaria.

Com 0 sucesso ja comprovado com as imitagdes, a oigr agora participar das
inovacdes, algo que pode trazer reflexos positpasa 0 mundo, pois se trata de um
continente que tem investido muito em Educacaaesatho a Educacdo Superior. A presenca
de grandes players, como Apple, Intel, Dell, derdtdras, podem ajudar muito neste
processo, principalmente para a transferéncia deemimento, que é fundamental para se
obter a inovacdo. Entre os paises que mais recdeemndas internacionais estdo: China,
india, Taiwan, Coréia do Sul e Cingapura.
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Entretanto, ndo se pode falar em inovacdo apenasirpoaspecto “abstrato”, &
necessario se avaliar as inovagfes sobre um asfpeato” e isto € possivel apenas por
meio do nimero de geracédo de patentes, e pequefses pla Asia ja passam a figurar entre
0s 10 primeiros “geradores de patentes” nos Ultiamzs. Vale a pena destacar o crescimento
de Taiwan em 10 anos, que foi da 112 para a 4égmsDutro pais com grandes resultados é a
Coréia do Sul, que nédo aparece na lista dos 1e9aisis inovadores em 1990, mas ja em
1995 e também em 2000, atinge a 82 posicdo, comelminando a Holanda da lista
(ERNST, 2005).

Segundo Mahmood e Singh (2003), os dados da T&tp 50 vencedores na geracao
de patentes” para cada pais apresentam informagfda mais valiosas, com duas que
merecem destaque. Na Coréia do Sul, apenas a Saréstgsponsavel por mais de 6000
patentes (mais de 50% do produzido no pais), oropstra a forca da empresa e o importante
papel desempenhado por ela hoje. A empresa é @palimesponsavel por colocar a Coréia
do Sul no topo da lista dos geradores de pateN&<hina, embora o pais ndo tenha um
namero grande de patentes, ele € o Unico a cootarucna universidade entre as “Top 3”
geradoras de patente, a Tsinghua University. A £bonta ainda com varias universidades
durante a lista, como a Peking University, Tiaryiniversity, Nan Kai University, Beijing
Polytechnic University, Jilin University of Techmgly e a South China University of
Technology. Isto comprova o investimento do paisthécacdo e em pesquisas, algo que tem
sido um grande diferencial da China para o restodiodo.

Outra pratica para se inovar, observada com massn&ecia na China sdo as
parceiras por meio dioint Ventur€, como no caso de uma grande empresa Estatal ahines
que desenvolveu uma parceria com a empresa bradidmbraco, para utilizar a tecnologia
dos compressores da Embraco em seus eletrodonséétiR&EVISAN, 2008). Obviamente
que para desenvolver este tipo de parceria, e atithpao conhecimento, € necessario que
se desenvolva “CONFIANCA” entre as nag¢les, algo t&o facil de conseguir. Mas as
vantagens de se investir na Asia tém sido tdo gsagde, em pouco tempo, sera a Asia que
devera decidir se ira ou ndo confiar nos outrosientes e nacoes.

Estes acontecimentos s6 sdo possiveis por um muitos estes paises descobriram
a importancia de se investir em Educacao, e teneatato este investimento a cada ano.
Atualmente podem-se observar convites de variagersidades Coreanas e Chinesas para
alunos de todo o mundo irem para la cursar tansirago quanto doutorado.

Finalmente, os novos players da Asia vém demordsirana notabilidade a nivel
global. E importante que além da competicdo, osegase unam para obter uma construcéo
mais solida do conhecimento, sobretudo com as sagaé inovadoras: Estados Unidos e o
Japéo.

4.5. Inovagdo na América do Sul: Percepcdes e Peestivas das Incubadoras no
Ambiente brasileiro

Por representar um importante caminho para o emgee@rismo e a inovacao, a
evolucdo do Triple Helix (cooperagdo entre governiversidade-industria) e das
incubadoras tem sido debatido com veeméncia na idanéio Sul. Este tema passa a ser
trabalhado quando se observa que a América dos@unletudo o Brasil, ainda enfrenta uma
série de paradigmas neste sentido e que predigsno antes, comecar a inovar.

Para que o processo de inovacdo aconteca, é welviigpapel das universidades,
principalmente no Brasil, em que a grande maioaga pesquisas sdo desenvolvidas nestes
ambientes. Entretanto, ndo h& comunicacdo efetrgauthiversidades com as empresas e
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mesmo das universidades com outras universidadas, s§o duramente criticadas e
comparadas a meros “feudos” (ETZKOWITZ, MELLO e AENDA, 2005).

Quando se analisa as pesquisas realizadas no égisssivel identificar uma
diferenca entre os aspectos das pesquisas desielagoha iniciativa publica e na iniciativa
privada. As pesquisas conduzidas nas universidamtesalmente estdo apoiadas em aspectos
sociais, quanto que as pesquisas apoiadas pelastrind focam-se em aspectos
mercadoldgicos, 0 que aumenta ainda mais o debatelacdo a colaboracdo de setores com
objetivos tao diferentes.

Delimitando-se ao estudo das novas empresas nal, Bodiservam-se varios
conceitos interessantes. Quando uma empresa est@nda, o incentivo financeiro, fiscal e
também a presenca de pessoas capacitadas sao &maianpara que ela empresa alcance o
sucesso. A maioria das empresas que nao conseguarstifuir tem problemas associados
com a auséncia destes trés itens.

J& em relacdo as Incubadoras brasileiras, queus@larhentais para se promover a
inovacdo no pais, mais de 80% se concentram noseixsudeste, que sao as regides mais
desenvolvidas do pais. Isto se da por varios m&tieoo principal deles € a presenca da
educacao superior nestas regioes, conforme podlessevar na Tabela 1.:

Tabela 1: Evolu¢cdo do Numero de Matriculas segundm Regido - Brasil - 2002 a 2008

Ano Brasil %A Norte %A Nordeste %A Sudeste %A Sul %A Centro-Oeste %A

2002 3.479.913 _ 190,111 _ 542,409 _ 1.746.277 _ 677,655 _ 323,461 _
2003 3.887.022 11,7 230,227 21,1 624,692 15,2 1.918.033 9,8 745,164 10,0 368,906 14,0
2004 4.163.733 7,1 250,676 8,9 680,029 8,9 2.055.200 7,2 793,298 6,5 384.530 4,1
2005 4.453.156 7 261.147 4,2 738.262 8,6 2.209.633 7,5 845.341 6,6 398.773 3,7
2006 4.676.646 5 280.554 7,4 796.140 7,8 2.333.514 5,6 854.831 1,1 411.607 3,2
2007 4.880.381 4,4 303.984 8,4 853.319 7,2 2.431.715 4,2 864.264 1,1 427.099 3,8

2008 5.080.056 4,1 323.190 6,3 912.693 7 2.512.560 3,3 887.182 2,7 444.431 4,1

Source: Final Data from the Census of the HighercBtion in 2008 (INEP, 2009).

Pode-se observar a importancia da iniciativa pahbiara as incubadoras no Brasil,
que poderia receber mais incentivos se houvess® peaiticipacdo da iniciativa privada, algo
sistematicamente debatido por diversos estudio$ds.processo de incubacdo nas
universidades enfrenta uma imensa resisténcia, gigiss acreditam que as universidades
devem focar apenas na formacdo de recursos humalgosgue pode ser absolutamente
guestionado. Quando se observa o Vale do Silieiwgbe-se que as universidades la contidas
sdo as que mais produzem no mundo, 0 que faz daregmais desenvolvida e com
excelente formacdo de recursos humanos. Outro dsegsfa na Asia, que vem investindo
em inovacao, juntamente com as universidades epaf@m de crescer. Os resultados
positivos sao bem maiores que os resultados neggfBRNST, 2005).

Para Etzkowitz, Mello e Almeida (2005), pode-seenbar que o crescimento das
Incubadoras se da na cooperagdo entre 0 goversaurigersidades e também do governo
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com as empresas. Ou seja, 0 governo trabalha con@o “ponte” neste processo. Deve
estreitar também os lagos entre universidades eesagp

O processo de Incubacao também tem um importapeet@ssocial, desde que gera
mais vagas de emprego que podem ser ocupadas sswapedesempregadas. E importante
ressaltar a importancia de se promover o Empreendetb Social, que ocorre por meio das
Incubadoras de Cooperativa.

Finalmente, a inovacédo e o empreendedorismo, cauxdio das universidades é
fundamental para o progresso de toda América doNBuBrasil, algumas evolucdes estao
ocorrendo, mas muito ainda precisa ser feito. B®venxergar o pais hdo apenas como um
“pais grande”, e sim como um grande pais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando as informacgfes de cada regido araltha@nte este artigo, pode-se
encontrar um ponto congruente em todas elas e queté bem apresentado no Relatério dos
Paises da OECD (2010): A importancia da inovacadliso Century.

Quando se observa, por exemplo, os desafios eaflehpela Europa (EUROPEAN
COMMISSION, 2011), os avancos da Asia (MAHMOOD; &N, 2003), o destaque dos
Estados Unidos, e as perspectivas do Brasil (ETZKKQWMELLO; ALMEIDA, 2005),
nota-se que a inovacao foi considerada o prinaipaio de se alcancar o progresso. O
Empreendedorismo e a inovagdo devem ser metassquezées deverao sempre buscar, pois
se relacionam diretamente com o desenvolviment@dizes.

Deve-se incentivar o nascimento do espirito empledor, e isto acontecera apenas
por meio de uma educacéo de qualidade e que sejacdtizada para todos. Este incentivo
fatalmente aumentara o nimero de Pequenas e Médipsesas - PME em seus respectivos
paises, algo que tem profunda relagdo com a Inovagéprogresso dos paises, conforme o
relatorio dos paises do OECD (2010). Quanto maisE$Mexistir, maior sera a
competitividade e a concorréncia, algo que motigaPMEs a buscarem a inovacdo. O
empreendedorismo é também um fator critico de socgmra a inovacao, pois 0S
empreendedores buscam sempre inovar para se difar@le seus concorrentes, algo que
funciona como uma retroalimentacéo (inovacao gewareendedorismo e empreendedorismo
gera inovacdo). Isto também ira aumentar a ofertengpregos e consequientemente aquecer a
economia.

A geracdo de conhecimento também deve ser umauypac#o de todas as regides
que querem avancar. Os relatorios analisados masirajue 0S paises que mais se
destacaram sdo 0s que consequentemente investilmgnem educacgdo (por exemplo, a
Coréia do Sul). Porém, além de se investir em egdacaleve-se também investir em Centros
de Pesquisa, que irdo descobrir inovacdes que rauds progresso do respectivo pais.
Paises que optam por ndo investir em educacao qelipasnormalmente tentam sanar 0s
problemas em curto prazo e nunca conseguem ev@ais, estdo sempre implantando
solucbes paliativas. Quando se investe em eduaagdEsquisa, pode-se levar mais tempo
para obter os resultados, mas estes resultadasnsém mais solidos do que as solugdes de
curto prazo.

Este é 0 momento para se empreender e inovar. Qampassa por uma grande crise
e intensas transformacdes e a reclusédo so6 iradapeque a crise se fortaleca cada vez mais.
J& esta provado que a inovagdo deve ser a prirmipe para se enfrentar esta situagéo, e
para que isto aconteca, sera necessario um gnavieltimento na educacédo. A solucao agora
€ uma s0: transformar o mundo pela inovacgéao.
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