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Resumo:

Este artigo tem como objetivo apresentar o proggopesquisaAs solenidades
publicas de colacdo de graucomo mecanismo de organizacdo, desenvolvimento e
fortalecimento do espaco publico: um estudo de cas@a Universidade Federal de Santa
Catarina em desenvolvimento por meio do Programa de Posu@cdid em Administracdo
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSib),asorientacdo da Prof.2 Dr.2 Carla
Cristina Dutra Burigo. O objetivo do estudo € aswlia contribuicdo das solenidades publicas
de colacdo de grau da Universidade Federal de Saatarina em nivel de graduacao,
resgatadas a partir de 2004, com vistas a orgaitzagsenvolvimento e fortalecimento do
espaco publico na universidade como instituicAdaosob a perspectiva dos gestores
académicos. As formaturas da Instituicdo até odardécada de 80 apresentavam o carater
publico e democratico. A partir da década de 9@nfoprivatizadas e no ano de 2004, foi
resgatado seu caréter institucional, publico e deatico. A devolucdo da formatura publica
para a comunidade garantiu a participacédo na slaldej de todos os formandos em igualdade
de condicdes e sem custos para o estudante. Brala-democratizacdo das solenidades de
colacdo de grau dos seus cursos de graduacdo,rspeqéeva de resgatar o seu carater
publico, fortalecendo o exercicio da cidadania dess estudantes e familiares, que foi
fortemente abalado a partir da década de 90. Amadiontribuicdo das formaturas publicas
da UFSC para a construcdo, desenvolvimento e doitaénto do espaco publico na
Universidade, é o foco principal da referida pesaui

Palavras-chavesespaco publico, universidade, colacdo de grau,dtura

! para este artigo, as expressées “solenidade deirotle grau” e “formatura” serdo consideradassimgs.
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Consideracdes Iniciais

Este artigo € resultado do projeto de pesquisa esenyolvimento por meio do
Programa de PoOs-Graduacdo em Administracdo da tdidaele Federal de Santa
Catarina(UFSC), no curso de Mestrado em Admini&trdgniversitaria, sob a orientacao da
Prof.2 Dr.2 Carla Cristina Dutra Burigo intitulads solenidades publicas de colacédo de
grau como mecanismo de organizagédo, desenvolvimenéo fortalecimento do espaco
publico: um estudo de caso na Universidade Federale Santa Catarina O principal
objetivo deste estudo € analisar a contribuicAcsdesnidades publicas de colacdo de grau da
Universidade Federal de Santa Catarina em nivgraduacéo, resgatadas a partir de 2004,
com vistas a organizacdo, desenvolvimento e faitaknto do espaco publico na
universidade como instituicdo social, sob a petsgedos gestores académicos.

Para a concepcado do desenvolvimento deste estuthmarbhos compreender o
processo de desenvolvimento das politicas pubfidasacionais brasileiras, implementadas a
partir dos anos 1990, com vistas a compreenderrsfiagos sobre as formaturas dos cursos
de graduacéo da UFSC.

Partimos da concepc¢ao da universidade como umi&igdb social na medida em
que esta se insere na divisdo social e politicssatdedade na busca da definicdo dos
principios universais que Ihes permitem analisavosradicoes impostas pela divisdo social.
Esta postura a diferencia de uma organizacdo squml segundo Chaui (2003), gera seu
espaco e tempo particulares, aceitando sua insergéodos poélos da divisdo social, sendo
seu alvo, ndo a resposta para as contradicoesimagesicer a competicdo com seus supostos
iguais.

Isto posto, para a contextualizagcdo do presented@spartimos dos seguintes
questionamentos: a solenidade publica de colac@vadeda UFSC, que foi resgatada a partir
de 2004 e que vem sendo aprimorada até os dias,agta realmente cumprindo com o seu
objetivo, ou seja, desenvolver e preservar o esgagdico? Os gestores académicos
envolvidos com esse processo, que interagem diegtantom os formandos, percebem essa
contribuigao?

Na busca de respostas para estes questionamemgoamins compreender a relacéao
existente entre 0 espaco publico e o espaco primadodFSC, como ele se desenvolve na
perspectiva do fortalecimento da Universidade cdnsbituicdo publica e social e qual o
reflexo da pratica da formatura dos cursos de @ggituda Universidade neste processo.

O espaco publico e o espaco privado e sua relag&@umiversidade

Falar de espaco publico é falar de movimento, darozacdo e desorganizacao, de
fortalecimento e enfraquecimento. E falar de pkesgio, de acesso democratico, de
pluralidade e de auséncia de interesses unilateFakkr em espaco publico em uma
universidade federal é falar também em politicaslips e em politicas educacionais que
influenciam sobremaneira a educacgao superior, atameén ou diminuindo a legitimidade da
universidade diante da sociedade.

Chaui (2003) e Santos (2005) destacam como reflaz@oliticas neoliberais sobre
as politicas educacionais, além do incentivo aapigacdo desse enclave, a mudanca do foco
da formacao académica universitaria, que passawiada para as exigéncias do mercado,
desfigurando a esséncia da educacdo que é a farndac@idaddo. Os autores também
ressaltam o reflexo das politicas publicas sobeglwcacdo superior, o que desencadeou o
processo de mercadorizacdo da educacéo, a luzd@gih neoliberal, que convergem para
as diretrizes do Banco Mundial e da Organizacdodiélinlo Comércio. Com essa politica, a



educacao superior publica passou a sofrer um detimento que repercutiu sobremaneira
no enfraquecimento do espaco publico, fortalecenpidvado.

Considerando a universidade publica como uma umgdid social que “exprime de
maneira determinada a estrutura e o0 modo de fuatiento da sociedade como um todo”
(CHAUI, 2003, p. 1) e que é mantida pela sociedkdgtimada na medida em que responde
socialmente com agbes que promovam o desenvolvinuEssa sociedade, seria interessante
que seus gestores promovessem acdes visando atedwonento da universidade como
instituicdo publica e, como consequencia, do espébbco existente na instituicao.

Todavia, h4 de se considerar que, para que iSSIape® necessario repensar a
universidade como espaco institucional histéricdadmacdo humana, de reflexdo critica, de
producdo e socializacdo de conhecimentos voltados @ construcdo da cidadania, numa
globalizac&o da vida e da dignidade humana (MINGUIHAVES; FORESTI, 2010).

E necessario que a instituicdo Universidade se@ndita na sua dimens&o diante da
sociedade e que seu espago publico seja deservelyiceservado. Utilizando as palavras de
Roio (2008, p. 3):

Ha que se compreender que a Universidade é apenasequeno, mas crucial
elemento na vida do Pais, pois é nessa instaneiaequ grande medida, se produz
conhecimento e se reproduz conhecimento, se quaapfira o trabalho social e para
a vida publica. Se ndo predomina no seio da Uriteds a visdo de um espaco
publico e democratico dotado de normas, e voltaal@ s interesses gerais da
humanidade, pouco pode ser feito

Em outras palavras, é a gestao universitaria paocar a democratizacdo do espaco
publico. Um espaco que pode ser encontrado na UR&C mais diversas dimensdes. No
exercicio do trabalho académico do docente, nonensia pesquisa ou na extensao
(BURIGO, 2003), nas atividades administrativas goeolvem a comunidade universitaria,
ou nos espagos construidos pelos proprios estisdante

Assim, vemos na UFSC um espaco publico onde alipplade € presente, onde as
opinides interagem liviemente; um espa¢o comumtadds com bases democréticas, que
devem objetivar o bem comum (HABERMAS, 1984; ARENDY99).

Ao refletir sobre as palavras publico e privadqossivel perceber o quanto elas
fazem parte do cotidiano das pessoas e como assdifezantes valores e papéis, de acordo
com o campo de conhecimento em que sejam analisadas

Segundo oDicionario Ediouro da lingua portuguesgFLORENZANO, 1996, p.
219), o vocabulgublico significa “o que é de todos; conhecido; geralddminio do povo”..
Nesse mesmo dicionario, o vocabyldvado aparece com o significado de “que nao é
publico; desprovido; que nédo dispde de; particuldf;(FLORENZANO, 1996, p. 216).

Atentos ao tema organizacdo, desenvolvimento eepm@&sao do espaco publico,
estudiosos como Habermas (1984) e Arendt (1999)ri@#tado esse assunto demonstrando a
importancia do entendimento sobre a dimenséo dagegmiblico e do espaco privado, sobre
COMO esses espacos interagem entre si e comoedadeise comporta diante deles.

Na concepcédo de Habermas (1984), espaco publico éspaco onde os cidadaos
livremente se encontram para, de maneira racioledlaterem e desenvolverem argumentos
sobre a vida comum. E um espaco plural de debaiastruido sob bases democréticas, onde
os cidadaos interagem livremente na busca comuraltdmativas que promovam o bem
publico. E um espaco onde a livre comunicacéo ocupdugar de supremacia, dada a sua
importancia diante da disseminacao da informagéfmas mais diversas formas de atuacao. O
autor conceitugublicoscomo “certos eventos quando eles, em contraposis@mciedades
fechadas, séo acessiveis a qualquer um.” (HABERMAS84, p. 14). Ao fazer referéncia ao
poder publico, o autor atribui ao Estado esse pedsirma que “Ele deve o atributo de ser
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publico a sua tarefa de promover o bem publico,em lcomum a todos os cidadaos.”
(HARBEMAS, 1984, p. 14). Dai a importancia de ostgees publicos terem consciéncia da
dimensao das atividades que exercem como repragenfaiblicos do Estado.

O espaco publico existente na universidade puBligan espago onde a pluralidade é
presente pela propria diversidade e complexidadensi#uicdo. Nesse sentido, vem ao
encontro da definicdo de Arendt (1999, p. 62), cuesidera esse espaco plural e comum, ou
seja, “o0 proprio mundo, na medida em que € comuomd@s nos e diferente do lugar que nos
cabe dentro dele”. A autora defende também a ir@poid da preservagdo dele para as
proximas geracdes ao destacar que “se o0 mundocdeter um espaco publico, ndo pode ser
construido apenas para uma geragdo e planejadonsoipara 0s que estdo vivos: deve
transcender a duracéo da vida de homens mortARENDT, 1999, p. 64). Ela o caracteriza
ainda como um espac¢o onde ndo ha lugar para osssgs exclusivamente privados.

Tenorio (2008, p. 41), ao se referir a esfera péblia conceitua segundo os
pressupostos da “igualdade de direitos individ(gosiais, politicos e civis) e discussao, sem
violéncia ou qualquer outro tipo de coacao”. Comm@eta o conceito traduzindo a esfera
publica como um espacgo subjetivo e comunicativoeoad pessoas compartilham suas
inquietacdes por meio do entendimento matuo.

Burigo (2003, p. 82), ao tratar do tema, concebespaco publico segundo a
concepcao de Harbemas (1984) e Arendt (1999) mafijue € “um espaco onde diferentes
percepcdes se entrelacam, no objetivo ao atendindkenima meta comum, do bem publico”.

Ao relacionar o espaco publico com o espaco privadwmitora alerta que

esse espaco ndo € a ampliagcdo do espago privadomadrum de debates, um
lugar de opinido livre. Ndo é um espaco de suprentus interesses privados, mas
um espaco de direitos construidos, de interacddgitia, na busca de objetivos
comuns. E um espago em movimento, que organiza-seserganiza-se [...]
(BURIGO, 2003, p. 82).

A relacdo do publico e privado é antagbnica, oa, sefjue € privado néo € publico, e
vice-versa. Assim, na medida em que os gestoressplaco publico permitem que ele seja
orientado por visbes que atendam a interessescydar@s, esse espaco passa a ser
descaracterizado e consequentemente ndo cumpriagoonseu papel. Burigo (2003, p. 88)
salienta a perda do sentido de publico, a partindmento em que “este mundo comum, este
objeto, € visto apenas sob um prisma, como, pangke o prisma do lucro, do mercado, do
atendimento das ideologias da classe dominantequital”.

Ao tratar do espaco publico existente nas univadad publicas, ha de se considerar
0 crescimento dos espagos privados que vem ocarrendjue, na grande maioria, €
influenciado pela pressao exercida pelos interess@msomicos do mercado. Burigo (2003, p.
82), associa o enfraquecimento do espaco publicsteee na universidade publica “a
incidéncia de organizacdo do espaco privado, que se constituindo na universidade
publica, essencialmente através do processo denadiciade financeira, como um dos
principios neoliberais”.

Assim, 0 que se tem visto é a coisa publica sepdopaada e administrada sob a
perspectiva da esfera privada. A separacdo do quiblco e privado esta cada vez mais
difusa, pois a linha que os divide, é quase inglsikEssa cultura de apropriacdo do espacgo
publico é disseminada e fortalecida, muitas vegekas proprias politicas institucionais que
pecam ao ndo focarem no desenvolvimento e na pegser do espago publico existente na
universidade. Assim, ha de se destacar a impoddalecbs gestores universitarios manterem-
se atentos aos movimentos que possam provocar preoretimento desse espaco publico,
com a ampliacdo dos espacos privados dentro daigrégtituicdo, gerando dependéncia a
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esfera privada, que, conforme Habermas (1984, p.“86limita a sociedade em relacéo ao
poder publico”.

Ao pensar a administracdo universitaria publica sab perspectiva do
desenvolvimento do espaco publico, h4 de se camasidae ela deve ser praticada “como um
processo intersubjetivo, dialégico, onde todos dtémito a fala”, em um espaco publico que
deve ser desenvolvido e preservado por meio de wmeegso gerencial “decisoério
deliberativo que procure atender as necessidadesdalada sociedade, regido, territorio ou
sistema social especifico.” (TENORIO, 2008, p. 54).

Por fim, o espaco publico na universidade fedeeah fpassado por momentos
turbulentos. Em alguns periodos parece que € doitid;, em outros, desorganizado e
enfraquecido. Esse movimento de organizacao e gisancao se da, em funcédo de aspectos
como as politicas publicas que influenciam as ipaBteducacionais; os movimentos sociais;
as acoes institucionais; o trabalho académico dfegsor, seja no ensino, na pesquisa ou na
extensdo; e as atividades laborais exercidas gekisres universitarios e demais servidores.

Cabe salientar que os gestores publicos univeosigrela esséncia do cargo publico
que ocupam, devem promover acbes que, além deewisao desenvolvimento e a
preservacdo do espaco publico, devem contribuat peradicacdo, dentro da instituicdo, da
unilateralidade de interesses, principalmente cuanesses interesses estdo envolvidos
aspectos econdémicos e politicos que ampliam a mmacyee separa as classes sociais. Essas
acdes tornam-se importante na medida em que aniatde de uma instituicdo publica,
diante da sociedade, é enfraquecida quando elaitpemue o privilégio continue
privilegiando o que ja é privilegiado.

Na Universidade Federal de Santa Catarina, corsites que é possivel perceber
algumas ac¢bes que objetivam o resgate, o desem@itd e a preservacdo do espago publico,
resgatando-o e fortalecendo o carater de instdwsg@&ial da Universidade. Entre essas acgoes,
apresentamos a institucionalizacdo das solenigad#ikas de colacdo de grau.

Julgamos que exemplos como o da UFSC, que denmmragi institucionalizou o
processo de colacdo de grau dos seus cursos deagéad resgatando o carater publico e
académico, contribuem para o desenvolvimento desggco publico e para a sua
preservacao. Acreditamos nisso, na medida em quétiaa adotada a partir de 2004 garante
a participacdo, com dignidade, de todos os formsnadon igualdade de condigdes,
independentemente da sua situacao socioecondnmedis&r essa contribuicdo, por meio de
métodos de pesquisa preestabelecidos, é o obfhiipoojeto de pesquisa que encontra-se em
desenvolvimento na UFSC.

A formatura dos cursos de graduacdo da UFSC e sualacdo com a organizacdo e
desorganizagdo do espaco publico institucional.

A colacdo de grau é uma atividade obrigatoria paeao formando possa obter seu
diploma e, consequentemente, possa atuar na saad@rrmacdo. Assim, cabe ao aluno
cumprir 0s requisitos exigidos na grade curricuter seu curso e, a Universidade,
proporcionar as condi¢cdes necessarias e dignagjpara aluno receba sua outorga de grau.

Essa pratica na UFSC esta devidamente regulamepdadiaeio dos artigos 3@ do
paragrafo 1 do Art.65 do Estatuto da Universidade (UFSC, 2011); ddgamt9f e 95 do
Regimento Geral da UFSC (UFSC, 1982) e dos pagtfe 2° do Art. 16®la Resolucao
17/CUN/97 do Conselho Universitario (UFSC, 1997).

Ao recordar as solenidades de colagédo de graucaidti periodo anterior & década
de 1990, quando a globalizacéo e a expanséo desrsidades privadas ainda ndo eram tao
fortemente presentes, e comparar com as solenidadésmporaneas, fica clara a mudancga
ocorrida e a agregacao de valores inerentes agsses econdmicos que dominam essa area,
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transformando a solenidade de colagcéo de graugaldi uma pratica académica excludente,
enfraguecendo o espaco publico inerente a essdaatés

Durante o periodo entre a década de 1960 e o fiaalécada de 1980, sem
espetacularizacdo, sem luxo, porém com todos @s inerentes a formatura, os formandos
indiscriminadamente, participavam da solenidade qae época era fundamentalmente
académica e institucional. Sentimentos como emegadi@ulho se faziam presentes em cada
formando e seus familiares.

Porém, sob influéncia das politicas neoliberaislémentadas no Brasil, a partir da
década de 1990, o mercado passou a nortear o ciameorto da sociedade, e as colacdes de
grau passaram a representar um bom negécio patoopsivado, que se fortaleceu com o
aumento do numero de empresas especializadas emizaggo de formaturas. Atualmente,
ao pesquisar o termo “formatura” nas ferramentabutea da internet, seguramente sera
apresentado um grande numero de indicacOes de saserecendo servigos para organizar
as cerimonias.

Paralelamente a essa situacdo, a universidade caulbideral vivenciou o
cerceamento financeiro, consequéncia da implem&mtee politicas publicas educacionais
balizadas pelas politicas neoliberais adotadas fuerno Federal. Esse cerceamento
potencializou o desenvolvimento de mecanismos dgiestacdo da propria instituicdo. Esses
mecanismos, em alguns casos, representaram um wleaos critico dos gestores da
universidade para determinadas atividades, favodecex apropriagdo dos seus espagos
publicos. No caso das formaturas dos cursos deugcad da UFSC, € possivel que os ritos
institucionais tenham sofrido certo demérito diasdepercepcdo dos gestores académicos, o
que provocou a reproducéo, dentro da instituicas,rdlacées predominantes no mercado e a
consequente supresséao dos direitos de participixgimrmandos em igualdade de condigdes.

Assim, o mercado apropriou-se da formatura puldadJFSC, desorganizando o
espaco publico existente e transformando a formatun uma atividade privada dentro de
uma instituicdo publica, com caracteristicas exaftiels reduzindo e muito seu carater publico
e académico.

Para entender esse fendmeno de mercadorizacatedalade de colacédo de grau, €
importante considerar a importancia que essa ceran@presenta para o estudante e seus
familiares, e como isso é utilizado pelas empresa® alvo de assédio e convencimento.

A expectativa pelo dia formatura faz parte do c¢atid dos alunos e é construida
tanto pela intervengdo das proprias empresas edipadas, que fazem suas visitas as turmas
dos cursos de graduacao ja nas primeiras faseslvendo e convencendo os estudantes para
pratica da luxuosa solenidade, quanto pela culheeente a sociedade contemporanea que
fortaleceu o gosto pelo luxo e peffamour Ao consultar, no ano de 2010, empresas
especializadas sobre o custo médio para o formpadizipar de uma formatura, foi possivel
chegar a valores que variam entre R$ 1.500,00 6.000,00. Fica claro também, o que esta
por trds do assédio aos formandos para o luxogkamour, ou seja, 0 crescimento do
faturamento das empresas especializadas.

Ao pesquisar sobre o formato das solenidades dea@wlde grau praticadas entre
1990 e 2004, poucos registros e fontes bibliogrgdfidoram encontrados, todavia,
considerando nossa vivéncia académica e profidsianénstituicdo e relatos de servidores
envolvidos com essa atividade durante esse perfmdogclaro que a espetacularizacéo e a
mercadorizagcdo também passaram a fazer parte dasmtéwas na UFSC. Luxuosas
solenidades, em saldes ou centros de convencoesangimente decorados, personalidades
publicas da area de comunicacdo atuando como melgtreeriméniashowsde luzes, som e
imagem faziam parte do espetaculo. Toda a orgauzda solenidade era realizada pelas
empresas que definiam as regras de participacBenda a UFSC apenas fornecer a relacao
dos formandos e se fazer presente, por meio dor reit seu representante legal, para
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proceder a outorga de grau. Essa pratica limitaparticipacdo na solenidade apenas aos
formandos que pagassem 0s servigos prestadosepapassas especializados do setor.

Nesses termos, 0 que passou a acontecer com aatdoas da UFSC, foi um
tolhimento do direito democratico de participacém aluno nas solenidades. Bordenave
(1994, p. 17) salienta que participacdo “ndo € sbenem instrumento para a solucdo de
problemas mas, sobretudo, uma necessidade fundandmtser humano”. Ao privar o
formando da participacdo em uma solenidade de &wlde grau em uma instituicdo publica,
a universidade passa a ferir a natureza sociabdeemm, ndo levando em consideragéo o fato
de que a “frustracdo da necessidade de particgrestitui uma mutilacdo do homem social.”
Bordenave (1994, p.17).

Com os gestores da UFSC alheios a essa situagaonatura da UFSC passou a
representar uma solenidade com caracteristicaadetes, que promovia conflitos entre os
formandos e gerava constrangimento por parte destsus familiares. Muitas vezes, em
funcdo da situagdo econOmica, o estudante naoilmaatrcom as mensalidades estipuladas
pelas comissbes de formatura, o que tinha comceqa@scia a negacao da sua participacéo
nas mesmas condi¢cdes que aqueles que haviam déebvpagamento. Em alguns casos, em
respeito a legislacdo académica da UFSC, o sdoréi&iCentro ou o coordenador do Curso
faziam valer o direito do estudante de fazer pdstesolenidade mesmo sem ter contribuido
financeiramente, porém em condi¢cdes diferenciacaso por exemplo, sendo a beca e o
capelo fornecidos pela UFSC, diferentes dos uspetss demais formandos. Em outros
casos, em funcdo dos custos, o formando optavacdéan ¢ grau separado dos demais,
geralmente em ceriménia realizada no préprio Catgr&nsino, em sessdo especffica.

A ocorréncia dessa situacdo aumenta e exterionga aais a margem de separacao
entre as classes sociais. Participar vai além mples ato de se fazer presente. De acordo
com Gutierrez (2004, p. 7), “faz referéncia a pubdade de um individuo incorporar as
praticas e caracteristicas de um grupo mais amdgldprma a vir ser reconhecido e aceito
como parte ou membro dele.”.

No entanto, o objetivo do mercado € fazer valeraemgia do lucro. Com essa
apropriacédo das formaturas da UFSC, as regrasrpassa ser estabelecidas a partir de
interesses em que poucos ganham e poucos partjcqpaseja, mantém-se 0s privilégios,
fortalecem-se as diferencgas e 0 espaco publicteéia@do.

Com essa visdo, as empresas apropriaram-se dastdioas utilizando as mais
diversas formas para vender seus produtos, sendodestas a invasdo do proprio espaco
publico da Universidade tomando, em alguns casgspprio tempo destinado a aula para
apresentar seus produtos, valendo-se sabiamepi@itiea cognitivd envolvendo os alunos,
na perspectiva de aumentar o numero de clientes.

Avelar (2007, p. 3) alerta para a invasédo do espagtducional por esse ramo do
mercado e a ingeréncia da gestado universitariee sdse tema, ao destacar que:

Ha dissonancia nos espacos académicos quando seeld corredores das
faculdades, a panfletagem de varias empresas deatimta comercializando
simbolos e preparativos para cerimoniais, além sk@dio sorrateiro aos alunos.
Acdes cotidianas que nos levam a sugerir que existe reflexdo a respeito por
parte dos agentes envolvidos com o ensino superior.

2 Condicao prevista no Estatuto da UFSC (UFSC, 204fjbém conhecida como formatura em gabinete.
3 “Consiste no uso consciente ou inconsciente de imgaalgem distorcida, cuja finalidade é levar aspas a
interpretarem a realidade em termos adequadosigresses dos agentes diretos e/ou indiretos destai¢do.”
(RAMOS, 1989, p. 87).
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Os elevados custos que compdem uma formatura kmgjca do lucro trazem outro
fator que merece uma reflexao, ou seja, a ansiettad®ino em perceber os valores impostos
para sua participacdo e a certeza de nao poderricuongesembolso, pois muitas vezes o0s
altos custos das formaturas vao além dos investos@om o proprio curso de graduacao.

Assim, a pratica da formatura da UFSC estava sezalizada, até 2004, sob a légica
do mercado, na qual o fator econémico superava@onsabilidade social da instituicdo em
garantir a justica social, a democracia e a diglgddos seus formandos, no processo de
colacéo de grau.

Essa situacao, gerava conflito entre os estudgmbes havia um divisor de aguas na
concepcao da prética da solenidade de colacdcade @r seja: os alunos que, atendendo aos
assédios das empresas especializadas, contratasseganizacdo da cerimbnia estariam
inseridos no processo e consequentemente receberiamorga de grau da autoridade
maxima da instituicdo, em uma solenidade tdo luxwpsgnto onerosa; 0s outros que, por
falta de condig¢des financeiras em atender os n¢ggliecondmicos nao fazim o mesmo, néo
participavam da cerimbnia ou, quando participavaram tratados de maneira diferenciada,
gerando um processo discriminatério.

Nesse contexto, cabe aqui alguns questionamentmsio bode uma instituicdo
publica que possui entre atributos da sua respiicsale social a democracia, a justica social
e 0 bem comum permitir que o fator econémico cereeparticipacdo de alunos em uma
solenidade efetivamente institucional e de cam@tadémico? Como pode uma Universidade
manter tal ingeréncia sobre a pratica das formatwwrgoonto de permitir seu total controle
pelas empresas privadas? Como promover a inseogaaluhos que, da mesma forma que os
demais, tém o direito de participacdo e sonham egrande momento da solenidade da sua
formatura?

Na busca de solucdes para esses questionamendos/easidade Federal de Santa
Catarina desencadeou um processo de resgate ta pla@tsolenidade publica de colagéo de
grau, visando ao desenvolvimento e preservacacoiace publico, que ao longo do tempo
veio sendo desfigurado por meio da acdo mercadalogue envolveu as solenidades de
colacdo de grau até o ano de 2004.

Essa movimentacdo em torno da possivel mudancaopmmdesconfianca e
inseguranca por partes dos alunos, empresariogetdo & de alguns gestores universitarios.
Porém, o desencadeamento deste processo de muélzindgartalecido pelo préprio
descontentamento dos alunos e seus familiaresegeensiam alijados dos seus direitos, assim
com pelo querer institucional estabelecido, petard@nacédo e pela conviccdo de gestores da
Universidade de que algo precisaria ser feito, de g Universidade ndo poderia mais
compactuar com a apropriacdo desse espaco puldioosptor privado, enfraquecendo-o e
desorganizando-o.

Um fator importante a ser considerado nesse cantéxa relacédo entre a esfera
publica e privada que se estabeleceu na UFSC para €entro de Cultura e Eventos, atual
palco das formaturas publicas da UFSC, fosse cmml€om a diminuicdo da liberacéo de
recursos financeiros pelo Governo Federal e a selzeke de conclusdo da obra, que se
encontrava parada por falta de recursos, a UFS&adegse com a necessidade de se valer de
parcerias com a iniciativa privada, na busca derradtivas para a conclusdo do Centro de
Cultura e Eventos. Assim, valendo-se de procegsdatdrios previstos na legislacédo, a
Universidade estabeleceu parcerias publico-privadsando a materializagdo do espaco
publico que tornou possivel a implementacéo daditura publica da UFSC.

Isso posto, sugerimos aqui uma reflexdo. Com dfiqgasl publicas educacionais que
a partir dos anos 1990 foram norteadas pelo nealibso, a educacao publica superior
deixou de ser prioritaria para o Governo e passaerapossivel de ser comercializada
(SANTOS, 2005). Com isso os aportes financeiro® @& universidades publicas foram
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reduzidos. Assim, fazemos os seguintes questiortasiese a UFSC nao tivesse estabelecido
parcerias com a iniciativa privada, o palco damfduras publicas teria sido consolidado? A
UFSC poderia resgatar a formatura publica dos sets®s de graduacdo com bom nivel de
qualidade sem o aporte financeiro oriundo da itii@aprivada, por meio das licitacdes
publicas? A UFSC poderia promover o exercicio a@adania dos seus formandos com a
mesma intensidade que vem promovendo hoje? Assigglidade que se apresenta é a que
demonstra que muitas vezes, para que a Instituigdpra seu papel social visando ao bem
comum, & democracia e a justica social, precisstieri querer institucional e muitas vezes,
para concretizar determinadas acodes, a Instituigdo que se valer de mecanismos que
materializem e sustentem esses objetivos. Entes e@sscanismos estdo as parcerias com a
iniciativa privada, mantidas por meio de pressupsstabelecidos na legislacdo federal,
diante da auséncia de financiamentos publicos.

Assim, a Universidade, dispondo de um espaco peabizar as solenidades de
colacéo de grau (ou seja, o Centro de Cultura etBsge atenta ao movimento privatista que
dominava as solenidades, fortalecendo a apropridgaespaco publico pelo setor privado,
adotou uma nova prética de gestao para as solesidedcolacdo de grau dos seus cursos de
graduacdo. A Resolucdo n° 017/CEG/2009 (UFSC, 2@@9)Céamara de Ensino de
Graduacdo, que trata dessa pratica académicaelestal as novas normas referentes a
organizacao das solenidades, visando ao resgé&bendiatura publica na UFSC.

Nestes termos, as solenidades passaram a serdotalmrganizadas e executadas
por servidores da UFSC, realizadas exclusivameagedependéncias da Universidade e, o
mais importante, com garantia de acesso, sem eustim igualdade de condi¢cbes para todos
os formandos, promovendo a inclusdo social dos dondos oriundos das classes sociais
menos favorecidas.

O resgate da publicidade das formaturas dos cutsograduacédo da UFSC, € o
resultado do esforco e determinacdo da administragd enfrentar as dificuldades do
contexto gerado com a implementacgédo, a partiados 1990, das politicas publicas a luz do
neoliberalismo. Esse enfrentamento visava atendexpactativa de promover o resgate e
preservacdo do espaco publico, cumprindo seu comgso social. Diante da legislacédo
vigente para as instituicdes publicas e da escatsaervidores e de recursos financeiros, a
implementagcéo desse modelo representa acima deatm@égcessidade de comprometimento
por parte dos servidores da Instituicdo, ousadiaragem para romper a logica do mercado
disseminada dentro da propria Instituicdo, que dewd as regras para a realizacdo das
solenidades de colacdo de grau dos seus cursogadeagdo. A UFSC reassumiu e
democratizou a responsabilidade de um servicoamuduncao das proprias politicas publicas
de racionalizacéo financeira, foi praticamente tt@msferido a iniciativa privada, a qual,
pela cultura sedimentada pelos interesses congreistabelecia as regras de inclusdo sempre
definidas mediante a participacao financeira dosdastes.

Um aspecto importante a ser destacado € o impaet@ssa acdo gerou diante das
empresas de formaturas e mesmo dos formandos. Q@antmpresas, ficava clara a
inquietagdo, preocupacdo e até indignacdo dos eérwe locais do ramo com a
possibilidade de perder clientes e consequentenaintguir sua margem de lucro, em
funcdo de uma acdo da Universidade que, segunslonéle estava preparada para realizar as
formaturas com o bom nivel de qualidade necesg#aia atender as expectativas dos
formandos. Quanto aos alunos, além da naturat&asia & mudanca inerente ao ser humano,
que teme o novo, a influéncia das empresas foiaodpkel ao fortalecer a sua inseguranca a
respeito do que poderia ocorrer com a solenidatédicaurealizada sob as novas regras da
UFSC.

Assim, o0s primeiros anos da pratica da formaturbligal e essencialmente
académica foram marcados por trabalho de constaedi de todos os envolvidos a respeito
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da real intencdo da UFSC em implantar o novo fasrpara a realizacdo das solenidades de
colacdo de grau publica. Um processo de aprendizagersisténcia e mudanca cultural
envolveu alunos, diretores de centros, coordenaddee cursos, pro-reitores das areas
académicas, reitor e servidores do Departamen@uttara e Eventos.

Atualmente, ja consolidadas e aceitas pela comdaidaiversitaria e pelas proprias
empresas de formatura, as solenidades da UFSCnsacadas a luz do caréater puablico e
académico. A sua organizacao € realizada pelo Bepanto de Cultura e Eventos da UFSC,
juntamente com a direcdo dos centros de ensincargaulacdo com os coordenadores de
cursos e as comissdes de formaturas. A progranticéalendario das formaturas é realizada
com um ano de antecedéncia, respeitando o calendédolar definido pelo Conselho
Universitario e em conjunto com os centros de endhs datas sao definidas respeitando-se
as especificidades de cada curso.

De acordo com a Resolugcdo 017/CEG/2009 (UFSC, 20QFSC passou a
disponibilizar para a realizacdo das solenidade<Cantro de Cultura e Eventos toda a
infraestrutura necessaria além de servidores d#uigdo que foram aos poucos sendo
capacitados para exercerem suas atividades comnipagh de qualidade e os formandos
participam da solenidade sem arcar com qualquedipcusto e em igualdade de condicdes.

Nesses termos, consideramos que uma das maionefotraacdes ocorridas com a
nova pratica, foi o respeito as diferencas e oeits@o espaco publico. Uma solenidade de
formatura de um curso como Medicina ou Direito,t@eiramente luxuosa, é exatamente
igual a solenidade de qualquer outro curso, natgdals os formandos participam do mesmo
modo, independentemente da situagéo financeiragmmmando juntos um momento que foi
esperado, ao longo do curso, por todos.

Concebemos o espaco publico da UFSC sendo fodalsgigundo a concepgéo de
Habermas (1984, p. 14), que considera como publicegos eventos quando eles, em
contraposicado as sociedades fechadas, sdo acessiyealquer um”. Consideramos que esse
seja um dos maiores avangos e uma das maioresis@sgdos gestores da UFSC em relacao
a adocéao da formatura publica.

Corroboramos com Avelar (2007), que considera geelenidade de colagcéo de
grau vai além de uma reproducdo impulsionada pesdorla e/ou pelos valores
mercadoldgicos. Ela deve ser realizada de manesfgonsavel e consciente pelos dirigentes
universitarios, que, “com um olhar critico, devernqurar abster-se da alienante cultura do
espetaculo, para que a razdo da educacao sejatodednvalidada nesse ato e ndo se perca
em meio as festas e ornamentacdes.” (AVELAR, 2p07).

A formatura publica e democratica da UFSC que vemd@ executada desde 2004 ja
envolveu mais de quinze mil formandos, que pudera@nciar valores correspondentes a
democracia e respeito. A Tabela 1 demonstra o miakerformandos e o publico atingido
com esse novo modelo.

Tabela 1 - Evolugéo da realizacdo de solenidadkcaide colagédo de grau da UFSC —
Periodo 2004 — 2011

TOTAL

ANO CERIMONIAS N° DE FORMANDOS | PUBLICO
2004 26 1.087 -
2005 61 2.425 56.850
2006 58 2.426 50.580
2007 54 2.494 53.200
2008 53 2.551 57.532
2009 60 2.608 50.580
2010 57 2.717 52.025
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2011(*) 39 1.593 28.000

TOTAL 408 17.847 348.767

(*) Periodo compreendido entre fevereiro e mai@@EL.
Fonte: Relatério do Departamento de Cultura e Bgeda UFSC de 2011 (2011a).
Desenvolvimento do Projeto de Pesquisa

Como comentado anteriormente, o projeto de pesqilesgue trata este artigo,
procura responder a questionamentos que envolveontebuicdo da formatura publica dos
cursos de graduacdo da UFSC para com a organizisenvolvimento e fortalecimento do
espaco publico da Instituicdo. Para isso, partis®suma realidade concreta, ou seja, da
UFSC e da formatura publica dos seus cursos dei@tad. As relacdes sociais que envolvem
esse fendbmeno séo analisadas, compreendidas eiqrastate interpretadas a luz da teoria,
na busca de respostas para as inquietacfes quaraotio estudo.

A pesquisa se caracteriza como estudo de casosegendo Trivifios (1987), esta
entre os tipos de pesquisas de natureza qualitativa

Nesses termos, 0 estudo possui sua hatureza tjualita esséncia, ndo deixando de
utilizar aspectos quantitativos de alguns elemenios possam dar suporte a analise do
fendbmeno estudado.

A abordagem qualitativa, foco da abordagem dedtelesé descritiva e considera
que ha uma relacéo dindmica entre o mundo reawgeito, isto €, um vinculo indissociavel
entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujgite ndo pode ser traduzido em numeros.
A interpretacdo dos fendbmenos e a atribuicdo deifsigdos sdo basicos no processo da
pesquisa qualitativa. O ambiente natural é a fdimeta para coleta de dados e o pesquisador
é o instrumento-chave. E descritiva, pois o pesgiis tende a analisar seus dados
indutivamente, sendo o processo e seu significaolmosf principais de abordagem
(TRIVINOS, 1987).

Triviiios (1987) considera que os resultados de pesguisa descritiva SA0 expressos
em descricOes, narrativas e declaracbes das pegswasdar o fundamento concreto
necessario, acompanhado de fragmentos de entseevistala segundo o autor, na pesquisa
qualitativa a interpretagcao dos resultados surgeocatotalidade de uma especulagdo que tem
como base e percepcdo de um fendmeno num contexto.

De acordo com Trivifios (1987), o estudo de casentado pela natureza qualitativa
tem o objetivo de analisar profundamente deternaimaadlidade social e envolve o estudo
profundo e exaustivo de um ou poucos objetos deeimaague se permita o seu amplo e
detalhado conhecimento.

Assim, o0 estudo de caso proposto no projeto deumssa@ caracterizado por ser
descritivo, interpretativo e explicativo, haja wistlescrever, interpretar e explicar as
caracteristicas do fendmeno ocorrido dentro datuingdo, qual seja, a pratica da formatura
publica dos cursos de graduacédo da UFSC.

O estudo de caso pretende, a partir da analiseiqtafda solenidade publica de
colacdo de grau dos cursos de graduacdo da UFSs&nwibdver um conhecimento
aprofundado de uma realidade social existente n&dJFvisando a construcdo de
conhecimento cientifico que possa legitimar o desl@imento de politicas institucionais que
proporcionem a preservacdo e desenvolvimento dagespublico e, consequentemente, 0
fortalecimento da universidade como instituicaoljsab

A pesquisa bibliogréafica também € utilizada, na meedich que estdo sendo usado
para a pesquisa, material ja publicado, tendo ctonte principalmente livros, artigos de
periédicos e atualmente, a internet. Por fim, agpesa documental elaborada a partir de
materiais que nao receberam tratamento analitiow atecretos, resolucoes, relatérios entre
outros documentos, também € utilizada como um ddedos que subsidiam o estudo.
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A populacédo da pesquisa € constituida por gesttagsunidades académicas, pelo
gestor da unidade responsavel pela gestdao do pocesformatura publica da UFSC, ou
seja, o diretor do Centro de Cultura e Eventos B&Q e pela Pro-Reitora de Ensino de
Graduacgéo.

Trivinos (1987) considera que a amostra, na pesquislitativa, € uma parte da
populacdo, que segundo critérios do pesquisadaleliéhitada conforme os objetivos do
estudo.

Assim, para o estudo, a amostra foi definida dedmcoom os seguintes critérios:

a) Docente da UFSC gque esteja ocupando o cargo de ademador de curso
de graduacéo presencial da UFSC, dcampus de Florianopolis, que esteja na ativa, ou
seja, que esteja exercendo suas atividades na UFSC.

Este critério tem sua importancia na medida emogueoordenadores dos cursos de
graduacédo tém relacdo direta com os alunos, intelag@u apenas observando a expectativa,
preparacao e os conflitos gerados em torno daidald®m de colacdo de grau. O fato de o
critério restringir aos coordenadores que estejanativa € importante na medida em que,
apesar da rica contribuicdo que servidores apasesmtpoderiam fornecer, no momento da
pesquisa nao estéo vivenciando o impacto das tranafdes ocorridas com a implantacdo da
pratica da formatura publica da UFSC. A restrigd® @rsos presenciais se da em funcao de
que o processo de implantacdo da formatura pupéica os cursos de graduacéo a distancia
encontra-se em fase inicial, dadas as suas esp#mifes, que demandam adaptacées em
relacdo a pratica usada para 0s cursos presencigetp de investigacdo do estudo. Em
relacdo aos coordenadores dos cursos existente€amopi do interior do estado de Santa
Catarina, estes também foram excluidos, uma veadogplantacdo destemmpié recente,
nao havendo até a presente data nenhuma turmananidos.

Atualmente a UFSC possui, mampusde Florianopolis, 54 (cinquenta e quatro)
Coordenadores de Cursos de Graduacao, distribuidss08 (oito) grandes areas do
conhecimento estabelecidas pela Coordenacdo defefgoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) (CAPES, 2009).

b) Docente da UFSC que esteja ocupando o cargo de abemador de curso
de graduacédo presencial e que tenha ingressado pavacorpo de docentes da UFSC até
31/12/1980.

Julgamos esse critério importante, uma vez queoosdeoador que ingressou na
UFSC como docente até o ano de 1980 vivenciouraatmra publica, a sua privatizagdo a
partir dos anos 1990, o resgate do seu carateicptbpartir de 2004, assim como as demais
transformacdes que a universidade publica vemraddrao longo desses anos.

Identificados os coordenadores que atendam a@ésigsitapresentados, cada um sera
relacionado a respectiva grande &rea de conhe@mdatacordo com a Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES

Esse estrato da populagdo que constitui a pesqussa atingir uma amostra
heterogénea que represente a diversidade que taomstUniversidade. Coordenadores de
diferentes areas de conhecimento podem represdifeaentes percepcdes das relagbes
sociais, diferentes interesses ideoldgicos, alérood@iverem, no seu ambiente de trabalho,
com alunos com caracteristicas distintas dentresjzectiva area de conhecimento.
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Com isso, serdo selecionados sete coordenadoresrsi® de graduacdo, uma vez
gue os potenciais entrevistados estao distribiedbe 07(sete) das 8(oito) grandes areas de
conhecimento da CAPES (CAPES, 2009).

c) Servidor da UFSC que esteja ocupando o cargo de RPReitor de Ensino de
Graduacgao da UFSC.

A importancia deste entrevistado para a pesquisan@sabrangéncia da sua area de
atuacao dentro da Instituicdo e no fato de reptases atores sociais com o poder de tomada
de decisdo em nivel de politicas institucionaigurge académica. Conhecer a percepcao que
este gestor possui em relacdo a formatura publeaU#SC e sua influéncia no
desenvolvimento e preservacdo do espaco publidadtituicdo tem possibilidade de gerar
subsidios que possam enriquecer o presente estudo.

c) Servidor da UFSC que esteja ocupando o cargo de dior do
Departamento de Cultura e Eventos da UFSC.

Esta unidade administrativa da Instituicdo € res@oeel, desde o ano de 2004, pelo
planejamento, desenvolvimento e execucdo das forasatpublicas da UFSC, estando,
portanto, envolvida com o processo de resgate idergublico das solenidades desde a sua
idealizacdo até os dias atuais. A riqueza de irdgfies com que este gestor podera contribuir
para a presente pesquisa faz com que ele facadaaai®ostra proposta.

Para a coleta de dados sera utilizada a aplicdedentrevista semiestruturada,
andlise de documentos e observagéo direta.

A entrevista semiestruturada € um dos instrumdrdsgos utilizados pela pesquisa
qualitativa para coleta de informagfes. Para Towif{1987, p. 152), a entrevista
semieestruturada “[...] favorece ndo s6 a descrigBofendmenos sociais, mas também sua
explicacdo e a compreensao de sua totalidade dléih de manter a presenga consciente e
atuante do pesquisador no processo de coleta aleniafdes. O autor salienta também que a
entrevista semiestruturada caracteriza-se poriqunastentos basicos que sao embasados por
teorias que se relacionam ao tema da pesquisas Bssguntas basicas podem, dependendo
do transcorrer da entrevista, gerar novas perguntiasejaperguntas derivadas.

Trivinos (1987, p. 146) atribui a entrevista seinigsrada a possibilidade do
enriquecimento da pesquisa, afirmanguoe ela “ao mesmo tempo valoriza a presenca do
pesquisador, oferece as perspectivas possiveigjpara informante alcance a liberdade e a
espontaneidade necessaria, enriquecendo a invgEsiiga

Além das perguntas direcionadas a caracterizaca@nulevistado, outras perguntas
constituirdo o roteiro da entrevista e servirdobdse para a busca de informacgdes que,
alinhadas a fundamentacdo tedrica utilizada, poipoardo a analise do objeto de
investigacdo. Essas perguntas, mesmo que nao itagqliestdo organizadas por categorias
predefinidas, que fundamentardo o processo depietagcdo e andalise do conteudo das
informacgdes obtidas nas respostas dos entrevistédosportancia da predefinicdo dessas
categorias se da justamente em funcdo do instrenumtpesquisa a ser utilizado. Como
comentado anteriormente, a entrevista semiestddugermite que as perguntas sejam
modificadas no decorrer da entrevista, eliminand@arescentando questionamentos. Ao ter
as categorias predefinidas, o pesquisador ndo aorresco de desviar o foco da sua
investigacdo no decorrer da entrevista, indo amrane do que Trivifios (1987, p. 146)

13



salienta: “os questionamentos podem gerar novagupers a partir das respostas dos
informantes, entretanto, o pesquisador devera mariteo principal da pesquisa”.

Cabe salientar que as categorias referenciadas reggie momento, apenas
predefinidas. Durante a andlise das informacgfeslasbipelas entrevistas, a luz da teoria
estudada, outras categorias poderédo ser estalasecid

Nesses termos, 0 instrumento de pesquisa seraita@stpor perguntas que
envolverdo as seguintes categorias, ora preestatsse

a) Universidade publica nesta categoria, a perspectiva € perceber qual a
concepcao que o entrevistado tem sobre universigabkca e qual deve e/ou é a relagéo
entre ela e a sociedade; qual a influéncia dégas publicas para a educacédo e em especial
para as atividades dele (o entrevistado) na Ingdidy qual o papel do gestor publico
académico na legitimacao da universidade comduiggb publica.

b) Espaco publico nesta categoria, a expectativa é compreender como
entrevistado percebe o espaco publico existentamivarsidade publica; como é percebido o
processo de inclusao, participacdo e democraciatividades de ensino, pesquisa, extensao e
adminstracdo dentro da UFSC; qual o papel do gpstdico académico no desenvolvimento
do espaco publico existente na niversidade.

c) Formatura publica: a partir da visdo do entrevistado sobre a unidade e
sobre o0 espaco publico, buscaremos com esta ci@egompreender como 0 gestor
entrevistado percebe o resgate da formatura pullacaUFSC e sua relacdo com o
desenvolvimento do espaco publico da Instituicafmrinacdes sobre: como é vista, por parte
do entrevistado, a expectativa dos alunos paral@aedo das suas formaturas; qual a relacéao
da formatura publica da UFSC com o processo deséol participacdo e democracia e qual
a influéncia da formatura publica no processo dwallecimento da Universidade como
instituicdo publica, sdo aspectos que pretenderoogpreender a partir da percepcao do
entrevistado.

Assim, o instrumento de pesquisa utilizado no espata coleta de informacdes, é
composto por perguntas basicas, previamente odyasz que norteardo as entrevistas a
serem realizadas.

Consideracoes finais

No universo académico, inumeras investigacOes samlias causas e efeitos que
deterioram e desenvolvem o0s espac¢os publicos narsidade federal. Todavia, um ndimero
muito reduzido de estudos trata a formatura dososude graduacdo das universidades
publicas, como uma prética potencializadora doaguofecimento ou fortalecimento desse
espaco.

Nessa perspectiva, acreditamos que este projepestpiisa podera vir a contribuir
com 0s gestores universitarios e com a propria oalade académica em geral, na
perspectiva de discussdo em torno da préatica dasaforas publicas das universidades
federais, como também para o desenvolvimento dasnagdes institucionais que visem ao
desenvolvimento e preservacdo do espaco publiceém Adisso, o estudo podera, quica,
possibilitar alguns subsidios para possiveis estyslira outras instituicbes publicas federais
de ensino superior, em torno da préatica da soldeidbe colagdo grau dos seus cursos de
graduacéao.
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A UFSC vive nos dias atuais um processo de expamsé@m dado atencdo especial
para implementacdo de acOes institucionais conasviat ampliagcdo e democratizagcdo do
acesso, aumentando a diversidade do perfil do asteidiniversitario. Assim, o estudo pode
ser considerado oportuno, justamente pelo momemtaj@e vive a Instituicdo. Julgamos
relevante que a elaboracdo de diretrizes instibatso visando o fortalecimento da
Universidade como instituicdo publica, seja fundataga por meio de pesquisas cientificas,
legitimando assim as politicas institucionais.

Nestes termos o presente estudo ainda € um proaasscconstrucdo, que
efetivamente procura contribuir para a producdocdohecimento cientifico acerca da
construgéo, fortalecimento e desenvolvimento da@spublico na UFSC.
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