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RESUMO

O presente artigo retne discussdes sobre o papel da Extensdo Universitaria na formacao
docente considerando fundamentos tedricos e acOes realizadas. A orientacdo metodoldgica
segue principios da pesquisa-a¢do e 0s sujeitos-participantes sao professores/as da Educacgéo
Infantil e dos Anos Iniciais. Seus objetivos - sob as dimensfes do ensino, da pesquisa e da
extensdo - sdo: analisar o papel das instituicdes de Ensino Superior na formacdo inicial e
continuada de docentes; mobilizar os participantes a elaborarem um projeto de investigagéo e
acao docente sobre uma problematica identificada no seu cotidiano; desenvolver acdes de
formagéo continuada para professores/as. Como resultados, destacam-se: aprofundamento
tedrico sobre a formacdo docente na atualidade e o papel das agéncias formadoras,
participacdo ativa dos professores participantes por meio da elaboracgdo de projetos com base
no cotidiano da sala de aula e contexto da escola, redimensionamento das atividades de ensino
vinculadas aos Estégios e efetiva aproximagéo entre Universidade e Institui¢es Escolares.
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Situando o0 Tema: Extensdo Universitaria e Formacgdo Docente

O artigo suscita discussbes sobre a Extensdo Universitaria, reunindo elementos
tedricos e préaticos sobre a formacdo docente na atualidade.

Segundo os documentos norteadores organizados pelo Férum de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX, 2007, p.17), “A Extensédo
Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa
de forma indissociavel e viabiliza a relagcdo transformadora entre a Universidade e a
Sociedade”.

Dessa forma, é conferida & Extensdo uma grande responsabilidade, cuja efetivacéo se
da por meio de acdes integradas a um ou mais projetos intencionalmente organizados. Nas
Diretrizes definidas pelo FORPROEX (2007, p. 18-19) sdo explicitados alguns aspectos
apresentados a seguir de forma resumida:

- impacto e transformacdo: a partir de questdes prioritarias abrangentes, porém atentas
ao contexto regional, consolida a relacéo entre a Universidade e outros setores da sociedade
numa perspectiva transformadora;

- interacdo dialogica: relacbes entre universidade e setores sociais marcadas pelo
didlogo, pela acdo de méo-dupla, de troca de saberes buscando uma alian¢ca com movimentos
sociais de superacao de desigualdades e de excluséo;

- interdisciplinaridade: interagdo de modelos e conceitos complementares, de material
analitico e de metodologias, buscando consisténcia tedrica e operacional que estruture o



trabalho dos atores do processo social e que conduza a interinstitucionalidade, construida na
interacdo e inter-relacdo de organizacdes, profissionais e pessoas;

- indissociabilidade ensino — pesquisa — extensao: extensdo como processo académico
vinculado ao processo de formagao de pessoas e de geragdo de conhecimento, tendo o aluno
como protagonista de sua formacgdo técnica para obtencdo de competéncias necessarias a
atuacdo profissional, e de sua formacéo cidadé.

As acOes de extensdo voltadas para a formacdo docente, inseridas na area tematica
Educacéo, podem contribuir de forma significativa com a melhoria da qualidade do ensino
uma vez que estao ligadas a um campo cuja atualizacdo é uma premissa.

Nesse sentido, o Programa de Extensdo “Formacéo Docente e Praticas Pedagogicas”,
desenvolvido por uma Universidade Publica tem contribuido por meio de diversas acfes na
formacdo inicial e continuada de docentes, considerando seu compromisso social e
transformador, producédo e difusdo de conhecimentos e integracao sociedade e universidade, o
que vai ser explicitado a seguir.

Fundamentos Tedricos e Metodoldgicos

O Programa em questdo parte do principio que os docentes podem ser protagonistas de
seu trabalho, assim busca contribuir com o processo de formacéo inicial e continuada por
meio de cursos e formagdes que agreguem e ndo suplantem os conhecimentos por eles
construidos. Também implica em considerar a contribuicdo e compromisso da Universidade
no sistema educacional, em especial, no cotidiano das instituicdes escolares.

Para Tardif (2002), os professores serdo reconhecidos como sujeitos do conhecimento
guando lhes concedermos, dentro do sistema escolar e dos estabelecimentos, o status de
verdadeiros atores, e ndo o de simples técnicos ou de executores das reformas da educagdo
concebidas com base numa logica burocrética e afirma: “Pessoalmente, ndo vejo como posso
ser um sujeito do conhecimento se ndo sou, a0 mesmo tempo, o ator da minha propria agéo e
autor do meu proprio discurso” (TARDIF, 2002, p.243).

Sacristan (1998) alerta que as politicas de reformas de muitos paises ja renunciaram,
as grandes estratégias de renovar o sistema, adotando medidas mais pontuais e centradas nas
escolas. A avaliacdo dos grandes projetos tem demonstrado que pouco alteram as coordenadas
basicas do sistema educativo, concretizadas nas escolas, pois em geral ndo ha o envolvimento
efetivo dos docentes, espera-se que transformem as praticas a partir das diretrizes elaboradas
por um grupo pensante.

O oficio de professor se constitui num conjunto de valores, principios, conhecimentos
e atitudes historica e socialmente situadas, denotando expectativas e exigéncias com relacéo a
sua formacé&o e atuagdo, sendo tema recorrente de pesquisas.

Além desses fatores, outros elementos concorrem para a constituicdo dos saberes
docentes, como trajetdria pessoal dos professores, experiéncias construidas, espago e contexto
no qual atuam. Na complexidade do cenario contemporaneo, caracterizado pela imprecisédo e
alteridade histdrica, a profissdo docente esté repleta de crescentes indaga¢des que instigam 0s
pesquisadores preocupados em compreendé-la e explica-la.

Ao longo da historia, a educacdo se transformou em alvo de estudos, de criticas e de
propostas, sempre permeadas por uma insatisfacdo com relacdo ao cumprimento de sua
'tarefa’. E comum nas producdes da area um certo apelo & transformagcéo e & necessidade de
adequacédo aos tempos que urgem:



Assiste-se hoje a uma forte inadequacdo da escola para fazer face as
demandas da sociedade. Diante das rapidas convulsdes sociais, a escola
precisa abandonar os seus modelos mais ou menos estaticos e posicionar-se
dinamicamente, aproveitando as sinergias oriundas das interagcbes com a
sociedade e com outras instituicGes e fomentando, em seu seio, interacdes
interpessoais. (ALARCAO, 2001, p. 15)

O desejo de mudanca, de necessidade de maior coeréncia entre o discurso e a pratica,
entre os avancos cientificos e tecnoldgicos e os curriculos e a propria docéncia, permeiam 0s
“discursos” pedagogicos. Mesmo com todos o0s intervenientes, a mudanca da postura do
professor ndo se da diretamente por decretos, documentos, propostas oficiais nem por tratados
pedagdgicos. Gil (2001), ao apresentar um estudo realizado em instituicdes consideradas
inovadoras sobre como se processam as mudancas frente a novas politicas e conceitos,
destaca algumas caracteristicas:

a) os docentes dessas instituicbes, como qualquer ser humano, tém dificuldades de
executar as idéias dos outros, quando simplesmente impostas ou sugeridas. Nem a qualidade
da proposta ou a forca da lei podem garantir a inovacdo, se ndao houver um canal de
comunicacdo que facilite a compreensao das ideias e desenvolva habilidades especificas para
colocar em pratica;

b) conjugam as expectativas das familias e as necessidades do alunado — articular o
curriculo legal as necessidades e aos interesses dos alunos é fundamental para a inovagéo;

c) contribuem para a satisfacdo profissional e pessoal dos alunos ao considerar suas
necessidades, o que acarreta mudanca de estratégias;

d) nessas instituicdes, num processo de mudanca, ha sempre um grupo que impulsiona
ou propde a inovagdo, entusiasta. Quanto mais nutrido for esse grupo, mais possibilidade
havera de contagiar outros professores, e as mudancas se dardo de forma mais sustentavel;

e) ha incentivo a abertura a outros grupos de professores, ultrapassando o isolamento e
promovendo o intercambio e a troca de experiéncias;

f) as contradi¢Oes sdo consideradas parte do processo inovador, pois, ao reconhecé-las,
pode-se avancar e elaborar conhecimento sobre a propria inovacéo;

g) ha uma nitida reflexdo critica continua para ndo se tornar uma pratica rotineira,
ultrapassando a auto-satisfacdo acritica e a rotina, reconhecendo éxitos e identificando
deficiéncias, necessitando de espacos de reflex&o individual e coletiva.

Notam-se nas observacdes do referido autor alguns elementos que merecem destaque,
como: a importancia do engajamento do educador nos processos de mudanga; 0 compromisso
com o contexto no qual o educando esta inserido; incentivo a grupos impulsionadores e a
intercambios docentes; respeito as contradicdes e a reflexdo critica continua. Isso significa
reconhecer que o espaco de atuacao do professor interfere em sua postura profissional, na sua
inclinagdo em mudar ou ndo.

Ha mais de trinta anos, na Inglaterra, com importantes contribui¢fes de Sthenhouse, a
pesquisa tem sido reconhecida como uma importante aliada na formacédo de professores, tanto
inicial como continuada, através de projetos de reformulacdo de curriculos baseados na
formacao e participacdo ativa dos professores no processo. Também ndo ha como esquecer as
contribuicdes de autores anteriores, como Freinet, Dewey e Kilpatrick, que ja apontavam para
a importancia de incentivar os alunos a vincularam os contetdos com a realidade. Essas
primeiras experiéncias impulsionaram um processo de reflexdo e de producdes sobre o papel
da pesquisa na formacéo e atuacdo do educador.

Podem-se destacar alguns elementos que sustentam essa perspectiva de formagéo e
atuacdo de professores por meio da pesquisa:

a) o professor é visto como um construtor e produtor de conhecimento e nao
meramente um reprodutor;



b) instiga a compreensdo cientifica de problematicas inseridas no contexto
pedagdgico;

c) possibilita o desenvolvimento de habilidades e atitudes investigativas, incidindo
num processo de formagdo continua e conferindo um grau relevante de autonomia
pedagdgica.

Na atualidade, os pesquisadores e formadores de profissionais da educacdo buscam, a
partir do principio da reflexdo na formacéo e atuacdo docente, ultrapassar os antigos dogmas
didaticos prescritivos, a linearidade e a tecnocracia pedagdgica.

Nas profissfes da area de humanas (PERRENOUD, 2002), prescreve-se menos que
nas profissdes técnicas, exigindo dos profissionais dessas areas um nivel de qualificacdo
elevado. As organizacfes podem, entdo, optar por insistir nas prescri¢cdes excessivas e limitar
assim ao maximo a autonomia, investindo em procedimentos padronizados, ou, ao contrario,
podem apostar na confianca, elevando o nivel de competéncia.

Essa autonomia e responsabilidade equivalem a grande capacidade do profissional
refletir em e sobre a sua agéo, e ndo pela quantidade de modelos prontos e acabados a serem
seguidos. Conforme Ndévoa (1995), o processo de formacdo deve estimular uma perspectiva
critico-reflexiva, que possibilite criar estratégias para o exercicio do pensar autbnomo e requer
um investimento pessoal, um trabalho critico e criativo, para construir o saber, pautado numa
trajetéria de vida sob o ponto de vista pessoal, profissional e social. Novas competéncias
precisam ser desenvolvidas, mediante proposta reflexiva do professor que pesquisa e reflete
sua préatica, para gerar conhecimento cientifico no campo da pedagogia.

As situagdes com as quais 0 educador se depara sdo Unicas, ndo existe um caso-
problema para cada conhecimento profissional (GOMEZ, 1997), ndo podendo ser resumido a
mera aplica¢do de regras e procedimentos ja consagrados. Na pratica reflexiva, o educador
deve aprender a construir e comparar novas estratégias de acao, novas férmulas de pesquisa,
novas teorias e novos modos de definir e enfrentar os problemas.

O educador, ao dialogar com o real, constroi suas estratégias e, dessa forma, a
aproximacdo com a pratica é essencial para compreender a dindmica didatica e 0 movimento
pedagdgico vivido e construido. Destacam-se, a seguir, de forma resumida e adaptada,
algumas caracteristicas da do processo de formacdo de professores reflexivos, conforme
estudos de Gomez (1997):

a) a pratica é entendida como eixo central da formacéao de educadores;

b) nega-se a separacao artificial entre teoria e pratica no &mbito profissional. S6 a
partir de problemas concretos € que o conhecimento tedrico pode ser significativo. O
profissional constréi de forma idiossincratica o conhecimento para enfrentar as situacdes,
refletindo na e sobre a acdo. O conhecimento das ciéncias tem valor quando integradas ao
pensamento pratico do professor;

c) a pratica deve constituir-se como partida dos curriculos de formacgdo. O
conhecimento deve reportar-se ao conjunto de problemas e interroga¢Ges que surgem no
dialogo com situacdes conflituosas do cotidiano educativo;

d) apoiar-se na pratica ndo significa reproduzir-se acriticamente os esquemas e rotinas;

e) a pratica € mais um processo de investigacdo do que um contexto de aplicacdo. O
professor submerge no mundo complexo da aula para compreender, de forma critica e vital,
questionando, propondo, experimentando e reconstruindo a realidade do contexto;

f) o pensamento pratico do educador é complexo e deve ser encarado como um todo,
ndo se restringindo a soma das partes;

g) a prética, pelo fato de passar por um processo de desenho e intervencdo, € uma
atividade criativa, que ultrapassa uma atividade técnica e de mera aplicacdo de producdes
externas;



h) o pensamento préatico do professor ndo pode ser ensinado, mas pode ser aprendido,
fazendo e refletindo na e sobre a acéo, estabelecendo-se um diélogo reflexivo sobre situagdes
educativas;

i) educadores e formadores experientes sdo fundamentais no processo de
profissionalizacdo do docente;

j) faz-se necessério promover a integracdo dos problemas da prética aos
conhecimentos derivados das ciéncias basicas e das ciéncias aplicadas, criando uma
Investigacdo sobre a vida complexa da sala de aula.

Dessa forma, torna-se imprescindivel identificar meios que podem promover uma
postura reflexiva na e sobre a pratica docente, desencadeando assim um processo de
transformacdo continuo. A pesquisa tem sido considerada uma das possibilidades para
formacdo e atuacdo de docentes criticos e reflexivos, destacando-se, dentre as diversas
orientagdes metodologicas, a pesquisa-acdo, orientacdo metodologica principal do trabalho
em tela.

A pesquisa-acdo busca a compreensdo de problematicas extraidas de situacOes
vivenciadas pelos sujeitos envolvidos numa pesquisa. Trata-se de um processo de agédo
planejado, envolvendo observacdo, reflexdo e avaliagdo de carater ciclico. Conforme
Kincheloe (1997), a pesquisa-acdo critica rejeita as nogdes positivistas de racionalidade, de
objetividade e verdade.

Uma de suas principais preocupacdes é a relacdo entre os valores pessoais e a prética,
facilitando a tentativa dos professores para se organizarem em comunidades de pesquisadores
dedicados a experiéncias emancipatorias, para eles mesmos e para seus alunos, prevendo a
participacao efetiva e ativa de professores e alunos, o0 que enseja uma ressignificacdo de seus
papéis e atitudes perante situagdes concretas. O aluno ultrapassa o papel passivo de espera de
conteudos para um papel ativo de produtor de conhecimento. Quanto aos professores, estes
constroem curriculos em torno das experiéncias dos alunos, configurando um processo de
ensino dindmico.

Segundo André (1997, p.23) “O uso da metodologia de investigacdo parte da
existéncia de um problema a ser resolvido ou de uma questdo a ser respondida ou ainda de um
projeto a ser realizado”. Essa metodologia também possibilita que os profissionais possam
realizar sua formacéo através do contato direto com a préatica na perspectiva de transforma-la
com base no desenvolvimento reflexivo.

Destacam-se algumas caracteristicas da pesquisa-acao:

- propicia a formacéo do profissional investigador;

- estreita a relagdo teoria-pratica;

- compromisso transformador e redimensionador da pratica;

- andlise reflexiva de problematica oriunda do contexto analisado;

- busca da melhoria da pratica atraves de um processo reflexivo.

A pesquisa-a¢do na formagéo inicial e continuada de profissionais favorece que 0s
mesmos tomem como referéncia 0 espaco que atuam ou que irdo atuar e compreendam a
prépria pratica numa perspectiva transformadora visando seu aperfeicoamento pessoal e
profissional, como protagonistas do processo.

Ao analisar o contexto no qual atua, o professor pode compreendé-lo sob os diversos
prismas e buscar novas formas de intervencdo pedagodgica e por meio de uma postura
investigativa fundamentada, construir possibilidades didaticas mais articuladas com as
necessidades e as peculiaridades de cada espaco.



A Extensdo como Possibilidade

As acdes integradas ao Programa de Extensdo Formacdo Docentes e Préticas
Pedagdgicas sdo desenvolvidas também considerando as dimensdes da pesquisa e do ensino,
tal como explicitadas a seguir:

a) Dimensdo Ensino: refere-se principalmente as atividades de Préatica de Ensino
sob forma de Estagio Supervisionado de um Curso de Pedagogia. Os
académicos realizam o estagio nas instituicdes escolares integradas as
atividades de extensdo e pesquisa, propiciando o acesso a diversos dados e
andlises ja realizadas e a participagcdo nas formacdes oferecidas por meio de
oficinas, cursos e seminarios.

b) Dimensdo Pesquisa: sdo desenvolvidas pesquisas sobre a docéncia,
considerando a relacéo teoria e pratica. Os dados coletados e analisados servem
de referéncia para as acOes de extensdo a serem realizadas uma vez que grande
parte dos sujeitos das investigacOes sdo professores/as de escolas que
participam das atividades propostas.

Quanto a extensdo, mola propulsora dos demais projetos e articuladora das dimensdes
ensino e pesquisa, é realizada por meio de um Programa organizado com vérias acfes
interligadas, como eventos, oficinas, cursos e palestras. Uma das acGes realizadas teve como
objetivo principal construir com os/as docentes participantes projetos de investigacao e acéo a
partir de problematicas “didatico-pedagdgicas” identificadas no cotidiano educacional. As
principais etapas foram:

- construcdo de projeto com orientacdo e estudos paralelos: a partir de problematica
selecionada no cotidiano pedagogico, como Meio Ambiente, Teatro e Educacdo, Linguagem
na Educacdo Infantil, Educagéo no Contexto Hospitalar, Literatura, dentre outros;

- desenvolvimento do projeto elaborado com orientacOes e registros: os projetos foram
desenvolvidos pelas professoras participantes em suas salas de aula, com registros e analises
continuas;

- compartilhamento do processo e resultado do projeto: ao longo da realizagédo dos
projetos foram realizados encontros internos e ao final um Seminario integrado a um Evento
aberto na Universidade;

- realizacdo de oficinas sobre producdo textual e de artigos: suporte teodrico e
metodoldgico para a sistematizagéo de artigos e divulgacao dos projetos;

- elaboragédo e revisdo dos artigos com orientacdo paralela: durante a elaboragédo e
sistematizacdo final dos artigos as professoras receberam orientagdes e retornos das
producdes;

- edicdo e publicacdo de obra bibliogréfica com os artigos elaborados — em fase de
desenvolvimento.

A acdo mobilizou as docentes participantes a tomarem o cotidiano de sala de aula
como foco de analise, numa postura prospectiva articulando os saberes da experiéncia com
conhecimentos académicos e exercitando principios da autoria docente. Varios elementos
coletados na avaliagdo da acdo convergem para um resultado positivo, como o interesse e
participagcdo demonstrados pelas docentes no decorrer dos trabalhos e a efetiva aproximacao
entre Universidade e Escolas.

H& varios aspectos que em certa medida dificultaram o desenvolvimento da proposta,
podendo-se destacar o excesso de trabalho das participantes - grande parte com carga horaria



de quarenta horas semanais - resultando em um tempo restrito para leituras e aprofundamento
do temas e atendimento aos prazos estipulados.

A Extenséo instiga e possibilita a integracdo da Universidade com a comunidade, de
forma que o conhecimento académico ndo fique estatico, mas em um movimento no qual a
relacdo teoria e pratica é continua. Assim, ao desenvolver o projeto em pauta foi possivel
interagir com as professoras participantes, propiciar uma formacgdo por meio de oficinas e
atingir o objetivo principal que era a elaboracgéo e aplicacdo de um projeto, cuja problematica
— de caréter didatico-pedagogico — fosse suscitada do espaco docente, ou seja, que estivesse
ligado ao cotidiano das professoras.

Considerac0es finais

A discusséo realizada tendo como foco a Extensdo articulada ao Ensino e a Pesquisa
demonstra a concretizagdo do papel social da Universidade no campo da Educacdo, cujos
resultados extrapolam os participantes diretos — professores das instituicbes escolares e
graduandos/as — uma vez que atingem também criangas, adolescentes e jovens estudantes e a
dindmica dos curriculos das escolas e dos Cursos Superiores envolvidos.

Dos resultados obtidos até o0 momento, pode-se destacar:

- envolvimento social da Universidade com a melhoria da qualidade da educacao local
e regional;

- efetiva aproximacao entre Universidade e Escolas;

- construcdo de uma relacdo mais horizontal entre professores universitarios e
professores em formagéo continuada;

- compartilhamento de experiéncias e conhecimentos entre académicos, professores
das instituicOes e das universidades;

- redimensionamento de elementos curriculares da Graduacdo e das escolas
envolvidas;

- desenvolvimento de uma postura investigativa sobre o cotidiano escolar de todos 0s
envolvidos;

- realizacéo e divulgacédo de pesquisas sobre a formacao e préatica docente.

A Extensdo Universitaria no campo da Educacdo pode propiciar uma expressiva
integracdo entre a formacao inicial e continuada, no qual todos os envolvidos contribuem para
0 redimensionamento das praticas educativas. Assim 0 investimento e incentivo nessas
iniciativas sdo necessarios e os resultados incidem na qualidade do ensino local, regional e
nacional.
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