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Resumo

A pesquisa tem como objetivo analisar a importancia da implantacdo de um sistema de gestédo
ambiental na Universidade Federal de Sergipe, priorizando a educacdo e a consolidacdo de
normas ambientais universitarias. Especificamente, objetiva: a) identificar os exemplos de
gestdo ambiental adotados por outras instituicbes de ensino superior; b) descrever a
experiéncia de gestdo ambiental na UFS; c) investigar a percepg¢do dos alunos da UFS acerca
do meio ambiente; d) verificar a compreensdo dos alunos sobre a aplicacdo de normas
ambientais; e) propor medidas para implementar a educacdo ambiental na comunidade
universitaria. Trata-se de pesquisa quanti-qualitativa e estudo de caso. Foram entrevistados
95 discentes de varias areas de conhecimento, além de pesquisa bibliografica realizada no
periodo de um ano, entre agosto de 2008 e julho de 2009. Dentre os resultados, destacam-se
0s seguintes: sdo timidos os Sistemas de Gestdo Ambiental implementados nas universidades
brasileiras; na UFS existem a¢des pontuais pautadas na reducdo do desperdicio de recursos;
existe uma compreensao por parte dos alunos acerca do meio ambiente e uma disposicédo
favoravel & mudanca de normas, visando a sustentabilidade; medidas podem ser adotadas para
incrementar acdes que favorecam a gestéo e educacdo ambiental na UFS.

Palavras-Chave: gestdo ambiental, instituicdo de ensino superior, educacao
ambiental, UFS.



1. INTRODUCAO

Diante dos problemas ambientais decorrentes do uso indisciplinado dos recursos
existentes no planeta, ha uma crescente preocupacdo sobre a questdo do meio ambiente em
diversas partes do mundo. Essa inquietacdo advém da conscientizacdo gradual de pessoas,
governos, empresas e demais organizacOes que percebem que, se nenhuma atitude for tomada,
futuramente todos sofrerdo com a degradacdo ambiental.

Dessa forma, as instituicdes, estdo despertando para a gestdo ambiental. Neste sentido
¢ crescente a motivacdo para investir na sustentabilidade, pois sabem que o retorno
econdmico e social acontecera, possibilitando crescimento aliado a preservagdo do ambiente.

Essa preocupacdo também é consequéncia da demanda de clientes e consumidores.
Eles tendem a querer produtos e servicos que ndo degradem o ambiente, buscando
organizacbes que oferecam confiabilidade através da responsabilidade sdécio-ambiental
incutida dentro de suas politicas internas. Este interesse do puablico motiva a implementacédo
de um Sistema de Gestdo Ambiental nas organizacbes que querem um diferencial no
mercado.

Aliada a essa idéia, as Instituicdes de Ensino Superior estdo buscando se adequar a
pratica sustentavel, visto que elas sdo o alicerce de formagdo para muitos profissionais que
podem propagar a consciéncia ambiental para a sociedade. Com essa realidade, mostra-se
indispensavel o cumprimento das exigéncias ambientais nos diversos campi, mantendo-se
uma educacdo ambiental permanente como forma de solidificar a conscientizacdo da
sociedade em relagcdo ao meio ambiente.

Neste sentido, a presente pesquisa objetiva analisar a importancia da implantacéo de
um Sistema de Gestdo Ambiental na Universidade Federal de Sergipe, priorizando a educacao
e a consolidacdo de normas ambientais universitérias. Especificamente, tem como objetivos:
a) identificar os exemplos de gestdo ambiental adotados por outras instituicbes de ensino
superior no Brasil; b) descrever a experiéncia de gestdo ambiental na UFS; c) analisar a
percepcao dos alunos da UFS acerca do meio ambiente; d) verificar a compreensao dos alunos
sobre a aplicacdo de normas ambientais; e) propor medidas para implementar a educacgéo
ambiental na comunidade universitaria.

A organizagdo objeto de andlise é a Universidade Federal de Sergipe (UFS). Os
resultados poderdo servir de subsidio para outras institui¢des, considerando que o modelo de
gestdo das universidades e o perfil das comunidades universitarias, sobretudo nas federais,
possuem certa similaridade.

A relevancia do trabalho esta na importancia do papel das universidades para o
desenvolvimento social e para a formacéo de futuros profissionais conscientes sobre a questdo
ambiental. A relevancia da implantacdo de Sistemas de Gestdo Ambiental é demonstrada
empiricamente aos académicos quando a propria Instituicdo onde estudam investe em acdes
sustentaveis. Deste modo, mensurar a percepcdo ambiental dos alunos, bem como analisar
procedimentos de gestdo existentes em uma importante universidade servira como paradigma
para outros cenarios semelhantes.



2. A GESTAO AMBIENTAL NO SETOR PUBLICO

No Brasil, o Poder Publico, como principal mediador do processo ambiental, detém
prerrogativas estabelecidas na legislacdo que lhe permitem promover o ordenamento e
controle do uso dos recursos ambientais. Além disso, o estado pode articular instrumentos de
comando e controle com instrumentos econdémicos, como também a reparacdo e mesmo a
prisdo de individuos responsabilizados pela pratica de danos ambientais. (CONSTITUICAO
FEDERAL, 1988, ARTIGO 225).

De acordo com as orientacdes estratégicas do plano plurianual do Ministério do Meio
Ambiente (2007), o Governo Federal, a partir de 2003, iniciou a implementacdo de uma
politica ambiental integrada baseada em quatro diretrizes: a) a promoc¢ao do desenvolvimento
sustentével; b) a insercdo da dimensdo ambiental nas politicas publicas; c) a participacdo e
controle social; c) e o fortalecimento do Sistema Nacional de Meio Ambiente. Esta politica se
apregoa, deste modo, na construcdo de espacos institucionais formais de articulagcdo e
planejamento nos trés niveis de governo, assim como por meio de instrumentos de controle e
participacao social que passam a integrar as a¢cdes governamentais desde o seu planejamento.

A gestdo publica tem, portanto, um papel importante no processo de gestdo ambiental,
tanto pela competéncia legislativa como também na execucdo de politicas publicas que
estimulem a protecdo ambiental. Para Schenini e Nascimento (2002) o setor publico deve
adotar préticas gerenciais sustentaveis utilizando métodos e instrumentos que protejam o meio
ambiente. Os autores salientam que a legislacdo e as normas existentes no Brasil para
fiscalizacdo ambiental junto as empresas privadas sdo as mesmas que servem para o0 setor
publico se adequar, ou seja, este setor também tem responsabilidade ética no processo de
preservacao e sustentabilidade ambiental.

Estudos tém demonstrado que uma gestdo publica normatizada internamente em
funcdo do desenvolvimento sustentavel proporciona, também, a reducdo de certos custos para
0 oOrgdo, conforme Biderman (2006). Logo, a mudanca de concepcdo da gestdo, além da
importancia ambiental, traduz-se em uma possibilidade de otimizar o gasto publico.

A gestdo ambiental, portanto, constitui uma atividade voltada a formulacdo de
principios e diretrizes, a estruturacdo de sistemas gerenciais e a tomada de decisfes que tém
por objetivo promover o uso, o controle, a protegéo e a conservacdo do ambiente, com vistas
ao desenvolvimento sustentavel (LANNA, 2000).

No Brasil, o arcabouco institucional da gestdo ambiental é o Sistema Nacional de
Meio Ambiente (SISNAMA), formado pelo conjunto de 6rgédos e instituicdes das diversas
instancias de poder encarregadas de proteger o meio ambiente (DE CARLO, 2006).

2.1. A gestdo ambiental nas Instituicdes de Ensino Superior

De acordo com Delgado e Vélez (2005), até 2005 apenas 140 (cento e quarenta) IES
no mundo inteiro haviam incorporado politicas ambientais na administracdo e na gestdo
académica. Dessas IES que adotaram compromissos e politicas ambientais, apenas 10 (dez)



detinham a certificacdo 1SO 14001. Esses dados reforcam a necessidade de promocdo da
gestdo ambiental nas IES.

Inserindo-se neste processo de cumprimento coletivo de um dever a todos imposto
pela Constituicdo da Republica (1988, art 225), as InstituicOes Federais de Ensino Superior
(IFES), enquanto demandantes de parcela significativa do orgamento publico federal e que
utilizam bilhdes de reais por ano em recursos para custeio (manutencdo), aquisicbes de
equipamentos, materiais diversos e em construgdes, precisam assumir 0 Seu COmMpromisso
social com o desenvolvimento sustentavel, direcionando-se para a implantacdo de gestdes
administrativas ambientais. N&o se trata de uma opc¢do, mas de uma obrigagdo determinada
pela Constituicdo Federal. Acrescente-se, que, enquanto formadoras de cidaddos aptos a
comandar e modificar o status quo societate, cabe as IFES proporcionar aos seus educandos,
0s elementos estruturantes para compreensdo da importdncia de um meio ambiente
sustentavel.

Uma das formas que a administracdo superior de uma IFE detém para cumprir o
mandamento constitucional é o estabelecimento interno de comandos-regra que organizem a
gestdo ambiental. Mediante a edicdo de portarias, o envio de propostas de resolucdo aos
Conselhos Superiores das Instituicdes e a criacdo de programas de treinamento para 0s
funcionarios, por exemplo, o dirigente maximo pode contribuir diretamente para 0 processo
de conservacdo do meio ambiente, bem como a disseminacdo de uma educacdo ambiental em
nivel institucional. Para tanto, o envolvimento coletivo de professores, técnicos, alunos e dos
setores administrativos e académicos é imprescindivel.

Existem muitas razfes significativas para implantar um Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) em uma Instituicdo de Ensino Superior. Uma razdo é o fato de uma universidade poder
ser comparada a um pequeno nucleo urbano, devido as suas atividades que, além da pesquisa,
ensino e extensdo, também abriga atividades operacionais por meio de restaurantes,
bibliotecas, alojamentos, etc. Além disto, a parte de infra-estrutura, que inclui, entre outros,
abastecimento de agua, energia, saneamento e vias de acesso. Essas atividades do campus
trazem como conseqliéncia a geracdo de residuos sélidos e efluentes liquidos, consumo de
recursos naturais, ou seja, uma boa amostra industrial (TAUCHEN e BRANDLLI, 2006).

Costa et al. (2004) e de Imbroisi et al. (2004) (apud RIBEIRO et al., 2005) realizaram
estudos de caracterizacdo de residuos produzidos em campi universitarios, em que sustentam
que estes podem gerar expressivos impactos ambientais, de acordo com o tratamento
ambiental que for dado. Vale considerar, por exemplo, 0 intenso uso de energia, a manutengéo
dos edificios e 0 uso de produtos quimicos e perigosos com relevante potencial poluidor

Sabe-se que o caminho para o desenvolvimento sustentavel e auto-suficiente vem da
educacédo, que deve ser proporcionada a toda sociedade de tal forma que cada um tenha
verdadeiras chances de se instruir ao longo de sua vida.

A preocupacdo com a preparacdo de profissionais que tenham conhecimento e um
nivel de envolvimento com as questbes de ordem ambiental tem se mostrado notavel no
ambito educacional das universidades. Entretanto, ainda sdo poucas as praticas observadas nas
InstituicOes de Ensino Superior, que tenham a responsabilidade de qualificar e conscientizar
os futuros formadores de opinido (TAUCHEN e BRANDLLI, 2006).

Até 1992, ano da Conferéncia do Rio de Janeiro, era minima a participacdo de
universidades no debate sobre desenvolvimento sustentavel. Contudo, houve o entendimento
de que se as universidades ignorarem seu potencial de ajuda a resolu¢do dos problemas da
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sociedade, outra agéncia ou estrutura sera despertada para a lideranca dessa batalha. Tal
pensamento suscitou um maior engajamento das universidades no interesse da questdo
ambiental (INTERNATIONAL ASSOCIATION OF UNIVERSITIES, apud TAUCHEN E
BRANDLLI, 2006).

Dentre as experiéncias das Instituicbes de Ensino Superior brasileiras, que inseriram a
tematica ambiental em suas estratégias de gestdo, destacam-se a Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, a Universidade Vale do Rio dos Sinos, a Universidade de Santa Catarina e a
Universidade de Sao Carlos.

2.2. Praticas de gestdo ambiental na Universidade Federal de Sergipe

A Universidade Federal de Sergipe foi escolhida como campo de trabalho. Primeiro,
porque a equipe da pesquisa pertence a propria Instituicdo. Segundo, pelo fato de que
efetivamente existe, em grande parte da atual Administracdo da UFS, a intencdo de averiguar
a questdo ambiental e seus desdobramentos.

Movida no objetivo de implementar um Sistema de Gestdo Ambiental, a Universidade
Federal de Sergipe tem se empenhado em praticar determinadas ac¢Ges institucionais relativas
direta ou indiretamente a conservacdo do meio ambiente. Essas atividades tém o intuito de
proporcionar a conscientizagdo de funcionarios, alunos e professores acerca da importancia de
atitudes com a finalidade precipua de combater o desperdicio e otimizar os recursos da
Instituicao.

Nesse intento, a UFS langou a campanha ““Otimizar é preciso”, além de implementar
medidas que contenham 0s maiores gastos da universidade como o consumo de agua, energia,
combustivel, entre outros, que prejudicavam o meio ambiente e demandava um alto custo para
a Instituicdo, podendo a partir dessas medidas, transferir os recursos aplicados nesses gastos
para outros investimentos que beneficiam a comunidade académica.

De acordo com o Relatorio de Gestdo da UFS 2004-2008, a adocdo de medidas para
otimizar os recursos da universidade, foram as seguintes:

1. A substituicdo de aparelhos de ar condicionado antigos por outros modernos e com
selo de eficiéncia Classe A do INMETRO (PROCEL);

2. A substituicdo das antigas cAmaras frigorificas do Restaurante Universitario;

3. A construcdo de pocos artesianos para a utilizacdo nos sanitarios e jardins, a correcao
da rede de distribuicdo, os mecanismos de seguranga para grandes vazamentos e 0
monitoramento continuo do consumo de &gua em todas as unidades da UFS
possibilitaram que o consumo de agua do Campus de Sdo Cristovdo voltasse ao
patamar verificado no ano 2002, e praticamente a metade do consumo de 1995
(pico de consumo dos anos 1990), mesmo com a ampliacdo do numero de alunos e
departamentos;

4. A utilizacdo de telhas transparentes no gindsio de esportes, permitido um melhor
aproveitamento da luz solar;

5. A implantacdo do sistema Self Service no Restaurante Universitario, provocando uma
reducdo significativa do desperdicio de comida, que caiu de 2,5 toneladas para 1
tonelada por més.

O forum de debates Recicle-SE, realizado em 2007, promoveu discussdes sobre
questdes relativas a destruicdo do meio ambiente e do papel do homem na construcdo de uma
sociedade alicercada no uso sustentdvel dos recursos naturais. A criacdo de uma Comissao de
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Eficientizacdo Energetica tem realizado estudos para racionalizar o consumo de energia
elétrica na Instituicdo. Entretanto, como se disse, sdo atuacdes tdpicas, que ainda ndo
engendraram na comunidade universitaria e nos proprios setores administrativos a dimenséo
do problema ambiental que se deve enfrentar.

Também foi efetuada uma ampla campanha de sensibilizagdo da comunidade
universitaria acerca de dois dos maiores gastos da universidade, a agua e a energia elétrica.

Com tais medidas, a UFS conseguiu obter os seguintes resultados de economia de
energia (RELATORIO DE GESTAO DA UFS, 2004-2008):

e Em 2006, a instituicdo gastou cerca de R$ 2,2 milhdes de reais.

e Em 2007, o gasto com energia elétrica foi de aproximadamente R$ 2,128
milhGes, um valor ligeiramente inferior ao total verificado no ano anterior
(3,3%), mesmo considerando o0s gastos relativos ao Campus de Itabaiana

e Em 2008 a UFS gastou aproximadamente R$ 2,4 milhdes de reais considerando
0 processo de expansdo com mais um campus em funcionamento e 0 processo
de interiorizag&o.

Quanto ao consumo de agua, mesmo com o significativo crescimento do nimero de
alunos e das frequentes elevacdes do preco do metro cubico de &gua, a Universidade Federal
de Sergipe tem conseguido alcancar resultados bastante favoraveis no se que refere ao
consumo de agua de suas unidades.

O controle permanente dos gastos com &gua comeca a mostrar resultados animadores
(ver gréfico abaixo): o crescimento acelerado por que passa a UFS ndo se refletiu em elevagédo
proporcional dos dispéndios com esse insumo. Em 2007 foram gastos pouco mais de 840 mil
reais com agua em todas as unidades que compdem a UFS, frente a um gasto de 1 milhdo de
reais verificado em 2006.

1,200,000.00 1~ 859,252.00 634,263 1,055,074.03
1,000,000.00 {1 760,067.00 726,443.00 841,032.32
800,000.00 1"
600,000.00
400,000.00
200,000.00

0.00 . . T T T —

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Grafico 1:Gastos com agua na Universidade Federal de Sergipe (em R$) (2003-2007)
Fonte: DEMAN/PREFCAMP/UFS

E importante salientar que, nesse periodo, além da criacdo de diversos cursos na sede
da UFS, em Sdo Cristovao, a UFS expandiu e se interiorizou, passando a administrar mais um
Campus Prof° Alberto Carvalho .

Verifica-se na Universidade Federal de Sergipe um interesse no foco da reducdo de
Seus consumos excessivos, proporcionando uma menor depredacdo da natureza por meio da
percepcao da importancia da preservacao de seus recursos, alem de ter a consciéncia de que
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os dispéndios causados pelos desperdicios podem ser convertidos em investimentos na
prépria universidade, gerando dessa forma, beneficios para 0 meio ambiente e para toda a
comunidade académica.

2.3. Politica de educacdo ambiental

Segundo Loureiro (2004), a vertente transformadora da educagdo ambiental, no Brasil,
comecou a se configurar nos anos de 1980, devido a uma maior aproximacéo de educadores,
sobretudo os advindos da educacdo publica, junto aos militantes de movimentos sociais e
ambientalistas com foco na transformacéo societaria e no questionamento radical aos padrées
consumistas implantados no capitalismo. Esse fendmeno, junto ao avanco do conhecimento e
aos instrumentos legais disponiveis no pais, proporcionou condicdes objetivas para a
consolidacéo de novas praticas e teorias inseridas na finalidade da educacdo ambiental.

Dessa forma, é regulamentado na constituicdo, na Lei 9.795/99, que institui a Politica
Nacional de Educacdo Ambiental e em seu decreto regulamentador (4.281/02), que a
educacdo ambiental deve oferecer as condi¢Oes para o desenvolvimento das capacidades
necessarias, no intuito de que 0s grupos sociais exercam o controle social da gestdo ambiental
publica. Com isso, é de suma importancia esclarecer o propésito da educagdo ambiental e seus
pressupostos. (QUINTAS, 2004)

Tal lei aponta também a educagdo ambiental como elemento fundamental em todos os
niveis da educagdo nacional, tanto do processo formal como ndo formal, bem como o seu
carater humanista e democratico que permitird entender a complexidade do meio ambiente,
que supera os limites naturais e envolve a relacdo entre os aspectos econémicos, politicos,
culturais, éticos e sociais da dinamica social, no escopo de edificar uma sociedade
ambientalmente equilibrada, constituida nos principios de responsabilidade e sustentabilidade.
(Vargas, 2005)

Ainda segundo a autora, € intrinseco a educagdo ambiental o desenvolvimento de uma
permanente interacdo entre atores, setores, conhecimentos, saberes, entre outros, que levem a
aprendizagem de lidar com as diferencas e com o conflito, no intuito de que haja a préatica de
estratégias de conciliacdo, fundadas no respeito e liberdade de pensamento e expressao. Sendo
esse, talvez, o maior desafio da educagdo ambiental.

3. METODOLOGIA

A pesquisa apresenta em sua esséncia o paradigma fenomenoldgico (método
qualitativo), porque analisa de que modo os discentes compreendem o meio ambiente ao qual
estdo inseridos, bem como as normas ambientais que Ihe sdo aplicadas ou aplicaveis. No
paradigma positivista porque parte do trabalho examina as leis e normas ambientais, bem
como descreve as acOes ambientais implementadas pela UFS nos ultimos 5 anos. Esta
caracterizado o método quantitativo, portanto, porque nesta fase ndo coube subjetivismo na
coleta de dados, estando o pesquisador diante apenas de um mundo objetivo. O tipo da
pesquisa qualitativa conduzida sera o estudo de caso, porquanto o recorte proposto refere-se a
Universidade Federal de Sergipe e suas experiéncias (comunidade universitaria e gestao
administrativa) com a legislacdo ambiental em vigor. Conforme a classificagdo de Yin (1990),
0 estudo de caso trata de pesquisa empirica social.



Para alcancar os objetivos propostos, foram elaboradas as seguintes questdes de
pesquisa: a) Que exemplos de gestdo ambiental sdo adotados por outras instituigdes de ensino
superior no Brasil?; b) Quais as praticas ambientais isoladas sdo implementadas pela UFS?; c)
Qual a percepcdo dos alunos da UFS sobre o meio ambiente?; d) Qual a compreensdo dos
alunos sobre a aplicacdo de normas ambientais?; €) Que medidas devem ser adotadas para
implementar a educacdo ambiental na UFS.

Universo e amostra

O universo da pesquisa aplicada, com relacdo ao meio fisico, sdo as dependéncias da
Universidade Federal de Sergipe no Campus de Séo Cristdévao. Fazem parte do universo
os alunos integrantes do Programa Bolsa Trabalho. A escolha desses alunos se justifica pela
dupla vivencia que possuem do campus universitario: a académica e a da gestao universitaria.
Deste modo, é possivel investigar atores que receberiam diretamente os efeitos positivos de
uma politica de educacdo ambiental e, a0 mesmo tempo somariam esse conhecimento
agregado a gestdo universitaria. Utilizou-se a amostragem probabilistica aleatéria com um
universo de 225 alunos. Foi adotado um nivel de confianca de 95% (2 desvios-padréo), bem
como uma margem de erro de 8%, perfazendo uma amostra de 95 discentes

Coleta e tratamento de dados

O instrumento de coleta das informagGes foi entrevista estruturada com utilizagéo de
questionarios contendo perguntas fechadas e abertas, os quais foram previamente testados,
antes da aplicacdo definitiva pela equipe responsavel do projeto. As informagdes coletadas
foram tratadas de maneira que se possibilitou responder as questdes de pesquisa formuladas
no estudo, ou seja, interpretar o verdadeiro significado do material apresentado em relagéo aos
objetivos propostos e ao tema em questdo. A tabulacdo das questdes fechadas foi realizada
através do método eletrénico SPSS — Statistical Package for Social Sciences e para confecgdo
das tabelas e graficos foi utilizado o programa Microsoft Officce 2007. Quanto as questdes
abertas serdo tratadas utilizando-se a andlise de contelido, que permitem o entendimento de
variaveis complexas sem exigir reducionismos.

4. PERCEPCAO DOS DISCENTES SOBRE A QUESTAO AMBIENTAL NA UFS

O questionario aplicado aos alunos participantes do programa Bolsa de Trabalho da
Universidade Federal de Sergipe possibilitou a percepcdo desse grupo especifico acerca de
guestbes ambientais inseridas no contexto académico.

Participaram das entrevistas 95 bolsistas de 37 cursos da UFS que, para melhor
entendimento, foram agrupados nas suas respectivas areas de conhecimentos, a saber: Centro
de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA), Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas (CCET),
Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas (CECH) e Centro de Ciéncia Bioldgica e Saude
(CCBS). Dos participantes, 30 sdo do sexo masculino, correspondendo 31,6% do universo, e
65 do sexo feminino ou 68,4% da amostra. As idades variam de 17 a 34 anos, 0 ano de
ingresso na universidade compreende o intervalo de 2003 a 2009 e a absoluta maioria dos
entrevistados se declarou solteiro, ou seja, 94,7%.

As perguntas foram agrupadas em quatro areas tematicas. A primeira delas tratou do
Meio Ambiente com questdes relacionadas ao conhecimento dos discentes sobre o meio
ambiente em geral; a segunda abordou especificamente a questdo ambiental na UFS, para
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identificar a percepcao dos alunos e a possibilidade de opinar sobre agdes que a institui¢do
possa realizar para um melhor aproveitamento ambiental. A terceira area, que tratou das
Normas Ambientais na UFS, permitiu a apreciacdo de possiveis insercdes e/ou modificacdes
de normas que visassem uma alteragdo em atividades e costumes arraigados entre as praticas
organizacionais. Por fim, a quarta area discutiu a Educacdo Ambiental implementada na
UFS, que buscou identificar as orientagdes ambientais recebidas pelos alunos, seja em seu
respectivo curso ou mesmo pelo ambiente universitario, além da possibilidade de contribuir,
mais uma vez, com opinides sobre o tema nas respostas apresentadas.

4.1. Aspectos gerais do Meio Ambiente

A grande maioria dos respondentes, 72,6%, tem nocdo de desenvolvimento
sustentavel, sobressaindo-se os alunos da Area de Ciéncias Sociais, com 92,3% que
afirmaram conhecer o referido conceito. Este resultado pode indicar que o desenvolvimento
sustentavel, por ser tema relacionado as organizacdes, seja natural que os alunos do CCSA,
mais vinculados a &rea administrativa e proximos as praticas sustentaveis, tenham uma nogéo
maior que os alunos de outras areas.

Também foi perguntado sobre a importancia da UFS adotar a coleta seletiva de lixo
(residuos solidos) e 100% dos entrevistados concordaram com a ideia. Foi indagado também
se 0 respondente recolheria seu lixo separadamente mesmo se tivesse que andar um pouco
mais para deposita-lo. Constatou-se que, mesmo 100% sendo a favor da implantacao da coleta
seletiva, 74,1% afirmaram que poderiam caminhar um pouco mais para jogar o lixo. Em
outras palavras, ndo ha por parte de todos os alunos o compromisso de um esforco maior
visando o0 bem comum e o reaproveitamento de materiais. Isto é, esse resultado prova que 0s
coletores de lixo devem ser colocados em pontos estratégicos, para facilitar seu uso, em locais
de boa visualizacéo.

Quanto ao conhecimento desses alunos sobre leis de defesa do meio ambiente, a
exemplo da lei 9.605/98, comumente denominada Lei da Natureza, 61,3% dos respondentes
asseveraram ter idéia de lei que protege o meio ambiente.

Dos alunos do CCSA 53,8% afirmaram conhecimento dessa lei. indice preocupante
para esse centro, pois revela que somente pouco mais da metade dos alunos sabem da
existéncia de tais leis. Isto indica a auséncia de educacdo ambiental embasada no Direito, na
grade curricular e, na orientacdo dos professores em sala de aula. Geralmente os alunos
percebem a importancia do meio ambiente para a sociedade e o planeta, todavia ndo sabem
que ha ferramentas, como leis, que sirvam para defendé-lo e com o respaldo governamental
na execucgdo da fiscalizacdo e coibicdo de a¢bes que depredem a natureza. Essa avaliacdo €
ratificada em funcdo de outro questionamento sobre se os professores do curso costumam
tratar de assuntos relacionados a questdes ambientais, que gerou o grafico a seguir:
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Graéfico 2: Professores tratam de assuntos ambientais/ por centro
Fonte: coleta de dados, Marc¢o/2009

Nota-se no grafico 2, a posicéo favoravel dos cursos do CCBS em relacdo as questdes
ambientais tratadas em sala de aula com 72,7% de respostas. Incluem-se nessa questdo todos
0s outros temas relacionados a meio ambiente, além dos aspectos juridicos. Existem cursos
que pelo seu proprio conteudo inserem a tematica ambiental, a exemplo dos cursos de:
Biologia, Engenharia Florestal, Engenharia Agrondmica, entre outros. A maioria dos cursos
do CCSA ndo oferta disciplinas que abordam a questdo ambiental entdo, se torna logico que
os alunos néo tenham ciéncia de leis ambientais.

Quanto a visdo dos alunos sobre os problemas ambientais, observou-se que eles
destacaram como principais fatores, aqueles que estdo na esfera publica, a qual deve agir de
forma eficaz para combater as organizagfes que propiciam tais eventos. Assim, esses
problemas fogem ao controle individual ou direto, tais como: emissdo de gases poluentes
(31,9%), desmatamento (20,2%) e poluicdo das aguas (20,2%). Como problemas menores
elencaram 0 ndo reaproveitamento de materiais (16%), 0 consumo excessivo de agua e
energia (10,6%), o que evidencia a falta de no¢do acerca de praticas individuais comuns que
geram conseqiéncias graves ao meio ambiente. O grafico 3 permite visualizar as respostas:
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16% ,9%

ONZo reaproveitamento de
materiais

B Consumo Excessivo de agua e
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20,29

OnNEo tenho opinido formada

Graéfico 3: Maior problema do meio ambiente
Fonte: coleta de dados, Marc¢o/2009

Também foi indagado se os respondentes costumam ter praticas ecologicamente
corretas, a exemplo de desligar luzes ao sair dos lugares, economizar agua ao banho, evitar
ligar o ar condicionado, entre outras atitudes. Observou-se que 71,6% costumam ter praticas
favoraveis a natureza, porém, uma representativa fatia de 28,4% ndo estd totalmente
consciente da importancia de tais praticas e afirmou que apenas as vezes exercem essa boa
acao para com o ambiente. Assim, torna-se necessaria uma melhoria educativa que foque nos
costumes arraigados do cotidiano das pessoas para que, através dela, haja uma mudanca na
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postura e praticar determinadas atividades que possam prejudicar de alguma forma o ambiente
ao redor.

4.2 Praticas Ambientais na UFS

As questBes subsequientes permitiram aos alunos desenvolver sua percepcao critica a
partir do seu conhecimento sobre praticas ambientais, no seu ambiente de estudo e trabalho,
ou seja, a Universidade. Nesse sentido, hd uma questdo perceptivel e que contribui para a
manutencdo das boas condi¢cdes ambientais, que se refere a existéncia de lixeiras suficientes
no Campus de Sédo Cristdvao, sede da UFS. Dos respondentes 62,1% afirmaram a deficiéncia
no quantitativo de lixeiras neste campus. Cabe salientar que muitos dos bolsistas tém, entre
suas atribuicOes, a distribuicdo de documentos em diversos setores, o que facilita a nogdo da
quantidade de lixeiras uma vez que transitam por muitos espacos da instituicéo.

Ainda no mesmo sentido, questionara-se a opinido a propoésito das areas verdes de
convivéncia da instituicdo. Ligeira maioria, 49,5% considera a area verde suficiente no
campus de Séo Cristovdo, contra 47,6% que afirmam ser insuficientes. Sobre a diminuicao
das areas verdes para a construcdo de prédios como didaticas e laboratorio, os alunos
sugeriram alternativas, como mostra o grafico 4:

O Eliminar minimamente e verticalizar

o 1,1% 1,1% construcoes

70 — W Nado eliminar mais nenhuma area e
verticalizar construcoes

OEliminar até um determinado limite

OEliminar todas as areas verdes
5,

B Naotenho opinido formada

Grafico 4: Eliminacéo de areas verdes para construcao de predios
Fonte: coleta de dados, Marc¢o/2009

Das alternativas sugeridas, a verticalizacdo de prédios da universidade foi a mais
citada. Muitos alunos mostraram surpresa e indignacdo ao constatar que todos os prédios da
instituicdo possuem no maximo um andar superior, 0 que, com a construcdo de pelo menos
mais um andar, facilitaria bastante o crescimento sem prejuizo do verde ainda existente no
campus. Portanto, a gestdo da UFS poderia adotar essa preocupacéo dos estudantes e perceber
novas formas de ampliar as areas existentes.

Na mesma acepgéo, houve a indagacdo com foco diferenciado, ou seja, perguntou-se
sobre a eliminacdo de areas verdes para a construcdo de estacionamentos. Apreende-se
posicdo mais favoravel a ndo extin¢do de areas verdes do campus com 47,4% de respostas,
quase metade delas. Obviamente €& notorio que 97,6% desses alunos ndo utilizam
estacionamentos pois se locomovem a UFS por meio de transporte coletivo. Isto reflete uma
consciéncia critica dos discentes acerca do perigo da extingdo de areas ambientais.

Na conjuntura ambiental, muitos esquecem a tematica da poluicdo visual como um
aspecto importante para o bem estar do individuo. A lei 6.938/81 que trata da Politica
Nacional do Meio Ambiente em seu Art. 3°, 11, alinea d, qualifica como “[...] degradacdo da
qualidade ambiental resultante de atividades que direta ou indiretamente [...] afetem as
condicdes estéticas e ou sanitarias do meio ambiente”, ou seja, a poluicdo visual se insere
nesse contexto no momento em que modifica as condicOes estéticas do meio ambiente. Dessa
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forma, um aspecto de poluicdo visual na UFS sdo os cartazes que corriqueiramente se
encontram fixados nas paredes e portas, deteriorando a pintura, esquecendo 0s murais
destinados a tal escopo.

A maioria absoluta dos alunos entende que tal pratica ndo deveria ocorrer e também
afirmam a insuficiéncia de murais no campus universitario.

4.3 Normas Ambientais na UFS

A Universidade Federal de Sergipe possui normas que estabelecem determinados
padrbes organizacionais. Tais normas podem, inclusive, se adequar para um melhor
aproveitamento e ampliacdo dos cuidados com o0 meio ambiente. Além delas, existem normas
federais que devem ser aproveitadas do ponto de vista ambiental. A Lei 8.666/93, por
exemplo, que trata das licitacbes e contratos no servico publico, pode ser operada com
critérios de sustentabilidade. E possivel construir prédios ecologicamente estruturados,
adquirir mdveis com certificagdo ambiental, comprar alimentos organicos, entre outros.

Assim, verificou-se que a UFS poderia criar normas especificas voltadas ao meio
ambiente universitario. Destarte, perguntou-se aos alunos bolsistas a opinido acerca de
determinadas a¢des da instituicdo e sobre possiveis mudangas em suas normas com relacao a
algumas questdes. A resposta foi positiva quanto a aceitabilidade no cumprimento de regras
ambientais interna corporis.

Como participantes do Programa Bolsa Trabalho, esses alunos tem nocéo das praticas
organizacionais da UFS. Sabem, inclusive, que um problema para 0 meio ambiente é o
consumo acentuado de papel. Sendo uma forma vidvel de reduzir esse desperdicio, uma
propositura interessante seria a da implantacdo de normas que estabelecesse a pratica de
impressdes em frente e verso nas folhas de papel, o que reduziria drasticamente o seu
consumo. Tal préatica colaboraria com 0 meio ambiente e otimizaria os gastos neste material.

Dessa maneira, fora indagado se os estudantes s@o favoraveis que a maioria das
impressdes em papel fosse feitas em frente e verso. Dos universitarios entrevistados, 93,5%
concordam plenamente com a implantagdo do sistema frente e verso nas impressdes da
maioria dos papeis utilizados na universidade. Quanto a questdo sobre todas as impressoes
em papel serem em frente e verso, verifica-se que 52,2% sdo favoraveis. Aqueles que ndo
foram favoraveis justificaram que certos documentos sao dificeis de serem impressos pelo seu
layout que ndo permite uma impressdo conveniente. Além disso, ha documentos numerosos
em sua paginacdo, provocando desperdicio de tempo se fossem impressos em frente e verso.

Seguindo as questBes que tratam do papel como algo passivel de mudangas que
beneficiem o meio ambiente e, a0 mesmo tempo, ndo percam as caracteristicas exigidas pelas
normas e regulamentos tradicionais, fora perguntado aos discentes acerca do uso do papel
reciclado em quaisquer documentos produzidos no ambiente universitario, de forma que foi
elucidado na pergunta que ja existe a possibilidade de encontrar papel reciclado com 0 mesmo
preco que o papel comum. Diante do exposto, registrou-se que larga maioria aprova o0 uso
com 75,8% das afirmacdes.

Foi perguntado aos entrevistados o que a UFS poderia fazer em relagdo ao transito de
motos nas passarelas entre as didaticas. Quase todos, 98,9%, afirmaram ser contra esse fluxo
de moto. Entretanto, uns preferem que a instituicdo impeca o quanto antes essa préatica, com
50,5% dos respondentes, e 48,4% asseguram que deve proibir o trafego de motos apenas apos
a construcdo de estacionamentos apropriados. Segundo eles, as motos causam grande
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incbmodo quando seus proprietarios fazem dos corredores de acesso da universidade um
estacionamento. E mister a conscientizagdo dos proprietarios dos veiculos e a construgdo de
um estacionamento adequado para motos.

Sobre o que deveria ser feito caso os motoqueiros desobedecam as novas regras de
estacionamento implantadas pela UFS, a puni¢do por multa € citada pela maioria (43,6%).
Essa realidade mostra que a punicdo é amplamente aceita pelos discentes, estimulando aos
dirigentes da UFS a pensar em implementar um sistema de coibi¢do de atos como o citado,
propiciando uma melhor organizacéo interna e o melhor bem estar a todos que freqlientam os
campi da instituicao.

4.4 - Educacdo Ambiental na UFS

O ensino, a pesquisa e a extensdo sdo os pilares académicos intrinsecos a instituicéo.
No contexto atual, a educacdo ambiental, torna-se essencial a UFS para cumprir seu papel de
transformadora da sociedade onde se encontra inserida.

A grande maioria dos alunos esta predisposta a adquirir conhecimentos na area
ambiental. 87,4% deles, responderam que as disciplinas relacionadas a educacdo ambiental
deveriam integrar a grade curricular. Observando essa questdo pelo género dos respondentes,
percebe-se que a absoluta maioria das mulheres tem opinido favoravel com 93,8% de
respostas afirmativas, enquanto os homens foram um pouco menos favoraveis, com um
numero de 73,3%. E notdrio, porém, que ampla maioria ap6ia a questao.

A partir dessa vantajosa realidade, averiguou-se qual seria o carater dessa disciplina no
curso: obrigatoria ou optativa. Pouco mais da metade, 55,3% dos alunos responderam que
deveria ser optativa. A explicacdo para esta ligeira diferenca € h& cursos que ndo lidam
diretamente com o meio ambiente, a exemplo de Ciéncias Contabeis e Ciéncias da
Computacdo. Assim sendo, ndo caberiam disciplinas obrigatérias. De qualquer forma, a
existéncia de disciplina alusiva a esse tema, mesmo optativa, despertaria o interesse em cursa-
la. Nesse caso, os alunos que cursassem essa disciplina, certamente seriam 0s agentes
multiplicadores dos seus beneficios, motivando seus colegas e propagando a idéia ambiental
entre os discentes. Questionados se cursariam a disciplina mesmo se ela fosse optativa, 0
resultado foi bastante positivo, com 84,9% assegurando cursar disciplina de educacédo
ambiental.

Desse modo, com a conscientizagdo gerada no meio académico, os discentes podem
ser influenciadores e propagadores da idéia ambiental no meio externo a instituicdo. Nessa
direcdo perguntou-se aos alunos se eles tém ciéncia desse importante papel pessoal de
multiplicador, tendo em vista o poder de influéncia que tera ao sair graduado da universidade.
O resultado obtido mais uma vez foi bastante positivo, com 93,7% dos entrevistados tendo
nocao dessa realidade.

Ao final, foi questionado aos discentes sobre sua percepcao a respeito das a¢des que
estdo sendo implementadas pela UFS para cuidar do meio ambiente. O resultado €
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preocupante uma vez que apenas 24,2% dos alunos tém percebido essas a¢fes. Apurou-se que
larga maioria ndo percebe as acdes ambientais realizadas pela Universidade Federal de
Sergipe. Daqueles que disseram perceber, muitos salientaram oralmente, durante a pesquisa,
gue se lembram da campanha “otimizar é preciso”, inclusive citando os banners, cartazes e o
outdoor. Todavia, € significativa a percentagem de 75,8% de respostas negativas,
principalmente se considerarmos que tais alunos também trabalham na institui¢do, possuindo
uma dupla vivéncia no ambiente universitario e, mesmo assim, ndo percebem algum tipo de
acao ambiental.

Comprova-se que ha falha da universidade ao transmitir para seus alunos as atividades
que realiza visando a melhoria do meio ambiente. Também cabe concluir que ainda falta a
UFS implementar novas acOes e solidificar as j& existente, tornando salutar a ampliacdo do
projeto ambiental na instituicio como forma de modificar esse cenadrio que a mesma
transpassa a seus discentes e, concomitantemente, a toda a comunidade universitaria.

6. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente serdo respondidas as questdes que nortearam a pesquisa e posteriormente
feitas reflexdes finais.

Respondendo as questdes de pesquisa

a) Quais as acgdes de gestdo ambiental adotadas por outras institui¢cdes de ensino
superior no Brasil?

Apesar da existéncia de projetos na area, 0s passos para a implementacdo de Sistemas
de Gestdo Ambiental ainda sdo timidos, visto que sdo poucas as IFES que, atualmente, tém
uma politica que envolva a questdo ambiental. Algumas universidades se destacam nessa
questdo, a exemplo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos, primeira na América Latina a
conseguir a certificacdo 1SO 14000, a Universidade Federal de Santa Catarina e Federal de
Sédo Carlos, que realizam diversos programas e projetos nessa area e a Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, que desenvolve programas de gerenciamento de residuos solidos.

b) Qual a experiéncia de gestdo ambiental da UFS?

Algumas acles pontuais ja foram implementadas pela instituicdo, com projetos que
apresentam resultados significativos. O principal foco de atuacdo esta na reducdo do
desperdicio de recursos, principalmente na reducéo do consumo em agua, energia, alimentos
e fotocopias e racionalizagdo do uso do papel.

¢) Qual a percepcéo dos alunos da UFS sobre o meio ambiente?

Os alunos entrevistados possuem boa compreensédo acerca do meio ambiente, uma vez
que a maioria afirma entender o significado de desenvolvimento sustentavel e opinaram que o
maior problema ambiental da atualidade é a emissdo de gases na atmosfera. Sabem a utilidade
ambiental da coleta seletiva de lixo. Apresentam disposic¢do favoravel para com o ambiente e
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estdo dispostos a cursar uma disciplina sobre educacdo ambiental, além de afirmarem ter
praticas ecologicamente corretas.

d) Qual a compreensdo dos alunos sobre a aplicagdo de normas ambientais?

E positiva a compreensdo dos discentes, uma vez que a grande maioria alega ter
conhecimento de leis que defendam o meio ambiente. Opinaram sobre possiveis modificacGes
de normas da UFS para a melhoria do meio ambiente da instituicéo.

e) Que medidas devem ser adotadas para implementar a educacdo e gestdo
ambiental na UFS ?

Dentre os resultados obtidos nas analises da pesquisa de campo e a compreensdo
alcancada a partir da pesquisa bibliografica, algumas acdes podem ser implementadas pela
UFS, tendo em vista sua realidade administrativa e académica. Dessa forma, para que a
instituicdo incremente sua atuagdo ambiental, sugere-se:

e Introducdo de disciplinas de gestao e educacdo ambiental nos curricula académicos;

e Qualificagdo dos professores da UFS sobre gestdo ambiental, para torna-los
multiplicadores das questdes ambientais, em salas de aula;

e Coleta seletiva de lixo, com instalacdo de amplo quantitativo de recipientes nos varios
campi da UFS;

e Verticalizacdo das construcdes, favorecendo a manutencéo das areas verdes existentes;

e Utilizacdo de papel reciclado e em frente e verso;

e Andlise da viabilidade da implantacdo do recebimento de trabalhos académicos via
midias alternativas a exemplo de CD ROM e internet;

e Implantacdo de programas e projetos de pesquisa e extensdo sobre a problematica
ambiental;

e Modificagdo das leis existentes, como forma de controle que induza a adogéo dessas
praticas no ambiente universitario;

e Revisdo e divulgacdo de normas internas para o estabelecimento de uma nova
consciéncia e comprometimento ambiental.

Durante toda a pesquisa notou-se que esta em franca ascensdo a consciéncia
referente a gestdo ambiental em diversos setores da sociedade, principalmente nas
organizagOes, 0 que mostra uma mudanca nas atitudes para com o meio ambiente, que agora €
tido como fonte esgotavel de recursos e precisa ser preservado.

A UFS deve reorientar seu planejamento estratégico, incluindo objetivos e metas em
gue o0 meio ambiente esteja contemplado em uma visdo sisttmica. Essa realidade deve vir
atraves da insercdo de toda a comunidade universitaria na implementacdo dos programas e
projetos ambientais na universidade. Isto acontecerd mediante conscientizacdo dos técnicos
administrativos para introducdo de praticas ambientalmente responsaveis no ambiente de
trabalho, dos professores em sua pratica de ensino e dos alunos enquanto cidaddos
responsaveis e atuantes na defesa do meio ambiente.

Assim esta pesquisa tem o papel de aglutinar as experiéncias das instituicdes que
implementaram projetos ambientais e, assim, contribuir na elaboracdo de um modelo para a
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Universidade Federal de Sergipe. Modelo este que deve observar as especificidades da UFS,
adequando-o a sua realidade, para, assim, torna-la uma referéncia em gestdo ambiental.

Nesse encalco, a UFS, inserida em um contexto normativo, deve pautar-se
internamente na criagdo de um modelo de gestdo ambiental alicercado em normas
administrativas que respaldem a atuacdo dos seus dirigentes e da comunidade universitaria em
geral.

Desse modo, a Instituicdo cumpriria as obrigacdes impostas pela Constituicdo Federal
e pela sociedade, exercendo sua responsabilidade ética, ambiental e de promocdo da
cidadania, posto ser formadora de agentes transformadores da sociedade. Para isso, acGes
ambientais devem ser intensificadas para proporcionar uma nova realidade conjuntural,
contraria a degradacao existente nos dias atuais. Nesta perspectiva, serdo mantidos, através da
sustentabilidade, os recursos necessarios para a sociedade atual e futura.
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