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RESUMO

Este artigo procura analisar aspectos referentes a formagdo de mestres e doutores dos cursos de
pOs-graduacdo stricto sensu em administragdo, ministrados pelas Instituicdes Federais de Ensino
Superior do Brasil, especiamente no que tange a formagdo pedagdgica, atualmente exigida pelo
Ministério da Educacdo para os docentes ingressantes e para 0s gue ja integram o quadro das
instituicdbes de ensino superior. Para tanto, verificou-se primeiramente se a perspectiva
profissional dos estudantes de pos-graduacéo stricto sensu, permanece, pelo menos em sua
maioria, direcionada a academia. Apos a confirmagdo dessas perspectivas por parte do alunado,
verificou-se que os programas das 14 Instituicdes Federais de Ensino Superior -IFES que
oferecem essas modalidades de cursos no pais tém definindo como objetivo primordia a
formacdo de mestres e doutores para atuacdo nas atividades de ensino e pesguisa
Adicionalmente, foi realizada uma andlise da estrutura curricular desses cursos, para verificar se
esta, Nno gue tange ao aspecto pedagdgico, encontra-se atendendo ao que o aunado desgja em
termos profissionais futuros, ao que os préprios programas estédo se propondo e, em Ultima
insténcia ao que esta sendo exigido para que docentes possam readlizar suas atividades de ensino
nas universidades brasileiras, quer sgjam elas de carater publico ou privado.

1INTRODUCAO

O ensino superior de Administracdo no Brasil apresentou, na sua origem, vinculos mais fortes
com profissionais que haviam desenvolvido habilidades no exercicio da profissdo, tendo mantido,
em virtude de suas especificidades durante longo tempo e, de certa forma, ainda hoje este
vinculo. Isto se deveu também a inexisténcia de um quadro de docentes pds-graduados na area.
A primeira escola de Administracéo no Brasil deu inicio ao processo de formagdo destes docentes
através de um convénio gue possibilitava formalos em universidades norte-americanas. A
evolucdo histérica da area, a importancia que adquiriu na sociedade contemporanea e o
desenvolvimento de conhecimento realizado pelos profissionais envolvidos contribuiram para
uma crescente consolidacdo académica da mesma, levando a construcdo de mestrados e
doutorados. Estes eram destinados a formagdo de pesquisadores que pudessem continuar a
contribuir com o desenvolvimento de conhecimentos académicos e, € o foco deste artigo,
contribuir para a formagdo de docentes capazes de transmitir o conhecimento académico.
Considerando a amplitude em termos de &reas do conhecimento em conversacéo com os estudos
administrativos, a forte necessidade de vinculagdo da &rea com a realidade prética enfrentada
pelos profissionais e a multiplicidade de enfoques com os quais os futuros profissionais se
deparam no seu processo de formagdo, as habilidades pedagogicas dos docentes desempenham
uma funcdo importante. Assim, pretendemos discutir neste artigo as estratégias que as
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universidades brasileiras vém desenvolvendo para a formacdo pedagdgica no ambito onde ela
normamente deveria acontecer para 0 bom desempenho dos cursos de graduagdo, na pos-
graduacéo em Administracéo.

A vocagdo da pos-graduacdo brasileira parece estar mais voltada para a formacdo de
pesquisadores do que para a formagéo de docentes. Esta afirmacéo pode parecer surpreendente
guando sabemos que os docentes do ensino superior brasileiro séo formados fundamental mente
em cursos de pos-graduacdo. Raramente a formacdo para a docéncia em nivel superior se
fundamenta em cursos especificos. No entanto, aqueles que ja passaram por cursos de mestrado e
doutorado podem reconhecer que 0s mesmo apresentam estruturas curriculares nas quais as
disciplinas de formagéo em pesquisa sG0 mais presentes do que aquelas de formagdo para a
docéncia. Muitas explicagdes podem ser dadas a tal fato, no entanto, Nosso interesse neste tema
ndo estd em buscar estas explicagbes, mas em perceber mais claramente como se configuram as
estruturas curriculares com relacdo a formagao para a docéncia.

Nosso interesse pelo tema nasceu principal mente da experiéncia de uma das autoras em um curso
de formagdo pedagogica. Constatou-se que a legislacéo brasileira prevé a formacéo pedagogica
para os docentes recém concursados e que realizam estégio probatério. Uma vez que, tendo
realizado doutorado no exterior tinhamos passado por um processo de formagdo pedagdgica
intenso, Nosso questionamento inicial foi porgque as universidades, controladoras e executoras dos
programas de pos-graduacdo que formam seus docentes ndo realizam o processo de formagdo
pedagdgica durante estes cursos, mas deixam pararealizé-10 apds a contratagcdo?

Desta forma fomos levadas a investigar a estrutura curricular dos cursos de mestrado e doutorado
em Administragdo no Brasil, os objetivos declarados dos cursos, contrastando-os com os estudos
gue ja foram realizados sobre o tema a fim de contribuir para a reflexdo sobre formagdo docente
no pais. Realizou-se, entdo, uma investigagdo junto as 14 Ingtituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) que oferecem programas de pds-graduagao stricto sensu em administracao.

Os cursos de mestrado e doutorado vém se expandindo no Brasil desde os anos setenta e
passaram por notavel crescimento na década passada. As avaliacfes coordenadas pela CAPES
tém orientado e acompanhado essa expansdo, procurando assegurar que uma parte significativa
dos programas atingisse um padréo internaciona de qualidade. Apesar disso, pouco se conhecia
sobre o destino profissiona de mestres e doutores formados no Brasil. Desde a época do ultimo
estudo sobre pos-graduados, em meados dos anos oitenta, ocorreram mudangas importantes nas
politicas de pos-graduacdo, no mercado de trabalho universitério e, ainda mais, no mercado de
empregos, no ambito dos setores empresariais e na administracao publica.

Em face dessas mudangas, a CAPES, em convénio com a UNESCO, decidiu pela realizagéo de
uma pesquisa nacional, com o objetivo, entre outros, de oferecer subsidios para o
aperfeicoamento da pos-graduacdo brasileira. Os dados obtidos pela pesquisa compdem, nas
areas analisadas, um quadro bastante representativo do cenario nacional e, com certeza, servindo
de subsidios valiosos as futuras politicas de pés-graduacdo. Os resultados das analises realizadas
sugerem novas referéncias para pensar a pds-graduacao, sobretudo no que diz respeito as relacoes
entre aformagdo e as atividades profissionais dos titulados (WERTHEIN, 2002).

Os dados da pesquisa da CAPES, bem como outras pesquisas realizadas, como a de Pereira et a
(2002) serviram de base para a reflexdo sobre a formagdo pedagdgica nos cursos de pos-
graduacéo em Administracéo no Brasil. Os principais resultados deste estudos sdo apresentados
na primeira secdo deste estudo, assim como um rapido panorama da evolugdo da pés-graduacéo
no Brasil. A secdo seguinte apresenta 0 método utilizado para a pesquisa. Na terceira secéo
apresentamos os principais resultados referentes aos objetivos dos cursos de pds-graduacdo em
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Administracdo. Na quarta secdo, apresentamos a andlise realizada sobre a formagdo pedagogica
oferecida pelos cursos e as conclusdes do estudo.

2 A POS-GRADUACAO NO BRASIL

O estudo superior em Administracdo no Brasil possui uma histéria recente e seu inicio era
voltado principalmente a formagdo de profissionais para a Administracdo Publica, na Escola
Brasileira de Administragdo Publica da Fundag@o Getulio Vargas. Foi também nesta escola que o
primeiro mestrado em Administracdo ocorreu, ap0s a regulamentacdo dos mestrados e
doutorados no pais, em 1965. O primeiro mestrado data de 1967 e foi oferecido na area de
Administracéo Publica (Matos et a., 2002). Ja no nivel de doutorado somente a partir de meados
da década de 70 foram surgir cursos no pais.

A pos-graduacdo stricto sensu no Brasil presenciou na década de 70 um notavel crescimento em
todas as éreas, bem como o aparecimento da maioria dos programas em Administragdo existentes
atualmente (MATOS et. a, 2002). Esse crescimento se acentua ainda mais nos anos 90, tendo
como principais causas aquel as relacionadas ao mercado de trabalho universitario que, a partir de
entdo, passou a receber maiores impulsos para sua expansdo. As politicas para 0 ensino superior,
fundamentadas em novas exigéncias legais para 0 credenciamento de universidades,
relativamente a titulacdo do corpo docente e a institucionalizacdo da pesquisa, acabaram por
induzir aum aumento da demanda de mestres e doutores por parte do setor privado. Além disto, o
reconhecimento periddico de cursos e a avaliagdo das condicdes de oferta, asssm como o Exame
Nacional de Cursos — Provao - parecem ter contribuido para esta situagdo. Por outro lado, Matos
et. a (2002) afirmam que o virtual congelamento do nimero de vagas nas universidades federais
operou em direcdo oposta (PEREIRA et. a, 2002).

O modelo seqliencia de pos-graduacéo brasileiro, no qual o mestrado habitualmente precede o
doutorado, foi originalmente concebido tendo em vista, naquele nivel, o aperfeicoamento de
quadros para 0 ensino superior e, neste, também a formagdo do pesquisador cientificamente
independente. Levantamento realizado na primeira metade dos anos oitenta indicava que a
universidade era o principal destino profissional dos mestres e doutores que atuavam no pais
(SPAGNOLO & GUNTHER, 1986). A partir daquela época informagdes esparsas passaram a ser
obtidas, sugerindo que o trabalho na academia continua absorvendo expressivas parcelas de
egressos da pos-graduacdo e, também, que a demanda por quadros atamente qualificados cresce
em outros setores da vida social, como nas empresas e na administracdo e servicos publicos. Mas
essas informagdes ndo permitiram o desenho de um cenério da insercdo profissiona de nossos
mestres e doutores. Para tanto, a CAPES, em convénio com a Unesco realizou uma pesguisa que
teve por finalidade preencher esta lacuna, identificando onde mestres e doutores egressos da pos-
graduacéo brasileira estdo atuando, além de analisar aspectos de sua trgjetoria profissiona e,
especialmente discutir as relagdes entre a formagdo recebida e o trabalho dos titulados.
(VELLOSO, 2002 p. 35-36)

A Pesguisa conduzida na segunda metade dos anos 90, com o intuito de melhor conhecer o
panorama da formagao pos-graduada stricto sensu no pais foi realizada valendo-se de amostras
nacionais dos programas, estudantes e coordenadores de mestrado e doutorado. Os dados obtidos
retrataram a trgjetéria de formacdo dos mestrandos e doutorandos por area do conhecimento
(Agrérias, Biologicas, Exatas e da Terra, Humanas, Salde, Sociais Aplicadas, Engenharias,
LingUistica, Letras e Artes) — estas duas Ultimas aglutinadas num anico grupo.
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Os resultados desta pesquisa auxiliam-nos profundamente no desenvolvimento deste trabaho, ja
gue demonstra, entre outros aspectos, as perspectivas profissionais dos mestrandos e doutorandos
ao concluirem 0s seus Cursos.

2.1 PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS DOS MESTRANDOS E DOUTORANDOS

A etapa da investigac@o que aborda as perspectivas profissionais do alunado, apés a concluséo de
SEuS CUrsos, ou sgja, que objetiva saber gque tipo de atividade os mesmos pretendiam desenvolver
torna-se fundamental para subsidiar a formulacdo de politicas de pés-graduacdo no Brasil.
Segundo Velloso e Velho (2001) “Apesar das suposi¢des quanto a existéncia de demanda pela
formacédo profissional, as intengdes declaradas dos mestrandos indicam que 90% deles se viam
iniciando o caminho para o doutorado.“As perspectivas de trabalho no longo prazo aqui tidas
como indicadoras de aspiracOes profissionais, s8o majoritérias em favor do ensino e/ou pesquisa
em todas as &reas do conhecimento”. Embora tenham sido também apresentadas algumas outras
preferéncias, bem menos freqlentes, de que nem todos os mestrandos que pretendem ser
doutores, tém em vista a academia, aspirando a outros tipos de atuacdo profissional, no seu
conjunto, as aspiracdes dos estudantes de mestrado, caso venham a materializar-se, sinalizariam
na direcdo de uma substancial oferta futura de doutores para os quadros das universidades e dos
institutos de pesguisa do pais.

Em relagdo aos doutorandos, no conjunto da amostra e na maioria das areas, cerca de 90% dos
discentes véem-se no futuro, desenvolvendo atividades de ensino e/ou pesquisa, excetuando-se
agueles que optaram pela categoria “outros tipos de atividades”, indicada por 10% dos estudantes
da area de Saude e das Sociais Aplicadas. Cabe salientar, que nas demais areas a preferéncia, que
nao a académica, ndo foi apontada por mais de 5% dos estudantes.

E importante considerar que os dados apresentados por Matos et al. (2002) indicam que entre os
Mestres 49,7% tem como motivagdo para a realizagdo do curso “seguir/aprimorar carreira
docente”, contra 31,2% dos que pretendem “seguir carreira de pesquisador”. Esta tendéncia é
mantida independentemente do tipo de trabalho do estudante no momento da inscri¢éo no curso,
Administracéo Publica, empresa ou IES. Deve-se, no entanto, considerar que 71% tinham o
objetivo de melhorar a competitividade no mercado.

Os Doutores também mantém a tendéncia da busca do curso para aperfeicoamento na carreira
docente (81%), objetivo destacado frente aguele de seguir carreira de pesquisador (63%). Ratifica
s resultados a constatacdo de Matos et a. (2002, p. 95) de que “tem sido crescente a parcela dos
recrutados pelo ensino superior privado, principamente por universidades” entre os que se
formaram nos cursos de pos-graduacdo em anos recentes.

O quadro abaixo apresenta a perspectiva profissional de mestrandos e doutorandos na area de
ciéncias sociais aplicadas:

Quadro 1 — Perspectiva Profissional de M estres e Doutor es

Aspiracao profissional Mestres | Doutores
Ensino Superior 38,0 64,0
Pesquisa 18,9 219
Ensino Superior e Pesguisa 0,9 3,6
Orgo Governamental 2,0 0,7
Empresas 29,5 52
ONGs 0,9 0,7
Outros 10,0 37
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Fonte: Veloso & Velho, 2001, p. 86.

Baseando-se nos resultados da pesquisa, pode ser confirmado o pressuposto de que o horizonte
profissional dos mestrandos e doutorandos continua sendo a academia. Entre esses Ultimos,
especialmente € inegavel a inclinagdo para a docéncia universitaria e para as atividades de
pesquisa, com guase todos os estudantes aspirando o desenvolvimento de atividades nesses
campos. Embora nos mestrados a situacéo seja um pouco mais diversa, os estudantes, na sua
maioria, também tém pretensdes académicas semel hantes as dos doutorandos.

Foi constatado também, gque os poucos mestres que ja trabalhavam no ensino superior tendem a
permanecer nessa mesma atividade, porém, apos a titulagdo, dobrou a proporgdo dos que atuam
em |ES, Assim, mais da metade dos mestres que estdo no ensino superior séo oriundos de outras
atividades, tendo sido contratados depois datitulagdo. (VELLOSO et. al, 2001 p. 83)

Os resultados da pesqguisa também apontam na direcéo de reafirmar-se o conceito de Eco (1989),
gue define o curso de doutorado como aquele que encaminha para a atividade académica, ou sgja,
guem obtém titulo de doutor empreende a carreira universitaria, ou pelo menos esta apto a fazé-
lo. Da mesma forma Phillips e Pugh (1989) definem o doutorado como agquele curso gue
determina uma autorizacdo para ensinar em uma universidade na qualidade de membro de uma
faculdade.

3METODO

Esta pesguisa caracteriza-se como uma pesquisa descritiva que tem como objetivo levantar
informacBes sobre a formagéo para a docéncia nos cursos de pos-graduacéo em Administracéo.
Seu cardter é predominantemente qualitativo, mas informacfes quantitativas relevantes também
foram consideradas.

A coleta de dados constitui-se da obtencéo de dados secundarios e primarios. A coleta de dados
secundérios foi redlizada através de consulta ao site internet dos cursos de pds-graduacéo para
verificacdo dos objetivos dos mesmos e de suas estruturas curriculares.

A coleta de dados primarios constitui-se na aplicacdo de um questioné&rio aos coordenadores de
cursos de mestrado e doutorado em Administracdo no Brasil, via e-mail. Foram consultadas 14
institui ces federais de ensino superior que apresentavam cursos destes niveis em Administracéo,
no entanto, obtivemos o retorno de 8 questionérios respondidos.

A andlise constituiu-se de andlise estatistica simples, fundamental mente fregiiéncia de respostas e
de analise de contelido referente aos objetivos e as ementas das disciplinas. A andlise de contelido
focou-se no tema formagdo pedagdgica e formacdo para a docéncia.

4 OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU EM
ADMINISTRACAO

A experiéncia obtida em cursos de mestrado no Brasil nos induzia a hipétese de que grande parte
destes cursos apresentava como objetivo principal a formagdo para a pesquisa, em detrimento da
formacdo pedagodgica, voltada para a docéncia. Assim, uma das questes dirigiu-se a verificar
junto aos programas pesquisados qual os objetivos dos cursos de mestrado e doutorado
oferecidos. Para tanto, foram realizadas consultas na home page dos respectivos cursos das
universidades e aplicados questionarios aos seus coordenadores.
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Com relacdo aos objetivos dos cursos de mestrado, a resposta predominante foi a formacdo de
profissionais para atividades docentes e de pesquisa e para areas compreendidas no campo da
administracdo. SO uma das institui¢cdes pesquisadas ndo enfatizou a formagdo docente, quando
definiu que o seu curso de mestrado objetivava a formagéo de profissionais capazes de atuar
eficazmente na area de administracao.

Pode-se considerar, portanto, que na amostra pesquisada, existe uma unanimidade quanto aos
objetivos dos programas de mestrado em administracéo.

Quanto aos cursos de doutorado que foram investigados, os objetivos d as 07 IFES brasileiras que
oferecem essa modalidade de curso referem-se predominantemente a formacédo académica de alto
nivel em pesguisa e docéncia. Uma das institui¢cdes enfatizou também a formagéo de diretores e
assessores em instituicdes publicas e privadas e, de uma forma semelhante, outra instituicéo
salientou a preparacéo de dirigentes de institui cbes que requeiram formagdo académica.
Parece-nos, portanto, que 0s programas estdo comungando com a expectativa do seu alunado, no
gue se refere as areas onde 0s mesmos pretendem atuar. Nos cursos de mestrado, alunos e
programas enfatizam ndo sd a formagdo docente e de pesquisa, mas a atuagdo como gestores em
instituicbes publicas e privadas, embora esse Ultimo aspecto sgja apresentado em nimero bem
reduzido. E, quanto aos doutorandos, esses, em sua grande maioria procuram O Curso com o
objetivo de atuar em atividades académicas. Da mesma forma os programas que oferecem
doutorado em administracdo, tém como énfase especial a formacédo de docentes e pesquisadores,
atividades que no Brasil, geralmente so desenvolvidas conjuntamente.

Os dados dessa pesqguisa revelam, portanto que as expectativas de atuacao profissional dos alunos
encontra-se condizente com 0 objetivo explicitado pelos cursos de mestrado e doutorado. Tal
constatacéo ratifica a questéo inicial do estudo. Se o objetivo anunciado de programas de pos-
graduagcdo em Administracdo € o de formar docentes e pesquisadores e se, por outro lado, os
estudantes destes cursos os realizam pelos mesmos objetivos, qual a formagdo pedagdgica
oferecida para atender ao objetivo de formagdo docente? A preocupacdo com a formagdo de
docentes refl ete-se na estrutura curricular dos cursos?

5A FORMACAO PEDAGOGICA NOSPROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

A fim de verificar a estrutura curricular relativa a formagéo para a docéncia, procurou-se analisar
a oferta de disciplinas que possuem caréter especifico de formagdo pedagogica.

Quanto a esse aspecto, verificou-se que das 14 instituicdes que oferecem curso de mestrado em
administragdo, 09 oferecem disciplina de formacdo pedagdgica, geramente sob o carédter
optativo, sendo de carater obrigatério em apenas 03 dessas institui¢cdes. Nos cursos de doutorado,
gue sdo oferecidos por 07 IFES, constatou-se que 05 instituicOes oferecem essa modalidade de
disciplina, sendo de carater obrigatério em 03 instituicoes.

Parece, portanto, neste ponto, existir um hiato entre a formac&o que o0s cursos de pos-graduacéo
stricto sensu em administracdo perseguem e a formagdo que de fato esta sendo efetivada, no que
tange a formagdo pedagdgica. Para reforcar essa idéia, apoiamo-nos nas palavras de Santos
(2001), quando diz que “Havendo uma interacdo entre pesguisa e ensino, teoria e prética
pedagigica, reflexdo e acdo didatica, reafirma-se a autenticidade da formagdo do professor,
garantindo-se a qualidade de seu trabalho”.

O quadro abaixo oferece um demonstrativo dos resultados da anadlise dos respondentes dos
guestionarios.
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Quadro 2 — Caracteristicas dos Cursos de Pos-Graduacdo em Administracdo quanto a
Oferta de formacao Pedagdgica

Universidade | Nao oferece | Obrigatéria | Optativa | Carga horaria Formacdo do Docente Desde
1UFLA X

2UFRJ X

3UNB X

4UFPE X

S5UFRGS X (M eD) 60 h/aula Pedagoga 1980
6UFBA X (M eD) 45 hlaula Pedagoga 1986
7UFRN X 60 h/aula Doutor em Educacéo 1979
8UFSC X 60 h/aula | Mestre em Metodologiado Ensino | 2002

Pode-se perceber pelos dados coletados que somente duas instituicbes oferecem formagdo
pedagdgica como disciplina obrigatéria em seus programas de mestrado e doutorado. Nestas a
formacdo do docente responséavel pela disciplina concentra-se na Pedagogia. Duas das
instituicdes oferecem a disciplina em carater optativo, tendo como responsaveis professores
formados através de doutorado em Educacéo e Mestrado em Metodologia do Ensino Superior.
No que diz respeito a carga horaria das disciplinas, com excecdo da Universidade Federal da
Bahia, cuja carga é de 45 horas/aula, nas demais ingtituicdes a disciplina tem duracdo de 60
horas/aula. Trés instituicdes oferecem a disciplina ha mais tempo, Universidade Federal do Rio
Grande do Norte, 25 anos, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, 24 anos e Universidade
Federal da Bahia, 18 anos. Em uma delas, Universidade Federal de Santa Catarina, a disciplina &
oferecida no &mbito do curso h4 2 anos. No entanto, nesta instituicdo a disciplina era oferecida
desde 1983 em carater optativo e nas dependéncias do Mestrado em Educagéo.
Pode-se perceber, assim, que a preocupacao formal com a oferta de formagdo pedagogica para o
exercicio da docéncia néo se reflete nas estruturas curriculares dos cursos de Pos-Graduacéo em
Administracéo na amostra analisada. Em comparagdo com a formag&o oferecida para a pesquisa,
presente em todos os cursos consultados, a formacdo pedagogica aparece em segundo plano,
mostrando a vocagdo de pesquisa da pos-graduacdo brasileira em Administracéo.
Esta configuracéo curricular pode comportar uma série de hipoteses explicativas. O fato de a
formac&o para a pesquisa ser iniciada no nivel do mestrado, pelo menos até recentemente no pais,
pode explicar a grande énfase dada as disciplinas referentes a pesquisa, quando comparadas as
disciplinas pedagdgicas. Os estudantes que chegam aos cursos de mestrado raramente
estabeleceram contato, durante seus cursos de graduacdo com 0s conteldos necessarios a
realizacao de suas pesquisas. A maioria destes estudantes realiza sua primeira pesquisa durante a
confeccdo da dissertacdo de mestrado.
Outra explicacdo possivel para a pequena oferta de formacdo pedagdgica é a compreensdo de que
o fazer pedagogico € incorporado pelo aluno na observacdo da atuacdo de seus professores e que,
0 aprimoramento desta observac@o acontecera na pratica do estudante quando do exercicio da
profissdo de professor.

Pode-se ainda argumentar que 0s conhecimentos de pesquisa também sdo0 conhecimentos que
formam para a atuacéo docente. E, certamente, alguns argumentardo que a formagéo pedagogica
€ desnecessaria para o nivel superior de ensino.

O objetivo deste trabalho ndo € discutir a propriedade da oferta de formacdo pedagdgica, mas
destacar uma contradicdo presente atualmente nas universidades brasileiras. Tal contradicdo
reside na obrigatoriedade de formacdo pedagogica exigida aos professores ingressantes na
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carreira, ou pelo menos recém contratados por uma universidade federal, logo em situacéo de
estégio probatdrio e, por outro lado a pequena oferta de formag&o pedagdgica nos cursos de pés-
graduacéo. O foco desta contradicéo €, evidentemente, o fato de que as universidades, a fim de
cumprirem a legislagdo, desenvolvem cursos de formagdo pedagdgica especificamente para os
docentes contratados quando, detentoras que sdo da formacdo em nivel de pds-graduacéo,
poderiam capacitar para a docéncia nos cursos sob sua responsabilidade.

Uma vez que os programas podem experimentar dificuldades em oferecer tais disciplinas, é
interessante pensar em estruturas aternativas que possibilitem a formagdo durante o
desenvolvimento de cursos de pés-graduacéo. Desta forma as universidades poderiam construir
estruturas de formagdo pedagogica transversais aos cursos de mestrado e doutorado e as diversas
areas nas quais a universidade atua. Assim, a universidade concentraria esfor¢os que quando
descentralizados nos cursos multiplicam o trabalho do Departamento de Educagdo, ab mesmo
tempo em que economizaria os esforcos despendidos pelos seus professores ingressantes e 0s
esforgos despendidos na organizagdo de cursos de qualificagdo ap0s a contratacéo de professores.
Uma estrutura transversal possibilitaria ainda a troca de experiéncias entre areas diferentes.

O curso transversal poderia ser aplicado durante a realizac&o do estagio docéncia possibilitando
assim uma reflexdo teoria-pratica mais efetiva, dificultada por aqueles estudantes que ndo
apresentam experiéncia docente quando da realizagdo de seus cursos.

6 CONCLUSAO

A andlise dos dados coletados permite perceber que apesar de os objetivos declarados pelos
cursos de pos-graduacdo em Administracdo, em nivel de mestrado e doutorado, enfocarem a
formacéo de docentes para 0 ensino superior, a estrutura curricular da maioria destes cursos néo
reflete o objetivo declarado.

Detecta-se a partir da andlise a existéncia de um hiato, ja que as disciplinas de caréter pedagdgico
ainda ndo séo oferecidas em muitos cursos de mestrado e doutorado, e quando s&o, raramente
apresentam um carater de obrigatoriedade, o que acaba muitas vezes comprometendo a formagéo
profissional dos egressos desses cursos e, fazendo com que as | FES tenham que investir recursos
para complementar a formacdo dos seus docentes, que poderia ter-se dado ao longo dos
programas de pds-graduacdo por eles cursados.

A falta de formacdo pedagdgica nos niveis de formacéo que preparam os futuros docentes das
universidades brasileiras tem levado algumas universidades a projetarem estruturas de formagéo
paraela quando da contratacdo de docentes. PropOe-se nesta pesquisa que as Universidades
valendo-se do controle sobre os cursos em nivel de pos-graduagcdo estruturem atividades
transversais de formacdo pedagodgica durante a realizacdo dos mesmos, cumprindo, assim, seu
papel de formagédo de profissionais para 0 ensino superior.
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