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RESUMO

Este trabalho procurou avaliar a percepcéo dos formandos dos cursos de administragdo das
instituicbes de ensino superior do municipio de Blumenau, com relacdo as probleméticas
ambientais. Trata-se de um estudo exploratério, que utilizou como instrumento de coleta de
dados o questionario aplicado a uma populacéo de 126 formandos destes cursos. As questdes
foram divididas em trés blocos tematicos, perfil do entrevistado, percepcdo sobre as
probleméticas ambientais e sugestdes e criticas. Nos resultados verificou-se um perfil com
predominancia do sexo feminino em 55% e solteiros em 60%. A maioria dos entrevistados
mesmo sendo jovens, 59% entre 21 a 25 anos de idade, ja trabalha e faz parte da populacéo
economicamente ativa, retratando uma redlidade das |ES particulares que cobram
mensalidades. Entre eles 58% recebem até cinco salarios minimos, indicando um inicio de
carreira, com 75% atuando na iniciativa privada. Com relacdo a questdo ambiental, 59%
afirmaram que os cursos de administragdo fregientados ndo abordaram adequadamente o
tema ambiental e as questdes voltadas a esta problemética. Demonstrando que a maioria, ndo
possui conteldo tedrico suficiente que possa colaborar com a adocdo de préticas
administrativas que conservem o ambiente nas empresas que atuam ou atuardo. Embora, 54%
consideram a reflexdo deste tema como muito importante. Isto demonstra um cenério
inadequado a uma discussao tdo emergente quanto esta, ja que ha interesse e ndo efetividade
durante a formagdo. A insuficiéncia deste conhecimento pode resultar em condutas indevidas
e/ou improvisos nos momentos de crises ambientais, como poluigdo, exploragdo, escassez de
recursos, ou ainda, para atender as exigéncias legais e morais impostas sobre suas atividades.

Palavras-Chave: Ambiente. Administragdo e ambiente. Ensino de Administragéo.

1 INTRODUCAO

Ha evidéncias de que o mercado, baseado no crescimento ilimitado, tem achado seus limites,
€ que mais crescimento econdmico dentro dos atuais padrdes, pode levar-nos para mais longe
ainda de uma sociedade sustentével. Smith (1993) comenta que os administradores ainda
dispensam pouco tempo para a questéo dos “problemas verdes” e, portanto, ndo constitui uma
surpresa descobrir que um grande nimero durante a gestdo tem dificuldades em lidar com
problemas deste tipo. Para muitos se trata de uma questéo de perspectiva: argumentam que
todas as atividades humanas resultam em degradacdo ambiental de alguma forma e,
conseguentemente, a sociedade tem de encontrar um equilibrio entre suas necessidades
materiais e a exigéncia de um ambiente mais limpo.

A preocupacdo com 0 meio ambiente deve ser efetiva aos administradores de qualquer
organizacdo, que precisam estar atualizados com as questbes ambientais para atender as
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exigéncias legais e morais impostas sobre suas atividades. Estas atitudes dependem da
compreensdo e compromisso do administrador sobre esta problemética, que podem decorrer
de uma postura individual ou mesmo pela pressdo do mercado que cobra cada vez mais uma
postura consciente das organi zagoes.

Hé vérios caminhos que possibilitam a adequag&o das organizagdes a esta exigéncia, um deles
€ na formagdo académica do administrador. Para valorizar a postura ambiental dos
administradores, as academias deveriam ofertar disciplinas especificas ou algumas que
abordassem as questdes ambientais por de enfoques da educagdo ambiental. Contudo, vérios
cursos superiores de administragdo de Blumenau, que devem formar os futuros gestores, ndo
estdo discorrendo essas questfes ambientais de forma satisfatéria. Neste contexto, este estudo
investigou 0 seguinte problema: Os académicos formandos de cursos superiores de
administragdo possuem entendimento adequado para influenciar no atendimento e
direcionamento das questdes ecol ogicas?

Esta complexidade elucida a exigéncia de esforgos dos académicos numa abordagem pro-
ativa e preventiva contra os desperdicios e utilizacdo inadequada da natureza. Trata-se,
portanto, de mudar o paradigma académico atual para um caminho conjunto com todas as
demais abordagens. A administragdo possibilita a criacéo de condigdes para a implementacéo
de estratégias de mudanga capaz de antecipar os problemas. Segundo May (2001) por for¢ada
necessidade, a estimagdo dos limites do ecossistema e a valoraggo dos custos e beneficios
ambientais requerem colaboragdo transdisciplinar para construir modelos para a previsdo e
construcdo de cenarios alternativos.

Portanto, admitiu-se como uma hipétese que se os formandos de administracdo possuissem
esta compreensdo seria mais féacil minimizar os problemas ambientais que circundam a
organizagdo que este atua ou atuarad. E, ainda como outra hipdtese, estes administradores
conscientes (das questbes ambientais) podem provocar mudangas no mercado e fazer a
diferenca para 0 mercado (prejuizos, poluicdo, competitividade etc) como também, para o
ambiente, além de motivar uma provocacdo nos atores da sua regido de atuacdo. Para
verificar a veracidade das hipéteses adotou-se 0 seguinte objetivo de pesquisa: Investigar a
percepcdo dos formandos dos cursos de administragdo de Blumenau sobre as problematicas
ecoldgicas. O resultado deste estudo pretende contribuir com a adogéo de préticas de gestéo
inseridas no contexto das questdes ambientais.

2 METODOLOGIA

Do ponto de vista dos seus objetivos e das questdes a serem investigadas, esta pesquisa teve
um cardter Exploratério. Conforme Gil (1991) o objetivo da pesguisa exploratoria foi
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a tornalo mais explicito ou a
construir hipéteses, o foco principal foi o aprimoramento de idéias e a descoberta de
intuicdes. Nesse sentido, esta pesquisa visou 0 aprimoramento de idéias sobre o tema
proposto, e pretendendo também, fazer uma incursdo bibliografica como forma de exploracéo
“Desde que se tenha decidido que a solugdo de determinado problema que foi procurada a
partir de material ja elaborado, procede-se a pesquisa bibliogréfica.” (GIL, 1991, p.63).

Quanto a0 campo de pesquisa, ha em Blumenau cinco instituigdes de ensino superior do
municipio que oferecem cursos de administragdo, mas apenas quatro possuem estudantes em
fase de conclusdo-formandos, sendo que uma destas |ES ndo permitiu a aplicacdo desta
pesquisa. A populacdo foi composta pelos 126 formandos desses cursos. A coleta de dados
bibliografica foi feita por meio de periddicos, livros, anais e ambientes on line de pesquisa. A
coleta de dados do campo de pesquisa deu-se por meio de aplicagdo do questionario com
questbes fechadas, abertas e mistas. Para tabulagdo dos dados foi utilizado o programa
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Sistema Sphinx, que oferece tabulacdo eletrénica com modelo de andlise de dados e testes
estatisticos.

Foi realizada a andlise critica dos dados tabulados que foram comparados e confrontados com
0 objetivo de verificar a veracidade das hipdteses levantadas e, indicar eventuais rejeicdes ou
confirmagdes, fazendo uma ponte entre eles e 0 conhecimento existente. A identificagdo dos
resultados pretende responder as perguntas e cumprir 0s objetivos desta pesquisa. Na andise
dos dados utilizaram-se predominantemente os métodos quantitativo e qualitativo.

3 REVISAO BIBLIOGRAFICA
3.1 O AMBIENTE

O ambiente, em sentido amplo, compde-se dos elementos fisicos, quimicos, bioldgicos,
sociais, humanos e outros que envolvem um ser ou objeto e em forma restrita, refere-se aos
aspectos fisicos e da natureza que interagem com o humano. (MONTIBELLER, 2004). Para
Trigueiro (2003), o ambiente € uma daguelas expressdes que, embora bastante conhecidas,
ndo costuma ser definida com clareza. Neste caso, a clareza ndo é mero preciosismo. Em se
tratando de um assunto que vem conquistando cada vez mais espaco e prestigio no mundo
moderno, € urgente que todos possamos perceber a ordem de grandeza em que se situa hoje a
guestdo ambiental, talvez, surpreendidos ao nos darmos conta de como isso nos acanca de
forma profunda.

Um erro bastante comum é confundir ambiente com fauna e flora, como se fossem sinénimos.
E grave também a constataci de que a maioria dos brasileiros ndo se sente como parte do
ambiente, normamente entendido como algo de fora, que ndo nos inclui. A expansdo da
consciéncia ambiental se da na exata propor¢cdo em que percebemos 0 ambiente como algo
gue comeca dentro de cada um de nos, alcancando tudo 0 que cerca e as relagdes que
estabel ecemos com o universo. (TRIGUEIRO, 2003).

De acordo com Tinoco; Kraemer (2004), o ambiente vem atraindo cada vez mais a atencdo e
0 impacto dos danos ambientais nas geragOes atuais e seus reflexos para as futuras fizeram
com gue a questdo ambiental atravessasse fronteiras e se tornasse globalizada. Nos dltimos
anos, a preocupacdo em defender a natureza passou a ser mundial devido a afirmagOes
assustadoras como: Nosso planeta esta poluido, sua temperatura esta elevada, as erosdes
progridem, as areas agricolas irrigaveis diminuem, a populacdo aumenta, 0s ecossistemas
sofrem efeitos devastadores, entre outros. Mudar a economia mundia de acordo com 0 novo
modelo de desenvolvimento ambiental mais adequado € a Unica aternativa para a
sobrevivéncia em longo prazo da humanidade. O ambiente é o ecossistema planetério que
toda atividade humana pode degradar ou melhorar. (BACKER, 1995). Neste estudo a
expressdo ambiente serd entendida nas suas vérias expressoes. ecoldgica e/ou natural,
econdmica, social, politica, etc. Para fins de direcionamento e delimitagdo serd utilizado o
termo ambiente referindo-se apenas as questes do ecol 6gico e/ou natural .

3.20AMBIENTE EASEMPRESAS

Segundo Donaire (1995), o problema ambiental ndo se reduz a deterioracdo dos recursos de ar
e &gua, embora ndo deixe de ser substantiva. O problema prioritério é a depredacéo passada e
presente dos recursos da regido. Esses recursos tém sido utilizados por uma exploracéo
extremamente irracional e geralmente em beneficio de grupos poderosos, sob o olhar
complacente dos governantes e, em muitos, casos, com pouco proveito para impulsionar o
desenvolvimento interno. Para Vieira; Bredariol (1998), problemas do planeta sdo, portanto,
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da humanidade. Agua que se bebe, ar que se respira, contaminacdo dos alimentos ingeridos,
lixo e residuos que produzidos, &reas verdes e de recreacdo e lazer, ou o siléncio de que se
desfruta séo problemas do mercado e da cidadania Por isso, pode-se perceber que 0s
problemas ambientais estdo interligados tanto com a postura que a sociedade adota quanto a
postura que 0s empresarios e governantes possuem em relacdo a gestdo ambiental.

A atividade industrial do homem n&o deve se opor a natureza, pois dela é parte integrante, ela
a molda desde o comego e desde 0 comego € por ela moldada. Assim sendo, querer proteger
ou defender a natureza tem menos sentido do que querer administré-la de maneira responsavel
e, a partir dai, querer integrar nela a gestdo responsavel da empresa. (BACKER, 1995).
Segundo Smith (1993), o primeiro pressuposto trata da natureza do ambiente nas empresas.
Na sua tomada de decisdo e organizacdo estratégica, poucas companhias reconhecem a
necessidade de proteger, valorizar e renovar 0S recursos naturais, que sdo, freqlientemente, t&o
vitais para a sua sobrevivéncia

Aqui, porém, ja se pode comecar a perceber limites do sistema capitalista
diante da problemdtica ambiental para atingir o desenvolvimento
sustentavel em escala planetéria. (MONIBELLER, 2004, p.44).

A intensificacdo da crise ecologica mundia e o consequente aumento da preocupacao social
em relacdo ao ambiente fizeram expandir o movimento ambientalista em escala planetéria, e
muitos outros movimentos foram sendo criados. (MONTIBELLER, 2004). Neste contexto o
setor produtivo também apresentou iniciativas neste sentido, conforme Tinoco; Kraemer
(2004) durante muito tempo as organizagBes se preocuparam apenas com a eficiéncia dos
sistemas produtivos, mas houve mudangas onde um dos componentes importantes para essa
reviravolta nos modos de pensar e agir, foram o crescimento da consciéncia ecoldgica na
sociedade, no governo e nas empresas. Esses pensamentos passaram a incorporar essa
orientacd em suas estratégias onde mostraram gue a gestdo ambiental € um sistema que
inclui a estrutura organizacional, atividades de plangjamento, responsabilidades, préticas,
procedimentos, processos.

Diante deste desafio, as empresas procuram meios que possam contribuir com esta
problematica, uma vez que muitas ndo possuem conhecimentos destas praticas e por vezes
nenhuma no¢do dos impactos que provocam. Neste caso, ha necessidade de um novo estilo de
administragdo que contemple no seu processo de producdo, também, as questdes ambientais.
Tachizawa (2002) salienta que o novo estilo de administragdo induz a gestéo ambiental
associada a idéia de resolver os problemas ecol 6gicos e ambientais da empresa. Ela demanda
uma dimensdo ética, cujas principais motivages sdo a observancia das leis e a melhoria da
imagem da organizacdo, sendo motivada por uma ética ecol 6gica e por uma preocupacéo com
0 bem estar das futuras geragdes. A gestédo ambiental é a proposta natural das empresas ao
novo cliente, o consumidor verde e ecologicamente correto, aonde a empresa verde é
sinénimo de bons negdcios e no futuro sera a unica forma de empreender negécios de forma
duradoura e lucrativa. Conforme Valle (1995), o sistema de gestdo ambiental (SGA),
comegou a partir dos anos 80, aonde as empresas véem que as despesas redlizadas com a
protecdo ambiental poderiam se tornar em uma vantagem competitiva.

O SGA em funcionamento necessita de uma troca de informagbes organizada entre os
diversos niveis e fungdes da empresa. A diregdo da empresa precisa de informagdes diversas
para fundamentar suas decisdes. Necessita da inser¢do de temas ambientais na comunicagao,
gue deve seguir alguns aspectos relevantes como: a direcdo da empresa, que € a base mais
importante para uma comunicagdo interna, integracdo de temas ambientais nos veiculos de
comunicagdo ja existentes e os colaboradores deve ter a oportunidade de apresentar idéias e
sugestdes e disto receber um feedback. (DYLLICK, et a., 2000).
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O instrumento de Gestdo Ambiental mais conhecido e respeitado no mundo € a International
Organization for Standardization (ISO), conhecido com a Organizagdo Internacional para a
Normalizagdo (ISO), € um organismo mundial constituido em 1947. E uma organizagio n&o
governamental com um representante de cada pais, possui o intuito de uniformizar as agoes
gue deveriam ser tomadas sob a otica de protecdo do ambiente. (VALLE, 1995). A 1SO
decidiu criar um sistema de normas que convencionou designar pelo cédigo de 1SO 14000.
Esta série de normas trata de gestdo ambiental e ndo deve ser confundida com um conjunto de
normas técnicas. Para que se possa acancar a certificagdo ambiental, a empresa deve cumprir
trés exigéncias: ter implantado um SGA; cumprir a legislacéo ambiental aplicavel ao local da
instalac&o; assumir um compromisso com a melhoria continua de seu desempenho ambiental.
(VALLE, 1995).

Entretanto, além da | SO, as empresas podem adotar outras condutas de gestdo ambiental que
também cooperam com a conservagdo ambiental. Seguir estratégias que contemplem este
objetivo, amparados por outras fontes, como por exemplo, programas regionalizados. No caso
de Blumenau existe o programa de certificagdo da Fundagdo Municipa de Meio Ambiente-
FAEMA, gue também se baseia em critérios parecidos com os da | SO.

3.3 ENSINO DE ADMINISTRAGAO

A evolugdo dos cursos de administragdo se apresenta como uma faceta do desenvolvimento
do espirito modernista € na mudanca e no desenvolvimento da formagdo socia brasileira, que
se deve buscar as condi¢Oes e as motivagdes para a criagdo desses cursos. Tals motivagdes
estéo relacionadas com o caréter de especializag8o e com 0 uso crescente da técnica, tornando
imprescindivel a necessidade de profissionais para as diferentes fungdes de controlar, analisar
e plangar as atividades empresariais, afirma que o ensino de administracdo estéa relacionado
a0 processo de desenvolvimento do pais. E que sua criagdo intensificou-se apos a década de
60, com a expansdo do ensino superior, no qual o ensino de administracdo esta inserido.
(COVRE, 1982).

De acordo com Andrade; Amboni (2002), o ensino de administragdo esta relacionado ao
processo de desenvolvimento do Brasil. Esse processo foi marcado por dois momentos
histéricos distintos. O primeiro, pelos governos de Getulio Vargas, representativos do projeto
“autbnomo”, de cardter nacionaista O segundo, pelo governo de Juscelino Kubitschek,
evidenciado pelo projeto de desenvolvimento associado e caracterizado pelo tipo de abertura
econbmica de cardter internacionalista. O surto de ensino superior, e em especia o de
administracdo, é fruto da relacdo que existe, de forma organica, entre essa expanséo e o tipo
de desenvolvimento econbmico adotado ap6s 1964, calcado na tendéncia para a grande
empresa. Nesse contexto, tais empresas, equipadas com tecnologia complexa e com um
crescente grau de burocratizagdo, passam a requerer mao-de-obra de nivel superior para lidar
com essa realidade. Surgia entéo, a formagéo superior dos administradores que envolvia todos
0s aspectos relativos a gestdo de empresas.

As atividades privativas do Administrador, profissional egresso de curso superior de
graduagdo em Administracdo de Empresas e em suas habilitagOes, |egalmente registrado no
CRA da jurisdigdo onde atua, estdo definidas no art. 2° da Lei 4.769/65 e nos art. 3° do
Regulamento daquela Lei, aprovado pelo Decreto 61.934/67. O profissional pode atuar na
administracdo financeira, de material, mercadoldgica/marketing, de producdo, selecdo de
pessoal, orcamento, organizagcdo, métodos e programas de trabalho, e ainda, em campos
CoNnexos.

Conforme dados do Conselho Regional de Administracéo (CRA-SC, 2005) no ano de 1965
foram implantados os primeiros cursos de Administracdo no estado de Santa Catarina através
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e Universidade do Estado de Santa
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(UDESC/ESAG). Atuadmente, na regido de Blumenau, encontram-se 05 IES, entre elas:
Universidade Regional de Blumenau (FURB); Centro de Educacdo Superior de Blumenau
(CESBLU); Faculdade Metropolitana de Blumenau (FAMEBLU); Instituto Blumenauense de
Ensino Superior (IBES) e Associagdo Educacional Leonardo daVinci (ASSELVI).

4 RESULTADOSE DISCUSSOES

Os resultados e a discussdo serdo apresentados na sequéncia das questfes realizadas pelo
questionario aplicado aos formandos de administracdo de trés Instituicdes de ensino superior
de Blumenau. A apresentacdo seguinte a seguinte seqiiéncia de blocos tematicos: perfil dos
entrevistados, percepcao sobre as problematicas ambientais e sugestdes e criticas.

a) Pefil do entrevistado - a maioria dos entrevistados faz parte da populagéo
economicamente ativa (PEA), entre os entrevistados, 12% possuem de 31 a 35 anos; 6% de 36
a 40 e 2%, 41 a 45 anos, demonstrando uma expressiva quantidade que em regra ja atua
efetivamente no mercado. Contudo, 59% dos demais entrevistados possuem idade entre 21 a
25 anos, faixa etéaria considerada iniciante, insuficiente experiéncia no mercado. Além destes,
21% correspondem aos que comumente estdo se profissionalizando e se afirmando no
mercado com idade entre 26 a 30 anos. Apenas 1%, corresponde aos entrevistados que
possuem idade acima de 51 anos.

O género dos entrevistados é de 39% masculinos e 55% femininos. Verificase que a
predominancia feminina pode aterar, futuramente, 0 comportamento das empresas, uma vez
que historicamente a fungdo de administracdo era monopolizada pela classe masculina. Dos
entrevistados 6% n&o responderam esta questéo.

Com relagdo ao estado civil, 60% sdo solteiros; 24% casados e 16 outros (separados e
concubinatos). O numero expressivo de solteiros pode ser relativo a faixa etaria, considerada
jovem. A maioria dos entrevistados 83% residem em Blumenau e os demais 17% em cidades
vizinhas. Isto implicard num posicionamento centralizado na realidade da regido de
Blumenau.

A situacdo profissional dos entrevistados divide-se em: 75% trabalham na iniciativa privada;
6% no setor publico; 7% sdo empresérios; 6% profissionais liberais; 2% desempregados e 3%
n&o responderam esta questdo. Observa-se que a maioria ocupa posi¢oes de empregados, na
opcéo aberta desta questéo, entre eles, apenas 12% administram as empresas em que
trabalham. Ainda ha 13% de empresarios e profissionais liberais que sdo considerados
administradores do seu préprio negocio. Este dado pode ser relativo a faixa etaria dos
formandos. E positivo o resultado do pequeno numero de desempregados, contudo, salienta-se
que as trés |ES pesguisadas sdo particulares, neste caso é necessario trabahar para pagar as
mensalidades.

Quanto arenda pessoal, relacionou-se com o salario minimo: 29% recebe de 1 a 3; 29% ganha
de 34a5; 20% embolsade 5 & 7; 12% recebe acima de 7 e 10% ndo responderam esta quest&o.
Esses dados reiteram o fato da maioria dos entrevistados ocuparem posicoes de empregados,
portanto, seus salarios sdo compativeis as posi ¢des ocupadas pel 0s mesmos.

b) Percepcdo sobre as probleméticas ambientais — nas respostas da questdo sobre
ecologia, a maioria afirma entender o significado do tema, relacionando-o com: estudo da
natureza em 42% ; meio ambiente e preservagcdo com 29% e importante para 0S Seres Vivos
em 7%, 22% ndo responderam esta questdo. Além disto, quando questionados sobre a
importancia das questdes ambientais na formacdo do administrador, 54% consideram muito
importantes; 44% indicaram como importante; 1% pouco importante; 1% sem importancia, so
1% ndo respondeu. Sendo assim, é perceptivel que os entrevistados estéo preocupados com a
guestdo da gestdo ambiental; sendo quase a totalidade dos pesquisados apontam 0s temas
relacionados ao meio ambiente como muito importantes para 0 administrador pds-moderno.
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Contudo, quando questionados sobre a discusséo do tema ambiental/ecol ogia durante o

curso de graduacdo, somente 41% dos entrevistados afirmaram que ocorreram discussoes nas
aulas, enquanto que 28% asseguraram que ndo houve discussdes e outros 31% ndo se
recordam das abordagens. Neste caso, embora considerando este tema importante na
formacdo do administrador, a maioria dos entrevistados ainda ndo possui contetdo teorico
suficiente para adotar préticas administrativas que conservem o ambiente. Constatou-se ainda,
gue apenas uma IES possui uma disciplina especifica denominada “Administracdo e meio
ambiente” e nas outras duas o tema é comentado em topicos em disciplinas distintas. Fica
evidenciado nas respostas que o tema ecologia ainda ndo € muito valorizado no campo da
administracdo das IES investigadas, o que pode resultar em novos administradores pouco
conscientes do seu papel diante das probleméticas ambientais.
Conforme Capra in Trigueiro (2003) compreender sistemas vivos, portanto, nos leva a
compreender relagdes. Compreender relagdes ndo é fécil para nos, porque € algo que vai
contra 0 método cientifico tradicional da cultura ocidental. Ensinar esse saber ecoldgico, que
também corresponde a sabedoria dos antigos serd o papel mais importante da educagdo no
seculo 21. A dfabetizacdo ecoldgica deve se tornar um requisito essencial para politicos,
empres&rios e profissionais de todos os ramos, devendo ser uma preocupacaéo central da
educacdo do ensino fundamental e médio até as universidades e os cursos de educagdo e
treinamento de profissionais.

Nesse sentido, mesmo proximo da formatura da graduacéo em administracdo somente 31%
dos entrevistados ainda demonstram interesse em buscar uma maior compreensdo sobre
ecologia. Dentre os entrevistados, 37% afirmaram que ndo pretendem e 30%, ndo sabem; 2%
n&o responderam a essa questéo. Os que desejam aperfeigoar-se pretendem o fazer em cursos
de extensdo, pesquisa e/ou especializagbes. Desse modo, os que ndo sabem ainda podem ser
conscientizados, todavia, 0os que ndo querem j& indicam um grande esforco a mudanca de
comportamento. Para Ecoterrabrasil (2005), o brasileiro assume um discurso critico quando o
assunto é poluicdo e impacto ambiental, mas apesar disso ndo assume para S a
responsabilidade pela mudanca. A esperanca de solucdo para os problemas ambientais recai,
ainda, sobre os avancgos da ciéncia.

As |ES tém papel fundamental, ja que grande parte do avanco cientifico da administragéo
ocorre nelas, e as mudangas para uma nova postura devem ser motivo de discussdes profundas
entre os graduandos, para que as empresas, futuramente, administradas por eles tenham mais
consciéncia da problemética ambiental. Nesse sentido, Tachizawa (2002) afirma que a
administragdo com preocupagdo ecol 6gica deve ser o exame e arevisdo das operacdes de uma
empresa da perspectiva da ecologia profunda, ou do novo paradigma. Motivada por uma
mudanca nos valores da cultura empresarial, da dominagdo para a parceria, da ideologia do
crescimento econdmico para a ideologia da sustentabilidade ecoldgica. Envolvendo uma
mudanca correspondente do pensamento mecanicista para 0 pensamento sistémico e, por
conseguinte, um novo estilo de administragdo conhecida como administragéo sistémica

E neste contexto que se percebe a importancia desta conscientizagio durante os estégios de
formag@o educacional anteriores, ou seja, depois da graduacdo é comum o direcionamento a
prética do que foi discutido na graduacdo. E o momento em que os administradores irdo
iniciar a execugdo do que foi aprendido na academia. Neste caso, se houve falhas naformagéo
do administrador a mudanca de comportamento pode ser prejudicada pela falta de tempo e
recursos comuns nesta etapa da vida.

Mesmo ndo compreendendo muito as questbes ecologicas, 60% dos entrevistados disseram
gue possuem capacidade de prover acbes nesse sentido na atuacéo profissional. Varias destas
afirmagdes podem estar ligadas ao fato de que na regido de Blumenau ha um sistema de coleta
seletiva de lixo bastante eficiente, que repassa a comunidade o sentido de engajamento. Isto
pode ser verificado nas observacfes dos entrevistados que ressaltaram que sua participacéo na
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maioria das vezes envolve a separacdo do lixo e a reciclagem. De acordo com Pesquisa
realizada pela Market Analysis Brasil (ECOTERRABRASIL, 2005) a coleta seletiva esta
muito proxima de se tornar uma realidade efetiva para muito dos brasileiros moradores de
grandes capitais, mas, no entanto a consciéncia ambiental da populagdo ndo tem crescido na
mesma intensidade. A pesquisa aponta que 78% das pessoas entrevistadas em algumas
capitais disseram ter acesso a0 servico de coleta seletiva em seu bairro, e 72% delas afirmam
gue participar de programas de coleta seletiva faz com que se sintam menos culpadas pelo
impacto que o seu proprio lixo causa ao meio ambiente. Entretanto a falta de esclarecimentos
sobre o tema se torna nitida quando somente 23% das pessoas afirmam ter conhecimento do
destino dado ao lixo apls a coleta Quanto a decomposicdo do lixo, apenas 27% tém
conhecimento sobre os tipos de lixo que podem se decompor naturalmente. 1sso demonstra
gue SO a separacao do lixo ndo indica consciéncia ambiental .

Ainda na quest&o sobre a capacidade de prover acOes ambientais na atuagéo profissional, 29%
dos formandos disseram que ndo provem acles ecoldgicas e 12% afirmaram que ndo
recordam de nenhuma agdo. Conforme Callenbach, et al. (1993) os temas fundamentais
relativos aos riscos a ecologia advindo das atividades nas organizaghes que seriam
administradas pelos futuros bacharéis, deveria orient&1os ao desenvolvimento de sistemas de
gestdo que se atentem as questbes ambientais como uma nova tendéncia a cultura empresarial,
gue podera muitas vezes diminuir custos tornando essas atividades rentaveis também para a
empresa. A cultura empresarial é o resultado de um longo processo de consenso, e quai squer
mudancas nela exigem a participacdo das pessoas de todos os niveis da organi zacéo.

a) SugestOes e criticas

As sugestdes e criticas serdo demonstradas por |ES, com os seguintes rel atos:

Foram 21 indicagOes de sugestfes, entre elas. verificar durantes as aulas a realidade das
empresas; redlizar palestras durante o curso; incentivar mais a preservacao; o tema deveria ser
mais valorizado; Pressionar atengdo dos orgdos publicos, Conscientizar politicos e
empresarios; criar disciplinas especificas sobre este tema;, promover campanhas entre
estudantes e empresarios e na fala do entrevistado: “Como em tudo na vida de nés, brasileiros,
falta maior mobilizagdo no sentido de pressionar os 6rgaos competentes para a necessidade de
melhor aplicagdo dos recursos disponivels para a preservacao”.

Observa-se que as sugestdes permeiam o ambito tedrico e utépico do tema; todavia com
possibilidades de algumas das opinifes lograrem sucesso se bem empregadas e forem usadas
por todos os niveis hierarquicos da empresa.

5 CONCLUSAO

Ao estudar e questionar os alunos formandos de administracéo das |ES de Blumenau pode-se
afirmar que embora apresentando sensibilidade para o tema da questdo ambiental, foi possivel
perceber na maioria dos casos, 0 desconhecimento prético deste assunto. Esta formagéo pode
ser considerada marginal e pouco satisfatéria, para uma questéo tdo importancia a sociedade.
Todavia, quase todos os entrevistados concordam que uma administragdo preocupada com as
guestdes ambientais deveria ser um item de grande relevancia para as empresas, o mercado e,
principalmente, para a academia.

Com tanta divulgagdo mundial sobre as questdes ambientais, percebe-se que para muitos
destes entrevistados, este assunto baseia-se bastante no discurso. Neste caso, 0 ensino
superior de administragdo tem um papel muito importante para toda a sociedade na questéo do
desenvolvimento sustentavel, pois é nesse meio que se formam os profissionais que véo
dirigir o meio empresarial que sustenta a sociedade. As atitudes do administrador v&o
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influenciar os impactos na sociedade, portanto, pode-se considerar importante o processo de
conscientiza¢do ecol dgica durante o seu processo de formagdo académica e profissional.

A inser¢do desses temas ambientais (ecol 6gicos) na formagdo académica dos profissionais em
administragdo poderia gerar um novo aspecto no aprendizado e préticas profissionais mais
conscientes. Os cursos de Administracdo poderdo agir como um agente provedor do
desenvolvimento sustentavel em seu meio.

Nessa perspectiva, € certo que se necessita averiguar com maior profundidade a problematica
levantada neste estudo para que se tenham subsidios para propostas de inser¢do, manutencéo
e/ou revisdo do gue esta sendo discutido nos cursos, principa mente por parte dos docentes e
do mercado de atuagdo. Como também, para novas pesquisas que de posse desta informacéo
exploratoria possam nortear a mudanga do contexto apresentado, observado nos cursos ndo
possuem um direcionamento voltado as questdes ambientais.

Sugere-se que as abordagens possam seguir caminhos variados (disciplinas, projetos,
teméticas, grupos de estudos, etc.) de acordo com as propostas pedagogi cas e politicas de cada
instituicdo, mas deverdo necessariamente conduzir a um posicionamento ambiental mais
consciente no que tange a efetividade nas empresas. Além disto, é essencia que esta
condugdo seja realizada por individuos capacitados para ta, envolvidos com a causa
ambiental como mais um aspecto a ser considerado na operacionalidade de qualquer empresa.
Neste caso, as |IES fomentadoras do saber, também podem promover debates préticos com
empresas que ja adotam tais préticas, para motivar os futuros administrados a seguir nesta
direcéo.

Conclui-se, entdo, que isoladamente os futuros administradores, formandos atuais, néo
mudaram a realidade, mas poderdo fazer uma parte significativa de um movimento em prol
desta mudanca. Além disto, provavelmente, com a crescente pressdo da sociedade e do
mercado para uma exploracdo mais equilibrada dos recursos naturais, base da sustentabilidade
ecologica, esta pratica administrativa devera fazer do cotidiano de qualquer atividade
econdmica.
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