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RESUMO

Esse trabalho se propdem a efetuar um levantamento das grades curriculares das I nstituigoes
de Ensino Superior [IES] publicas do Estado do Parana, objetivando verificar se as |IES estéo
provendo aos formandos em Ciéncias Contabeis disciplinas que os estimulem e/ou os
gualifiquem a atuarem com um perfil empreendedor. S0 objetivos especificos deste estudo:
Conceituar empreendedor e empreendedorismo; explorar a aplicagdo do empreendedorismo
corporativo em todos os niveis da organizacao e verificar se as |IES Publicas do Estado do
Paran& ofertam em suas grades curriculares nos cursos de graduacdo em Ciéncias Contébeis,
disciplinas que estimulem um perfil empreendedor do graduando. Considerando a demanda
do mercado por profissionais com perfis empreendedores. O método de pesquisa utilizado é
fundamentada em métodos qualitativos de cardater exploratorios. A implantagdo do
empreendedorismo nos cursos de graduacdo em ciéncias contabeis é algo possivel e viavel, a
maior exigéncia é para com o corpo docente que necessita modificar sua postura cléssica de
ensino e tornar-se um facilitador, um profissonal com habilidade em trabalhos
multidisciplinares e capacidade de inovagéo.
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1INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas tem sido lugar comum na literatura especializada ou ndo a maxima de
gue as empresas estdo passando por profundas modificagOes para atender a consumidores
cada vez mais exigentes com relagdo a qualidade, prazos etc quanto aos bens e servigos
demandados pelos consumidores. E fato que tal cenério sugere a ocorréncia de modificactes
na forma como as organizagdes se relacionam com o mercado, como também internamente.
As modificagbes internas envolvem a adocdo de modelos de gestdo que contemplem,
principalmente, novos modelos gerenciais com o objetivo de manterem e/ou expandirem seus
negdécios no mercado em gue atuam de maneira sustentdvel em um cenario cada vez mais
competitivo.

Independente da dimens&o da organizagdo, mercado em que atua, produto ofertados, séo as
pessoas as responsaveis por fazerem algo acontecer, sdo elas que desenham, implementam e
respondem pela gestéo dos novos modelos de gestédo. Livre de exigéncias de formagéo
profissional especifica e &rea de atuacdo, sdo as pessoas que no desempenho de suas funcdes,
aém de estarem motivadas, tem que ter um perfil empreendedor para que as organizagdes
possam, em um cenario de competitividade, quando necessario, se reinventarem, inovarem,
mas sempre de maneira sustentavel.

Sendo assim, os colaboradores das organizagOes atuantes neste contexto — independente de
sua posicao hierérquica - além das ja existentes exigéncias para o exercicio de suas profissoes,
terdo também que ser empreendedores. Porém, ser empreendedor ndo constitui exigéncia
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somente para agueles que buscam seu proprio negécio, em geral, proprietario de pequenas e
médias empresas. O tema empreendedor, para os propositos de nosso estudo, independe se
corporativo ou néo.

As atividades empresariais, no que diz respeito ao seu capital humano, necessitam de
colaboradores com as mais diversas formagdes. Eles terdo maior ou menor ascendéncia na
organizagao em funcéo do tipo de negdcio em que sua especialidade é primordia. No entanto,
a contabilidade — aqui entendida de uma maneira bem ampla — € a linguagem dos negécios,
sendo atividade responsavel pela geracéo de informagdes que subsidiam os gestores na gestéo
de suas éreas. E nesse aspecto, apesar de a Contabilidade enquanto ramo de conhecimento ndo
ser monopolio do Contador, tem sido ao longo dos tempos, ele o profissional responsavel pela
sua disseminag&o e gestdo, enquanto atividade profissional.

Assim, o contador, colaborador em uma organizacdo ou dono de seu proprio negocio, tem
sido exigido para 0 amplo exercicio de sua atividade que possua um alto grau de qualificacdo
e competéncia. Temos visto que estes profissionais tém buscado por meio de cursos de pos-
graduacéo lato sensu — em sua grande maioria — e nos de stricto sensu — uma pequena parte,
subsidios para maior qualificagdo intelectual que permita desenvolver suas competéncias. No
entanto, € necess&rio que hagja mudanca de postura, ou seja, espera-se que o Contador sga
também empreendedor.

De acordo com Dolabela [1999:29-34], no Brasil o fomento as préticas empreendedoras
intensificou-se a partir da década de 90, principamente por meio de politicas publicas,
motivadas pelas altas taxas de mortalidade das micros, pequenas e médias empresas. O Brasil
tem sido caracterizado como um dos paises com maior nimero de empreendedores, porém,
convivendo com altas taxas de mortalidades dos empreendimentos. As instituigdes de ensino
superior — IES — tem procurado oferecer disciplinas de empreendedorismo como forma de
melhor qualificar os graduandos, como também os orgéos especificos de fomento — por
exemplo SEBRAE — tem ofertado cursos formatados sob medida.

Dentro deste contexto € primordial para o desenvolvimento do trabalho responder a seguinte
questéo:

Os cursos de graduacdo em Ciéncias Contédbeis ofertados pelas Instituicbes de Ensino
Superior Publicas no Estado do Parané estdo provendo aos formandos em Ciéncias Contébeis
disciplinas que os estimulem e/ou os qualifiqguem a atuarem com um perfil empreendedor?
S30 objetivos especificos deste estudo: [1] conceituar empreendedor e empreendedorismo; [2]
explorar a aplicacdo do empreendedorismo corporativo em todos os niveis da organizacdo e
[3] verificar se as |ES Publicas do Estado do Parana ofertam em suas grades curriculares nos
cursos de graduagdo em Ciéncias Contébels, disciplinas que estimulem um perfil
empreendedor do graduando.

Além desta Introducdo, este texto € formado por mais cinco sessdes. A sessdo compreende 2.
Empreendedorismo e o ensino do empreendedorismo € cindida nas subsegdes
2.1Empreendedor, empreendedorismo e empreendedorismo corporativo; 2.2 Aspectos da
formagdo do empreendedor; 2.3 Papel da universidade na formacéo do empreendedor; 2.4
Disciplinas de apoio a formacdo do empreendedor no ensino de contabilidade. A secéo 3.
Metodologia, cindidaem 3.1 Caracterizacdo da pesquisa e 3.2 Método. A pesguisa, quanto ao
resultado e discussdo é tratada na secdo 4. Resultados e discussdo composta das subsessdes
4.1 O ensino da contabilidade no estado do Parang, 4.2 Disciplinas ofertadase 4.3 Andlise
conclusiva. Na sessdo 5 Concluséo e por fim as Referéncias.

2EMPREENDEDORISMO E O ENSINO DE EMPREENDEDORISMO

2.1 EMPREENDEDOR, EMPREENDORISMO E EMPREENDEDORISMO
CORPORATIVO
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E o que significa empreendedor, empreendedorismo e empreendedorismo coorporativo? O
economista Schumpeter [1949] apud Dornelas [2001:37] define empreendedor nos seguintes
termos:
O empreendedor é aquele que destr6i a ordem econdmica existente pela
introducdo de novos produtos e servicos, pela criagdo de novas formas de
organizacao ou pela exploracdo de novos recursos e matérias.

Ainda, segundo Schumpeter [1949] apud Dornelas [2001:37] o empreendedor &
“[...] aguele que criaum equilibrio, encontrando uma posi¢&o clara e positiva em um ambiente
de caos e turbuléncia, ou sgja, identifica oportunidades na ordem presente.”. Para o autor, tal
Visd0 ancora-se na premissa da necessidade de destruir velhos paradigmas para criagéo de
novos, em um processo ciclico no qual o agente bésico desse processo € o empreendedor.
Drucker [2003:27-28] exemplifica, ao abordar a defini¢céo de empreendedor, que nos Estados
Unidos empreendedor é freguientemente definido como aguele que comega seu proprio, novo
e pegueno negadcio. No entanto, continuando o autor discorda dessa generalizacéo observando
gue “Entretanto, nem todos os pequenos negécios novos sdo de empreendedores ou
representam empreendimento”.
Com relacdo as caracteristicas do empreendedor, estas sd0 consideradas como subjetivas e
inerentes a atividade empreendedora e sdo listadas por Dornelas [2003:63-65] como sendo:
[1] sdo vision&rios; [2] sabem tomar decisdes; [3] fazem a diferencga; [4] sabem explorar ao
maximo as oportunidades; [5] sdo determinados; [6] sdo dedicados e dindmicos; [7] sdo
otimistas e amam o que fazem; [8] sdo independentes e constroem seu destino; [9] s&o lideres
e formadores de equipes; [10] sdo bem relacionados; [11] s@o organizados; [12] s&0
planejadores; [13] sdo detentores de conhecimento e assumem riscos calculados e [14] criam
valor para a sociedade.
Em sintese 0 empreendedor é um inovador, esta sempre utilizando sua criatividade, possui
muita disciplina, determinagdo, persisténcia e comprometimento, além disso, € muito
organizado. E conforme a conceituagio de Drucker [2003:36-37] alguém que estd sempre
buscando a mudanca, reagindo a ela e explorando-a como sendo uma oportunidade. Enté&o,
por definicéo o empreendedor, ainda segundo o autor, € aguele que transfere recursos de éreas
de baixa produtividade e rendimento para areas de produtividade e rendimento elevado. Vale
ressaltar outro aspecto importante, que o empreendedor, ndo necessariamente € o gestor da
empresa, podendo estar inserido em qualgquer nivel da organizacdo, dai a importancia da
condicéo de empreendedorismo ao contador.
No conhecimento popular empreendedorismo trata-se simplesmente de aproveitar uma
oportunidade de mercado, criando a partir dai um novo negdcio. Dolabela[1999:69] discorda
da definicdo no que se refere a criaco de novos negoécios, pois o empreendedorismo € um
termo muito mais abrangente. O autor supracitado afirma que o empreendedorismo pode ser
encontrado em todos os negocios, independente do setor em que esté inserido ou do porte do
negocio, também ndo esta vinculado a invencbes. A inovagdo pode estar na forma de
utilizacdo de recursos ou novas aplicagdes para um bem ou servico ja existente, ou ainda na
identificago das necessidades do mercado.
O empreendedorismo € definido por Dornelas [2003:09] como uma forma de comportamento,
uma postura que envolve processos organizacionais, que permitem a empresa toda trabal har
em busca de um objetivo comum que consiste na identificagdo de novas oportunidades nos
negocios por meio da sistematizacdo de a¢les internas focadas na inovacdo.
Ja, 0 empreendedorismo coorporativo é definido como o processo pelo qual um individuo ou
grupos, associados a uma organizacdo existente, criam uma nova organizagdo ou instigam
uma nova inovacdo dentro da organizagdo existente. E produto da inovagdo que a empresa
pratica e desenvolve e envolve a criagdo de novos produtos, processos e sistemas
organizacionais. Significa ainda o desenvolvimento de novas competéncias que conduzirdo a
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criacdo de valor para os clientes, funcionérios ou acionistas. Sendo a organizagdo possuidora
de orientacdo empreendedora e exercendo essa influéncia na sua visdo e missdo, e também em
suas estratégias, objetivos e estrutura, estara institucionalizando tal abordagem como visdo da
cultura organizacional. Além da inovagdo, o empreendedorismo contempla as dimensdes de
risco e proatividade na conducéo dos negdcios. [Dornelas, 2003:38-46].

Finalizando, o conceito de empreendedorismo coorporativo € dado pelo processo
desenvolvido dentro da organizacdo, que atinge todos os niveis de hierarquia, objetiva a
inovacdo de novos produtos, processos ou sistemas, e onde toda criac8o tem seus riscos
calculados. E nesse contexto que contador esta inserido.

2.2 ASPECTOS DA FORMACAO DO EMPREENDEDOR

Druker [2003:33-35] observa que:

O espirito empreendedor €, portanto uma categoria distintiva sgja de um
individuo, ou de uma ingtitui¢ao. Nao € umtraco de personalidade; em trinta
anos tenho visto gente de personalidade e temperamento, os mais variados
possiveis, desempenharemrse bem, frente a desafios empreendedores.
Individuos que precisam contar com a certeza sdo de todo impossivel que
sejam bons empreendedores. E mais, tais individuos jamais se destacardao em
inimeras outras atividades, na politica, por exemplo, ou em posi¢des de
comando no servico militar, ou como capitdo de um transatlantico. Nessas
atividades sempre faz-se necessario que decisdes sgjam tomadas, e a
esséncia de toda decisdo € a incerteza. Contudo, qualquer individuo que
tenha a frente uma deciséo a tomar pode aprender a ser um empreendedor e
se comportar de forma empreendedora. O empreendimento é um
comportamento e ndo um traco de personalidade. E esse empreendimento
possui sua base fundamentada em conceitos e em teorias e ndo a intuicao.
Cabe ressaltar que o empreendedor ao fazer escolhas, essas estéo
fundamentadas em riscos cal culados.

O mito de que o empreendedor € algo nato, intuitivo, cai por terra. E fundamental relembrar
gue toda prética se baseia na teoria, mesmo que o préprio praticante ndo se dé conta disso
[Drucker, 2003:34]. Dessa forma, é perfeitamente possivel — e altamente desgjavel — que o
graduando em Ciéncias Contdbeis — possua em sua grade curricular, disciplinas que
diretamente os qualifiquem e desenvol vam suas competéncias empreendedoras.

A formac&o de empreendedor é possibilitada por meio da disseminacdo o que se denomina
como “filosofia empreendedora” com vistas a formar alunos com perfis adequados & nova
concepcdo de empresario-empreeendedor. Continuando, Dolabela [1999:109] ressalta, que se
existem duvidas sobre a possibilidade de ensinar alguém a ser empreendedor, sabe-se que é
possivel que alguém aprenda a sé-lo em determinadas circunstancias desde que em ambientes
favoraveis ao auto-aprendizado, Portanto, 0 ambiente em sala de aula devera favorecer essa
cultura, onde os alunos devem absorver atitudes e comportamentos tipicos do empreendedor.
Para a efetiva ocorréncia do ensino e aprendizado de empreendedorismo, em especifico nos
cursos de graduacdo em ciéncias contabeis, € necessario que sgjam atendidos um conjunto de
requisitos. Entre esses requisitos, destacamos: [1] grade curricular adequada; [2] migrar de um
ensino fortemente alicergado na disciplinaridade — hermético em conteido e na relacdo entre
os docentes — para um interdisciplinar; [3] mudanga da metodologia, hoje fortemente centrado
em aulas expositivas, com foco natransferéncia do conhecimento, para outras abordagens que
desenvolvam o aluno como ser critico; [4] pesquisas de novas tecnologias de ensino, pois em
geral, contabilidade continua sendo ensinada sem alteracbes significativas nos ultimos
sessenta anos e [5] mudanga de postura dos docentes, deixando de ser meros transferidores de
conhecimentos para facilitadores, instigadores de um processo de conhecimento ingénuo —
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baseado no senso comum para um processo de aprendizagem critico fundamentado em um
rigor metodol 6gi co.

Os cursos graduagd@o em ciéncias contabeis ofertados pelas |ES, em sua grande maioria estéo
voltados de um modo geral para formar contadores qualificados para quando em exercicio de
suas atividades profissionais atuarem em grandes organizagdes como controller, gerentes,
Supervisores, assessores ou outros cargos de staff na estrutura organizacional. Essa afirmagéo
esta apoiada na andlise do perfil desgjado do profissional formado em ciéncias contabels,
disponibilizada no sitio* da Universidade Estadual do Oeste do Paran&

“O bacharel em ciéncias contébeis é o profissional habilitado a identificar e
apresentar solugbes para os diversos problemas contdbeis e gerenciais
pertinentes as entidades, consciente da necessidade de busca permanente de
atualizacdo e aperfeicoamento profissonal e pessoal, conhecedor das
praticas contabeis, societérias, fiscais e tributarias aplicadas as entidades. ”

E que de uma forma geral sintetiza e expressa os perfis semelhantes encontrados nos sitios
das demais | ES pesquisadas.

O processo de desenvolvimento de formagao de graduandos em ciéncias contabeis com perfis
empreendedores, além de exigir mudancga no delineamento do perfil desgjado do egresso, ha
gue se ressaltar também que formar empreeendedores significa trabalhar atitudes, que o modo
de ensinar influencia tanto ou mais que o conteido, e mais, 0 quéo importante € frisar que o
conhecimento ndo se adquire somente em salas de aula, mas ocorre diariamente na vivéncia
do auno. [ Friedlaender, 2004:56]

O conhecimento conforme Cielo [2001:29] “n&o é apenas informagdo sobre o qué e como,
neste caso € uma compreensd0 muito mais ampla que inclui todas as técnicas que o
empreendedor tem gque dominar”. Oliveira apud Cielo [2001:30], descreve que existem seis
tipos de situacbes diferentes com relagcd ao conhecimento necessario para empreender:
[1]Quando j& estéo inseridos no contexto onde atuardo; [2] Quando iniciam sua atuacdo em
um negdécio sem possuir experiéncia especifica no ramo que pretendem atuar, apreendendo
com a propria vivéncia, e experiéncias anteriores, [3] Quando sdo expert na area onde
pretendem atuar, desenvolvendo um aprendizado intenso e profundo; [4] Quando ja trabahou
anteriormente como empregado no negdcio em que se pretende empreender, € caso damaioria
dos pequenos empreendedores; [5] Quando procuram ingressar em negdcios associados com o
tipo de educagdo que tiveram e [6] Quando o empreendedor demonstra ndo possuir
preparacdo especifica para 0 negécio sob nenhuma forma ébvia, seja por tratar-se de um
ramo novo, Sgja por uma questdo de temperamento ou mesmo de falta de oportunidade.
Continuando, o Dolabela[1999:109] observa que efetuando uma andlise das vérias situactes
apresentadas, dificilmente os empreendedores se enquadraram em apenas uma das
modalidades de conhecimento descritas. Um ponto a ser ressaltando € que ninguém nasce
empreendedor. O ser humano é um produto resultante da cultura, necessidades e habitos de
umaregido, e sdo esses fatores que determinardo seu comportamento. Constitui esse o motivo
gue o aprendizado se da também no cotidiano do aluno. Pombo [2003:02] lembra que € o
contato com a escola, familia, amigos, trabalho, enfim, a sociedade, que favorece o
desenvolvimento de alguns talentos e caracteristicas da personalidade e bloqueando e
enfraquecendo outros ao longo da vida devido as circunstancias enfrentadas pelo individuo.
Um outro ponto conflitante na formac&o desse empreendedor é o papel das Universidades.
Realmente é papel dessas formar empreendedores?

Com relacdo a metodologia do ensino de aprendizagem, Filion [2000:04] faz uma importante
observagdo sobre a questdo do ensino: “o importante ndo € somente 0 que se aprende, mas
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como isso € aprendido”. Baseados na teoria visionaria de Filion que Dolabela [2000:03]
expbe a metodologia de ensino do empreendedorismo. Para Filion um empreendedor é uma
pessoa que define situagBes e imagina visdes sobre 0 que desgja alcancar. E a partir desta
afirmagdo que se expande o termo teoria visionaria. e Dolabela [2005:04] explicita que o
conceito de visdo que Filion [1999:76] trabalha, consiste em uma imagem projetada no
futuro. Ou seja 0 empreendedor deve sonhar e tentar realizar.

Segundo Filion [1991:63-65] o programa de aprendizagem somente podera ser delineado com
base na visdo que a pessoa consiga formular o que pretende ser e 0 que desga que sua
empresa seja. O principal fator de suporte tanto da criagdo como do desenvolvimento da
visdo, é aparentemente o sistema de relagdes do empreendedor, no entanto outros fatores séo
importantes na formacg&o da visdo a saber: lideranga, energia e percepcdo individual, essa
ultima é condicionada pelos valores individuais. Estes quatro elementos de sustentagdo da
visdo se influenciam mutuamente.

Assim, a percepgdo individual corresponde a maneira com qual o empreendedor vé o mundo
real, contém os valores, as atitudes, o humor, e as intengbes desenvolvidas a partir da
percepcdo. Assim como os valores, a percepcdo individual evolui com o individuo. Neste
aspecto que as relagdes interferem de formavisivel. Além disso, a educagéo formal e informal
fornece subsidios para o desenvolvimento da percepcdo individual.

A energia compreende o tempo e o esforgo dedicado pelo empreendedor no desenvolvimento
das visdes, também conferem um cardter motivador considerando o tempo de dedicacéo
empregado no desenvolvimento da visdo. Esta intimamente relacionada com o grau de
lideranca pelo mesmo motivo, dedicacdo exclusiva, e interferira na criagdo e manutencdo da
rede de relacionamentos. A lideranca emerge da energia, da percepcdo do mundo e das redes
de relacionamento, afeta diretamente o desgjo de realizag@o. E o sistema é retro alimentado
para aformagéo e reformul agdes da visio.

Filion [1991:65] descreve o sistema de relagbes como 0 mais importante no desenvolvimento
da visdo, a familia base das redizagdes, fornecera exemplos e subsidios para a formagdo da
primeira rede de relacionamentos. Os relacionamentos sdo contatos que o individuo devera
desenvolver buscando o aprimoramento de sua visdo. Exemplificando, caso o empreendedor
decida inovar no ramo de refei¢cBes rapidas, é essencial desenvolver relacionamentos com
pessoas da area, visando a deteccdo de possiveis problemas, necessidades e até mesmo
inovagdes no referido setor.

Segundo Filion [1991:64] a forma que os empreendedores utilizam-se para adquirir
conhecimento é proativo, normalmente buscam trabalhar em diversos setores ou areas que
possibilitem sua interagdo com 0 negocio que pretendem dedicar-se. O processo de
aprendizagem segundo a teoria vision&ia de Filion [1991:64] adaptado por Faabela
[1999:80] € composto pelas seguintes etapas. [1] Identificar um interesse por um setor de
negécios; [2] Compreender um setor de negocios, [3] Descobrir uma nova oportunidade; [4]
Visar um nicho de mercado de forma diferenciada; [5] Imaginar e definir um contexto
organizacional e [6] Efetuar o planejamento.

Ap6s o plangjamento o sistema sera retro alimentado pelafase 2, de compreensdo de um setor
de negdcios. Filion [1991:67] descreve o processo de desenvolvimento da visdo sugerindo
algumas atividades educacionais relacionadas com as respectivas fases da visdo, conforme
pode ser observado no quadro n° O1.

Quadro n° 01: Fases davisdo

Fase da Visdo Conteldo a ser desenvolvido Atividade Educacional dirigida

Embrionéria Idéiado produto ou servico Leitura de biografias e estudos das
atividades empreendedoras

Desenvolvimento Estudos de mercado, de produto e viabilidade Orientacdo por profissionais do

setor e leituras dirigidas &
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administragdo

Forma Idéias de empresas Orientacdo por profissionais do
setor, estudos de casos, discussdes
€m grupos

Alvo Objetivos precisos a serem alcangados Conferéncias, Feedback

Fonte: Adaptado de FILION [1991:67]

Segundo Dolabela[1999:108], a disseminacdo do empreendedorismo € vista agui, muito mais
como um processo de formagdo de atitudes e caracteristicas do que uma forma de transmissdo
de conhecimento. O modelo de ensino tradicional fornece a base tedrica necessaria para a
formacdo de bons profissionais. A novidade proposta pelo autor esta em incorporar no
processo de aprendizagem elementos subjetivos como emogdo, criatividade, percepcéo de
mundo, persisténcia, entre outros.

Para Dolabela [1999:76] os conceitos preparam para a agdo, e a agdo é exercitada através de
exercicios préticos apresentados na medida em que o empreendedor vai se desenvolvendo. A
seguir o quadro 03 descreve as diferencas entre a metodologia do ensino tradiciona e a
metodol ogia de aprendizado do empreendedorismo.

Quadro n° 02: Diferencas entre as metodologias

Tradicional Empreendedor

Enfase no contetido, que é visto como meta Enfase no processo: aprender a aprender

Conduzido e dominado pelo instrutor Apropriagéo do aprendizado pelo participante

O instrutor repassa o0 conhecimento O intrutor é o facilitador, os participantes geram o
conhecimento

O Conhecimento € imutavel O conhecimento é mutavel

Curriculo e sessdes programadas Curriculo e sessoes flexiveis voltadas as necessidades

Objetivos de ensino impostos Objetivos do ensino negociados

Prioridade para o desempenho Prioridade para as percepcdes das visdes

Rejeicdo a conjecturas e pensamentos divergentes Conjecturas e pensamentos divergentes como parte do
processo criativo

Enfase no pensamento analitico linear Enfase no pensamento holistico n&o linear conjugado com o
pensamento analitico linear

Conhecimento tedrico abstrato Conhecimento tedrico prético

Educagéo encarada como necessidade social Educacéo vista como processo que duraavidatoda

Erros ndo sdo aceitos Erros sfo fonte de conhecimento

O conhecimento é o elo entre alunos e professores O relacionamento humano é o elo entre aunos €
professores

Fonte: Adaptado de DOLABELA [1999:116]

Cumpre ressdtar que as particularidades do sistema de aprendizado do empreendedor véo
gerar uma metodol ogia de aprendizado e ndo de ensino, com caracteristicas muito diversas da
formacéo de administradores. [DOLABELA, 1999:119] Assim sendo verificase que a
principal caracteristica do aprendizado em empreendedorismo depende muito da figura do
professor, que passa a ser um facilitador, que apresenta as disciplinas que servirdo de escopo
para o empreendedor no desenvolvimento de suas atividades que podem ser um
empreendimento ou de empreendimento corporativo.

Quanto as disciplinas que compdem 0 escopo necessario, Dolabela [1999:06] elenca as
seguintes disciplinas: marketing, financas e organizacdo. Além destas o autor insere no
programa de aprendizagem a Oficina do Empreendedor, onde a0 assumir o papel de
organizador do processo de aprendizagem o Organizador da Oficina do Empreendedor [OOE]
ndo se coloca na postura de um especialista. Este — 0 professor - ndo assume a posi¢éo do
professor tradicional, no sentido de ser uma fonte de todos os conhecimentos de que trata a
disciplina, mas pela capacidade de percepcdo do comportamento do mercado concorrencial,
composto por conjuntos de pessoas cujas agdes provocam a sua transformagdo constante que,
por sua vez, € geradora do alvo que o empreendedor incansavelmente persegue: a
oportunidade.
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O OCOE precisa manter, além dos vinculos académicos, uma proximidade com o ambiente
empresarial e politico-econdmico (sistemas de suporte) e trazer o seu network para a sdla de
aula. Sob este prisma, as fungdes do Organizador sdo vistas principalmente como um elo que
proporcionard a ligacdo do aluno com o mundo empresarial. Deve ter também uma visdo
multidisciplinar promovendo a agregacdo de especialistas em torno da disciplina, criando um
ambiente em que seja possivel a obtencdo do conhecimento por meio da acéo, uma vez que o
aluno deve aprender como o empreendedor aprende, de forma pro-ativa. A relagéo professor
(OOE)-aluno é vista de outro angulo: o ator principal é o futuro empresario. [DOLABELA
1999:08]

Assim, conclui-se que para a formagdo de profissionais empreendedores, primeiramente €
necessario romper alguns paradigmas do ensino tradicional, entre outros quanto a postura do
professor que passa a ser um facilitador. E necessario fornecer o arcabougo conceitual bésico
ja explicitado e promover um ambiente de interagdo onde as visdes empreendedoras possam
ser desenvolvidas.

2.3 PAPEL DA UNIVERSIDADE NA FORMAGCAO DO EMPREENDEDOR

A universidade é definida pelo dicionario Aurdélio [1975:1442] como: [..] ingtituicdo de
ensino superior que compreende um conjunto de faculdades ou escolas para a especializacéo
profissional e cientifica, e tem como fungdo precipua garantir a conservagao e 0 progresso nos
diversos ramos do conhecimento, pelo ensino e pela pesquisa .

Garantir o progresso nos diversos ramos do conhecimento ja parece ser argumento bastante
conciso, para justificar a responsabilidade das Universidades na formag&o do empreendedor,
visto que esse é produto da sociedade em que esta inserido. Sob esta 6tica Friedlaender apud
Leszczynsky [2004:63] traz umaimportante contribuicéo, a saber:

O ensino superior € em qualquer sociedade, um dos motores do
desenvolvimento econémico e, ao mesmo tempo, um dos pdlos da educacgéo
ao longo de toda vida. [...] Além disso, devido a inovacao e ao progresso
tecnologico, as economias exigirdo cada vez mais profissonais
competentes, habilitados com estudos de nivel superior.

Essa citacdo reafirma a importancia da participacdo das |ES na formacdo de profissionais que
atendam as necessidades do mercado, mas ndo do ponto de vista de um aluno treinado, o que
o0 tornaria altamente descartavel diante das mudangas freqlientes nas organizagdes. Se esta
afirmagdo é verdadeira, pressupde-se que os profissionais recém formados entre outras
competéncias desenvolvidas, devam possuir um perfil empreendedor e por deducdo os
bacharéis em ciéncias contabeis assim também teriam que possuir o mesmo perfil.

No que concerne ao perfil empreendedor ser aplicavel em todas as graduagOes e demais niveis
de ensino. Assim o desafio € incluir o empreendeorismo em todos 0s cursos universitarios
oferecidos pela IES, sgja em Historia, MUsica, Direito, Ciéncia da Computagdo, entre outros.
Esse comentério contribui para desmistificar que o empreendedorismo é matéria restrita ao
curso de administragdo de empresas, e ainda, corrobora a idéia de que os graduandos em
ciéncias contabeis ndo somente podem, como devem ter em suas grades curriculares
disciplinas especificas de empreendedorimo, sejam elas ofertadas como disciplinas regulares
ou optativas.

Dolabela [ano:data] expdem o panorama histérico do ensino do empreendedorismo no Brasil,
a saber:

Quadro n° 03 Histérico do ensino do empreendedorismo no Brasil
Data Instituicdo-L ocal Modalidade Vinculo
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Data Instituicdo-L ocal Modalidade Vinculo
1981 Fundac&o Getulio Vargas— SP Disciplina Pés Graduagéo em
Administracéo
1984 Fundacdo Getllio Vargas— SP Graduacdo em novoslndependente
negocios — formacdo de
empreendedores
1984 Universidade Federal do Rio Grande doDisciplina  criagéo deGraduagdo em Ciéncia da
Sul - RS empresas Computagéo
1984 Universidade de Sao Paulo — Faculdade deDisciplina  criagéo deGraduacdo em
Economia Administracdo e Contabilidadeempresas Administracéo
(FEA) — SP
1985 Universidade de Sdo Paulo - (FEA) - SP Disciplina  criagédo deP6s Graduagéo em

empresas e empreendimentosAdministragdo
de base tecnol égica

1989 Centro Integrado de GestéoMestrado Independente
Empreendedora  (CIAGE)  FundagdoDoutorado
Getllio Vargas— SP Lato sensu - MBA

1992 Universidade Federal de Santa Catarina —Escola de Novos Negécios  Graduagdo Multidisciplinar
SC

1993 Universidade Federal de Minas Gerais —Disciplina Graduacdo em Ciéncia da
MG Computagdo

1995 Escola Federal de Engenharia de Itajubd —Disciplina Graduacdo
MG multidisciplinar

Fonte: Adaptado pelos autores. Dados divulgados por Fernando Dolabela disponivel em:

Conforme quadro de nimero 04, verificamos que a partir da década de 80 o ensino do
empreededorismo foi disseminado nas Universidades Brasileiras, cabendo ressaltar que aém
destas iniciativas, concomitantemente foram desenvolvidos e inseridos trabal hos sobre o tema
em escolas de ensino infantil, fundamental, técnico, pos-médio e ainda treinamentos of ertados
por ingtituicbes como o0 Sebrae, Programa Rede de Ensino Universitaio de
Empreendedorismo [REUNE] e da Confederacdo Naciona das Industrias/ Instituto Euvaldo
Lodi.

Atuamente o ensino sobre o empreendedorismo atinge um numero muito grande de
instituicdes de ensino, por meio de disciplinas especificas ofertadas nos mais diversos cursos
sgja de graduacdo, especializagdo, e ainda stricto sensu. O sitio do SEBRAE informa que
atualmente sdo 150 institui¢des de ensino que ofertam programas de empreendedorismo.
Retomando o quadro 04, verificamos que o ensino do empreendedorismo aplicado como
disciplina inicialmente foi mais disseminado por meio dos cursos de graduagcdo em
Administracdo, sendo que esse paradigma comegou a ser substituido a partir de 1984, quando
da inser¢éo da disciplina no curso de ciéncia da computacéo na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Essa inser¢éo tornou-se mais consistente por meio de outras iniciativas como
0 Programa Softex criado em 1992, pelo Centro Naciona de Pesguisa (CNPg) , com a
finalidade de estimular a exportacdo do software brasileiro. A experiéncia foi positiva,
resultando na criagdo de cerca de cinco empresas a cada semestre. Em 1996, a disciplina
ganhou alcance nacional por intermédio do Programa Softex-Sofstart. Hoje, € oferecida por
mais de 100 departamentos de ensino de informética, em 24 estados brasileiros.

3METODO
3.1 TIPOLOGIA DE ESTUDO

Collis & Hussey (2005) a respeito da classificaco das pesquisas e diante dos muitos tipos
existentes, audem que estas podem ser classificadas “[...] de acordo com: o objetivo da
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pesquisa; 0 processo da pesquisa; a logica da pesquisa e o resultado da pesquisa.” [grifo no
original]. Quanto a0 objetivo é uma pesquisa exploratéria por proporcionar maior
familiaridade com a questdo de pesqguisa proposta, procurando padrdes, idéias e a obtencdo de
insights, que num plano futuro subsidiem uma investigacdo mais rigorosa. Também é
descritiva, ao tratar da descricdo das caracteristicas de determinada populacdo e o
comportamento de fendmenos, possibilitando a avaliacdo e descricdo das caracteristicas de
guestdes pertinentes [Gil, 1996 e Collis & Hussey, 2005]. Paradigma, conforme Collis &
Hussey (2005) “[...] refere-se ao progresso da pratica cientifica com base nas filosofias e
suposi¢oes de pessoas sobre 0 mundo e a natureza do conhecimento; nesse contexto, sobre
como a pesquisa deveria ser feita.”

A respeito da pesquisa, 0s autores observam a existéncia de “[...] dois principais paradigmas
ou filosofias de pesquisa.” e que apesar das incertezas, eles podem ser chamados de
positivistas e fenomenol 6gicos, sendo que alguns autores preferem os termos quantitativo e
qualitativo. Este estudo € orientado pela abordagem do paradigma fenomenoldgico
[qualitativo], que, segundo Collis & Hussey [2005] [..] se interessa em entender o
comportamento humano a partir de uma referéncia do participante [...] presume-se que a
realidade esta dentro de nos; portanto, a acéo de investigar a realidade tem um efeito sobre
essa realidade.

3.2 UNIVERSO DA PESQUISA

Universo ou populagdo, de acordo com Marconi & Lakatos (2003) “[...] € o conjunto de seres
animados ou inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica comum.”, neste caso
os cursos de graduacdo em ciéncias contabeis ofertados pelas |ES publicas ofertados pelas
IES no Estado do ParanA A escolha das IES foi por conveniéncia, considerando a
disponibilizacdo dos dados requeridos em seus sitios. A pesquisa baseou-se em lista de IES
Publicas no Estado do Parana disponivel napaginado INEP.

4RESULTADOSE DISCUSSAO
4.1 O ENSINO DA CONTABILIDADE NO ESTADO PARANA

O estado do Parana atualmente possui 72 Institui¢cdes de Ensino Superior publicas e privadas
que ofertam o curso de ciéncias contabeis, segundo o site do INEP. Das 72 InstituicOes de
Ensino Superior (IES), 22 sdo publicas, entre municipais, estaduais e federais,
correspondendo no total em 30,56% dos cursos de ciéncias contabeis, ofertados no estado.
Enquanto gue as privadas correspondem a 69,44% da of erta na graduacéo. Conforme pode ser
visualizado no grafico 01 que representa o quadro geral das |ES a seguir:
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Quadro Geral da IES - PR Curso Ciéncias Contabeis

[ PRIVADAS
[l MUNICIPAIS
[ ]ESTADUAIS
[] FEDERAIS

A pesguisa junto as |ES do Parana foi realizada por meio dainternet entre os dias 25 a 30 de
maio de 2006. O objetivo do levantamento foi verificar se as grades curriculares dos cursos de
ciéncias contébeis das |IES publicas do estado do Parana possuem no minimo as trés
disciplinas essenciais do empreendedorismo indicadas por Dolabela. As disciplinas
correspondem a marketing, finangas e organizagéo.

Primeiramente buscamos na internet as grades curriculares que estavam disponiveis e
obtivemos o seguinte resultado da amostra, conforme quadro abaixo:

Quadro 04 — Universo e amostra da pesquisa
I nstituicdes NUmero Percentual
Total de publicas 22 100,00%
Total de publicas pesquisadas 20 90,91%
Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme visualizado, estabelecido o universo foi retirada amostra a ser trabalhada. O fator
limitante a observacdo de todo o universo foi a ndo disponibilidade das grades curriculares no
sitio das referidas ou até mesmo foi ocasionado pelaindisponibilidade do sitio.

As |ES pesquisadas e sua respectiva érea de abrangéncia disposta por municipio, pode ser
observado pelo quadro 05 foram as seguintes:
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Quadro 05 — Institui¢des de Ensino Superior Pesquisadas

NUum. Instituicdo de Ensino Superior Campi Categoria
Administrativa
01 Faculdade da Cidade de Unido da Vitéria— FACE Uni&o da Vitoria Municipal
02 Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras de MandaguariMandaguari Municipal
- FAFIMAN
03 Faculdade Estadual de Ciéncias e Letras de Apucarana —Apucarana Estadual
FECEA
04 Universidade Estadual de Londrina— UEL Londrina Estadual
05 Universidade Estadua de Maringa— UEM Maringa Estadual
06 Universidade Estadua de Maringa— UEM Cianorte Estadual
07 Universidade Estadua de Ponta Grossa— UEPG Ponta Grossa Estadual
08 Universidade Estadual de Ponta Grossa— UEPG Palmeira Estadual
09 Universidade Estadua do Centro Oeste— UNICENTRO Guarapuava Estadual
10 Universidade Estadual do Centro Oeste— UNICENTRO Laranjeiras do Sul Estadual
11 Universidade Estadual do Centro Oeste— UNICENTRO |Irati Estadual
12 Universidade Estadual do Centro Oeste— UNICENTRO Prudentépolis Estadual
13 Universidade Estadua do Centro Oeste— UNICENTRO Pitanga Estadual
14 Universidade Estadual do Centro Oeste — UNICENTRO Chopinzinho Estadual
15 Universidade Estadual do Oeste do Parana— UNIOESTEMarechal CéndidoEstadual
Rondon

16 Universidade Estadual do Oeste do Parana— UNIOESTECascavel Estadual
17 Universidade Estadual do Oeste do Parana— UNIOESTEFoz do Iguagu Estadual
18 Universidade Tecnoldgica Federal do Parana- UTPFR Pato Branco Federal
19 Universidade Federal do Parana - UFPR Curitiba Federa

20 Faculdade Estaduad de Filosofia Ciéncias e Letras deCornélio Procopio Estadual
Cornélio Procépio — FAFICOP
Fonte: Elaborado pelos Autores

O passo seguinte foi verificar o elenco de disciplinas que compdem o curso de ciéncias
contabeis em todas as IES. Redizado esse levantamento isolamos as disciplinas essenciais
listadas por Dolabela, a seguir acrescentamos outras lecionadas que estariam somando para a
formag&o de profissionais da area contabil com perfil empreendedor.

4.1 DISCIPLINAS OFERTADAS NASIES PUBLICAS NO ESTADO DO PARANA

Foram verificadas todas as disciplinas ofertadas pelas |IES pesquisadas, na seqiéncia as
disciplinas foram segregadas bem como suas respectivas ementas, objetivando a identificacéo
de outras de igual utilidade para a formagéo de um profissional com perfil empreendedor.
Cabe ressadltar que foram escolhidas disciplinas afins a0 quesito finangas e organizacéo
citadas por Dolabela. Também é importante explicitar que o ensino de administragdo ou
finangas ndo é o mesmo gque empreendedorismo, esse apenas of erece instrumental necessario
como suporte a tomada de decisoes.

Com base nesse raciocinio que, analisando as grades curriculares foram distinguidas as
disciplinas a saber: [1] Administracdo Financeira e Or¢camento Empresarial, [2] Gestdo e
Estratégia Empresarial, [3] Contabilidade e Andlise de Custos, [4] Contabilidade Decisorial,
[5] Contabilidade Gerencial e [6] Contabilidade Orcamentéria e Finangas. Além disso, €
importante discernir que essa € uma opinido independente dos autores deste artigo, os quais
acreditam que estas disciplinas oferecem o arcabouco conceitua necessario como suporte aos
empreendedores.

A distribuicdo na amostra anadlisada foi pontuada, para a existéncia de cada disciplina
supracitada, foi atribuido um ponto, o total méximo de pontos a ser obtido por uma instituicéo
corresponde a seis.
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Gréfico 02 |ES Publicas do Estado do Parana
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1ES Pubklicas do Estado do Parani

Os numeros que correspondem a cada universidade estdo dispostos na mesma forma que o
quadro n° 05. A visualizagdo do gréafico acima, permite realizar as seguintes inferéncias:
Somente uma das |ES pesguisadas, oferta uma das disciplinas consideradas essenciais a
formac&o do profissional empreendedor, o que corresponde a um percentual de 05% sobre a
amostra. Em trés IES apresentam duas disciplinas, o que corresponde a 15% do total da
amostra. Em nove das IES pesquisadas apresentam trés disciplinas o que confere um
percentual de 50% da amostra. Em trés |ES apresentam quatro disciplinas resultando em 15%
da amostraTambém em trés IES apresentam cinco disciplinas, resultando em 15% da
amostra.

4.3 ANALISE CONCLUSIVA

Os resultados da pesquisa indicam que os graduandos em Ciéncias Contdbeis nos cursos
ofertados nas Universidades Publicas do Estado do Parand, ndo possuem disciplinas
especificas e nem foco no ensino do empreendedorismo, o que é aderente com o perfil
desgjado do egresso disponibilizado em suas péginas. Pertencente ao conjunto das |ES
pesguisadas, somente uma — UFPR — informa como uma das caracteristicas do perfil do
egresso formar um empreendedor. No entanto, a andlise das disciplinas que compdem a grade
curricular ndo permite validar a afirmativa exposta no site.

O perfil do egresso formado em ciéncias contdbeis nos cursos ofertado nas é o de um
profissional habilitado a identificar e apresentar solugbes para os diversos problemas
contabeis e gerenciais pertinentes as entidades, conhecedor da prética contébil, societaria,
fiscal e tributéria, plenamente corroborado pela andlise das disciplinas. Assim, a andlise dos
resultados sugere que ndo faz parte dos objetivos das IES a formagdo de um profissional
empreendedor, se assm o fosse, entre as disciplinas ministradas deveriam englobar o
marketing e obviamente a oficina do empreendedor.

De uma maneira geral, apesar da heterogeneidade das grades curriculares dos cursos de
graduacéo em Ciéncias Contabeis, € um curso rico, flexivel e generalista enquanto concepcao.
Hé& que se trabalhar a gestéo didatica desses cursos, tornando-os de fato interdisciplinar,
propiciando uma formacdo na qual o auno desenvolva o seu lado critico, aprendendo a
aprender em um ambiente no qual o professor ndo é mais um transferidor de conhecimento.

A pesquisarevela que a oferta de disciplinas ligadas a instrumentos necessérios para a anaise
econdmica-financeira— que permeia toda a gestdo da empresa, principalmente em sua fase de
criagdo — tem sido razoavelmente ofertada pela |IES Publicas do Estado Parana. Das IES
pesquisadas, 31,58% ofertam de quatro a cinco disciplinas das seis selecionadas como
essenciais de suporte. No entanto, nenhuma das IES oferta a disciplina de marketing,
provavelmente por acreditarem ser uma matéria restrita ao curso de administragéo.
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Uma estratégia de conduzir o curso de graduacdo em ciéncias contabeis com foco em
empreendedorismo € implementar a oficina do empreendedor. Esta atividade serd conduzida
pelos proprios professores do curso de ciéncias contabeis, construindo um ambiente no qual
0s aunos serdo responsaveis pela elaboracdo do plano de negécios. Neste caso, a participacéo
de profissionais atuantes em areas especificas, sga de negocios ou aspectos do negdcio
poderdo dar depoimentos visando a ampliaco e fomento das idéias. E fator contribuinte para
0 pleno sucesso da oficina do empreendedor, a instituicdo da figura do padrinho que sera,
principamente, responsavel por orientar o “afilhado” demostrando as peculiaridades do
empreendimento escol hido.

5 CONCLUSAO

Assim sendo recomenda-se ofertar a0 menos como disciplina optativa, ou isolada, o
marketing e a oficina do empreendedor, essa Ultima pode ser de maior utilidade se levada
concomitantemente com os Trabalhos de Conclusdo de Curso, ja que agumas da IES
solicitam aos académicos a movimentagdo de uma empresa real, desde sua abertura até o
encerramento de um periodo como € o caso da UFPR.

A implantagdo do empreendedorismo nos cursos de graduagdo em ciéncias contébeis € algo
possivel e vidvel, a maior exigéncia é para com o corpo docente que necessita modificar sua
postura cléssica de ensino e tornar-se um facilitador, um profissiona com habilidade em
trabalhos multidisciplinares e capacidade de inovagéo.

E de suma importancia que o profissional educador esteja em harmonia com o mercado de
trabalho para que possa reamente formar bacharés em ciéncias contabeis ndo somente
habilitados e conscientes de seus compromissos com a sociedade, mas também profissionais
empreendedores.
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