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QuadrolS # PaaQulaa^da naveadô .,Pac}uana .Eoipireae U»;** 53
Quadfel6 m ãpmp»tiçBú m  naraado »»••««««««•«•••»««é«* 54
Quadrol? w Critfrloa para o Pianájananto daa .Vandea *• 56
Quadroie Oáatino daa Vandaa ,••»«•*••*«««««»«•«««•**; 58
Quad»ol9 # Polltlea PrOMOeional Utilizada «»•«*•*»«••• 63
Quadfo20 w t̂ efeulea Prottooionaia •••« 65
Quadro21 « CtitiHoa Pata Cfatuar U«a Çòaprâ *••••'*• v. 68
Quadtot2 W Prato da #aoaaanto 69
Quadro23 % Süpriaanto. daHaCaria l%ina*€t«a, Aldia Ind«‘ 70 
.Quadre24 Suprlnanto da llatlria Priisa»Paquafia |nd,‘#‘*,é ; 71

73 
;74.

Quadro28 w Paríoda da Planajaaianfeo' da'PirddtiQab' , 78
Quadro29 •• fláioa lí^liaadoá p/ Au«ahtar â PródUtividada 81, 
QuadroSO' «•'‘Padronirãçao' . 84m
QuadroSl"*» «•' flUíio''da''Prodúçaó̂ i-*tfiii-#*• i . 90-a’
Quadro32 « iaborátdrioá a Saiéa da Raviaao«Cr*'Xnd*»**. 96,̂  
Qüadro3S #1 téboraidrioa a Salaa da ÜatfiaaôíMidià Xhd,*, .96̂  ̂
Quadf034 • Hánutançio# Cr # m fîÔdia Capraiá ; é « í ̂ • • » • ; • -100,; 
QuadroSS # ;f!anutançao» PéQuaQã : C«praaá ' ^ioi
Quadro36 ^ Creú da Xnattuçio doChafa da NanutihQaó* Gr* \ 

'.a ' R idia 'CÉpraça^# *’*•••*•#•* «« *!•'••••• • • • • 104
Quadro37 Grau da Inairyçao do Cháfa dá nánütahçaè^t^^

-iPequana'CiBpraaa -104 :
Quadro36 « Siaibaáâ dâ Kãnúltãftçao''*̂ *««#«'««**««**»»»««« .107 ' 
Quadro39 Ofieinaa a ta^oaã da Apoioa •'»«•••««•••••«• 108 '
Quadro40 Ofioinaa a Saoãáa da Apdioá Pát)V«thd* *
Quadro41 # Xdada doa Tuaoa 115
Quadro42 Xdada^doa-Taaráa- '118''̂
Quadro43 • firau da Autóinatixacaoli^ doa Táaraa 119
Quadro44 « Idada doa Taaraa do^nalha « «••••••«••«••••• 121
Quadro45 • Grau da Autoaatizaçao doa táaráa'dáHalhá «122 
Quadro46 • Grau da Autdsatizacao doa taaraa da naihs • 123 
Quadro47 « Ragrutaaanto da Paaaoal Gr* a fttfdia |npr« « 128 
Quadro48 » Ragrutaaanto da Paaaoal fiaguana Cápraaa *•* 129 
Quádro49 «• Salaçao da.Paaaoal « « «•••••««*»****•••««••• 131

VI



Ü S
■|Sf

Iii# il ^  •«•««•
ü i ü v  m  iiitiii^^ ̂  •:•

Itf

In. Ip̂ ÉliilSii' ■

H Ü #  i i W ü  **'

##. m
-,,_^^J g: #€■

if" è»i4Ââ«*í*#*  l i l  
timi «• .ißt 

♦ti#* í m

■m fWjÂli Hl: ÂtiiiilíÉ ###*##*###«»♦§**###»#»##«*#*, Sf



Ä  iMilftoi' m  m ^ m m  toiwölttÄl# it swili C«fca* ' 
«»iSô̂  « m  «ifliiö̂  «'iifjRhíítiiíî tí# #

rnrnmim» m m  i t  #  ptuM t •

tt«f ̂ t  '«s #^ip» Ä t  ö* m  m m §  ©itilt
i© # #«igiifii«|ginii# niliit i» ’m m »  fü3«» iBÄtltäiif. .

%t$ij«sii ptSH: etitf iiniilt ̂ m ê  - m
f f o t  êm. m m ^ m i m .  

m  piftww» Hiiîiitfiâl siiiaititifif#*. t e 'liiiiii»!« m m  
■Ml «i|g »  ü Ä »  m  itöiii #■ e » m  fesiÄ, i i  ü it:ptie%  

§1© iJ' ê  i#  pwsil^ö# #iâw«ïifÎ§âôÂ*,

fil; t eewiüiwifft itíWtet « ôt ji ut ©w» ng,- 
î»t p m m A m  «wü««!«: «  #i%§t ««liilc#. t mmm- 

istiitt f «  m  illu #» »©»tea,-

« i l i  ptâapiüliit. m  f t t « « !#  

rnm$ 'iöflf «istnis t«i" iii"-Mtiö««8wl0 asi« «ftttoi tít
lli«#ê Ö fllW fiW ^ #  ftÖÄfBlt tifötls m  tfpWPtfMStftlö ö« % , 

■gintîiii« Ifttíwâlti«!* lit fôiiieléciêet* ee» m  ä«döö** ■

tfiif m ««li* itilll «I» ÊiHêtfôt _ «©li© ntètg#|t*rttf» 

m »  m 0 m  nftlnsâ« àt ««íííôíiibííiií# li§ftâe@#siiíslti|jifet»» 
%ím  pi«ft # i w  tölßp«»' m  mm. • ■



P m m  « i t ü Â  ^  wm- «ôulta* 
§m- iifiilfí«iil»«t tf®«» m |i«8' # ©liwifiS" m

iô ffittélpiâô failli» 
i »  «It# m  

fflült m m ê m ã » ^  # ■««l' íiit® «  piiÄli« «»li»& «■ 
ptfiiiiitiiÂi®# ,

.ü í â if^ltíi. títiâiwit«»
ê m  i t t i t ó t i i #  l l » t i i i t  m  Ç f i l Â t e S f  f n i w i i i N i t »  o m ^ :  

s «fáiwliiit 'i® «». .|Âtei#%tâ^ üsit tílüisi^st 
l ü »  « l ê  p w #  «  t t i & f t i i ï é  ô t t â i '  f i f i t U i t i » .  ■

■ " tif' t.



ê üiâiâi^ââ« ft# «lõtoraçlt ie
iltô isliifê# Ci) #i€p«si

.1«! « ' 4« m  i$âtâ@id« it

Èmt ̂  fest® iíô
I^S #■ 0«%#»tt|pâ#lô # 9«t «rialisâéô#
%ifé m t̂#0ll«Íl|lft«n'l© dô®.
|é;S • Cs^iiiiifS® t m i l í m  éà^ ê m m  ôWbiüiSA

l a  #

Êtfttt m ÂjilJii» tfi: ê0 &mmâi^iíiw m  
^ãêêméé mmßä0$0 m  #tiôt MáuB^wÍBl n, $ m  «»
|tô&É»#«*sô m  0 m&isãênÍMí& mm âit <|ii0âilôs«

lât& tôtias m
&êiímm& ém w»ô «stfütMtô. I«dyôfcf A^, ■ ôíi ©#Jôí

* fttíwlfiiôttailt i©tôi

^ «Wãtíséling**

- Ap*®i4ääö»«i8eii%©

#  ■,

* Pêt^ôâ

êm^jmá0^ m  s-^ãém # pte®âé|& naS: ttepoets©» 
fe«« ##»0 #«t« m eti8p«t«iÍ8' H»® tsswltaâôâ*
t©y*#» #©1# ŵößti0iiltAÄ> .tí# «iitâfl# «tsftlííÂ*., ■

Âpôôér m  m  êwtiâo tosiiat e#
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^ m m .  jswpfiti». « »  «t^©»««#10 m m â m h -  ■ ■
«ft f ^  tigt^fll©# «Wgt'tî»-Ji. t««|Õ

pi^wfRsis »feil«
rnlmn^ m i#si#^ #». Ifwigsr

mmm M  M  $mmm- #* 

«yp^Âp m m  «iitispat## %$ m m ^  '
.m «Mêlin^âa» itftto# Ä I  'âlfiáSÂÂiêá ■

' « e n ^  ilis^ piQiigftafß i»í^tó«#Íasofii«®
gl» ü p #  Ä  il -«iii# m- ft ̂ ÊÊm ü®»#*

. tiôôà mm «p»iü0®. i!Âá|ilii«iÉi»f, m
iiâi5»/ «oi*iiiil«jÂ»É m  päTOWft^««» »©§y«Äif . _ »» ■
i t w # ' i á #•

Wi9ft' i# «ms m
Ii .m ât àms m
m  m W' 'mm âSÈ
m  m 4i in
Si m. ii mm- ̂ àws

m  lOi mm' m
iïjiôiÉ# h i© -m êf$
» m m  mmMwm$ 4 m  fwfti# $0 > ttsitef®»»

% m m  m  âiüiiêti« m éül pwmmiw«»«» ea«» î .
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tu tftepi«»- iütttp®#« i#î »|ôií% Êeueísãt 'liiS#:

IS ♦ pi§#



m

©ipe®âalâ«í»i«»t ®»â«wt®ôs» « mêmí
## §mnm pi«wei^ I ' ■ ^

« «3ii#tSTOâô «  m- «»«©»»etia a«»' 
l«wí« m ém%mm$: äI«s»s» m .i|i« m aptôstui« iiâô&t 8. 
pata m ftaft#«» # «Ülts

W »i®  it âe®#»«tâa
tótsíKi#' # lldi* toáitttâ®

Mmê .

. | » Í S T t I A

p$$mt i i f i l i . © Ê  « s T â r r »  m '

rnmt̂  mmrnâ m
f  f t S s e $ s i i : A S »  f ô i  mmm

m$-nmã tmmtm.mà ém
p ô s s i s  i Â r  m pm 
P i w  t fmm  e t t S G i  i s s t s ®  

mmme r § t i  w  tmnm& : -4 »  ■ %4 %.

Pft©, p®iíi«i» üiaI|ÂSi»t aptas® «»it m̂ ,
wmm m  ö««#®«p«Äiiöito âist#tn® t mmmmm ê .i®0t#®©tôô© 

p#t fât»® mßm$rnî m nStl« «w«»!®«
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do» pars •»sumir po»to» 9x«cutivo»» coa » vi»ao, aptidão
• conhaciaanto axigido» pala» «odarna» raquiaiçõa» do aa£ 
cadOf da tacnologia a daa filoaofiaa a idaoXogiaa, aaaia 
coso daa aopiroçÕea doa povoa aa gaval* A falta da ifda» 
roa a da bons gerontaSf aaaaça a continuidada doa saua pĵ  
triaonioa o daa euaa instituiçBas«*»

0 aanrige aocial para os trabaihadoraa ê nacaaaj£ 
rio» «aa um corpo da garantas» aa tódos os aaios adainia* 
trativoa» baa troinadoa a oapacitadoa para anfrantar oa 
daaafioa do livra iniciativa» ê a principal • aaia iapor* 
tonto aadida qua poda sar toaada» para fasar coa qua uaa 
aaprâaa dasaapanha o aau vardadairo papal» o da anriqua • 
cor a coaunidada» o da produzir o aaIhor»^1$^nanor proço 
poa»íval» da aatiafazar oa consuaidoraa» da coapansar aa 
acioniatas da foraa concrata a da proporcionar ua craaci- 
aanto aadio a ^aa coapanaador aoa aaus funcionários

”í auito proviSval qua a avaliação daaonatra caa* 
poa aa qua auitos axacutivoa tanhaa nacassidada da coaplji 
tar aua infarmaçãoi saj« pera aperfviçoar a foraa coao dm, 
aaapanha aau atual posto ou taabla para adquirir aptidõaa 
para poatos aaia altoa» qua aacandarao no tranacurao do 
taapo*

Corrasponda a alta diraçao» procurar qua a aataa 
axacutivos aajco proporsisnsdos « axpariãncia a a foraa- 
ção adicional da qua nacaaaitaa«**^^

Outra ieportanta função do praparo adaquado doa 
subaltarnoa 6 aa pracavar quando do afastaaanto» por ua 
activo qualquer» da ui» axacutivo colocado aa usa posição 
oatratégicc» A axpariancia daaonatra qua oa diratoraa» 
rantaa ou chafaa da dapartaaanto a todoa aquâlaa qua aão 
raaponalvaia diratoa paio aucaaao da aaprâsa» davaa poa» 
auir um aubatituto aatiafatdrio» a fia da qua aa poaaa

26 • Graig. A* n»» Ralatdrio da Carancia» 190 9» p<g* 29»

27 • Haiaann» T*» "Oiraccion y Carancia”» plg» SIO» Cdi«
tora Hiapano Curopaa» Barcalona» Capana» 1965«
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dur continui<i«d« «o proc«c«o mprvsari«!«

*A hittdri« úm U M  Mpr«»« • o ««u or«»cl«9nio
• dapandM dos g«r»nt»8 • •uptrvisor«» • o «p«r* 

fsiçoaaanto • dstenvoiviatnto dSst«t ho««ns I um ingrsdi* 
•nt« ••••fioi«! pmtm • obtcngao doa r«»ult«do» vitftdosy 
tio ••••ncial CMK) o prdprlo capital para a sua axistan - 
cia»*«

0 patarnelÍ6Jü0f teo fraqu^ta nao siepraaas braaĵ  
Xairas# ara o siatana edeinistrativo ueedo a por »aXhor 
Qua fosae, não asaagurava o prograsso do aXa»antof ao cot|i 
trlriOf aatagnava o indivíduo profissionalaanta**^^

Cntratanto» «asMO qua a alta aduiniatração 
da aaprãaa roconhaça a iaportaneia do trainaitanto a as» 
taja dispofita a proporcionar mo9 saua anpragados a aupar* 
viaoras Viírisa formas da aparfaiçoasanto» ala dava tonar 
cuidado para não lavar nsnhuaa iniciativa nasta ssntido 
da forna arbitraria ou esporldice**^® Hí nacaseidada de 
alaboração da ua prograae adaquado da troinaiiftnto«

**Traina»anto praciaa aar planajado coao qualquar 
outra atividada da a»prâaa**^^

A anáXisa faita sobra a axistSncia de cursos pa» 
ro o dasanvolvissnto da saua auparvisores^ garantas a pa£ 
aoal da ascrittfrio» eonstatou-»sa» para aa aaprôaas do aa» 
ter taxtil o qua aat< no QUAOno 11*

Conatatou-sa qua 79$ das grandes a st<dias aaprê* 
aaa a Z2% das aaprãsaa coa 20 a 100 Mpregados proporcio» 
naa curaoa a aeua gerantaa« auparviaoraa a pasaoal da aa« 
critdrio adainiatrativo* Cntratanto# da un «odo garal^não 
axiata ua prograsa pr<*alabsrado do trainaaanto* são cur*

28 • Graig. A» n*t Ralatério da Gerencia« N0 9» p<g* 36«
(1954)*

29 • XdBM, pfg* 38*
30 • Xdcci» p<g* 38*
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• p#qŷ ®.. fftptSi#

m

% 'Qm EftPifiis

m m m  m  €mmm m  ^p«si«TAifci ‘■
■ t fif#C0ii£S:' . ■ ■' M

©«. c » i  m  » »A S t.4

iiOA rilfi« ?i

■ ■te:aiit#fi#©:*s# m «iiwSta, i f-tila m #©»-
ipis# m  m&mmi&t fai eafistafcti» n m  .i«aftde® $ «w*

pt»A©iii©aaefj%tt # m  $B$
a fm m

& m  «^tlsss w  »Hfn«« p®9#m4
«■ m  i»f©«!»» ■ iii & fm&

- i: fiit#. m  ««s pte^s® m  s i m m & t i m  #
f»e|#fitl. «tt - m ^ m m  saaî tlaii« i«wes ptolsl.#*
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wm* n m  sw». fimii# p » iiêw« ê#w®fl
mw' ««iMiã.. Âttíôiâ*«tíÂi § m  ,l«l« «ttâiít# i. ^irnmmmfíMm 

üs'fiiaiie» -^ê&ímm m * M  M  p«#i#

fáfüMii« â«â©|fil

• 4i ♦ mm^- i»t i»i«%iti# i# astcisis)*
4S •  te^mißrn$ t e i m i f p i g « .  ^#§14

n*f® fSsîïâ«®# m tim*mfàmê' m M m  iMm§. tl» 3e»
a0âi#f: #6§. â§il®!S' ' __

m  • tmfié- ii#«iiito m  swÂfêâSfiss#

ss

V



m

S' «iMiö ©ißliitÄ nt' «»lö»' Ifettt. 
wm^mm m f®ii# p t w ä Ä  twiiiüi# ;0t»^
»§0*w m m i m à m  êm$. m^sêêm. êm ##%©# M
. p m m - Ê m  »  « n ^ « » m- ««j% 4m- « « â #
^m ëüfitt« mm p«öiÄö». m  , gesà#
immm ^  fti m  p m m  m
■4mé „ ‘ ■ , ' '  ■ " '

9 »  m Ê$M êeÊm  . pttâs m- pl.#*
. Hï@|««i«iïi©\ém :ii«iÂSt. ■ fe«, «»t a pütééistéi» «  âiüiô» 
teltó ̂ ip«‘lu- ülâSâ«!#. Ä  ii#aî»is4fôàpé m  if*

iißftti If# etâilt## '$mm m ' tfs#

' m m ^  w M ê i m  .^tie«, m i^ipfw«

, Ä- tit «iiiCt f
 ̂ mmm

' i tis ;p€wg* 
: sâs 'liPitiâs

'" m fiiili piê mm&m .̂ ' fi,. Si.
 ̂ti.rüpi »S fit« m
'iSEmm ts pciist iiîî  
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t m i m  mMimtémp. sîst Cmtrnmm M iw tm  ê&  $ m » Cm m ^
éê$ lÊmmmàs' m êmtwSiâa*

3*«*4,4

A mêÈàm ûBB ; ««nsis-tn wm. mtMtím. ntŵ mê»
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QUAORO 351 fianutançao
Paquana Cmpraaa

iOl

% DAS EnPRÊSAS

MANUTENÇlÍQ CENTRAUIZADA le

APENAS U«A PESSOA FAZ A PJANUTENÇTÍO 6

CADA OPERADOR CUIDA DE SUA n^QUINA 55

CADA OPERADOR CUXDA DE SUA ll/tQUlNA,
SOB ORIENTAÇlíO DE UMA PESSOA EXPERIENTE 21

A análiee realizada ravala uma aetrutura inaufi«- 
cianta do Oapartamanto ou Sarviço da Itanutanção li obtan- 
ção dos raauitadoa daaajadoa» am 50^ daa grandaa a oildiaa 
indilatriaa a am daa paquanaa«

Como oriantação para formar a a«iruturar um Oa* 
partamanto ou Sarviço da (lanutanção, poda*aa augarlr oa 
organograaaa 4^ S a 6, rafarcntea 1 granda» mldia a paqujj» 
na amprãaar raspactlvamanta*.

QRGANOGRAHA 4t Oapartainanto da Manutanção
Granda Cmpraaa
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Sßtl CliSî  TfSiliÔ . m ' -iS

QîiÂiii 'Sfi tf«w m  io m  «w n t© «^ 

Pô^ôii« :ia^i@ô . ^

f  um  ;»itSÄS

pmmàk em  iâSîwifE . lé

iieiiif i tm m ' ê

^  if SEçü' ôt m m m ^ ............................................................................................ n

«Ht» Sf '̂ ém  gï^et' tlîitel# ôîiôlls#i«# «Si

© w to  eai^ifies. pôts â^tsw iûi^ èm «  m m im  ^  ' 'Wawa- 

t«ïi§^ WÈ&^mê&p ^iisâét£«iâ#»#e m pt«pt^ â# #@û 
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m  ii«ôwî  'ém̂: « 0 0  «Jü^ia# m tftst«®!«® # ip# ̂  

si(S®|i«fii: 'iiifëîa apife e^i» «1«»^. ä  ..Iwif«®

Ôi «tfiaiia*- ffei» «ip«iâ^
ëfâi» f » » i »  w  m-

Ö6 p«Ä éôl^Éiieie. mêm^ # 'Ö». $m̂ .. m  i|«e 
mmê w«iiî« mm #äsä# i éewmÊ m ^ m m

m % m  « w a i f f t i i l i i '  « màM$Me0$ 
^ m ' à m  » m  à m  mim m»^w- mât
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ë»'9iiii0î ifi«t m #« '■&■ m  éëê&m êmê

0 m pm&*:
iâMê0&  ̂ pm íwbé*» m  m m  «ai«» m- $mp&

wê0ê&» '' '



i m

. ã .|.yl3fifiéa-glQt Qpwö ê fü:iïëôîf}@wt©I p m ã
ee aliõtnaôí âs isofiipafslilaS' áe $%m3 ô
fiêêntês, tiw ©ftíâp®.© ©tp«éâitlÍZBtíô# pâfa ® ôtlêfttaflo 
diese ttâlãsllw* Ci@s ■ #s . ilpw# tf© êkàmu e mmmtí
aptropíiâiaô' patô tip# tí©- íal̂ iíâPtâi t m 
sa Sâwultïîfl®.»**'̂ ’̂

;«f'̂ lsö.iijais«föt@'á s -Sâiïiifc©ï̂ çlii'í#ãtl»'tí'e lÄSt&la, ;• 
fS© psta'iîisiâiaigitî s«y# |6täi0# mm& «a m*-
pôsfct®# sS© l̂l-ltííí© CÔS90 pôís Ö :est#foel«e|ii©iífcô #©
nfs b m  m$mn&ãmÉ&* á - ê@ nâinsta li#
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tíô Qiaiiíf® iiê&siô: m  çtPê^ «0 mtaw^, «« 
»filot' ̂ #1« M m «SM& «la mmnm» fttmitesni«« miei

m  Jilfli#. «ti

ê i ^ m S M m  pit#- ä
át#|lÂ3rt« «ui»# p«%fSi ® ■ .■

■ili® gâs|^ -i® âtiõôíwt« 'Itebaête i iÍO'
í^íôtlttó mm»' i

i»4»f»i » . i m g œ Æ Æ i m B . -  .

â »ifet# # m ^ m »  #» aeitf^fe»© i m M m  m
si^f' ftfelil s«tôfâft̂ fis©#: Äö^t^öt pmwm » ai*» m  lifi». 
in®. mm' S#S  ̂m  túám 0 paasö^ #eyp®ií@̂

mfWBjtm- liipjft tip« -i# ^átniQ' ulii# Hns œpti«
ê m  êm. Èmmhm'miâim' êB^m'^iâim.fmê á» m p m »  m. 1̂  
QM«®#. ■ i# StÜ#'

•• -

consiiiitÂÉÉ^« m &  # ti#« ém ê m ê ^ i M  ä  m ß m  
mm^- m  «^«ípaMii^' patâfes«»: t p«»*&dse.̂ ou-'̂ è- « a  W
mm%§ qw# .» m  ©etá©»i«& f m m *
» M m ê m % í «ii® Ä-w  «ta tí«’»#



ft: ê 11)8, .«»Itölat«
Am--R mtM m ii»iifwit- « p&i«@ êm m
ô«iâ#s Ö» «liitliiJSôttÊ» m w
ni m  »rttwt- « màê

. Ä# mmã^m  i# li» «, tofiwloiii«
tâ « -Âfâttâlto »»■ptsiwMtóíSôci« ém Ä®- . afeaifis#

■ mwm- m  m pôfi^ ij# pitfcâi# p«i« m «»iôôn m  »»«ra*# m
tf» sp«ti|tte* \

i,pf^«t0'«w0$s#, isteÄiiiÄW: Ä ü i t e  Ä

m  f t l s A t o  Û mm 4b- '%#e«|!is*üf m  .

Pm% «stlMSf « »̂fiitäfi® ém mniíímw-

m  « © ^ «  # mm

■«I Ätafitwit’ m  '«lii#» »I
® Ä  fte #■ :p»istt» Ô é» f

,. i| ôqpilfâ®
t « # ä ^  èm âíí»^*, filit®® slniifcâs^- te 

m % ^ 0 m  fmm^mrn
B   ̂«I mm ̂  m  m m m  #»

' lie«- 'm w X M m  m- -Im»

3«4»e«s *  ä ^ B .  ■ .

« m Ê Ê ^ . . M m j Ê m L

m- ámrnm fmwm&Mm p«la# f#tiße» m  fám á« 

m m § ß m  ̂  #»»■ % w m ^ m  m «ÜJa» ' .iiiiiö»
m $ m »  «Ba -á» tS 4» fÈm fwr ..

IM



m

imiÉertfi, tí# fus# fiüiefewil# © p m  liet« m  

Piiiîipi lieiSÂi, ii^lâ |«| , ■

m -rsi /mmmmmê

m  r«iü  n m^m  m  «ü s ü

Ê-0mê^^- ®liîl«s fâTOôîî>li?ôà* à# Ä  m
fm  m m mimSm' tíê M  m «m »» .

Pm&. isê« eii«4i|e'i%â eimgiiwrsd« © tefetl 
f^ê 'àm- p©t # m fw»»#
mm m  e«Ét teti»©#  ̂ ■ .

.^Â, #■ «àl«wli». Ä  Ü Ä « »  t»i#l f t t t f i f
tim m »  ®S% ©iï»âiî«»ôîi*t#. i ái«ô'íiiâ« m
%m  iôt « « « s  # ê «««Éft## pmfÊmmrn m  ®lt# '

■ m  # tíniâ̂ iíâiî ât'
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$ m mm  ■ ■ 'm ' ■ m ■ . ■ w'nininiîftffitnfttnrTtrpïïffftirïï'TnmiffrïïtiïtTyir'mTiTn'iïiiW'̂nfiiffitpTiimTi-TTnTiimiTiïï̂ ■trtT]iiifffT'friMtiiiirri(jríTri~-'iíii'iiiifii,»ii~'iin;iiíiimãfî*̂[i:̂
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