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RESUMO

Este artigo consiste em uma comparagdo entre a Educagdo Superior no Brasil com a educagdo
de paises de primeiro mundo. Objetivamente, consiste em uma andlise comparativa do custo
por aluno entre universidades de distintos paises. Todavia, buscou-se coletar informagdes
referentes a esta problematica. Para tanto, foram redizadas entrevistas com informantes-
chaves que pudessem elucidar esta problemética. Os resultados revelam a importéncia de
observarmos com cuidado as diferengas internacionais na educagdo superior. Desta feita, uma
adequagdo do sistema brasileiro ao sistema europeu ou norte-americano seriam importante.
Portanto, concluiu-se que as comparacdes internacionais devem respeitar pelo menos dois
fatores basilares. poder de compra no pais e nivel de pesguisa na instituicdo universitéria
Desta maneira, as comparagoes internacionais entre as universidades seréo menos distorcidas.

Palavr as chave: Educag&o Superior. Custo por Aluno. Pesguisa.

1INTRODUCAO

Uma Instituicdo de Educagdo Superior € uma instituicdo socia que tem como finaidade a
formacdo intelectual e cientifica da sociedade onde esta se encontra. Conforme Colossi,
Conssentino e Queiroz (2001) a instituicao social caracteriza-se por apresentar estabilidade e
durabilidade de sua missdo e repousa sua estrutura em normas e valores do grupo ou
sociedade em que seinsere.

A Universidade é, conforme Melo (2002) uma instituicdo de caréter essencial na sociedade
nos dias atuais, isso ocorre em fungéo da competitividade das economias globalizadas e do
processo de inovagdo e mudangas continuas nas organizagOes. Desta feita, é acrescentado na
discussdo das fungdes universitarias uma corrente em que o processo econdémico e social dos
paises depende, de forma inalteravel, da acéo direta desse tipo de instituicdo, destacando-se
como um valioso patrimdnio no exercicio de suas func¢des de ensino, pesquisa e extensao.

A importancia cada vez mais difundida da administragdo universitaria se tornou resultante da
complexidade cada vez maior da educacdo superior. Colossi (2001) afirma que isto se deve
em funcdo das transformagfes sociais e culturais que acarretam mudancgas significativas no
processo educacional, e modificam o até mesmo o significado da educagdo. Por outro lado, as
transformagdes no ambito das organizagdes complexas exigem novas formas de gestéo, maior
flexibilidade organizativa, com sistemas decisorios mais participativos.

Com relacdo a expansdo do Ensino Superior Colossi, Consentino e Quiroz (2001) afirmam
qgue predominaram critérios de busca de atendimento de necessidades voltadas para o
mercado, isto mostra a evidéncia da predominancia de interesses econémicos. Desta feita, a
expansdo do Ensino Superior Brasileiro pode trazer risco de mercantilizagdo, em detrimento
das acBes que privilegiem os aspectos sociais e 0 atendimento de minorias.

Amaral (2005) afirma que as comparagoes internacionais sdo dificeis de se realizarem. Por
que, se em determinado pais as ingtituicbes de ensino superior sdo responsavels pela
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manutencdo de hospitais universitarios, que prestam assisténcia médica & populagéo carente,
mantém orquestras, bibliotecas comunitérias, museus, escolas de ensino fundamental,
educacdo média etc. e, em seus orcamentos, estdo presentes 0s pagamentos de aposentados e
precatorios, e se em outro pais essas despesas ndo estdo presentes, 0S seus custos SO Sa0
compardveis com a introducdo de adaptagbes que produzam compatibilidade de suas
atividades e de seus gastos.

A Assessoria Econdmica do Ministério do Plangjamento Brasileiro - AEMP (2005)
apresentando dados da OCDE, identifica que os gastos do governo geral no Brasil com
educacdo superior, em 2002, totalizaram 0,9% do PIB, enquanto que os gastos do governo
sul-coreano, por exemplo, foram de 0,3% do PIB. Em contrapartida, ao apresentar dados do
Banco Mundial referentes a0 mesmo ano, verifica-se que a taxa de matricula, definida como a
proporcdo de pessoas em idade universitaria matriculadas em universidades era de 85% na
Coréiado Sul e de 18% no Brasil.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVOS

Ter conhecimento dos custos em Instituicdes Universitarias em diferentes paises € essencial
para poder realizar comparacOes redlistas. A partir desta problematica, pode-se dizer que
estabelecer padres internacionais de comparagcdo da educacdo superior € essencial para
resolver possiveis distorgdes causadas por metodologias utilizadas que muitas vezes ndo
levam em considerac&o informagdes relevantes sobre a educacao superior.

De forma coerente com o descrito acima, o problema de pesquisa deste trabalho pode
ser assim definido:

“E possivel realizar compar agdes do custo por aluno entre instituicdes
deensino superior de paises distintos?”.

O objetivo geral deste artigo consiste em mostrar a dificuldade que existe na comparacéo
entre os valores dos custos por aluno entre universidades de diferentes paises.
Para 0 alcance do objetivo geral deste estudo se tém 0s seguintes objetivos especificos:

o Identificar diferencas referentes a educacéo superior nos diversos paises;

o Identificar os principais problemas na comparagéo entre universidades de
paises diferentes;

. Analisar estas diferencas.

2 REVISAO DE LITERATURA

ApOs a apresentacdo, no item anterior, dos objetivos do estudo, bem como o tema e problema
de pesquisa. Apresentar-se-4 neste segundo item, os aspectos que sustentam este estudo
através da revisdo bibliogréfica, destacando as comparacfes do custo por auno e de pesquisa
universitaria.

2.1 COMPARACAO DO CUSTO POR ALUNO

Morgan (2003) divide os fatores que determinam os custos das |ES em internos e externos. Os
fatores internos sdo 0s custos de instrucéo, o servico ao estudante, a manutencdo e o suporte
académico. Um dos fatores que determinam o custo de instrugdo € a produtividade do corpo
docente. E a missio da universidade que define os custos associados as unidades de suporte.
A biblioteca é considerada um determinante substancial de custo das instituigdes de ensino
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superior, devido ao custo de manutengdo. Tal custo, entretanto, varia entre as universidades
em virtude da misséo, nimero de alunos, nimero de Unidades Académicas e outros.
Conforme Kraemer (2004) o cdculo de custo por auno permite uma maior visibilidade do
processo de formagdo do proprio custo da universidade, assim pode tornar mais claro as
diferentes areas envolvidas em cada atividade (ensino, pesguisa e extensdo) e como as areas
de apoio contribuem com estes custos.

Para Amaral (2002) o estudo de custos no ensino superior é revestido de complexidade,
porque é possivel elaborar uma infinidade de metodologias. Outra complexidade citada pelo
autor é que essa infinidade de metodologias pode gerar comparagoes irreais entre 0s custos de
alunos de diferentes institui ¢oes nacionais ou de diferentes paises.

Comparagdes internacionais do custo por aluno sdo dificeis de serem realizadas por diferentes
fatores apontados por Sheehan (1996) como politicas de ingressos nas universidades, situacdo
legal das institui¢des de ensino superior, o quadro de pessoal, atradicdo administrativa, asleis
do pais, €tc.

De acordo com Amara (2002) o custo por aunos nas instituicdes universitarias sofrem
influéncia fundamental da politica de ingresso de cada pais.

Sheehan (1996) aponta trés formas diferentes de ingresso na educagdo superior, sdo elas:

1 Politica de ingresso fechada: utiliza métodos como o vestibular para selecionar
os alunos que iro ingressar na educagdo superior. Ex: Brasil, paises do leste europeu,
€tc;

2. Politica mista de ingresso: existem provas de admissdo para alguns cursos e
para outros ndo. Ex: Franga, cursos como medicina e engenharias, existem provas para
a admissao;

3. Politica de ingresso relativamente aberto: como a Itélia, onde as mensalidades

sS40 praticamente zero. Na Argentina, nos anos de 1883 a 1985 se abriu 0 ingresso dos

estudantes na graduag&o, o que triplicou 0 nimero de estudantes. Por esta razéo, houve

uma reducéo significativa do custo por aluno.

Quando sdo redlizadas comparacfes internacionais, segundo Schwartzman (1996), a

interpretacdo dos dados € uma atividade mais complexa do que a comparacdo entre
universidades de um mesmo pais. Para o autor, as dificuldades mais marcantes estdo na
possibilidade de inclusdo no orgamento os gastos com os aposentados, aém de diferencas no
nivel de terceirizagdo, do papel do hospital universitario e a existéncia de pos-graduacéo e
pesquisa significativas.
Assim, para Sheehan (1996) uma boa alternativa para comparagdes internacionais do custo
por aluno seria através da proporcéo do custo por aluno em relacdo ao PIB per capto. Esta
metodologia, segundo o autor € a utilizada pela OCDE (Organizacéo de Cooperacdo para o
Desenvolvimento Econdmico) e outras organizagdes internacionais.

Quadro 1 Comparacdo internacional do custo por aluno em 2000

Custo por aluno Custo aluno/
no ensino | PIB - | Populagéo | PIB per | PIB per
Pais superior US$/ano | Bilhdes - MilhBes | capto capto
Jamaica 6.039 10 2,6 3.731 1,62
Par aguai 4.484 26 5,6 4.679 0,96
Argentina 11.724 476 37 12.865 0,91
Estados
Unidos 25.310 9.963 2755 36.163 0,70
Brasil 4.263 1.130 172,8 6.539 0,65
Chile 6.528 153 15,1 10.139 0,64
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Balivia 1.495 21 81 2.580 0,58
M éxico 4.554 915 100,3 9.123 0,50
Uruguai 1.925 31 3,3 9.394 0,20

Fonte: Soares e Cericato (2005)

Schwartzman (1996) afirma que comparagdo em dolares nem sempre é sensata, pois as
cotagcoes no periodo néo refletem necessariamente a paridade do poder de compra da moeda
entre diferentes paises. Para efeito de comparacfes internacionais a interpretacéo dos dados é
ainda mais problematica que em comparagdes entre institui¢coes universitarias do mesmo pais.
Isso porgue, as estruturas organizacionais sdo muito diferentes e a existéncia de pés-
graduacdo e pesquisa significativas também interferem no resultado. Outros indicadores
importantes que podem gerar distorgdes sdo: gastos com aposentados, nivel de terceirizagdo, o
papel do hospital universitario.

Quadro 2: PIB per capita — Taxa média anual de crescimento entre 1996/2005 e valor em
2004, em US$ gjustados pela paridade do poder de compra.

Paises Crescimento médio | Vaor em 2004 (US$
anual (1996/2005) gjustados pela PPP)
G7 Estados Unidos 2,2% 39.710
Japdo 1,0% 30.040
Alemanha 1,2% 27.950
Reino Unido 2,4% 31.460
Franca 1,7% 29.320
Itaia 1,2% 27.860
Canada 2,4% 30.660
Outras Austrdlia 2,4% 29.200
Economias | Coréiado Sul 3,7% 20.400
Avancadas | Espanha 3,1% 25.070
Portugal 1,6% 19.250
Emergentes | China 7,7% 5.530
Asia india 4,4% 3.100
Europa Polbénia 4,1% 12.640
Russia 4,3% 9.620
Africa Africado Sul 1,7% 10.960
Am.Latina | Argentina 0,9% 12.460
Brasil 0,7% 8.020
Chile 2,8% 10.500
México 2,1% 9.590
Venezuela -0,5% 5.760

Fonte: FMI1 e Banco Mundial (apud CNI, 2006).

Segundo o relatério da OCDE publicado no Estado de Séo Paulo (2006) o Brasil investe cerca
de R$ 1.900 anuais em cada aluno do ensino fundamental e cerca de R$ 13.000 por estudante
do ensino superior. Paises desenvolvidos, como por exemplo, a Noruega e a Franca, e em
desenvolvimento, como a Coréia do Sul, tém indices de investimentos de aunos
universitarios inferiores a 40% do PIB. A média de investimento em aunos universitérios
entre os paises pertencentes a OCDE é de 50% do PIB per capita, duas vezes e meia a menos
do que no Brasil. Claudio de Moura e Castro ao analisar os nimeros publicados pela OCDE
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afirma que “O problema de nosso ensino superior é que ele recebe alunos mal preparados do
ensino fundamental”, também critica a tendéncia do Brasil de negligenciar o ensino
fundamental. J& Simon Schwartzman lembra que “Na rede publica, ndo h& mecanismo de
cobranga nem de recompensa baseado na qualidade da escola”. Jorge Werthein, da
Organizacéo dos Estados | bero-americanos para Educagéo, Ciéncia e Cultura afirma que “O
Brasil investe bastante em ensino, mas o problema é que desperdica muitos recursos”.

O levantamento da OCDE publicado no Estado de S&o Paulo (2006) é uma nova confirmacéo
da problemética da educagdo no Brasil. A reportagem indica que néo faltaram verbas para o
setor educacional, mas se 0 Brasil até hoje ndo conseguiu promover a revolugdo educacional,
seguindo o exemplo do que foi praticado pelos “tigres asiéticos” na segunda metade do século
20 e hoje vem sendo realizado pela india, foi em virtude da forma equivocada como estes
recursos vém sendo aplicados. Em 2002, periodo analisado pelo relatério, a média de
investimento em ensino era de 5,5% nos paises da OCDE, dos quais 4% em educacdo bésicae
1,5% em ensino superior, 0 Brasil investiu 4,4% do PIB em ensino, indice bem inferior aos
demais paises.

Schwartzman (2000) afirma que a experiéncia internaciona evidencia, inclusive no caso
brasileiro, que raramente uma universidade com padréo de qualidade na graduagao, pesquisa,
pos-graduagdo “stricto-sensu” e extensdo pode se custear, apenas, com a cobranca de
mensalidades.

2.2 COMPARACAO DE PESQUISA

Segundo Schwartzman (1996) a universidade € uma organizagdo de objetivos multiplos, e
para se conhecer o custo por auno destas institui¢oes se faz necessério a divisdo dos custos da
universidade alocando-os em suas verdadeiras finalidades que sdo: 0 ensino em seus varios
nivels, pesquisa e extensdo. Deste jeito se torna possivel realizar comparagdes plausiveis entre
universidades.

Assim, segundo Amaral (2003) se tiver que ser calculado o “custo do aluno”, no sentido dos
recursos aplicados no ensino, temos que considerar que ele varia de ingtituicdo para
instituicdo, dependendo do que representam as atividades de pesguisa e de extensdo no
contexto das atividades ingtitucionais, e, portanto, ndo € aconselhével utilizar modelos muito
simplificados que simplesmente dividem os gastos pelo nimero de alunos.

No Brasil, conforme Dimenstein (2001) a maior parte do investimento em pesquisa é feito
pelo Governo e pelas Universidades. As empresas gastam em torno de um tergo do total do
investimento em pesquisa.

Figura 1: Distribui¢&o dos cientistas e engenheiros ativos em P& D
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Realizacdo de P&D

W Industria
O Governo
O Univ. & outros

Fonte: Cruz (2004)

Conforme Cruz (2004) no Brasil 73% dos cientistas e engenheiros exercem atividade
profissional nas Instituigdes de Ensino Superior, como docentes e apenas 11% trabalham para
empresas. Ja em outros paises como os Estados Unidos a maioria dos cientistas e engenheiros
trabalha para empresas, atingindo a espantosa cifra de 764.500 cientistas e engenheiros
industriais. Essa distribuicdo americana € a verificada em todos os paises industrializados,
com peguenas variagoes.
Para Silveira (2005) o Brasil conquistou uma posi¢éo de destague na producdo cientifica e na
geracdo de tecnologia. Das 20 maiores ingtituicdes que mais fazem pesquisa na América
Latina, 11 estdo no Brasil, conforme quadro abaixo.

Quadro 3: As 20 Maiores do Ranking de Producéo Cientifica

MUNDIAL LATINO-AMERICANO

1 Academia Russa de Ciéncia (RUssia). Universidade de S&o Paulo (USP).

2 Universidade do Texas (EUA). Universidade Nacional Autbnoma do
Meéxico.

3 Universidade Harvard (EUA). Universidade de Buenos Aires-Argentina.

4 Universidade de Toquio (Japéo). Universidade Estadual de Campinas
(Unicamp).

5 Universidade da Cadlifornia em Los | Universidade Federal do Rio de Janeiro

Angeles (EUA). (UFRJ).

6 Universidade de Illinois (EUA). Pontificia Universidade Catolica do Chile.

7 Universidade de Michigan (EUA). Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS).

8 Universidade de Wisconsin (EUA). Universidade Federa de MINAS Gerais
(UFMG).

9 Universidade de Washington (EUA). Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas
(CBPF).

10 | Universidade de Toronto (Canadd). Universidade das indias Ocidentais —
Jamaica, Barbados e Trinidad e Tobago.

11 | Universidade Jahns Hopkins (EUA). Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC).

12 | Universidade de Minnesota (EUA). Universidade Central da Venezuela.
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13 | Universidade de Kyoto (Jap&o). Universidade Auténoma Metropolitana de
| ztapal apa (M éxico).
14 | Universidade da Califérnia em Berkeley | Instituto Nacional da Nutricdo Salvador
(EUA). Zubirnan — (México).
15 | Universidade Stanford (EUA). Universidade Federa de S&o Carlos
(UFSCar).
16 | Universidade Cornell (EUA). Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro (PUC-RJ).
17 | Universidade de Cambridge (Reino | Universidade Federa de Sdo Paulo
Unido). (Unifesp).
18 | Universidade da Pensilvania (EUA). Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz).
19 | Centro Nacional de La Recherche | Empresa Brasileira de Pesquisa
Scientifique (Franca). Agropecuaria (Embrapa).
20 | Universidade de Osaka (Japéo). Instituto Cardiovacular de Buenos-Aires
(Argentina).

Fonte: Silveira (2005).

Conforme lzique (2002) o Brasil investe cerca de 1% do Produto Interno Bruto (PIB) em
pesquisa e desenvolvimento, algo em torno de US$ 5 bilhGes. Pelo menos 60% desses gastos,
USS$ 3 hilhdes, portanto, sdo de responsabilidade do setor publico. Porém, grande parte deste
valor é gasto com aimportagdo de méaguinas e matéria-prima. Segundo a autora, cerca de 30%
do valor total investido em pesguisa e desenvolvimento sdo gastos com produtos importados,
0 que eleva o custo da pesquisa no pais.

Conforme Soares e Cericato (2005) existem vérias metodologias para se realizar o cdlculo do
custo por aluno e ficainviavel identificar uma correta. Por esta razdo, fica dificil a realizacéo
de comparagdes do custo por aluno entre as institui¢des de ensino superior. Salvo quando se
sabe que todos os valores analisados s80 provenientes de uma mesma metodologia. Quando a
comparagdo do custo por auno é feita entre paises a situacdo € complexa também. Isso
porque existem variaveis como politicas de ingressos nas universidades, quadro de pessoal, a
tradicdo administrativa, as leis do pais, entre outras que interferem diretamente na relacéo
custo e aluno.

Segundo Lobo e Filho (2004) na maioria dos paises, e o Brasil ndo é excegdo, o custo direto
do ensino é cerca de um terco dos gastos de uma Instituicéo de Ensino Superior (IES), que
incluem administragcéo, biblioteca, esporte, transporte, seguranca, manutencdo, gestdo
académica, investimentos, impostos (em alguns casos) etc. - sem falar nos gastos que algumas
com pesquisa e extensdo. E complementam dizendo que uma universidade que pesguisa custa
mais caro por aluno do que uma institui¢éo voltada somente ao ensino.

3METODO

Lakatos e Marconi (1992) salientam que ndo existe ciéncia sem a aplicacdo de métodos
cientificos. Desta maneira, procurar-se-a expressar 0s métodos de pesqguisa utilizados nesta
pesquisa.

A pesguisa apresenta um carater qualitativo. De acordo com Vieira (2004) a pesquisa
qualitativa € definida como a que se fundamenta, sobretudo em andlises qualitativas, assim
ndo utilizando instrumental estatistico.

Quanto aos fins pode ser considerada descritiva e explicativa. Descritiva, pois estainteressada
em descobrir e observar fendmenos, procurando descrevé-los, classificalos e interpreté-los
sem nenhuma interferéncia do pesquisador. Para Churchill (1987) pesquisa descritiva objetiva
conhecer e interpretar a realidade sem nela interferir para modificadla. A pesguisa descritiva
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expde as caracteristicas de determinada popul agéo ou de determinado fendmeno, mas ndo tem
0 compromisso de explicar os fendbmenos que descreve, embora sirva de base para ta
explicacdo. Também € explicativa porque, de acordo com Vergara (1998), busca esclarecer
quais fatores contribuem para a ocorréncia de determinado fendmeno.

Quanto aos meios de investigacdo, este trabalho foi dividido em duas etapas, uma inicia que
foi a pesguisa bibliografica, e outrafinal que foi a pesquisa documental e entrevistas.
Conforme Vergara (1998) a pesquisa bibliogréfica € um estudo sistematizado desenvolvido
com base em material publicado em livros, revistas, meios eetrénicos e jornais. Fornece
instrumental analitico para a pesguisa.

Yin (2001) afirma que a documentagdo é umafonte estédvel de coleta de dados, tendo em vista
que pode ser revista inUmeras vezes, além de ser exata por conter nomes, referéncias e
detalhes como também possui uma ampla cobertura, pois abrange longos periodos de tempo e
espaco. Porém, o autor ressalta que 0 acesso aos documentos pode ser dificultoso e caso ndo
sgja realizado uma pesquisa completa pode tendénciar a pesquisa.

Foram feitas entrevistas com informantes-chaves, que sdo personagens com conhecimento de
causa para subsidiar os investigadores na solucéo do problema proposto. Foram entrevistados
cinco professores com doutorado em Universidades européias e que exercem fungdes de
dirigentes e/ou docentes em Universidades do estado de Santa Catarina. Segundo Yin (2001)
as entrevistas sdo conversas guiadas com o intuito de levantar informacfes necessarias para a
pesquisa. Os entrevistados fornecem ao pesquisador percepgdes e interpretagdes sobre o
assunto.

Minayo (1998) entende que a andlise dos dados, no tocante a pesquisa cientifica, deve atender
a trés finalidades. a primeira seria estabelecer uma compreensdo dos dados que foram
coletados, a segunda seria a de confirmag&o ou ndo dos pressupostos da pesquisa, a terceira
seriaampliar o conhecimento sobre o assunto pesquisado.

Os dados primérios foram tratados com a técnica de andlise de conteido, no que se refere as
guestdes abertas.

A andlise de contetido foi empregada, pois, de acordo com Richardson (1989) é utilizada para
a andlise de materia obtido na coleta de dados de forma qualitativa, ao qual ndo se pode
utilizar técnicas estatisticas. A andise do contetido é definida como um conjunto de técnicas
de andlise de comunicagdo que visa obter, por meio de procedimentos sistematicos e objetivos
de descricdo de conteido das mensagens, indicadores que permitam inferir conhecimento
relativo as questdes de percepcdo das mensagens obtidas.

4 RESULTADOS

A descricdo dos resultados, nesta seccdo, referem-se as entrevistas realizadas com o publico-
alvo da pesquisa sobre o tema a ser abordado. Como salientado anteriormente, foi utilizada a
técnica de andlise de contetido.
Foram elaboradas quatro perguntas basicas sobre 0 tema a ser explorado, e a partir destas sdo
apresentados os resultados da pesquisa.
No que se refere a primeira pergunta realizada, Como vocé analisa a Educagdo Superior no
Brasil quando compar ada a outr os paises? Pode-se observar que:
e Falta a Educagdo Superior no Brasil investimento em pesquisa € um maior
inter-relacionamento Universidade e empresa, para que exista transferéncia dos
conhecimentos criados.
e A seriedade e respeito dos aunos aos horarios, permanéncia em sala de aula e
atividades definidas, ou sgja, um pouco mais de formalidade evitando chegadas em
atraso, entrae sai em salade aula.
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e Comparando com o modelo Europeu, em especial com as diretivas da
"convencgdo de Bolonha' os cursos de graduagédo (Bacharelatos) no Brasil tém uma
carga horaria maior e aproximadamente mais dois semestres, que os graus idénticos
conferidos por Universidades Européias. Esta maior carga horaria limita a pesquisa
e a investigagdo individual. Diferengas tdo acentuadas na estrutura dos graus
superiores, entre o Brasil e a Europa, resultam em modelos pouco compativeis e a
meu ver numa perda de competitividade do Brasil, onde no ciclo inicia da
formag@o superior os estudantes tém de permanecer, em média, mais um ano nas
Universidades.
Cabe ressdltar que as principais diferencas entre a Educacéo Superior no Brasil com relagcéo
aos demai's paises esta na carga horaria dos cursos, a excessiva manutencdo do conhecimento
nas Universidades, sendo praticamente insipiente a relacdo Universidade/lempresa e o
desinteresse de alguns alunos com relagéo aos aspectos formais de horarios. Estas diferencas
acabam gerando, principalmente uma limitacdo na producéo cientifica nacional, que para
piorar, ndo é disponibilizada para as empresa de forma substancial.

Referente a segunda pergunta, Quais acbes no ambito nacional deveriam ser tomadas para
melhorar a Educacdo Superior no nosso pais?, observou-se que:
e Um reforgo da avaliagdo das instituicdes de ensino superior, priorizando a
avaliacdo da "empregabilidade” das instituicbes. a sua capacidade de formar
graduados com as capacidades exigidas pelo mercado.
e Diminuic&o nos "curriculos’ das graduactes, adequando o "modelo brasileiro”
as tendéncias européias e Norte-Americanas. Num mundo globalizado, torna-se
fundamental o Brasil estar em convergéncia com as préticas e os modelos dos
paises que conseguiram um maior progresso e riqueza.
e Obrigatoriedade do ensino de idiomas, ensinando-se e exigindo-se, para a
conclusdo de qualquer curso superior, fluéncia em dois idiomas (Inglés e Espanhol
preferencialmente).
e Obrigatoriedade do ensino de Informética e Tecnologias da informagdo em
todas as areas do conhecimento.
e Em suma, investimento em ciéncia e tecnologia, grupos e projetos de pesquisa
com envolvimento dos alunos, nuicleos de estudo, maior adaptacdo da teoria e casos
utilizados arealidade brasileira sdo acOes possiveis de serem realizadas.
A guisa de sintese das percepcoes dos entrevistados indica que o pais deve investir em uma
adequacdo dos “curriculos” dos cursos de graduacdes para adequélos aos praticados em
paises europeus e nos Estados Unidos. Além disso, € necess&ia a introducdo dos
conhecimentos de idiomas e informética para um nivelamento dos egressos das Universidades
brasileiras em nivel internacional.

Quanto ao Ambito institucional, quais seriam estas agdes?, as respostas mais comuns dos
informantes chaves foram:
e Dedicar 0 primeiro semestre, de todas as graduagbes, a uma formagéo
propedéutica priorizando:
o] Ensino deidiomas,
Ensino de Portugués;
Ensino da metodol ogia e técnicas de pesquisa;
Ensino de Informética e Tecnologias da I nformagéo;
Pesquisa na I nternet;
Portugués, Comunicagdo Oral e Escrita;
Matemadtica, |6gica e Calculo;
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0 Qi éncias Sociais,
0 Eticae Cidadania;
o] Direito e quadros Institucionais da Vida Econdmica e Social.

e Reforco da exigéncia de exclusividade do Corpo docente, privilegiando

professores com dedicagéo integral.

e Criagdo de um corpo docente estavel e qualificado, garantindo uma cultura

organizacional solida.

e Proceder auma rigorosa avaliagdo do desempenho do Corpo Docente, criando

uma carreira e um plano de cargos e saarios, em fungdo dos graus e producédo

cientificos e do desempenho e mérito individuais dos Professores.
Em sintese, pode-se observar que os entrevistados avaliam que deveria existir uma
qualificagdo do corpo docente, dando a este tempo integral para o desenvolvimento das
atividades na Universidade, além de estabilidade, o que poderia assegurar uma cultura
organizacional mais consistente. Assim, estes docentes teriam melhores condicoes de realizar
projetos de pesguisa. Uma outra agdo de ambito instituciona evidenciada € a necessidade de
uma formacdo propedéutica, dando base em linguas, comunicagdo, informética para os
académicos.

No que serefere a Como podem ser feitas compar agdes inter nacionais de custo por aluno,
evitando ao maximo as distor ¢des?, observa-se que:
e Através do "Padrdo de Poder de Compra'. As estruturas de custo das
Universidades deverdo ser semelhantes em termos percentuais. Tomando em conta
as diferencas dos custos de vida relativos de casa pais.
e Qua o percentua gasto em pesquisa no MIT (Instituto de Tecnologia de
Massachusetts)? Qual a percentagem dos custos com o corpo docente nos custos
totais da Universidade de Harvard? Quanto do seu or¢camento anual gastao ISCTE -
INDEG, com comunicagdo e promocao? A partir destes dados poderiam-se criar
indicadores para as comparacoes.
Cabe ressaltar que os informantes-chaves evidenciaram que a melhor solugdo para evitar
distorgdes para comparagdes internacionais do custo por auno é através do “Padrdo de Poder
de Compra”. Este indicador levaria em consideragdo o custo de vida em cada pais e por
conseguéncia as Universidades deveriam possuir percentuais semelhantes gastos em ensino,
pesquisa e extensao.

5 CONCLUSAO

Este artigo procurou mostrar os fatores que geram uma dificuldade na hora de se comparar os
gastos financeiros para se manter um aluno no ensino superior em distintos paises.

Quando a comparacdo do custo por auno € feita entre paises a situagcdo € complexa. 1sso
porque existem variaveis como politicas de ingressos nas universidades, quadro de pessoal, a
tradicdo administrativa, as leis do pais, entre outras que interferem diretamente na relagéo
custo e aluno. Uma alternativa para a comparacdo internacional do custo por aluno é apontada
por Sheehan (1996). A divisdo deste valor pelo produto interno bruto per capto do pais.
Assim, pode-se evitar maiores distorgoes.

Uma alternativa que se vislumbra também seria criar um “Padr&o de Poder de Compra”, tendo
em vista que este ndo € 0 mesmo nos paises, isso gjudaria a evitar distor¢des maiores ainda
Isso porque, em paises mais desenvolvidos, € possivel ter valores mais atos, porém
proporciona mente menores, se levado em consideragéo o poder aquisitivo da popul agéo.
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Uma alternativa para esta comparagdo seria criar um indicador qualitativo para a comparagao.
Porgue pode acontecer de um pais gastar, proporcionalmente ao PIB, muito por auno, pois
tem proporcionalmente menos estudantes matriculados em universidades, porém acabar
formando profissionais mais bem preparados. Uma aternativa que se vislumbra seria a
criagdo de um indicador que medisse a quantidade de pesquisas de qualidade realizadas, pois
um vaor ato de custo por aluno comparativo ao PIB pode indicar também gastos maiores
com pesquisas de qualidade.

O que se percebe € que o Brasil investe, comparativamente a outros paises, uma quantidade
razoavel de recursos financeiros na educacdo. Porém, o que ficou evidenciado na pesquisa
bibliogréfica foi a distribuicdo equivocada destes recursos entre os ensinos fundamental,
médio e superior. Enquanto a média de investimento em diversos paises bem sucedidos em
termos educacionais na educacdo superior € de 1,5% do PIB, no Brasil este valor é de
aproximadamente 4%. Porém a educacéo bésica nestes paises recebe cerca de 4% do PIB, ja
no Brasil este valor ndo chega a 1%. Outro ponto que se destaca é que o Brasil investe cerca
de duas vezes e meia a mais em educagdo (PIB per capto) do que os demais paises
pertencentes a OCDE. Desta feita, € importante que o Brasil aplique de forma mais racional o
investimento em educacdo para que consiga promover uma revolugdo educacional, assim
como fizeram os “tigres asi&ticos” nos anos 1980 e como a india vem realizando atual mente.
O que se conclui ao final do artigo € que as comparacfes do custo por aluno entre instituicoes
de paises diferentes ndo é algo td simples. E necesséria prudéncia quando realizar estas
comparagOes, porque, como foi ilustrado nesta pesquisa, existem fatores que interferem no
custo dos aunos e comparagdes que ndo levam em consideragao estes fatores podem acarretar
em distorgdes da realidade e comparagdes irrealistas. Assim, estas distor¢des podem indicar
umafaltade viabilidade, irreal, de comparacfes internacionais.
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