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RESUMO

Este projeto de pesquisa se preocupa em estudar e identificar a realidade do ensino nas
diversas universidades de Santa Catarina, que ensinam a disciplina de empreendedorismo
nos cursos de graduagdo em administragdo, com o intuito de verificar se existe uma
uniformidade entre os planos de ensino. Assim busca-se verificar os assuntos abordados
nas ementas das disciplinas de empreendedorismo, identificar as metodologias de ensino
utilizadas, como também classificar a bibliografia das disciplinas. A 12 triagem foi por
meio dos sSites das instituicbes onde dez Instituicbes de Ensino Superior (IES)
disponibilizam algumas informagdes, conforme o site do CRASC sessenta e oito |ES de
SC, possuem o curso de graduacdo. A partir disso a 22 tentativa de obter informacdes foi
através de ligacOes para estas entidades para verificar se possuiam a disciplina de
empreendedorismo, na 3? etapa por solicitagéo telefénica das IES enviamos e-mail com as
solicitacOes do material necessario para esta pesquisa. Encontramos trinta institui¢cdes com
a disciplina de empreendedorismo ou similar. Das trinta e oito IES que diziam ter a
disciplina de empreendedorismo no curso de Administragdo oito ainda n&o foram
definidos os Planos de ensino. Por meio desses dados obtidos foi verificado que os autores
mais utilizados nas instituigdes pesquisadas como referenciais sdo: Dolabela, Dornelas,
Degen, Chiavenato, Drucker e Filion. E os assuntos mais freguentes, em ordem, nas
ementas sdo: plano de negocios, empreendedor, empreendedorismo: conceito e
caracteristicas, e empreendedorismo. Como forma de metodologia observou-se que o
ensino do empreendedorismo ocorre principalmente por meio do plano de negdcios, que
vem sendo dado por partes especificas até a andlise de viabilidade final.
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INTRODUCAO

O empreendedorismo na educag&o veio para o auto-aperfeicoamento e para a prética de
criagdo adeguada a uma nova realidade, favorecendo, ao longo das experiéncias de ensino-
aprendizagem, o desenvolvimento da autoconfianga, da solidariedade e da capacidade
crigtiva dos individuos. Isto significa formar pessoas lideres e responsaveis e, néo,
indiferentes ou conformadas com o mundo em que vivem, sendo assm, formar pessoas
conscientes de sua capacidade de transformagao da sociedade.

No ambiente universitério brasileiro, o tema empreendedorismo vem sendo incluido nos
cursos de graduagdo com o intuito de preparar melhor seus alunos a tomarem a frente da
economia nacional. Porém, ainda vemos muita abordagem aristotélica, em uma disciplina
que requer uma metodologia diferenciada do ensino convencional. E necesséria uma
abordagem fundamentada no “apreender fazendo”, que apresentem técnicas, entre outras,
como: oficinas, modelagem, estudos de casos e dindmicas. Acredita-se que desta forma
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sgja possivel gque o aluno de graduacdo tenha uma vivéncia organizacional, para que ele
possa tentar, apostar, e correr mais riscos cal culados.

Contudo, procura-se com esse projeto aumentar o conhecimento da realidade de Santa
Catarina quanto a0 ensino do empreendedorismo nos cursos de graduagéo. Tem-se o
intuito de desenvolver mais uma fonte de conhecimento para o meio académico cientifico,
e gue leve os professores a conhecer melhor os planos de ensino existentes. Para tanto foi
analisando o ensino de empreendedorismo nos cursos de graduacdo de administracéo no
estado de Santa Catarina. Objetiva-se verificar 0s assuntos que estdo sendo abordados nas
ementas das disciplinas de empreendedorismo, identificando as metodologias de ensino
utilizadas para o0 ensino da disciplina de empreendedorismo, e por fim, classificar a
bibliografia das disciplinas quanto ao autor, titulo (palavras-chave), periodo de publicagéo,
editores e local de publicagéo.

A pesquisa foi realizada em trés momentos, entramos em contato as diversas instituicdes
de ensino de Santa Catarina por meio do site do MEC, e logo, depois confirmamos as |ES
de Administrag@o do estado, pelo site do CRASC, no qua encontramos dez instituicdes
com o material necessario disponivel na internet, o restante, que foram no total de
cinguenta e quatro entidades ndo possuiam qualquer informagdo, entdo fizemos ligacdes
telefénicas para verificar se possuiam a disciplina de empreendedorismo na grade
curricular. Destas trinta e oito instituicdes afirmavam ter a disciplina ou similar na grade.
Porém contamos com trinta institui¢cdes respondentes, sendo que oito IES ndo tém até o
momento o Plano de ensino da disciplina, ficando desta forma fora de nosso levantamento
de dados.

Este trabalho faz parte de um projeto de pesquisa que mensura a ensino e produgao
cientifica em empreendedorismo, sendo auxiliado e desenvolvido pelo CNPg.

1. EMPREENDEDORISMO

O tema empreendedorismo atualmente se encontra em voga tendo a atencdo de todo o
mundo.

O Empreendedorismo é considerado a forca propulsora de invengdes e inovagles que
sempre existiu, impulsionando o crescimento dos povos e regides. E por meio dele que sio
desenvolvidas novas abordagens nas ciéncias, que a tecnologia avanga e proporciona o
desenvolvimento de novos produtos e ferramentas. O interesse pelo tema ndo é novidade
na literatura voltada a administracdo de empresas, embora a abordagem centrada no
pequeno empreendimento sgfa um fendémeno recente (WERNER; SCHLEMM, 2005 p.
258).

Ainda para Werner e Schlemm (2005) o empreendedorismo € apontado como alternativa
de sobrevivéncia dos profissionais, face a ata competicdo no mundo e as gigantes
diferencas sociais existentes em paises em desenvolvimento como o Brasil. Para Freire
(2003), o empreendedorismo se insere no quadro de preocupages atuais do Pais de
geracdo de trabalho e renda. Em contrapartida Ribeiro (2001) aponta que a globalizagéo
alterou profundamente o modelo econdmico brasileiro, favorecendo, inclusive por
necessidade de sobrevivéncia, a abertura de novos empreendimentos de micro e pequeno
porte.

Diante disso houve uma necessidade sentida pelos pesquisadores em compreender melhor
0 processo de aprendizagem dos empreendedores, com a finalidade, principalmente, de
com isso pudéssemos contribuir para a criagdo de programas, mais adaptaveis e flexiveis
na capacitagdo de empreendedores. Foram procurados mais autores que pudessem
contribuir para o entendimento do tema proposto.



VI COLOQUIO INTERNACIONAL SOBRE GESTAO UNIVERSITARIA NA
AMERICA DO SUL, Blumenau, SC, 15 a 17 de novembro de 2006.

Até a década de setenta poucas ingtituicbes de ensino ofereciam cursos de
empreendedorismo. Aqui no Brasil segundo Dolabela (1999) o primeiro curso de
empreendedorismo surgiu em 1981, na escola de Administracdo da Fundagdo Getulio
Vargas. No entanto, 0 curso ndo aparentava possuir muito futuro da maneira como estava
formulado ent&o, o enfoque dado para o curso passou a ser 0 estudo da dire¢éo em grandes
empresas. Seguindo esta linha o empreendedorismo n&o se tornou popular nos anos
seguintes devido ao crescimento das grandes corporacfes e as peguenas empresas
diminuam em nimero.

Foi entdo no final dos anos sessenta que as pequenas empresas comegaram a surgir com
forca em grande nimero e com grande sucesso forgando as universidades a se adaptarem a
esta nova era na administrac&o.

“O empreendedor é uma pessoa criativa, marcada pela capacidade de
estabelecer e atingir objetivos e que mantém um alto nivel de
consciéncia do ambiente em que vise, usando-a para detectar
oportunidade de negdcios. Um empreendedor que continua a aprender a
respeito de possiveis oportunidades de negdcios e a tomar decisdes
moderadamente arriscadas que objetivam a inovagdo, continuara a
desempenhar um papel empreendedor.” (FILION, 1999, p.19).

Nos anos seguintes a metodologia empregada para transmitir as habilidades
empreendedoras sofreu mudangas, mas tradicionamente a educagdo empreendedora foi
baseada no estudo de casos. Porém, ainda vemos muita abordagem tedrica, em uma
disciplina que requer uma metodologia diferenciada do ensino convencional, e como diz
Malheiros, (2004) € imprescindivel uma abordagem fundamentada no “aprender fazendo”,
gue empregue técnicas como oficinas, modelagem, estudos de caso, met&foras e
dindmicas. Desta forma possibilita-se que o auno tenha uma vivéncia organizacional, para
gue ele possa tentar apostar, e arriscar sem medo de errar.

1.2 O PROCESSO DE EDUCAGAO EMPREENDEDORA

Segundo Dolabela, (1999, p.109) “Embora ndo haja certeza sobre ser ou ndo ser possivel
ensinar empreendedorismo, existe um ponto em que os estudiosos concordam: é possivel
aprender a ser empreendedor, mas, como em algumas outras areas, atraveés de métodos
diferentes dos tradicionais”. Os programas de empreendedorismo tém como objetivos
fornecer aos alunos conceitos e habilidades para reconhecer oportunidades de negdcios,
criar autoconfiancga nos alunos. De acordo com Dolabela (1999, p. 23), “ainda ndo existe
resposta cientifica sobre se € possivel ensinar alguém a ser empreendedor. Mas sabe-se
que é possivel aprender a sé-lo”. Todavia, ndo se trata de ensinar, mas de dar a
oportunidade para que se desenvolva, porque as pessoas hascem empreendedoras, assim
como elas nascem com potencial para andar, cantar, tocar um piano.

As ingtituicdes de ensino que fornecem programas de empreendedorismo possuem Visdes
diferentes quanto a0 que deve ser abordado durante o processo de educagdo
empreendedora. Ao analisar a literatura disponivel sobre empreendedorismo, percebe-se
gue o tema, € bastante complexo, aonde a prépria definicdo, s6 encontra um absoluto
consenso entre especialistas do mesmo campo como indica Filion (1997).

Uma questdo bastante debatida quanto ao ensino do empreendedorismo diz respeito a
grande dificuldade envolvida neste processo. Durante o0 curso os alunos recebem
informagdes e habilidades empreendedoras, no entanto, a intuicéo e percepgdo para Novos
mercados € algo inerente a pessoa e ndo pode ser ensinado. A dificuldade no ensino do
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empreendedorismo existe porque a criagdo de um novo negdcio depende de idéas,
motivacado, trabalho e ndo do aprendizado de matérias tradicionais de administragéo.
Segundo Dornelas (2001), os empreendedores inatos continuam existindo e sendo
referéncias de sucesso, no entanto, outros podem ser capacitados para a criagdo de
empresas duradouras. Verificase que é demasiado importante para que haga uma
efetividade didatica na area de empreendedorismo seja necessario que a disciplina sgja
insistentemente contextualizada, para que o aluno possa visualizar melhor o assunto
podendo assim, ter uma idéia base para sgjam muito mais auto-suficientes e mais
desembaracados do que aquel es formados no passado.

1.3 EDUCAGCAO EMPREENDEDORA

A educacdo hoje esta orientada, de forma equivocada, para a mentalidade de “ocupar um
emprego”. E normal que o estudante sgja preparado para ter uma carreira onde ele ira
trabalhar numa grande ou peguena empresa ocupando um emprego previamente criado por
outra pessoa. Conforme Santos (1995), nas escol as nenhuma énfase é dada para orientar 0s
estudantes a considerarem a opc¢ao de criar um negoécio proprio. O crescimento econémico
de um pais dependeré da habilidade de sua populacé&o em criar novos postos de trabaho

através do empreendedorismo.

“O novo cendrio mundial, tem levado muitos a enfrentar a crise do
desempregado qualificado, isto &, pessoas com formacdo de nivel
superior que ndo conseguem emprego no seu campo de formacdo ou
especializacdo. Mais de meio milh&o de estudantes concluem o curso
superior a cada ano no Brasil e algumas previsdes ja alertam que até
2010, somente 10% da méo-de-obra seré congtituida de empregados. A
educacéo superior ndo pode e nem deve ficar alheia a este processo, em
gue o bindmio, educacédo e empreendedorismo, pode ser a chave para
um novo desenvolvimento.” (MACHADO; ANEZ; RAMOS, 2005,
p.244).

Dessa forma alguns jovens pensam em criar 0 Seu proprio negdcio, no entanto seus
histéricos escolares ndo os prepararam para desenvolver um processo empreendedor de
identificar oportunidades de mercado relacionadas aos seus interesses e paixdes. Conforme
Machado, Afiez e Ramos (2005) esta € uma realidade que desmotiva os jovens a
concluirem a graduacdo. Algumeas instituicdes tentando mudar este cendrio estéo deixando
de lado a cultura de preparar o aluno para ser empregado e comega dando os primeiros
passos em outro caminho, o dos empreendedores. Para Rasheed (2000) essa importancia
desta educacdo, € identificar e criar os empreendedores potenciais, ao longo do processo
educacional, o que poderia produzir muitos beneficios econdémicos em longo prazo.

A educacdo empreendedora foi determinada por Hansemark (1998), como um propdsito
de criar novos produtos ou servicos, que resultem em alto valor econémico, focado em
conhecimento sobre a pequena empresa, auto-emprego e novas habilidades e atributos.
Dolabela (2000) aponta que as nossas universidades tém ainda que superar desafios
internos para poder concentrar as suas energias na formacdo de pessoas com
caracteristicas empreendedoras.

Segundo Kourilsky (1980), o acesso a0 ensino do empreendedorismo acontece
principalmente no nosso ambiente familiar. O que acaba sendo um tanto quanto
contraditorio na medida em que a sua educacéo é voltada para o treinamento de
habilidades de emprego, ou seja, a pessoa € educada para ocupar uma vaga de trabalho no
mercado, tirando-lhe um pouco da visdo empreendedora.

Na mesma perspectiva referindo-se a0 ambiente mais hostil para o empreendedorismo,
Dolabela (2005), escolheu a familia, como o mais forte e a escola, como reforgadora
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dessa. As duas sdo inibidoras do potencial empreendedor, sendo que a biologia nos define
como uma espécie capaz de empreender e ja a cultura € que define tudo e acaba com tudo.
Acerca de alguns inibidores do potencial empreendedor, Filion (2000), assinada seis
obstaculos ao desenvolvimento do potencial empreendedor e, mais uma vez, destaca a
educagdo superior, como o principal melo para vencé-los. autoconfianga; fata de
confianga que existe entre os brasileiros; abordagens proprias ao Brasil, identificadas com
as caracteristicas culturais; disciplina; necessidade de compartilhamento; e burocracia.

De acordo com Leite (2000, p. 533) “O modelo organizacional em que assenta hoje o
ensino superior estd, ao que parece esgotado. E preciso (re) institucionaizar e (re) inventar
0 ensino superior brasileiro, baseado no empreendedorismo”.

Nesta perspectiva, cabe a instituicdo de ensino superior proporcionar aos aunos
oportunidade de desenvolver competéncias que possibilitem a inser¢do no mundo do
trabalho e a participagdo numa sociedade atamente competitiva. Dentro desta linha de
raciocinio, a funcdo de uma institui¢do de ensino superior torna-se muito mais importante,
pois é ela a verdadeira responsavel pelo perfil dos profissionais que sdo formados e
colocados no mercado de trabalho. Nas atuais condi¢des, a propria ingtituicdo de ensino
superior tem de assumir, cada vez mais, o perfil de uma organizacdo de aprendizagem.
Essa preocupacéo é recente no universo das institui¢cbes de ensino superior brasileiras.

2 MATERIAL E METODOS

A pesguisa estd sendo realizada por meio do método qualitativo-quantitativa, do tipo
documental, de carater descritivo, analisando e comparando os dados obtidos; utilizando-
se variaveis categoricas (informagdes coletadas pelo método qualitativo e anaisadas de
forma quantitativa — estatistica descritiva). Segundo Roesch (1999), “as pesquisas de
carater descritivo ndo procuram explicar alguma coisa ou mostrar relagdes causais, Como
as pesquisas de carater experimental. Censos, levantamentos de opinido publica ou
pesguisa de mercado procuram fatos descritivos, buscam informagdo necessaria para a
acao ou predicdo. Pesquisas descritivas ndo respondem bem ao por que, embora possam
associar certos resultados a grupos de respondentes”.

Por meio de listagem fornecida pelo Conselho Estadua de Educacdo optou-se por fazer
uma pesquisa censitaria nas | ES no Estado de Santa Catarina.

Primeiramente os planos de ensino serdo coletados, apos, classificados e comparados.
Palavras chaves seréo escol hidas como forma de categorizagao.

Os dados serédo tabulados e classificados, com o intuito de facilitar a comparagdo e auxiliar
na identificagdo das informagfes preponderantes entre os diversos planos de ensino
analisados.

3 RESULTADOS

Ao se familiarizar com o tema por meio das referéncias iniciais, foram pesquisadas outras
referéncias por meio da base de dados disponibilizada pela CAPES, como também alguns
livros consultados na biblioteca. A partir dai buscou-se as institui¢des de ensino de Santa
Catarina através de uma busca no “scholar.google” e por meio dele acessamos onde
encontram-se as universidade de Santa Catarina, foi feito uma procura pelas instituicoes
gue tinham o curso de Administragdo. Confirmamos esses estabelecimentos de ensino
superior pelo site do Conselho Regional de Administracdo de Santa Catarina
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Encontramos o total de sessenta e oito faculdades de Administragdo em todo o estado.
Destas dez ja possuiam as ementas e planos de ensinos disponiveis no site das entidades,
que j& foram extraidas pela base de dados no ambiente virtual de aprendizagem do grupo
de pesquisa. Outras cinqlenta e quatro instituicdes de ensino superior ndo possuiam a
ementa ou 0 plano de ensino no site, desta forma entramos em contato com estas via
telefone, foi verificado que trinta e oito destes cursos contemplam estas disciplinas em
seus curriculos. Foi solicitado que nos fosse encaminhado por e-mail o material. De inicio
contamos com dezoito das ementas, que conseguiu-se nos sites, e outras que nos foram
disponibilizadas por e-mail apo6s contato telefonico. Por fim, conta-se com o total de trinta
institui cdes gque se tive acesso aos Planos de ensino da disciplina de empreendedorismo ou
similar . Ficou-se sem acesso aos dados de seis |IES, que ainda ndo foram definidos os
planos de ensino, pelo fato de somente no préximo ano ofertar esta disciplina conforme a
grade curricular, e duas |ES nédo nos disponibilizaram os dados. Esta pesquisa tinha como
objetivo analisar 0 ensino de empreendedorismo nos cursos de graduagdo de
Administracgo no estado de Santa Catarina, por meio dos dados obtidos na pesquisa foi
possivel levantar alguns pontos:

a) Observou-se que como forma de metodologia utilizada no ensino de plano de negoécios
val se dando primeiramente por partes especificas até a finalizacdo do documento escrito.
Como exemplo disto temos que os livros mais utilizado pelas IES é o de Dornelas e de
Dolabela que ensina passos por passos a andlise da viabilidade da empresa;

b) Aulas muito expositivas, com convidados empreendedores;

) Testes de comportamentos retirados de livros.

Ao pesquisar os trinta cursos de Administragdo que possuem o0 enfoque de
empreendedorismo, foi necessario juntar as bibliografias bésica e complementar, a partir
dai verifica-se que os autores mais utilizados como referenciais nas |IES respondentes
pesquisadas sdo: Dolabela (2000), Dornelas (2001), Degen (1989), Chiavenato (2004),
Drucker (2002) e Filion (2000).

Ao N° de autores que constam no referencial indicado na
disciplina

O DOLABELA, Fernando

®m DORNELLAS, José Carlos
Assis.

O DEGEN, R. J.

6% 6%

24%

11%
O CHIAVENATO, |.

m DRUCKER, Peter Ferdinand
12%

16% B FILION, Louis Jacques
m BIRLEY, S.;Muzyka, D.

O KOTLER, Philip
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analisar a figura 01, € importante constatar que nenhum autor aparece em todas as
bibliografias estudadas das trinta IES respondentes, os autores mais indicados foram:
Donabela com 27 indicagbes, em seguida Dornelas com 21 indicagdes, Degen foi indicado
17 vezes, apds vem Chiavenato com 13 indicagdes, Drucker com 12, Filion com 07 e
Birley e Kotler com 6 indicagdes.

Em relagéo aos assuntos mais frequientes nas ementas os resultados, em ordem, conforme a
figura 2 sdo: Empreendedor e Empreendedorismo (23%), Plano de negocios (22%),
Empreendedorismo corporativo ou intrapreneurship (11%), Gestdo ou Administracéo de
micro (10%), Pequenas e médias empresas (4%), Empresa Familiar (3%), Lideranca (3),
Franquias e Empreendedorismo relacionado ao desenvolvimento sustentado (1%).

Temas constantes nos planos de ensino

B Empreend. Relacionado ao
desenwolvimento sustentado

m Franquias

O Lideranca

0O Empresa familiar

m Gestao ou Adm. de micro-peq-
médias empresas

B Empreendedorismo corporativo
ou intrapreneurship

m Plano de Negdcios

0O Empreendedorismo

m Empreendedor

Para uma melhor apreensdo dos termos utilizados na figura 2 apresenta-se 0 que abrange
cada tema:

- Empreendedor: empreendedores os energizadores da pequena empresa, empreeendedores
0s energizadores da pequena empresa, historia de empreendedores “energizadores” bem-
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sucedidos, compensacBes e desvantagens do empreendimento, caracteristicas dos
empreendedores, estar pronto para um empreendimento, tipos de empreendimentos;

- Empreendedorismo: conceitos fundamentais de empreendedores e empreendedologia,
conceitos fundamentais de empreendedores, o0 processo empreendedor, conceitualizagdo
do empreendedorismo, 0 empreendedorismo no Brasil, andlise histérica do surgimento do
empreendedorismo;

- Plano de negdcios: a geracdo de novos negdcios, aspectos do risco empresarial, estrutura
do plano de negocios, desenvolvimento de um plano de negdcios, estratégias para a
criagdo e desenvolvimento de novos empreendimentos, construindo um empreendimento
que funciona, introducdo ao plano de negocio, simulagdo de um mini plano de negocio;

- Empreendedorismo corporativo ou intrapreneurship: o empreendedorismo nas grandes
organizagOes, empreendedorismo nas grandes empresas, 0s empreendedores corporativos,
desenvolvimento das caracteristicas de empreendedores em corporagdes, construindo o
ambiente para o estimulo do empreendedor corporativo, a prética do empreendedorismo
corporativo, mantendo um ambiente de empreendedorismo corporativo, futuro da
corporacdo empreendedora;

- Gest&o ou administracdo de micro — pequenas -médias empresas: criagdo das empresas, a
caracterizacd0 de micro-pequenas e médias empresas, O @poi0 ao0sS Nnovos
empreendimentos, bases legais e organizacionais, geréncia de pequenos negacios frente ao
contexto Brasileiro, caracteristicas e alternativas, a micro e a peguena empresa na
economia nacional;

- Empresa familiar: caracteristicas e alternativas, gestdo da empresa familiar - cultura e
diné@mica, sucessdo na empresa familiar, parentes, profissionais ou socios,

- Lideranca: lideranga empreendedora, introducéo alideranga, plangjamento como gerador
de resultados na organizacdo de uma equipe, estilos de lideranga mais adequados para
cada situagdo, a comunicagéo como fonte de conflito ou produtividade, formas de usar o
poder, relacionamento como impulso no trabalho em equipe; Franquia: franquias,
terceirizagdo, e-commerce, como novas oportunidades, franquia como opc¢édo de negdécio;

- Empreendedorismo relacionado ao desenvolvimento sustentado: empreendedorismo
como alavanca do desenvolvimento sustentado.

Como forma de metodol ogia observou-se que o0 ensino do empreendedorismo, nas |ES que
contém a disciplina de empreendedorismo ou similar, ocorre principa mente por meio do
plano de negdcios, que vem sendo dado por partes especificas até a andlise de viabilidade
final. Através do gréfico abaixo podemos confirmar alguns pontos:
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Obras constanbes nas bibliografias

B 0 segreco de Luisa

B O em prendedor, fundamentos dainiciatva empresanial.

O Empreendedorizmo, transformando idéias em negdcios .

O Crficirs o Empreendedor a metodolodgia de ensino gue ajuda a ransformar corbecim ento em rigquesa.
B |novagEn & espiito empreendedor

B Empreendedorizmo; Dando asas a0 espirito empresndedor.

m Admini stracio de pegquenas empresas: Enfase Ma gerénda em presarial.

O Damirando osdesaios do empreendedaor

B Empresendedorismo corporati v,

B Principios de M arketing

Quanto a bibliografia pesquisada, conforme os resultados apresentados na figura 3, os
livros mais citados foram: O Segredo de Luisa — DOLABELA, F. (1999) com 16
indicagbes, em seguida O empreendedor: fundamentos da iniciativa empresaria -
DEGEN, R,J. (1989) citado 14 vezes, Empreendedorismo, transformando idéias em
negocios. DORNELAS, J, C A. (2001) com 13 indicacles, Oficina do Empreendedor: a
metodologia de ensino que ajuda a transformar conhecimento em riqueza - DOLABELA,
F. (1999) e Inovagdo e espirito empreendedor - DRUCKER, P. (1995) foi citado 08 vezes;
Empreendedorismo: Dando asas a0 espirito empreendedor - CHIAVENATO, 1. (2004)
com 07 indicagdes; Administracdo de pequenas empresas. énfase na geréncia empresaria -
LONGENECKER, J. G.; MOORE, C. W.; PETTY, J W. (1997) com 06 citagOes,
Dominando os desafios do empreendedor - BIRLEY, S.; Muzyka, D. (2001) e
Empreendedorismo corporativo - DORNELAS, J.C. A (2003) com 05 indicagdes.

4 DISCUSSAO E CONCLUSAO

Para melhor compreenséo do contexto da pesquisa é importante observar que num total de
38 |ES de Santa Catarina foram apenas estudados 0s cursos que possuem a disciplina de
empreendedorismo ou similar em sua grade curricular que foi considerada 30 amostras
respondentes.

Tendo como base o levantamento de dados feito por este estudo, aumentamos o
conhecimento da realidade do Estado quanto ao ensino do empreendedorismo Nnos cursos
de graduacdo de Administracdo sendo possivel assinalar que: a metodologia utilizada no
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ensino de empreendedorismo, bem como a disciplina de plano de negécios vai se dando
por partes especificas até a finalizacdo do documento escrito. Sendo instrumento deste
trabalho os livros que ensinam passo por passo o diagndstico da viabilidade da empresa de
Dornelas e de Dolabela; as aulas sd0 muito expositivas, com palestras e participagéo de
convidados empreendedores; e os testes de comportamentos retirados de livros sGo muito
utilizados.

Pode-se identificar que o enfoque do empreendedorismo na estrutura curricular das |IES
pesguisadas se faz presente em parte dos cursos de graduacdo em Administragdo no
estado de Santa Catarina, mas que para se consolidar € necessario que as Universidades
sgjam inovadoras inserindo cada vez mais em suas grades curriculares a disciplina de
empreendedorismo. E para isso pressupde-se que o0s professores conhegam os planos de
ensino existentes e assim possam fazer uma atualizagdo dos seus conhecimentos fazendo
de suas aulas mais dinamicas, deixando de lado o ensino tradiciona quebrando
paradigmas e recriando novas formas de ensino.

No que diz respeito ao ensino de empreendedorismo confirma-se a necessidade desta
disciplina, sendo que muitas pessoas desgjam criar 0 seu proprio negdcio, no entanto ndo
ha um preparo para desenvolver um processo empreendedor de identificar oportunidades
de mercado relacionadas aos seus interesses. Observamos que 0s temas poucos citados nas
ementas como: Empresa familiar, Lideranca, Franquias e Empreendimento relacionado ao
desenvolvimento sustentado podem ser mais trabalhados nas disciplinas de
empreendedorismo, sendo que podem agudar a quebrar alguns obstaculos ao
desenvolvimento do potencial empreendedor que conforme o levantamento bibliogréfico
feito existe em grande escala.

Conclui-se entdo, que € de suma importancia, o crescimento do ensino de
empreendedorismo podendo ser considerado uma alavanca para 0 aprimoramento pessoal
e profissional, se constituindo como um facilitador para 0 empreendimento dar certo.
Contudo, verificase que ha uma tendéncia de crescimento da disciplina de
empreendedorismo nos cursos de Administracdo do estado, sendo que 6 instituicbes de
ensino que ndo nos forneceram os dados pelo fato de estar trabalhando em cima do plano
de ensino desta disciplina gue sera ofertado nos proximos semestres.
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