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"O mais sabio dos homens nio se dedica a cregar
doutrinas; ele n8o tem uma visdo esguemalizaca; ao
olhar para o céu eie n3o vé as vigas do Lumac‘b‘
nem as teias. das aranhas. Ele encherga o céu

limpo.”

.

Henry-Davi THOREAU

A todos agueles gque n&c suportandc as amarras
impostas, algam o olhar soore 0s obstéculics em
‘busca do horizonte.
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APRESENTAGCAO

Esta pesquisa é o resuitado de uma proposta de trabalho
coletivo, originadc do interesse c;m torno do mesmo referencial tedrico, o
qual posSinifou O intercambio de experiéncias enquantp professores da
escola publica que, 'htr_avés de sua organiéagéb ﬁum gfupo de estudos,
identificaram—se nas insa’;isfaqﬁes e afinidades em torno do mesmo foco de

>

pesquisa - o autoritarismo pedagogico.

O estudo e andlise da sociedade capitéiista revela uma

""r‘ealidade eaucacional cujo modelo autoritédrio gera o individualismo, a

competicdo, a dependéncia donde as consequéncias mais dramdaticas nos

'vparecem ser o blogueio da criatividade e n&o manifestagdo da originzlidade
" do ser humano.

Na busca de outras- aiternativas, a educagio socialista, se

apresenta como  uma possivel saida. No entanto, seu estudo mais

aprofundado (1), revela o mesmo modelo capitalista, apenas "maguiado”,

mostrando-se igualmente incapaz de romper com o autoritarismo na

educagio.

Esta constatagZo levou ao estudo da “"educagio socialista

libertdria" e verificou-se nela, os principios geradores da autonomia e

liberdace. .
1 A este respeito ver: Kuenzer - 1387, tounatcharsky,
Kroupskaia, Hoernle e outros - 1978, Ncsela - 1988, Pistrak -

1881, Puiggrds - 1980, Rossi - 1881 e 1982.
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Como resuitado .desse estudo e do psnsar. coletivoy decidimos
elaborar. um texto. que reflete nossas andlises : acerca da  guestdo
educacional e que nos impulsionou a éxpandir e vivenciar esta experién_cia
no émbifo da. pré-escola com a finalidade de verificar sua aplicabilidade

efetiva no espage da institui¢i3o educacional.

Para tanto, optamos por um procedimento metodcldgico capaz
de gerar; atfavés da insergdo na coletividade, o questionamento, a davida
e a cm’ti-ca sobre a cotidianeidade da escola. Desta a¢fo, (com vistas a
superagéo dp procedimento empirico) através da reflexdo teoria/prética
'vislumbrambs a.possibiiidade da ruptura do_aut'oritarismo. nas relacdes de ‘
poder, de trabalho e de constru¢Zo do conhecimento, através do

.-ﬁestabel'ecimento de outrés rela¢des sociais.
‘.'Este reiato, trata das relagles de trabalhc ocorridas no

. Interior da Associacfo Cultural Sol Nascents e buscou verificar

o

compreensdo que tinham seus participantes, se d= "associados” no sentido
~ ¢ b

Proudhonianc do termoe, ou de patrio-empregadoc.

-t

Né‘ tl’tulo,‘ Os caminhos d.a ruptura do autoritarismo
pedagdgico: o estabelecimento dé novas relagdes para a construgdo coletiva
do conhecimento, apresentamos uma reflex3c scbre los sistemas educativos
qué vigoram na sociedade capitalista e so'cial‘ista. Esta reflexdo é fruto do
debrucgar coletivo sobre a,‘ realidade educacional brasileira, e das
experiéncias educacionais socialistas. A partir de sua andlise, apcntamos

possiveis saidas através da Pedagogia Libertaria.

No terceiro e quarto " capitulos estabelscemos,
respectivamente, as defini¢des do trabailib e a metodologia empregada.

vii



No quinto capitulo, reservado aos relatos e andliss: .a
pesquisa, iniciamos caracterizando e cdescrevendo as relagées  ocorridas no

interior _da'escoia Sarapigua.

0 'su_bta‘tuio, A nierarguia de cargos e func¢des: causa e/ou
consequéncia da hierarquia dos saiarios, aborda a estruturacao exisienie
no interior da escola. |

'.\

O item 5.3, a0 referir-se as rela¢des mantidas entre diretor.a

-

N
oYo¥

e professores, aborda a gquestio das sangBes e confrontos scfridos

~estes, no decorrer da histéria da escola.

~ No. item 5.4, referenciamos = a pesquisa a partir co

pensamento de Pierre-Joseph Proudhon.

O item 5.5, nos remete & andlise da pratica da escola tendo

por base a teoria referida. .
A guisa de conclusdo, apontamos para possiveis aiternativas

' no estabelecimento de novas relag8es de trabalho.

A titulo de estudos posteriores, referimo-nos a temas das
quais a pesqguisa ndo- pretendeu e ndo deu conta, mas que em seu

decorrer sentimos a necessidade de elucidar.



RESUMO

C principal objetivo destd pesquisa é realizar o estuco
sobre as relagdes de trabalho ccorridas numa organiza¢ao institucicnai de
uma pré-escola alternativa.

- - As andlises realizadas, a partir da experiéncia wvivida, tem
por referencial tedrico os principics litertarios expresscs principaimente

pelo pensamento de Pierre-Joseph Proudhon.

O foco destas andlises se centra sobre os ‘conceitcs ae

“associado” e "empregado” e as }“elac;cfies dai decorrentes,



ABSTRACT

The main objectif of this researchis the analysis of the
work reiationships performed in an "alternative preschcol (ki_ndergarten)'

institution.

TN

-

The analysis carried out, based on real experience, has as
theoretical basis, the libertary -principles, expressed mainly by Pierre-
Joseph Proudhon.

The center ~of this analysis concerns the concepts of
"partnership” and “employee” and many relationships based on this two

concepts.

PR



1. INTRODUGAQ

A bibliografia sobre o Pensamento Pedagdgico
Libertédrio descreve a organizagdo didéticb—-pedagégica das escclas gue
buscam. e buscaram uma outra forma de organizagdc que ndo a

coercitiva, tradicional e bu‘rocratizada\,;conhecida por nossa sociedade

Porém, todas as experiéncias que temcs
acompanhado e das quais temos conhecimento, s8o omissas em relatar

et

como ocorre, no bojo dessas escolas, as rela¢des p\a‘créo-empregado

E de se supor gue, em face das novas relagles
aluno~professor, professor-pai, haja igualmente” <clima p
estabelecimento de novas e inovadoras relagles patrdo-empregado.

_ Contudo, os relatos até entdc encontrados (1) e a disposigdo, nZc nos

.

1 Os relatos aqui referidos dizem respeito ao levantamento bibliografico
por ndés realizado, tendo por base experiéncias pedagdgicas libertérias,
dentre as quais citamos:

a. - As Boisas de Trabaiho - idealizadas por Fernand Pelloutier na
Frange; S

b - A Escoia Moderna - fundada por Franscisco Ferrer y Guardia em
Barcelona;

¢ - A Escola Paidéia - em funcionamento em Mérida. - Espanha;

d - A Escola lasnhaia Poliana - fundada por Lecon Tolstoi na Russia;

e - Experiéncias de Andrea Papi com, jardim de infancia na Itéiiz;

"f - Experiéncias de Paul Robim - e seu ensmo integrai no Orfanato de
" Gabriel- Pravost em Cempuis - Franca; '

g - La Ruche [ A colméial - idealizada por Sébastien Faure em
"Rambouiliet [Seine-et-Oise] =Franca;
“h - Movimento de. Cooperacido Educativa da. Itdlia - principaimente

através dos relatos de Mario Lodi;
i — Movimento do Mestre Companhexro de Hamburgo - Alemanha;

j = Summerhill-Dorset - Inglaterra, idealizada por M.A.S. \'niii'

h - walden Center and School - de Berkeley - California/u

“No Brasii, pocdemos cu'a" as diversas escoias fundadas pe*o Movmvr.tu
Operario, principalmente em S3o Pauio, Rio de Janeiro e Rio Grande dc .
Sul, baseados principalmente no pensamento pedagdgico de Rcdim =2
Ferrer. _ o . '

Em Sdo Paulo tiveram destague a Escola Moderna N2 | e NO 2
Germinal, a Universidade Livre, e os inGmeros Centros ¢
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déo .Conta deste fato, omitindo este outro segmento, (na e da escola)
igualmente imporiante. £ como se a cortina do palco, ao gscondsr os
atores, quisesse forgar a nossa imaginagio para ‘descortind-ics e

vislumbra-los, pois sabemos que ali se encontram.

.ssim  pensando e sentindo essa caréncia
bibliogréfica, pretende-se contribuir no sentido "de descortinar essas

T~
relactes, pondo & mostra seus atores e suas acBes em busca de novéas

~

relagdes entre patrdc-empregado.

Convém lembrar que a experiéncia d escola

e

alternativa que vivenciamos, se n&o espelha o que a ansia e o cesejo
de novas relagdes idealizam, tem o mérito de se constituir em tentativa
para o estabelecimento de novas relacBes. Vale aqui lembrar SCHMIDT,

ao se referir a experiéncias sducacionais semelhantes,

- a que
considerar a nova atitude
educador frente a crianga,
nesta transformagéc da re

- - entre pedagogo e aluncs que r
' o valor e o interesse particul

o das experiéncias !
- s (1876:12).

Essa referéncia a relacdo professcr-aluno cabe

a o
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igualmente para a relacdo empregado-empregador, validance a
experiéncia como tal, independente dés resultados auferidos apds
dete(minado' espﬂgo de tempo, mesmo porgue, segundo CASTORIADIS
(1983), o aspecto revoluciondrio da agdo inovadora estd no fato e no

instante em gQue exercemos nossa inventividade e espontaneidade em

Sociais; no Rio de Janeiro principaimente a Universidade Popular; no
Rio Grande do Sul o.Colégio Unido Operaria de Rio Grande - a nrimeira
escola livre fundada no Estado por uma associagdo de operarics -, a
Escola Eliseu Reclus de Porto Alegre, a Escola Moderna, a Escola
Moderna de Navegantes e a Escola Operéria da FORGS.

Maiores dados sobre estas experiéncias, podem ser encontradas nos
exaustivos e minuciosos rastreamentos reaijizacdes principalments por
Ghiraldelli -1988; Rodrigues - 1984; Correa - 1988 e Jomini - 1880C.

Para experiéncias mais recenties, nos remetemos as escola
alternativas de S&do Paulo [Novo Horizonte] Curitiba [OCcal =
Brasilia. o '

T
»~
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acgBes novas, em momentos que, mesmo nid usuais e constantes, ssgjam

N

contestatorios de uma dada situacio posta a revelia da ncssa vontade

(0]

do nosso desejo. Al reside a ag&o revoluciondria. A sua manutencio ou
".ndo dependerd de uma série de fatores que nos possibilitara manta-la

por mais tempo e esitendé-ia para todas as nossas actes do dia-a-aia.

. _ Assim, nZo t#o interessados no produc final
enguanto resu!ta'o?o .da’ hossa experiéncia educaciohaf, mas scbretudo
interessadcs no éeu aconteciment ,\‘é que nNos propomos a re:afé—i'a
sabedores',que acertos e desacertos certamente ocorreram naguele
pericdo em que pais, professores e criangas foram construindo a sua
histéria e, neste construir, contribuir para o enriquecimenic e a
construcdo de outras histérias de escola e/ou aésociégées gus  se
propdem a bu‘scar uma outra forma organizaciona! para as relagBes de

trabalho, que nfo as ja hierarquizadas e estabelecidas pelo Estaco.



2. OS CAMINHOS DA RUPTURA DO AUTORITARISMO PEDAGOGICO:
0 ESTABELECIMENTO DE NOVAS RELAGOES PARA A CONSTRUGAO
- COLETIVA DO CONHECIMENTO (¥)

-~

) A histéria da educagédo brasileira nos mostra
- . que a instituic8o escolar, tradicionatmente, tem servido de suporte e
mecanismo de preéervac;éo da -estrutura sécio—organizaciohaé da
sociedade. E, como tal, a ela estd atrelada e sujeita aos seus mandos e
desmandos, de forma a sofrer alteragBes, -quer curriculares, quer
estruturais, - de acordo com as necessidades concretas de™-um
determinado mo}'nento "dé sua evolugdo. Esse . momento e essas.
necessidades s#o exigidas ‘e determinadas pelo modc de producgéo

predominante. N .

R ' Poucos foram . os professores, aiuncs e pais, que
‘conseguirarh e conseguem vislumbrar nas alter_ac';ées sofridas peia
escola, ©0s reais interesses que escondem. Em decorréncia, na sua
grande maioria, passam a brigar, a qguestichar e a acusar-se entre si
pela” ineficiéncia da escola, como se fossem eles os causadcres .dassa
ineficiéncia. Aﬁs.sim, 'a:c’ribui—se ora a esco!a' g a0 sistema escolar como um
todo, a C'ulpa pela baixa qualidade e fracassc do ensino; ora ao
despreparo do professor; ora -a indciéncia e desinteresse doc alung; e
até mesmo a pouca participagdo cos pais na esccia, como se fossem

estas as causas e ndo. as conseqléncias do problema educacional

o
®
[o)]

brasiieiro. Era, e é, a cortina de fumaga perfeita para esconder
"problema educacional, o problema de fundo, as verdadeiras causas da
“ineficiéncia da escola pretendida e embutida nas alteragBes do sistema

educacional. '

x Texto elaborado pelos Mestrandes Clovis Nicanor Kassick,
Ivone Menegotti Jensen e Neiva Beron Kassick, do Cursc ce
mestrado em. £Educagdo da UFSC e envwaco para publicagac na
Revista PAIDEIA - Mer1da/Esuanha. :

v



Enquantc .se gquestiona s é ¢ professor, ©

~aluno ou a comunidacde o responsdvel por essa (baixa) qualidade e

(in)eficiéncia escolar, - habiimente articulada, o capitai e o Estado, via

estrutura socio-organizacional, maniém a escola sob o seu controle,’
_ 2

subserviente as suas necessidades e inieresses.

_ Para cofnprové—!o, basta observar a estruturs
hierérquic_a da ir\w"stituigéo escolar, onde‘ a -legislag&o, as normas, as
ordens emanam sempre da instancia maior ‘para a insténcia menor,
estabelecendo os vincuios de_subordinaqéo, subm_isséo.e dependéncia. Os -
varios escaldes hierdrquicos do poder, que vio do Conseiho Federal de
Educagédo - CFE., pas'sandor pelo MEC, Conselho Estadual de Educacio,
Secretarias Estaduais e 'Munic'ipais de Educagdo com  suas
departamentalizagdes, A& escbla,- s&0 um - exe_mbto contundente e
incontestavel. ‘ ‘

Tais  vinculagBes, de . dependéncia N
subordinacdo, referentes tantc & &rea administrativa quanto pedagc’)gica,

refletem-se na escola, nocs agentes do processc educativo, num mero

fazer desvinculado do pensar, ou seja, as instancias hierdrcuicas

superiores determinam, sucessivamente, o que devs ser feito pelos
escaldes inferiores. Esta sistemética tira do professor a oportunidace de
pensar e decidir, Jjunto com os alunos, o que desenvclver segundo o '
gque consideram mais significativo. E a exclusido dos envolvidos
diretamente no processo, da tomada de decisdo. Essa estrutura‘/
organizacional hierarquizada mostra-se téo cristalizada, consolidada e
internalizada pelos que a ‘sofrem que ja é aceita como alge imutavel,
inalteravel, natural; n&o necessitando ser questiohada ou discutica, a
\néio ser quando o préprio sistema assim o deseja tendo em vista
objetivos especificos que atendam as suas nhecessidades, comoc foram os
cascs das reformas 'edu‘cacionais‘de: Francisco Campos- 1931, Gu;\tavo

Capanema-1942, do ensino priméario-1946, LDB-1961, LDB-1971, PPT-3882 ,

.quanto mais alterada, independentemente do fato de. ser cu n#o

S

adequada & instituicdo escolar a que se destina.



Contudo, a organizagdc co 'sistema "posiciona e 1oca

Este preceito da subserviéncia da -escc_%a, da
imutabilidade e, no mais das vezes da inaplicabiiidade das n .-rma‘sv
impostas, ‘acaba gerandc, a nivel de eécoia, O seu cumprimento apsnas
no campo formai-burocrético, com greenchimento de formuldrios,
pianejamento, elc., que vem conientar e contempi'ar as estatisiicas

desejadas pelos escaiBes hierdrquicos superiores. Contudo, essa atitude

(mesmo que represente um mal mer‘.or) ndo . altera a estrutura

hierarquica e, por>nio contestd-la, n&o a denuncia como inadequada,
cohtribuindo, em uitima andlise, para referenda-la, preservéd-ia e

reforga-la.

Essa hierarquia, essa organizagdc vertical, que
recai sobre cs professores, ao mesmo tempo que os sujeita e subordina, -
os investe de poder para sujeitar e subordinar os alunos, O que serve

para referendar e cristalizar esta estrutura.(1)

‘ Uma andlise mais detalhada hos ievard. ac
circulo vicioso do qual se vale a hierarquia. De um lado os alunos sic
reprimidos, silenciados e, por isso, o aprendizado se torna repetitivo e
reprodutor. O aluno nio sehersonaliza, ndo cria, ndc conhece. Aprende -

ela sua

e

a !égtca da estrutura e a reproduz no seu. "que fazer” didrio, i
mternanzac;ao. .Aos "superiores” - obedlencza, submissdo, dependéncia.
Aos inferiores” - a intolerancia, pré-julgamento, ' infantilizaco,

silenciamento.

Py

Assim, o aluno é recompensado/estimu!ado a nac

~pensar, a ndo dizer, a n& ser. O aluno aprende a repelir, a

1 O poder segunde Foucault [1975] n&o estéd em lugar algum, mas sim
no conjuntc cda hierarguia, onde pela forma que es*abclece as relazles

determina gue estas sejam reiagdes de poder.

iz’ ©O
poder através das 1insténcias burocrdticas, porque  assim
consegue controia-io. Ao pontuar e fixar o poder: num <acc
local da -estrutura, detém o seu controie, através <dos
cargos de mando. Fsta €& a nosso ver & organizagio
burocratica do capital e do Estado para fazer varer =

predominar a sua idéia na e da sociedade.



reproduzir, a calar. O aluno aprende a ser subserviente as falas des
outros, do protessor, que reprcduz o texto, que reprecduz o autor, gque

~reproduz outro autor.

Porque se pressuple’ que o aluno ndo sabe e
deveria saber o que se pressuple que o professor sabe, reforca-se a

‘estrutura hierarquica vertical, autoritdria da relagdo pedagdgica.

N

Para lsto para permitir e cristalizar a assungio’
da hlerarqwa a relagdo pedagodgica faz-se autoritdria e manifesta-se
pe!a‘ infantiliza(;éo.do aluno, do seu. silenciamento, pela pura e simpies
reprodugdo quer seja do texto, dos autores, do conhecimsnic do
professor, alicergados na désci-plina e nho prémio/castigo. Por mals
progress:sra que se mostre 0 discurso e/ou o cur riculo, & préatica
referenda a estru‘cura ' -J

~.

.'Observa—se, assim, que o problema ecducacional
e, conseq(ler{temente, O papel que _cabe a4 escola dessmpenhar, na atuzl
sociedade, estd atreciado aos interessés, a forma e ao modo peic gual
esta sociedade quer gue esse .individuo Vva inserir-se em suas
~eniranhas orgamzac;onars, para atender ao seu modo de produg &0, pois
uma das formas do -sistema manter-se é esquadrinhar todos ©s espages
e distribuir’ os individuos nesses espagos, cabendo-ihe uma TungZo

especifica, pré-determinada a desempenhar, como forma de controle

C

social, manutengdo do poder e da estrutura social.

Desta forma, pretende o sistema gue & esccia
" simplesmente busque “adequar e disciplinar® o individuo rara uma
forma especifica de estruturacgdo social. '

Contudo, o estabeiecimento de relagdes que
levem a esta estruturagZo, n&o ocorrem sem resisténcias por parte d2
quem as sofre. Ao se estabelecerem relagBes de forga, instala-se o -

confronto entre poder e resisténcia, ou segundo PROUDHON (1285), ¢



" liberdade, 14 estarda igualmente a sua antinomia - a autcridade

classe sccial, onde a contradicBo precipita a mudanga e a reform

embate entre autoridade e o seu par antindmicc (2) a liberdade. Nunca
existira um sem que o outro se faga presente. Onde existir autoridade,
la estard a liberdade confrontando-a, balanceando-a. Oncde existii

-

ok L U P o e by e e ~1 et et T ala
quesuLonanto-—a ¢ oustainGs O selu espags.

A luta entre ambas é constante e permahente,
nenhuma das duaé\ consegue fézer UNA, aniquilando e anulando a outra.
Mesmo porgue, a "morte'; de uma sSeria inevitavelmente a "moris" da
outra. Deste confronto, o que pode ocorrer e ocorre, € a supremacia
temporérié de uma ou de outra, fazendo com que uma esieja

inferiorizada em. seu espaco e lute por aumenta-io.

, ‘€ através deste confronto entre - poder-
resisténcia, autoridade—!iberdade que é possive! fazer-se a critica e a
busca de outra educagfo, ndo se limitando a reprodug¢do do pensamento

dominante.

Em face disto, a educagio constitui-ge, ssgundc
BOWLES &'GENTIS, {apud Patto, 1986:45) "... Uma arena de confiitos d

o

oy

educacional” - -

Se percehemos a instituigdo escolar come

autoritdria, porgue fruto da scociedade autoritaria (3) na qual no

“

movemos e, como tal, geradora de consciéncias subordinadas, essa gera

também, pela resisténcia ao poder autoritdric e pela antincmia

-~

2 Antinomia para Proudhon significa:"contra-lei, oposigéo
no principio ou antagonismo nas relagdes. A antinomia € a
concepgdo de uma lei de dupla face, uma positiva e cutira
negativa.” [13875:8617.

3 Para Proudhon (1885), sociedades autoritédrias s8o ague
cujo regime de autoridade mantém o poder incivisivel, como
a Monarquia ou Patriciado que é€ o governo de todcs por um
s0 e a Panarqguia ou Comunismo gue € o governo de todos por
todos.. .

.
1as

e i
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autoridace-liberdade, consciéncias ¢ espagos capazes de desmascarar o

discurso dominante e organizar uma oposicgdo a ela de forma a aiterar

om

realidade. Evidentemente gue esta afirmacic n3c contempla a idéia da

escola como alavanca da transformagfo social, mas na possibilidade ds,

(e}

peia oposigas de seus pares antindiniccs, consiruir um espagc poasival
para intervir nas rela¢gdes autoritdrias que, na escoia capitalisia

resultam da divisZo entre trabalho manual e trabalﬂho intelectual.

~

Esta &, a nosso ver; a grande questio, a
grande davida e a Qrandé incégnita da escola. De um lado, & forca!
polar_izadora e determinanté das estruturaé sécio-organizativas
existentes na sociedade que, dadas as suas caracteristicas e cbjetivos,

quer e exige um sujeito subserviente a si e as suas estruturas; e, de

.. outro lado, a pretensido da nommuac;ao do 'nd.\/nfvxo, via educagido, ou

seja, a sua realizagdo e concretizagdo individual e humana.

.

Intermediando o conflito nesse contexio - estd a
escola, com um determinado pape! a cumprir, nem sempre clarc e ilcido,
mas, o0 mais das vezes, dubic e nebulosd, senco atraida constantemente
pelo pdle de maior atragdo e poder - as estruturas sociais dominantiss
tendo todavia, que apresentar e manter um discurso transtormador
dessa mesma socxodauc até mesmo como Tom‘a da opacizar e mascarar
esta realidade de dommac;ao, gue garanta a “supremacia” ao direito do
individuo e de sua humanizagZoc. De um lado como reprodutora das
relacBes que garantem a sua hierarquizagdo; e de Oulro como espago
possu’vei para a transformagdo dessas mesmas reiagbes que oprimem,

separam e dicotomizam.

Neste sentido, a estrutura escoiar brasiieira,

como de resto todas as es*ruturg.s convencionais, estuo sobejarmente e

m
(]
)]
Yl

sabidamente alicergadas na higrarquia de cargos. e fungbas., Ora,
hierarquia existe e estid assim constituida para separar, distinguir

dicotomizar as pesscas no seu interior, raz8o da existénc'a cda
hierarquia‘, que, via exercicio de carges e fungles, ccnsciida a

meritocracia, da gqual, como instituig8io .emitente desses méritos {via
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certificados), como n&o poderia deixar de ser, € a sua mais lidma
representante, consolidando-a assim, até mesmo pelo proprio example, a

validade da titulacZo que distribui e discrimina.

No interior dessa instituicdo, hierarquizaaa
enfatizamds, & desenvolvido o curriculo escolar que deve formar um
novo homem: politécnico, muitilateral, - o-émnilateral, resultado da uniéo
teoria e prética..\ Al a grande questédo: pode}“é essa instituicéo,

- dicotémica _em si prépria - .pelas estruturas. e relagles

hierarquizadas, desenvolver um curriculo - dicotdébmico na crigem =

ao conceber fundamentos cientificos que deverdo ser associados a
habilidades manuais, formar o novo homem, © homem multifacetario,
capaz de inserir-se e agir no processo produtivo, de forma a alteré-lo

.. visando relagBes mais igualitérias entre capital e trabalho?

Pode a escola, alicergada na dicotomia entre

trabalho manual e trabalho intelectual, enquanto instituigdo em

o

b

funcionamento, formar um novo homem para -superar essa mesh

contradigao?

o A escola enquanto instituigdc, reflete 2
- organizagdo dC processo produtivo e administrativo. Diante de ia!
hipdtese, qualquer gue seja © curriculo, por mais avangado e
progressista que possa ele ser, ela estard sempre impingindo no aluno
a sua forma de organizag8o, pois esta ¢ subjacenfe a todo e qualquer
contetido que possa e queira transmitir, € © curricuic cculis, ¢ qus
realmente importa para O processo produtivo e n& um orstenso

. conteldo que se estd informando ao aluno.

. Portanto, enguanto a escola continuar com a
sua forma organizativa hierarquizada, estard moidando ©s aluncs para
esta, é_ tic somente esta forma de organizagdo, uma Vel Qus
deliberadamente sé oferece esta, comc se fosse a Unica forma 'poss:‘veil

de organizagio. : . .
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Neste sentido, ¢ func‘g..‘entai que a esccia se
organize de outra forma, que possibilite ao aluno conviver noulra

organizag¢fo, gue permita e resceite as diferencas inerentes acs ssus

J

componentes, uma Vver gue Ss8c essas as responsaveis pEio

C_\

~ .
las relagBes eocials, bem como

—_ PR P s e - - 1 -
aprimoramsnio e aperfeigcamente

7)

d
produgso e avango do conhecimento.

Assim, a esccla deve reestruturar-se, buscanco’

a horizentalidade nas suas relagBes, onde alunos, funcionériss,

o

professores, es'*ecialis’tas, diregdo e pais, possUem um determinad
conhecimento e que, porgus dherente deve ser respeitado, preserveado
e trocado, pois “... a abundancia das diferengas condiciona um acorde
auténtico, onde a harmonia resulta do entrechocar dos elemenios

opostos” (Arveon, 1981:168).

Dessa forma, a escola vé-se envolvida e
envolve-se- numa constante contradigdo: entre um discurso {se2 nZo
revolucionario, transformador) e uma préatica (reprodutora)
conservadora. .No.o podemos esguecer que a escola existe e &€ fruto da
sociedade e, se aj estd, é também para (re‘transmitir suas idéias, juizos
e valores, de forma a preservar a sua estruturagdo, sua organizagéc, as
suas- relagles, e a0 mesmo tempo (reltransmitir © conhacimen
. necessdrio para garantir o desenvolvimento segundo © rumo cessjac

de forma a preservar e solidificar a sua existéncia.

' A escola exprime assim, de forma mais ou menos
clara, mais ou menos explicita, a filosofia que seus agentes estZo
utilizando e valendo-se para expressar o processo social e produtivo, O
que faz com que a pratica social seja uma prdtica que se vincula, se
atrela a uma cdada sociedade e due reflita, .portanto, pelo menos =m
parté, senfo na sua totalidade, essa mesma sociecade, pois

-1

... a prética educativa acontece
dentro de sociedades historicamente
determinadas e por isso ndc pode
ser autdnoma nem neutral com
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relagdo aos contratos econdmic
sociais e culturais da socieda
(Castro, 1988:6).

-

A escola em parte reflete, na prética, a
concepgédo da sociedade, que nada mais & que a prépria concepcdo, a
préor;a visdo de  mundo dos grupos que a dmgem, a comandam e a
dominam. No interior da escola, isso ocorre, via de regra, sem gue Seus
agentes seA percebam reproduzindo estas concepgbes, sem que tenham
clareza sobre essa questdo, acreditande na escola como um local
espiritualizado, idealizado, ax‘astado, isolado, protegido e dissociado de
toda a concretude~ das relagBes opressoras da sociedade, esquecendo-se
de que nela estd inserido um aluno real, advindo desia mesma scciedace

e que estd a ela submetido.

tgter

Conforme FRANCO (1988:54) "... perceber a

escola como produto das atividades historicamente condicionada cce

homens implica reconhecer que ela pode ser transformada”, istc &, se

foi criada pelo homem para atender a determinados fins (fins essses que

" ndo sdo imutdveis), pode portanto, pela mesma agdo que a cricu, ser
recriada, transformada num outro sentidc que ©0s agentes dz sua
criagdo e recriagdo c—onstan'te podem fazer. E heste- sentido, o recriar &
escoia até ent@o historicamente criada, implica como conseqgléncia, em
recriar a proépria sociedade, em suas relagBes scciais e de produééo; =
é neste espago, da contradic3o, que a escola deve atuar enguants

contestatéria da atual e injusta ordem vigente.

Esta postura, este novo pensar a escoia, implica

tambénr em aceitar e traba ar a contradigfo que ela e nala "...

2 nac

(in

& reprodugéo, € e ndo é transformagédo” (Franco, 1338:55).

O professor, ciente desse espagc ¢ cessa
r‘ontradxgao e de sua relativa autonomia no seu que fazer {psdagodgica)
diario, pode, se n&o reverter esse quadro, iniciar um processc com
vistas ao questionafnento das relagdes sécio~organizativas da sccisdade

a partir da prépria escola, de forma a que estfas venham a se .rafistir



nas relacdes sociais com vistas & transformagéc da sociedade, pois, &0
mesmo tempo que a escola ... esta condicionada pelas estruturas
econdmicas, socials e politicas da sociedade, tem um peso condicionacer

nos processos ideciégicos e sécio-politices™ (Castro, 1988:6).

_ A escola _qUe se preocupa com este papel cue
deve desempenhar, ou seja, o de contestar a ideciogia dominante, ao
mesmo tempo que a\ponta para a busca de uma outra ideclogia gque leva
e/ou almeja uma maior democratizag®d, deve colocar’ a prépria questéc
das relagdes organizécionais, 'do seu interior e a forma peia qual se
estrutura, no palco das discﬁssées, para que, Aa partir da di‘scusééo
colétiva, das finalidades e objetivos -desta organizag@o, se reestruturar
organizacional e curricutarmente, com vistas a desempenhar esse novo

papel.

Para tanto,” é fundamental a compreensido cda
escola numa nova sistematica organizativa, com relag@es horizontais,
como possibilidade da realizago humana, dentro do contexto sccio-

produtivo e de construgdio coletiva do conhecimento.

Lo

‘, Se nesse questionamento e nessa' ROV
compreensfo se faz necessdrio negar o conceito de escola no sistema
capitalista, também se faz n'eceséérib, ao menos, refletir sobre a
"poiésis” socialista e, conseqlientemente, sobre a sua escola, pois os
exemplos hos dz’iQ éonta de que no socialismo autoritdrio, segundo a .
historiografia, o que existe é a negagdo da autonomia dcs trabalhacores,
“ que ndo permite que estes dirijam e organizem conscientemente _:suas
yidas. Sob este aspecto, iguala-se as préticas do capitalismo, na medida
"em que ambos suprimem ao méximo. as faculdades criativas e de autc-

organizagéc dos individuos.

Neste aspecto, recordemos que se a revolugis
de 1917 . apontava para uma forma autogestiondria das republicas
socialistas, com prendncios e conseqléncias benévolas para a educagio,

. os exemplos de Kronstadt e da Ucrénia {Rodrigues, 1988: 62-73) foram,
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se ndo suficientes, loguazes o bastante para. abafar e reprimir o
sccialismo de Bakunine, Kroptkine, Tcherkesof, Maknd e tantos outros,

estando bastante presente no tempo e na histéria revolucionaria russa,

quando Lénine, Trdéstki e posteriorments Staline sufocaram o socialismo
libertsric p2ic macsacre de mithares de wracaihadores que ndo se
Sujeitaram & trdnsformagao dos Sovxegs em espifes do governo czatral.
E foi

“... matando a bala e a fome,
deportando- miihdes de opsrirics =
camponeses, - criminalizande o]
dissenso, proibindo os partidos e
todas as tendéncias, transformardo
0s soviéts e sindicatecs em simples
camaras. de registro e correias de
transmissdo, .ilegalizando as greves
porque suceptiveis de fazerem o

jogo da reagio e  porque a
“vanguarda dirigente" se ocuparia
de tudo ..." (Carrapato, 1991:12-
13)

que este socialismo se instalou.

¢
O " gque se cohstata ha. realidads, & . a
trarjsferéhcia das relagBes hierarquizadas do autoritarismo e da
explorag¢do do.capital para o Estado, onde as relagées, a estruturagio
organizacional da sccisdade é“igua!mente hostil ¢ alheia ao trabalhador
e ndo expressdic de liberdade, realizaciio e satisfagdo; onde, geio
trabalho,‘ o] homeén se faz homem, modifica a natureza e transforma suas
condigbes de vida.

“1

N - Pois se o trabalho é a ag3o inteligente do
homem sobre a na’;ureza com yis-tas a transformé&-la, adaptanco-a
cohf_orme as necessidades (vitais) para a satisfagdo humana, entfo este
- trabatho (transformador) serd t30 mais inteligente e,A conseqglentemente,
tédo maisA realizador do homem (de suas necessidades e satisfagis)
quanto mais este homem esteja preparado e apto a r'ealizé—lo (a
transformaco da natureza). ' o ’



—
w,

) A. partir. deste conceito ,de' trabalho, pode-se
inferir o objetivo da educacgZo, ou seja, proporcionar condicdes ao
homem para que possa ele exercé-lo, n3o apehas ‘para prover as
necessigades de sua sobrevivéncia, mas principalmente que possibilite &

sua reaiizagadc € satisfagdo pessoal.

Neste enfogue, o trabalhd exerce o papel de
medlador entre a reahzagao humana e a transformagao da nature e
sers tdo mais eficaz qqanto mais preparado estiver o homem a realiza-lo

e consequent mente, tao mais reahzado se encontraré

Ora, sendo aSSlm, a educac;éo do homem g, em
ultima mstanc'a a responsavei direta por essa mediacdo do trabalho,
pois quao‘ melhor preparado o homem estiver para transformar a
natureza e se transformar (pela via educativa) t\éo mais poderd fazé-lo

e realizar-se.

Este € o objetivo de toda e qualcuor educagio,
instrumentalizar ¢ homem para a sua "... ag8c inteligente sobre a
matéria num objetivo previsto de satisfagdo pessoal” (Proudhon apud

Bancal, 1987:27), ou seja: para o trabalho.

A partir destas consideragbes, ha que se

. questionar no que a educagdo dita socialista difere da educagéo

capitaiista.

Ao analisarmos 0s princ_:ipais tedricos e

idedlogos da educagdo socialista, tais como, Pistrak, Hoernle, Kroupskaia

e Lounatcharsky, verificamos que-esta idéia de utilizagdo do sistema

educacional para perpetuar e cristalizar a ideologia e em especial de

atrelar a educag3o aocs interesses especificos do trabalho numa cada e
especifica organizagéo sccio-produtiva, também faz-se presente, ao
colocar e atre far a escola e a educaf‘éo a uma mesma eqtm tura

relacional (hlerarqu.zada) de produgao em detrimento do pfocesoo de




hominizac&c pois o enfogue principal e primordial volta a ser o© da

produgéo,

Este argumentd fica bem evidente na
afirmagdes de PISTRAK (1981:47-56-58) "... ndo se trata de estudar
qualguer tipo de trabalhc, mas de estudar o trabalho sociaimsnte 4
no qual a oficina escolar passa a desempenhar © papel "de adestradora,

onde o método.ped\ag’égico passa a ser o trabalho Gtil, uma vez vque

"

- esta serd utilizada na escola, "... para desenvolver nos alunos habitos
de trabalho  bem definidos e necessarios” , é antes de mais nada, a
ante-cdmera da produgdo; ac mesmo tempo que condiciona a atuacic dos

alunos a produgdo. "... o trabalho na oficina escolar deve ser produtivo

e esta organizagdo determina o programa dos trabalhos executados na

..... oficina”.

N

_ Vé-se, assim, o papel de caréater essenciaiments
produtivo que assumiu a-educagido como instrumentalizadora do homem,
porém alijando-o mais e mais do cdnhec_:imento do processo produtive, &0
estabelscer relaqées hierarquizadas de alienacio/expioracés. Exempio
mais recente desta “subserviéncia da educagio a prcdugds material
especifica, e as relagdes que a determinam, nos dé conta o prénrio
Mika"il Gorbachc_N, entdo Secretdrio Geral do cc do. PCUS, guando do
XXVII Congresso do PCUS, ao recomendar que o sistema educacional
russo introduza na. escola o0 ensino de informatica, como forma dos
“alunos COnhecerém os fundamentos cientificos e principios de

funcienamento que os norteiam, pois

... 08 interesses da causa exigem
N ' organizar com enfoques mais fundo o
estudo dos fundamentos c¢cientificso
da produg¢do moderna, das tendéncia
de sua intensificagéio. ‘Urg
sobretudo, assegurar que os alunos,
ao terminar a escola e incorporar-
se na produc¢dc, estejam preparadcs
para trabalhar com " maguinas
complexas, entre elas eletrdnicas
. (...) de acordo com as exigéncias
. o da reforma, a escola estd chamada a

B e RS
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assegurar- a ‘preparagdo prética da
juventude estudantil para trabalhar
com grande rendimento na economia
rnacional.”"(Academia de Ciencias de
la URSS, 1886:34).

Verifica—se assim que O sistema educacionai
socialista (autoritdrio) também atrela e dmona a educagfo -a

producgéo dentro de uma estrutura huer‘a"quc organizacicnal, qus

oprime e impede a manifestagdo da autonomia e da liberdade do

individuo, tornando-o subserviente ao sistema.

E sob este aspecto, o da adequagdo e
subservrencra da educacdo as estruturas sociais, ‘Gue cabe awmaior
indagag8o: qual o papel da escolza na educac;ao dos individucs te:\:';,;o em
vusta a sua autonomia? Como deve ela atuar para evitar a dicotcmizagso
entre a realizaggo do mdtv:duo em Sseu processo de'hominizagéio, e

seu. atrelamento, adequacdo e modelamento a determinadas estruturas

que o condicionam, o desumanizam e o escravizam? Como acabar, neste

processo, com as relacBes verticais, hierarquizadas, que  impiica na
dicotomia do trabalho manual e trabaiho intelect'ua!‘, ‘da teoria/pratica?

Esta é uma questdc que, uma vez encaminhads,

‘nos daré elementos para entender esta relagfo e o papsl da escola, se

subserviente. ao capital e ao 'Estado constituindo-se num local
meramente de reprodugdo dos interesses da classe dirigente, ou espacgo
possivel para a contestacdo de tais interesses e como tal, espaco para
um caminhar no sentido contrério da perpetuagéo do "status guc™, um
caminhar em busca.de ‘uma transformagdo possivel e sobretudo, um
caminhar para a construgao do connecmento num coletive, pelc
estabelecimento de relac;oes horizontais, pelo respeito e aceitagio das
diferencas mdav;duals.

Sendo assim, € necessdrio refletir a sociedade
em busca de outra dlregéo, de outro contexto sécio-produtivo, de outra
organizagdo e estruturagao social. Uma sociedade gue a partir de suas:

instituicdes e. de sesus empreendimentos,- busque uma outra  sistemética
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orgamzaoxona., na qual haja um sistema escolar livre, que, além da
instrugéo, tenha por objetivo formar homens livres, auténomos, cientes
e capazes de suas potencialidades, capazes e preparados para enfrentar

0 sistema s&c o produtivo, de forma a ndo se sujeitarem e a nio se

escravizarem nele, mas sim para buscar a partir deie a sua realizagao.

Um sistema educativo qu'° se caracteriza pela

N

auséncia  de dogmas coergado e precel*oo, que permlta a resisténcia, ao

mesmo tempo que possibilite a expressio de. novos valores. sociai

l_/)

o2
=

COHS*FL do coletiva dc conhecimento.

. Um S|stema educacronal gue represente muito
mais gue uma teorla pedagéglca, gue represente o confronto das
mentaiidades emancipadas e livres contra o poder, o obscurantismc, a

opressdo e a exploragéo.

Um sistema que permite uma educacio que
possibilite aperceber-se pela denunua, acel'tcd” se pela critica,
reconhecer-se pela analise, que'busqué sair do pedantismo pedagdgaico,
rompendo com © academicismo miticc e gque, ao mesmo tempo, construz
un"za..’prética pedagdgica coletiva,. que possibilite a passagem da

subordinagéo & autonomia, da dependéncia a independéncia, da imitagéo

a criatividade, da reprodugdo a construgido do conhecimento.

. A concretizagéo de uma. educagido com novas
relagdes  pedagdgicas cer‘t.amente néc ocorrera pela forma tradicional,
que leva & consolidagdo do modelo individualista e egoista <o sujeitc,
mas sim deverd desembocar necessariamente no asbecto coletivista da

construgdo do conhecimento. Se o individuo é fruto das relagfes scciais,

Ci
O

entdc somente relagSes coletivistas .de orgamzacao e de construgéo

D

" conhecimento, poderdo levar a formacgZo do sujeito coletivo, gque s

contrapfe ao sujeito individualista fruto da sociedade autoritaria.



Se a forga que emana do coletive é maior Gue a
simples soma d° suas partes, segundo Proudhon, entdo o conhecimenia
coletivo que se quer produznr, a partir da reestruturagio das relagBes
organizacionais, pcis 86 ai o coietivo pode evidenciar-se; terd em vista
um novo nomem, capaz de influir nas relagdes de producdo, g

transforma-las em pro! de sua realizacgso.

Para romper com a educagfo autoritiria e
tradicional,” a0 ocupar os espagos “da contradicéo, deVe—se oncr uma
evducaqéioA antiautoritdria por  definicdo como principio bas*ca e
fundamental. Uma educag¢dc que seja o reverso da medaiha, o seu
ant«’poda,v ao mesmo tempo Questionadora, para ndo cair no orv‘:o da
dogmatizacdo, pois ... ndo se imp3e aos alunos nenhum dogma gque seja
cénfrério a “razéc')" (Fer‘rer apud Arvon, 1981'158), ao invés das
verdades prontas e acabadas, a reflexdo, o sentido comum aos alunos,
pois a aceitacdio cega de normas estabelecudas,, seria por si sé
'redundante a essa ecucac_;ao, O que asseguraria, por sua vez, a

estanddrtxzagao dos individuos.

c {gue &

;‘ PY

‘Nesta educaééo, .mais que. a instrug
racional por exceléncia), as relagdes entre professor e aluno, sfc as
’qu'é' sofrem prbfun_das modificagBes e alterag¢des. A -aproximagio e o©
" envolvimento. no desenvolvimento das atividades deve ser acima de tudc

antipunitivo e anti-repressivo.

et}

Tal processo educativc deve ocorrer através g

<
()

atividades - pedagdgicas embasadas em  principios educativos o

Q.
W

favoregam a a espontaneidade criadera = a aprendizagem da iiberda
responsavel, pois "somente o reconhecimento da livre vomade de cada
um fara da escola a, antecamara de um porvir melhor” (Stirner apud
Arvon, 1981:172). ‘

Uma educagdo -que almeje os principics de
liberdade e autonomia nfo pode apegar-se, guer estruturalmente, guer
através de seus componentes, aos principios de autoridade, pois,
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segundo BAKUNIN (1980), toda a educagdo n#o ¢, no fundo, em esséncia,
outra coisa senfo a imolagdo e a anuiagdc da autoridade em preveito da
liberdade, porque o objetivo final da educagdo é o de tormar homens

livres, plencs de respeito e amor pela liberdade dos demais.

A educagéo aimejada deve visar, sobretudo,
devolver ao'indiv&nnm ao trabaihador, o orgulho de produtor e nfo de
detentor de um determinado poder, ao qual é ou foi guindado cu gor

N

heranga ou pela meritccracia.

‘ A metodo!"ogia, nortanto, deve consistir eam
incentivar os alunos a que se expressem com liberdade e para,Gue
dialoguem com professores, colegas, etc. aliada a.interpretagdo pesscal

" sobre os fatos e fendmenos envolvidos no processo educativo.

Tal metodclogia posisibili-taré que os alunos
vivenciem a liberdade colétivista apregoada por BAKUNIN (1978:11-12),
. onde - ' '

"0 homem somente 'se converte en
homem e chega a ter consciéncia e a
realizar sua prépria humanidade na

“ .  sociedade, ‘gragas a ag¢ldo c¢oletiva
de toda a sociedade (...) fora da
sociedade o homem seguiria sende
uma besta selvagem (...) um homenm

isolado ndo pode ter consciéncia de

sua. 1iberdade. Ser 1livre significa

que o hcmem serd reconhecicdo e
- tratado como tal .por outro hcmem,
por todos os hcmens gque © rodeian.
A liberdade ndo ¢é, entdo, um fatc
gue nasce do isolamento, sendo que
, da ag¢do reciproca; ndo é resultiado
- - da exclus3o sendo, pelo contrario,

da interagéo sociatl, porgue a

o liberdade de cada individuo £
- ) simplesmente o} reflexo de sua
T humanidade ou de seus direitos

- g humanos na consci&ncia de todos os
' ’ homens livres, seus irm8os, seus

iguais.”
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-Qutro principio norteador é o reconhecimento

da singularidade da crianga e, conseglentemente, a sua n&o
massificagdo, o reccnhecimento da originalidade existente em cada
) . I J

individuo, -0 respeito as diferengas.

E f.undamehta, nessa educagio, o respeitc a
individualidade e _e‘is diferengas,. pois se a realiza¢do do homem ocorre
no e .com o grupo (coletivo), este, em contrapartida, n&o pode, em nome
de um consenso, sufocar, éfogar e éhular a i'ndividualidade, pois isto
significa 0 desrespeito as diferengas. Segundo PROUDHON (ep ud Arvon
1981:163),

... a finalidade outorgada =zo
ensino, nédc é a 1integragdoc social
com as - limitag¢des da vontade
individual dque implica, sendc a
realizag¢do pessoai, e para tanto,
necessariamente € an jautoritédria e
antinormativa.”

< .Tal respeito 'é singularidade da’ crianca devej
levar em conta que, se a cﬁanga néo‘aprende a sentir-se ela mesma,
ndo aprende precisamente‘ o que ¢é essencial, peois eaprender nZo
significa aceitar idéias j& feitas e conhecimentos pré-aestabelecideos,
sendo constnur O saber sobre a base de autenucosnnterecsas pesso asU
Leve-se em conta que saber, aqui entendido, n&o sngnaﬂca unicamente o
conhecimento sistematizado, o conteldo, pois este pouco conta, pouco
impofta em_Si:nesmo, 0 que-reahnente importa e deve ser ressarvédo e

como este se concretiza, se realiza, 'pois

"

- ) "... ndo tem nenhuma importéncia
' que a c¢riang¢a tenha uma nogdoc ou

outra. O importante é que chegue &

ela através da educacio, das

atitudes da atividade intelectual.

Se pode comparar a educagic com a

agricultura: os primeiros frutecs
ndo contam tanto pcr si mesmc senfo
pela posterior _ fecundidade da

terra. O principal de uma educagio
sensata é - aprender a pensar, a
discutir, a recordar a colocar-se



prob]_emas."A(Godwin apud 1 Tbmassi,
1988:38). : :

Se a educagdo ndc deve prender-se, atrelar-se
‘a conteldos eleitos previamente como ©s Unicos vdlides, ndc significa
que. deve estar dissociada da reaiidade. circundante, ¢o meic sccai,
principalmente do processo- produtivo, convém . lembrar o gque j}&.
afirmava Bakunin, de que © homem é o que O em-torno social faz dele,
pois este homem due queremcs formar estd inserido nessa realidade &
nela devera agir e atuar, principalmente no processo produtivo, pois
que é nele, e através dele, que o homem se torna homem peia
transformagdo da matéria. Mas para que essa educagdo ndc assuma um
caréater essenciai_ e exclusivamente utilitdario e.subserviente a produgéo,
alienando o -homem, sujeitando-o e impedindo a sua realizag8o pesgsoal,

. deve "... conduzir o homem, pela cabega e pela m&o, para a filocscfia do
trabalho, que é o triunfo da liberdade."(Proudhon apud Arvon,

1981:165). - B N

Este principio da educag@o integra!, buscadz

-

" baseia-se na necessidade de desenvolvimento harmonicso de tcdas a

7

1]

potencialidades nhumanas, pois a alienag&o é consequéncia do axercicic

«

do desenvolvimento de atividades unilaterais.

Esta unilateralidade fica bem evidente na escoia
tradicional, onde o conceito de trabalho manual é dado como forma
inferior e por isto desprezado. Tal conceituacdo deve-se ac
espiritualismo que se tem querido distinguir o homem em duas
. substancias: a matéria ‘e o Aespirité,_sendo .gque a primsira €
irremediavelmente inferior & segunda e, como tal, estd facada e
.c\ondenada a obedecer-lhe, a ela smeetendo—se. A conseqléncia dessa
hierarquia ficticia foi a divis8o da sociedade em duas classes e, por
conseqliéncia, a desigualdade das condi¢bes e das fungBes a serem
exercidas. E a deg_kadagéo do trabalho manual e a sua condenagdo de

condig8o escravizante, nunca realizadora.



- A escola deve buscar e almejar, em sintese, o
desenvolvimento do homem

+

... evoluido e auto-suficiesnte
honesto sem leis nem peolicia:
trapalhe sem amos; e t
seguranc¢a  de assumir vai
fundamentais para a civiliz

. moderna. " (Proudhon apud Tomassi,

™ 1988:95).

Ko NS

~

Uma educag@o assim ldealizada e pretendida, a
nosso ver, tem mais condi¢Oes de frutificar, se -iniciada na pré-escola,
onde as - infiuéncias, as relagdes ndo  sdo ainda t3c marcantes e

condicionantes.'

Outro fator a considerar é o "locus" em que tal
- processo educativo possa vir a sé:_‘ ‘desenvolvido, se condicionaco pela
estrutura organizacional tradicio'nal, ou com possibilidades de novas
relagdes. ' |

o

- A . estes fatores, alie-se a possiviiidade, a

disponibilidade/ e 0 desejo do grupo de trabalhar ésta

[

-3

®
oV}
vl

ot
(]

N

o}

(e

forma coletiva.

Esse desejo advém de nossa experigncia como
grupo de estudo, no qual vivenciamos a premissa Proudhoniana que o
todo é maior que a simples soma de suas partes.

. ' ‘ Aplicando esta premissa &  Guestdo
epistemolégica, constatamos qué .no didlogo sobre o corjetc do
conhecimento, novas idéias foram.surgindo, o0 gue caracterizamos cowvo
forma de produgdo coletiva de conhecimento, cujo conteddo resultante
(saber do grupo) nio pbde ser 'parceiarizado cu aprogriado
individualmente, uma vez que é fruto do pensar coletivo, sob pena de

reproduzirmos ¢ sistema capitalista de expropriagéo.



3. DEFINIGOES DO TRABALHO

3.1. Area de Investigac#o:

O projeto de pesquisa contido nesta' proposta
tem como foco de estudo e campo de pesquisa 'as relagdes sociais no
dmbito das relagBes de trabalho, numa pré-esccla no municipic de
Floriandpolis, durante o periodo de du_tubro‘ de 192C a julho de 1951,

_ A andlise da pesquisa abrange a dimensdo do
- estabelecimento de novas relagdes sociais como possibilicade para novas

relagdes de trabalho.

3.2 Tema da pesquisa:

Partindo do pressupoStO' que vivemecs numa
sociedade que historicamente se construiu sobre bases autoritérias,
nossa indagagdo girou em torno da possibilidade de estabeiécer no
'espégo institucional da pré—esco!a, novas - formas de relagdes e de -
construgdo de conhecimento, através de uma educagdo que persiga o©s
principios da Pedagogia Libertéria.

~

3.3 Enfogque da pesquisa:

Dentre os principios libertdrios, elegemos ccmo

principios bdésicos:
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1. ‘A solidariedade na formagdo do espirito de grupc;
2. O respeito as diferencas individuais na construcgio do coletivo;

3. A autonomia e a criatividade, na busca da liberdade. individua! e

coletiva.

3.4 Premissas basicas:

H4 vinculagdo entre ¢ ‘modo de vida Ccas

‘pessoas, sua opgaoc politi'ca e a pratica pedagdgica.

A opglo politica das pessoas nem sempre €
clara e assumica coerentemente. Existe certa dicotomia entre o discurso’

‘e a agdo pedagdgica, o que determina relagdes ambiguas.

- A . conqguista- da liberdade € um processc.
coletivo, cuja vivéncia inicia no plano individual e passa pela luia

contra o autoritarismo.

H4 uma intima relagdo entre a histéria
individual e a histéria do coletivo e o momento histérico da sociedade.
A histéria da Escola se reflete e é refletida na histéria das pesscas que

_a constroem em processo permanente.

O exercicio da liberdade gques se fundamenta nc
respeito &s diferengas individuais, permite a eliminagdo dos conteudos
autoritdrios das relacdes pedagdgicas que se manifestam através. da

impossibilidade e/ou massificacio pelda méadia.



A manifestagdo ‘das diferengas individuais
permite o pleno exercicio do potencial criative e a originalidade das

pessoas que s6 € possivel na auséncia da repressdo.

A horizontalidade nas  relagdes reforga o

sentimento de grupo. A or_ganizagéo do trabalho soliddric, os inter

(g

sses
e objetivos comuns possibilitam a emergéncia do ccletivo.

~

~

O desejo enquanto pulsdo humana, origina o
poder, que, exercido sem exploragio, dominacZo e controle de. um sobre

outros, reverte em beneficic do grupo.

A A positivag@o do poder é-possivel através da
substituicio das estruturas . hierarquizadas' verticalmente nela

organizagdo do irabalho cooperativo. ) .

O trabalho enguanto processo de aquisicZo de -
conhecimento, desenvolvido numa  dimensfo humana, englochba a

corporalidade, a sensorialidade, a afetividade e a cultura.

3.5 Objetivos:

A formagdo de um grupo de estudcs nos
permitiu experienciar a forga da expressdo de Prcoudhon: "O todo é
maior que a simples soma das partes”. A partir 'afessa experiéncia g

-estudo e vida nos propusemos a:

-~ oportunizar a troca dessa experiéncia com criancas e adultcs, numa
instituicio de pré-escola cuja histdria nos parece ter afinidade com a

nossa experiéncia;
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da escola peia sua sistematizagdo e insergdc na agdo pedagdgi

‘= perseguir orincipios libertdrios gue favoregam relacdes pedagdgicas
ndo autoritdrias na construgdo coietiva do conhecimento.



4. METODO

4.1 Alternativa metodoldégica;

'.\
- A eleic80 da escola Sarapiqud para a realizacéoc
desta pesquloa deveu-se a seu carater alternativo, ou seja, apresentar
.ha . base de sua proposta edufatxva elementos capazes de rcmper com 0s

padrBes da escola capitalista (pUblica cu privada).

Nosso ingresso na Escola deu-se no final de
outubro de 19990, apds um peh’odo_ de aproximadamente dois meses de
contato que culminou com um processo de avaliago seletiva realizado
por um Qrupo’ de pai's e professores, representantes do setor
pedagdgico, e estendeu-se até o fjnall do primeiro éemestre de 1991.

Naquela ocasido apresentamos nossa proposta de
pesduisa e assumxmos, para aqueto ‘ano, 0s compromisscs de exercer o
Lrabalho de coordenar*ao pedagoglcq, gus encontrava-se em eberto
dewdo ao afastamento da coordcﬂado a, e de elaborar o histdrico da
Escola, que, até entao, nZo passava de alguns documentos e registros

esparsos das atividades desenvolvidas.

Firmou-se ent3o um compromissc de troca de

experiéncia e cclaboragdo reciproca, o qual caracterizou nossa intengis

(i

de "n&dc levar para dentro da Esctola uma prcposta pedagégica or

s}

_estabelecicda, mas sim, ¢ antes de tudo, apreender as caractnrs s ¢

Escola que deﬂmam seu Cdrater altematwo e aqguilatar o grau de_

S - -

——

aproximagédo com  0s principios libertérios ss,ecnonncos pelos
DSSQUisador@cérﬁo'—'i'd'eais para nortear um trabalho pedagdgice ndc
t .

"augoutémo. Tals principios, a solidariedade na fcrmagéo do espirito de



grupo, o respeito as diferencas individuais na censtrug3o do ccletivo

©

autonomia e criatividade na busca cda liberdade individual e coletiva,
estavam contidos na -proposta iniciai da Esccla, o -que nos mctivou a

eiegé-la como campo de pesquisa.

Uma metoaoiogw que possi letaSS“ & expressao
destes principios ndo poderia resuitar de modeios estruiurados, mas ser

decorrente da troca de experiéncias gerada peia  interacdo dos

grupo (coletivo da sarapigud), a qual permitisse a

Nossa msergao no cotidianc da Escola, via
trabdiho de cnoruanar;ao pedagdgica, se deu pela ocupagdo dos espago
j4 instituidos, ou seja, as reunides pedagdgicas coletivas e individuais

semanais e o contato mensal com os pais de turma.

v

As individuais eram sessles qus se
caracterizavam pela orientacdo esyec;ﬂca da coordenagdo para um
professor, cujo espaqo utilizamos _para um primeiro contate, onde,
através de uma conversa mrorma!, buscédvamos 'nos conhecer e
estabelecer pontos de identificagdo. Estas entrevistas ndc obedeceram a
um roteiro rigido, mas nos oportunizavam (ao professor e ao grupc de -
pesquisadores) um intercambio de' perguhta‘s e' respostas  que
preporcionasse o estabelecimento de um clima de confianga r‘ecn"proca e,
a0 mesmo tempo, fornecesse elementos para a reconstituicdo histdrica e
apfeenséo da realidade atual da Escola. O didlogo estabeiecido
oportunizava ao-professor falar sobre suas memdrias na vida da Esccla,
Sseu ingresso, sua atuagdo didria, perspectiva de vida, seu
relacionamento com os co!egas, pms g criangas, sobre a organizegdo e
funcionamenic da Escola, enf,m,Asobre ‘s aspecics gue considarava&n

- significativos, sequndo sua forma de pensar ¢ agir.
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histérica, entrevistamos



Para o contato inicial- com ‘os pais &

funciondrios, utilizamcs a mesma estratégia empregada cocm  ©0s

professores. Procuramcs ouvir pais cujos depoimentos abarcasssm cs

quase d anos de funcionamento da sarapiqua e que fornecesse

3

informagoes sobre as varias instancias da Escoia.

Para ouvirmos os ex—-aluncs, organhizamos um
encontro festivo, “através do qual, além - de rever os antigcs
companheiros, {muitos ainda amigos entre si) nos forneceram elemsntos

para a anélise do significade da Escola em suas vidas.

A relagdo dos atuais alunos com a Escela foi
observada atraves das suas mamfestaroes esponténeas no decorrer das

tividades di érlas

\

[N
]

A medida que nos engajavamos no cotidiano

"Escola, expandiamos nossc campo de participagdo, freguentando

o
1]

[oN
©

reunides administrativas "eah adas pOIa Diretoria & as reunibes
turma, onde pais e professor encontravam-se para discutir sobre a agéo

pedagdgica e administrativa.

Aco'npanhamos de mane ra sistemdtica, durante
tcdo o pericdo em due se efetivou a pesquisa as relafo s das criangas
entre si e delas com os . adultos, bem como o envolvimsnic nas
atividadés escolares. Em virtude de serem crian¢as cde pouca idade ( 1
a 6 anos), cucervaﬂos, crincipaiments, suas manifestagSes ecponténeas,
expressas nas reagles afetivas de prazer ou casprazer, ce aceitagic ou
rejei¢do, etc.. Encontramos ai um critério valioso para aguilatar a
qualidade do contetdo dovconheciménto oferecido as criangas, uma vezZ
que entendsmos gue © coghitivo ‘e vo afetivo 'sf0 inseparivels,
Valorizamos ¢ conhecimento a medsda que proporcicne a felicidade e que '
corresponda a um conhecimento com sentuao, ou seja, agueie gque alence
ao desejo -de ‘ser do individuo e que permita a livre expressao de sua

criatividade, sem blcgueics e sem esteredtipos.
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Esta par 1cxp‘_.~,ao intensa e estendida a tccdas zs
atividades da Escola nos proporcionou experiéncias que nrio se
caracterizavam <omo um processo p-uramente empt’ﬁco de coleia de
-dados para posterior andlise, mas ‘sim como’ produgic de dacdcs
dialogados, norque frutos das discussdes e das experiéncias vividzs
que perpassar?_;rd o pensar coletivo, possibilitando uma anéiise refisxiva,
onde a temporalidade reduziu- o; a um aspecto secuhf‘-ério, & passado e

n

o)
presente fundiram- -se para configurar a realidade da- Esco! a.

~

&)

gsta configuragdo da realidade nZo resultou 4

Q.
(O]

interpretagdco unilateral dos pesquisadores, mas delineou-se a partir

~

um processo coietivo de agdo e refiexdo.

A nossa 'postura metodelégica nas reunidss
pedagodgicas coletivas manteve-se atrelada acs principics libertarics
referidos, cs guais apontavam para uma outra concep¢do ds coordenagic -
pedagdgica, que desmistificasse o papel centralizador e hierérquiceo
desta fungdo, devolvendo ao grur‘o ‘sua competéncia no Tazer
pedagdgico. Nesse sentido, os pesquisadores se constituirem parts
integrante do grupo, cuja relagdo de horizontalidade possibilitou a

expressdo das desiguaidades, assegurando a manifesta

Rt
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singularidades. Isso n&o significa a negagfio dos saberes dife
que existiam entre os membros do grupo, porguantc ndo se pretendia a
sua homocavueivagéo, mas colocar estas diferengas a seu ssrvico,

rompendo com a. relagao de dominagZo e submisséc,

A manifesta@éo ‘e o reconhecimento do ssu
potencial enguanto grupo fez com que os professores so z'cstasss.x mais
tempo para estas reunifes, uma vez que -ali ses apresentavam
opvortunidades de refiex8c mais ’profunda em relagdo acs probiemas
surgides no dia-a-dia da Escola, o que jevou o grupo a substituir o
encontro de orientagéc individual por mais uma  hora de rsunifo
pedagdgica coletiva., Esse procedimento estendeu-se ao ano :etivo
seguinte, quandc c¢s professores solicitaram a nova coordcra ora qus

mantlvecse a mesma sistematica de reunibes.
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Em decorréncia, durante o primeiro semestra.

(@8
m

1891, as reunides pedagdgicas coletivas mantiveram a caracteristica

o

serem um espago de discussdo e, por isso, favordvel & troca d&
experiéncias e elucidagdo de guestdes entre pais-professores,
professores-professores, de forma a incrementar a solidariecade, <
respeito mutuc e a autonomia do grupo. Dzssa maneira, a medida que o
grupo repensava e recriava seu fazer dk&ﬂo,forneda a prépria andlise

do conteldo alternativo.

N

"Andlise de conteddo nioc fica

apenas nas fichas; nos relatdrics,

nas gravag¢fes, porcue s2 sabe que

isto é instrumento, vestimenta,
aparéncia. £ preciso ir além disso,

de modec hermenéutico. Saborear as

linhas, porque muitas vezes ¢ Qqu=a

estd nas 1l1inhas é precisamante o

gque .. néo se gueria dizer.
Surpreender as' insinuagdes, Ggus
cintilam no lusco~fusco das
palavras e supsram as limitac¢des dz
expressdo oral e escrita. E£scavar

os cempromissos para aiém das
verbalizag¢des, pois jamais hé

N coincidéncia necessdria entre um e
outro. Explorar - vivéncias, que

; aparecem mais no - jogo, na
- : brincadeira, na piada, do gue na
- formulagéo. cuidada, gramatica’t.
Compor a intimidade da vida

cotidiana, na sua mais profunda
sensibilidade. Levar ao depoinmento
tdo espontédneo de que a diferenga
entre teoria e prética sé reduzez ao
minimo possivel, de tal sorte gque
aquilo que se diz é aquilo qgue se
~faz."{(Demc, 1989:246)

Neste processc de criar e recriar a préatica, a
avaliagdo se fez através da constante discussio que foi feita "... com
muito papo, conversa, muita conversa fiada, muita convivéncia =

\NVéndaﬂ%Demo,1989247L onde

... a profundidade do depocimen
se ganha na discuss

repetida, - tranqgiil

A
“
S
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arredond4d= rraigadamente a
en antexto de didlogs dia
autent1co.'(uemo,_?989:247)
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para a - formacdo do éspi’ritc de grupo, marcada pelo respeitc as
diferencas individuais, que se manifesta na oposicio de idéias refletidas
na variagéc do trabalho pedagdgico. Esse enfogus ou visdco pareceu um
dado novo no que fazer do grupo, que até por vicio de formagio
confunde Acon'frontc') de diferengas com Tamizade ou inimizade’.
Acreditamos que a clareza politica subsfftui 0 conteldo emocional das
relag@es, desde Gue a participagdo no grupo.seja auténtica e permita ©

espago para a auto-determinagio, ou seja, para ¢ exercicio da liberdade.

E o exercicio da liberdade, que se fundamenia
no respeito as diferengas individuais, que permite a eliminagéc dcs

conteudos autoritarios das relagdes, o que faz com gue um grugc a.;io'

L L
%]
if;

determinado supere sua condlgao de ‘massa de mancbra, schraviven

crises.internas e externas e COHStf‘.UBth seu propric caminho.

Esta postura nZc permite a neutralidads, mas
'ex!go sim uma lmguacem clara, a identificagdo e opglo pelos mesmos
principios sociais que norteiam a vida do grupo e gue expressam o gue
denominamos opgdo politica. Em um  precesso  metocdoldgico, s
significou estabeiecer relagdes e manifestar agBes coerentes com o©
discurso - principics eleitos peics pesquisadores e que se faziam
presentes no discurso da proposta dri_gina! da Escola, guse nortsou

nossos procedimentos metodcidgicos.

Essa metodologia, enguanto empreendimento
processual, nos permmu 0 alcance de rovas zonas de compresnséo da
realidade, isto é, a percepgéo dc nunca percebi do antes, cujo 7 ..

horizonte da alternatividade, coincide com a dmcutxmudade, a sombra

~da qual riticar € - superar o meLodo & do oprépric método. [Damo,
1883:256). _ . -



5. DESENVCLVIMENTO E A ALISE DA PESQUISA

5.1 As relecfies DcuS professores ne interior da escola Saraniqusd

N
A histdria da Associagdo Cultural Sol Nascantie
nos d& conta de qguz, em diferentes momentos, houve a adogic » de
- diferentes posiglies guanio a forma de encarar 0s professores (1) 2

funcionérios: se como associados e/ou como smpregados.

Esclareca-se que o entendimento que pais 2
professores tinham de associado_era o do conceite burccratico ds

aso:ado' isto &, como individuo integrante da AssociagBo, por

- Contudo, apesar deste entendimentc resiriio,
por vezes a crética se aproximava da compreansio proudhoniarna ge
assoc Jo, o) que parmitia o desenv ivimento dos trabalhos inereniss e

necessarios a Asscciagde de forma ccope"au\/a e soliddria, préxima de
uma autogestdo. A propria histéria nos mostra gue, nestes momsnios,
havia um cong,r‘agamenfo, uma comunnZoc de idéias em busca dos
objetivos comuns: a)- a educagdo das criangas de uma Torma menos
repressora, e b)- a busca de prover as condicBes materiais e
intelectuais necessarias para efetivar, na pratica, este desejo, ssts

objetivo.

1 NMesta categoria d ‘professores, inciuimess o8 gue

i @
desenvolviam trabainscs diretamente com as criancas, qu2r £m
horario integrai, quer em horarics parclais, como © C&3T G=
‘professores de musi a, arte, educacfic fisica, aque =2ram
também pais ¢a esccla, bem comc a coordenadora r,r:ddgég‘2':-21,
mesmo que separados,  na pratica, pela diferencliag dc de

remuneracic gue percebiam.



L
L)

A educacgdo daslcrianc;as de uma forma menos
repressora evidenciava-se pelz prépria pratica didria dos nrofess oras,
na esco!ha- daé atividgades e na forma como eram dssenvéividas, Como
exemple destas atividades, podem-se citar as gidérias criadas

coletivamente ¢ as atividades corporals de patio

E sabido o efeito das estdérias infantxs n

m

exorcizagio dos medoo dch criangas e a necessidade da fantasia para 2

resolugdo de seus problemas por esta via (2). O procedimente "rnormal
no desenvolvimente desta atividade ¢ a profzssora acomodar as criarcas

na sala e ler ou contar uma estdria para eias, ouvida passivamente.

_ , As professoras da sarapiqud, fendo presentes
os objetivos da Escola e sua postura em torno da' concepoin

proudhoniana de "Associagfo, enc ammﬂavaﬂ 0 seu fazer pedagdgico de

N
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forma a gue comegassem a contar uma esidria ( estéria de boc o]
inventada, n&o -lida), e- as criangas davam-lne seqiéncia, tomando =z
estdria o rumo proposto pe!as' criancas, de acordo Com seus desejos e
fantasias; As,sim,' "criava-se” coletivamente a estéria, que podia vir
accmpanhada de ilustracio feita pelas crian¢as no.quadrc verde ou 1o
papel, onde, & medidé gue © nharrador inventava a seqiéncia da sstdria,

corrobor ava seu p ensamento desennando-a e i{lustrando-a.

Essa forma de trabaihar a Tantasia e os medos
permitia que Cada crianga trabalhasse sua individualidaoe, ao mesmo

tempo em que desenvolvia sua capacndade criativa e critica.

e~ Nas atividades de patio, cue visavam ao
desen_volvimentd e exercicio corporal, as criangas n#Zo ficavam
condicionadas a desenvolverem todas, simulténea ou separadamente, as
mesmas atividacdes. As criangas podiam optar por desenvoiverem e
utilizarem-se dos brinquedos colocados & sua disposigdc. sozinhas ou

com amigos de sua escolha. Assim, -entre baiancos, escorragacor,

2 Sobre este tema ver Winnicott - 1875; 3enjamin - 1284.



casinha, tunel, cordas, bolas, cabo sueuenso. arvores, foguets, corridas,

jOuOo de roda, elas movimentave am-se.

Agrupadas de acordo com sua vontade, enire
grandes & peguenos {(criancas de 2 a 6 anos), sscolhiam-se e sscolhiam

o0 brinquedo, a-atividade e a forma de brincar. As professoras, ora nun

=3

grupo ora ncutro, revezam-se com &las bri ncando e incentivando-as &
BN

a

{

suas opeles e escolhas, cabendo-ihes © papel de favorescer sempr

W

novas descobertas, as novas escolhas.

Esta orgam"aqao das atividades favcrece, entre
outros, o desenvolyimento do companheirismo e da s_o!idariedac‘e' anire
as Criangas, .princigalmente entre maiores ¢ menores, pois, para
brincarem juntos, € necessério o respe%.to as diferengas de uns e

outros.

Né&o raras Vezes gstas atividades eram

racheadas e realizadas com o, apxx’léo, a participagdo & 2 presenca de

paie, que contribuiam com  sus habilidade  especifice nara o
desanvoivimento delas. Assim se organizavamn teatros, fastas, jogog,

passeics, etc., onde a habilidade, disponibiiidade ds um ou mais 2als,
somavam-se as das professores, para um meihor .desenvoivimenio

enriquecimento das atividades.

0

Cutro momento especifico que evidenoiava

" ¢ "

espirito de "associado”, era o dsstinado a prover fundos g/ou vizbiiizar

o]
a realizagdo de determinadas tarefas.

-~

‘Nestes mcmentos, pais, professore

S
uniam-se, sob a forma de mutirZd para a execugdc de detle

3

travalbos na Escola, como capina e 'impeza do pargue, piniura oa casa,

Dy E

conserto e confacgéc de malerial pedagdgiceo, e7C.; para a& Organiliagac

e S DT Y m o oo ot ~ P
de festas ou propiciar as criangas a ida a locais fora da Escc
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zool¢gics, empresas, sitios, para que elas pudassem Vvivenciar e/ou

tomar contato com situagdes vdrias.

Era o momento de maior unifio entre pais e
rofessores e ocua > gfetivave sla atuact or et g etoria—
provesseres e que se efstivava pela atwaclo conjunta  diretoria

chiemas  ce  ordem  DUrocrat

professores na  resolugiio de pr

G
administrativa e pela integragdo pais-nrofessoras na discussic dos
d

administrativas inteiras, guando es";e relfacionamento pais-professeres,
representados os primeiros pela diretoria . eleita, constituiu-se num
constante conironto, cujo gérmen - de ardem trabalhisia, acabava
gerando e levando aste confrcinto para as »;"eiaciﬁes interpassoais do dia-
a-dia de pais-professores, evidenciando-se nitidamente a relacio

patrZo-empregado.

) ‘Como resuitado deste tipo de confronto, gais e
-professbres distanciavam-se, tomando inclusive, a
definir nitidamente os papéis desempenhados na Escola —or ambos os
segmentos, transformacos, agora, em classes antagdnicas, com  um
discurso por vezss. até contraditério: '

... ©ste c¢lima

dirstoria e
diretoria nio
dgiferenca, exists

patréo agqui na

3 As criangas, nha escotla, sdc agrupadas por fTaixas e“irias
(faixa decs bebés - de 1 a 2 anocs; faixa de 2 a 2 ancs;
faixa de 3 a 4 anos; e fajixa de 4, 5 e 5 ancs) e
mensalmente cs pais de cada faixa rednem-ss com a
professora da turm isc r probiama co
pelias criancas, vidas o} dan
W Nl
ser&o providenci A
levados a direto o
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chamamos nossa empregaca d
cecretiaria, que tipe de escrinuvio
nos ieva a issc? Soimos patrdes gim,

_ 4. néo precisamos ser “sacanas’,

o mas minimamente deven axistir

. normas_ trabainistas que regulam

g ‘ esta relacgdo.” (Transcrigéc de
‘ o parte da fala de Uum ex-membro da
diretoria da Associagio, rza’i-.zada

em 19/11/19%90, fita no3i)

1)

. Ja os profeSsores apresentavam as suas rczlse

para tal confronto:

“... vejo a Escola como um .espago
legal para se tftrabalhar apeasar das
divergéncias, principalmente as da
gugstic szlarigd gue € uma <¢cise
gue pesa nmuito.

) Em determinados momentos 2z gente
estabeisceu pzpdis, & gstes peapéis
foram engclides, a gente ecaba

- sendo engeiida, porqu a ganta
tinha, por exemplo, um grupc de
prefessores, hd dois. ancs atras,
muite forte. Um grupo gue ndo
assumia papg€is gue ndoc Tosse da
gente. Porgue na realidade, & gsnte
acabava trabaihands um monie ds
graca. Passava nala guestdo
salarial mesmo. Como & o casc de tu
substituir, assumir outros turnos,
de vir em outras reunifes fora do

- : ~teu horédrio de trabalho e gueg <=u
' néoc é remunerada para isso. Era unm
‘grupo forte, que ndo assumia Is3to
mesmo. :
Foi nesta época gue ¢escobrings cus
nd éramaos asscctades desta Esceia
. (4), porgue atd antdoe, em NoOmE LIS
4 Aié entdd, dado a irtensa rarticipacifas des professores sm tocas as
atividades da escola, inclusive na diretoria, sntendiav-8e oo
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professores sety“ associados da
Escola, acabavam fazendo um monte
de coisas, e coisas gue n&o
precisavam fazer, mas que se nBo
fizessem, sentiam culpa por né&o
fazer, gquandoc na verdace n3o ara
nosso papel fazer. '
Entio, por um lado havia uirna
batalha muito rande para .gue o
professcr - s8¢ .. exercesss a sua
o atividade espec 1f1u3= U as verzes
me sinto muito mal em fazer
determ?nadas coisas, gque tenhs ous
acabar assumindo & que ndo & o meu
papel de - professora. & ateée nmesu
papel enquanto. educadora, enguanto
pessoa. Mas tem momentocs em que
fico danada de ter _qgue azer
algumas <coisas gue eu nio recabe
< por isso. Porgue tu acaba fazendc
mesmoc., E guando tu te prontificas a
fazer &lgo e tu ndo faz, tu passa
por ser a. desarticuiadora,
desmobilizadora, a gue nidc guer
agregar as coisas. Entio, teve um
momentoc em cue a Escola tevs um
grupo - forte de  protessores gue
resolvey ndo trabalhar mais de
graca e dai rolou um monte de
) coisas. Eu, por exsmple, tive um
dia uma discussdc sobrz o gus r

1

"mais-valia”.  Eu disse,

O O .
Q- =z
[ I B VI

exemplo, 0 gue & maijis-valia, porgu
surgiv’ uma zcoisa assim de gue os
pais estavam tomande nosso satArin.
Eu disse ndg, a paritir d4do wmomento
t80 é tirando do meu; porgue, sg ty
n&o tira do bolso, e "mais- valia”
porque tu deixcu de tirar., Ai saiu
uma coisa assim: a fulapa disse gue
~consertaran a cerca da Escoln

poraue tiraram do dinheirc
N v professores. Essas coisas
{(Transcrigidc de parte da entre

U e L0 £
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"associados", porque dela participantes nfo aperas <omo Orozaovﬂa
desempenhando uma determinade fungdc ou gorgue neia registraics ou

filiados, mas princinaimente pelo engajamentc nas atividades, Jgo

espirito ccoperativo e coletivo com que se conduziam.

0 confronto de pais e professcores, nessa ucaSiﬁo,'icv cuoao
esbabe1901mento das diferentes posigées de assocwaoo e de
empregado. : :



.dicotomizados

associados,

de empregads

40

rea?izada com  uma das
em 24/10/1990, fita ngca)

professores sentiam-se e mostravam-se

uma pratica gue até entdo os caracterizava como
tambem, nestes momentos, os subentendia na condicio

com reivindicagdes de ordem sssencialmente trabaihsva.

“ E a gente tinha um grupc mesmo
que a _gente bancava ssas toisas.
Nd&o vamos mais trabalhar de graca
Inclusive a gente ndo ganhava hora-
extra. A -gente tinha um contrais
ridiculo de traba arteira,
de vinte horas e e balhava
muito mais do gque isso. Dai a gents
acertou esta parte, nés pegamcs Jdma
pessoca gque entende do assunto, um
advogado gque acertou isso vocés
trabaltham 24 horas mais uma hora de
individual, mais duas noras de
reunidoc peﬂ=goﬂﬂc A gente Lancou
esta questic tra ba1b1<ta na Zzcola;
gue erag muito delegada, &s pessosas
te chamavem para fazer nd3o sai o
gque, tinha uma reuniZo nic sai do
que & vocé vinha. As vezes VvoCcé& ndon
queria vir e se néo viesse era
cobrada porgue nic vinh Oail ecse
grupo estaktelaceu isso. Dau  uma
direg¢do para essa coisa de& nd3c ser
t&0 aproveitadc.
Por outro lado, & gente vinha a
mutirdo, a gente gostava ce vir 2n
mutirdc quando tinha. Mas querc cqua
seja uma coisa gue eu venha guando
esteja a fim:; ndc gquerc me sentir
na obrigacgic de vie, Até
inclusive, foi uma das criticas
depois, ue eu revi gquando parte
desse grupo saiu da. Escoia. E gue €
nessa questdc. da gente botar orden
na bagunga da auestdo do trabalho
Algumas . colisas ‘a gente fol
extrapoianco, e uma dessas foo
isso, a nac participagao &n
mutirdo. Que eu acho que era legal,
centinues

até revi esta posigic, e
vindo. :
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"para desempenhar eaessa funci

41

Essa ¢é uma parte do gque ¢
Escola e que devido as relacgdes que
tu crias. aqui dentro, as vezes iy

rn&o consegue dizer n#o, porque por
exemplo, guando da falta de
professores gue - te pedem DaTS
substituir Por exemplo, s& “ulans
vai Taltar na quinta e sexta feira,
e né adianta dizer que @& uma

eventualidade que ni3o 6. E. uma
gEscola com sete professoras &
sempre vai ocorrer Ttaltas. E dai
acaba\a gente assumindo a turma da
fulana - gue faltou. E ai eu
questiono isso. E até nem guestiono
muito em reunido, . porque tu acabas
sendo chamada de "penteiha”, mas eu
guesticono muito esse tipo de coiza.
Eu acho que isso nédo Levia
acontecer. Essa coisa de tapar
furos. Apesar do’ que, a gente acaba
fazendo, vai 1levando, a gente fica
com as criangas, ndo fica uma coisa

legal, mas tu ficas e prontc.

A meu ver, tinha gue ter uma pess
C.
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reaiidade eu vou trabalhar o dobro
se estou substituindo. £ ndc & nem
questdo de dinheire, do dinheiro em
si, que e,lunu<r,ﬂta2, E a questio
do treabalhador mesmc. Eu acho que
isso na realidad 8 gxpiorar,
explorar <im. Por que na realideade
gquando tu nidc tiras do belec para
pagatr um funcionéaric para isto, tu
estd ganhando, 2 isto & lucrc. Essa
é uma discusséo que au fico
batathando sempre.
Batainamos também  peles seisas
legais, por exemplo, pagavam INPS 2
ndo o FGTS. Férias, guando chagavam
as férias, ndo tinha dinheiro para
pagar as férias, vocés Ltem (Gue
esperar. Diziam: vao receber
depois. Foi uma coisa gue eu
bataihei e continuo bataihandg,
‘porque acho que & o msnlmc ¢ a
parca, &€ a miséria da miséria que a
gente tem.
Entio, é uma coisa’ gque se
e

estruturou na Escola durante est
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periode gque eu estou

a '
estruturou es- coisa. A diratoria
assumiu _memmo, € a gente pagou
firme, eu me sindicalizei, sigumas
pessoas também se sindicalizaram...
"{(Transcricgédo de rte da

entrevista realiza
prcfessoras, &m 24/1

- 04).

Nestas ocasifes, as reivindicagdes de ordem

salarial dos prcfessorasg: Vor“‘promet'ar e inviabilizavam um meihor
retacionamento das partas, Isto porqué os pals entendiam, em especial a

diretcria qus a reivindicagio pretendida peios professcres, em tarmos

qua‘. ei*iva—f?nancoiro‘;, era descabida. Ace' tavam e concordavam gue

esta«a haw—*do um achatamento sa!arx“‘ deies, professores, mas «(iue o

esmo  néo podia ser re osLo porgue eies,v,pais, tamoém estavam

sofrendo idéntico 'achatamentolsalariai, frutc da politica nacional cde

arrocho. Entendiam gue os professores cue reivindicavam uma maio
Bes

participacfiic nras decieB 2 problemas da Escoia, devariam icualmenie

.compreencier o momento por que passavam e aceitar um reajuste menor.

Dessa forma,-sua postura seria coerente.

Pela sisteméatica da Escola, cada reaiuste

]

salerial prcposto aos professores, deveria ser aprovaco am assembiéia

A
.a diretoria convocar uma assembiéi
e

poderiam ainda os associados cowvocar a ass

geral da Asscciagdo, antes de sua concessfo. O procadimento ncrmal era
- geral e apresentar, -:nqtho Srgéc
executivo, proposiqées as de reajuste. Além da dirstoria,

3
professores ' poderiam solicitar aos' asscciados efou a diretoria gus

convogassem a assembléia geral para discuti
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Uma .vez em assembliéia, os prcfessores os’
professores'apresentam‘ &s suas proposicdes e reivindicagBes, bem como

os associados presentes.

Tk ' Das proposxgoes apresentadas e discutidas, a

assembiéia adoa uma dolas por votagdo, a qu 2al passa a censtituir o



reajuste dado acs  professores, agentemente gue 08 reajustes
oferecidos néo sdo inferiorss acs do dissidio da categoria. Ao centrario,
freqlentemente ultrapassam estes limites. A prdtica de reajusts
oferecido aos prefesscres da Escola nZo se limita ac estritamerts tegal,
o gue far com que ccorram, o JELCrTer o anG, varios reajusies
salariais a titulo de antecipagBes, dependende da desvalorizacic por
Gue passam os saléarics.
| ~
"0Os’ .professores padiram uma
assembléia para ver esta gusstio do
© saldrio e a diretoria achava gue
néo era hora, pCiS a maioria dasta
Escola é funciondrio pihlico e esté
todo mundo sem aumento desde ¢
inicio . do ano. Entio o gpessczl da
. diretoria pensou: Cccomo € cgue vamos
dar um aumento,  se nic temos
condi¢lbes de dar?
Ent8o este pedicdc de assembléia
geral ndo foi muito bem aceita e
ficou, durante um més o¢u dois, um
clima meio chatc entre pais =
professores. Mas foi chamada depois
~disto uma assembléia geral e a
- assembléia foi trangiila. Inciusive
o diretor financeiro 3& tinha o
“levantamento dos indices ge
aumento, que era de cento e poucos
por centc. Mas. a Escola ja tinha
antecipado aumentos, -de forma gue
restava uns trinta por centc de
diferenga obrigatoriamente. A{ o
-pessoal, c¢s pais mesmos, acharam
que isto era nmuitc pcuce e foi
proposto que se daria os trintaz por
cento agora e mais uns vinte por
centoe no més seguinte. £ dsto Toi
uma proposigidc da assembléia geral.,
X "E foi decisfo da assembiéia dar
este aumento maior; ndo foi
indicagdo - da diretoriz para a
assembléia. Nesta assembléia, teve
indicagdo de -trds propozigdes: uma
de manter ¢ aumenic ds sindicaio
(do gquai restava o¢s trinta osor
cento); outra de dar cincoenta por
cento numa- vez sé; ‘e esta cuilra o
dar trinta mais vinte por cento.” (
transcrito da gravagic realizada em



6/1‘/”9 com um  membro  da
diretoria, fita nQ 19).

Este acirramento das re!agées pala guestic .
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salarial, com conseqlente estabe!ec:nen*a des Dap

Isto gercu  permanentemente
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naternalista de “patrdo bonzinho', ‘pois simultansamente havia e néc
havia patrdo, havia e n#o havia classe dirigente, era e ndo era

e

dominante. Buscava-ze neste jogo, revelar/esconder a condigdo de

patrio, mascarando-a com o discurso de” n#o ser sacana’.

A ocorrédncia desta relagic confusa - pals
sentindo-se ora patrido ora n&o; os professores ora aparecendo como

empregados, ora como asscciados -  Dbem demcnstra o©s diferentes

momentos por que passcu e viveu a Escola.

As acusagbes, nestas fncunsLancr*“ aconieciam

de ambos os ‘lados. Os pais acusando os prcfessores de assumirem
diferentes posigles da acordo com as conveniéncias do momentic, & que
respondiam em igual tom os professores, acusandc os pais de trar

deles a mais- valia para realizar melhoramentos na Escola.

A crise gue se estabelecia entfo ¢€ bem

evidenciada peio depoimentc de um ex-membro da_ diretoria cirigindo-se

a professores numa reunido pedagodgica,

... os professoras acham que a
gente guer exclui-los do processo
(...) sdo com eles que nos Vvamo s
discutir os rumos da Escola. Af:in
sdo eles gue ficam com,'ncsscs
filhos gquatro horas gor dia todos
os dias. Mas disso agqui €& uma

Q)



Associacdo de pais. O3 professqres
s8do contiyatados rpor estes pais para
crestar um ensino de
guatiidade(...).

... mas & a genta gue acaba tocands
esta Escola, com a cobranca dos
pais, com  a cobranca gns
professoras e com a confusic ds
papéis. -

o Na hora de vreivindicar saldri

3
vocés _s&o empregados e eu s
patrédo. Na hora de G’bvut1” certas

e

coisas, ndo! E wuma As
gente tem que participf,,

UJ
(a
e
jas)
Fe}
o
(@
D 0

Na hora de participar do mutirio,
ndo! Mutirdo & opra pai, eude SOU
professort '

_Nesta ”onfuséo toda (...)

a
diretori se embola e & cobrada por
o

nais, que de . certa forma nac
reprecen.,. :

0s prefessores cobram num mcmento

por gue a gente &age comc patrio;

noutro, pcr que a gente ndo age

como rpatrd3c. 0iha, eu achoc gue &

muita confusdo.(Transcrigio de

parte da d;scgssﬁo realizada na

reunido pedagdgica de 06/12/80, da

- : gual participaram . membros da

) diretoria e professores, fita no
44)

Idéntico pensamento é expr §80 por outro

membro da diretoria, em outra ocasido:

"... a administracido desta Escola €
) um grande " pepinc”, e isto é
sério, sério -mesmo, 2 eu estou
sentindo que nés, engia
.diretoria, estamos um :

desarticulados e que passocu p
esta fase de <cobranca, cobran
cobranga.. Aqui se cobra tudo, ho
extra, tudo bem, tudo marcadinho, e
ndc se vé o outitrc lado gue esu, por
exemplo, saic -do meu servigo pra
vir pra -c4, todos as quintas

w
<o
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feiras. Fora todas as gutras horas
que a gente d& pra Escola. Entdo
este anc eu sz2nti muito isso. E néo

ra assim; e isso eu acho que
interfers no Som relacicnamento
antre pais e profescsorss de forma
mgis coletiva., O cc?etivg goonrion,
a néo vindsa dos preysssoeres 4

mutirio, porgue o trabaliho deles &
" durante & semana com a crianga, = a

gente quis 1850, que fosse un
espa¢o, a gente faz as coisas, mas
.brinca Jjunto.

A relagi3o pais-professores ¢ uma
relagdc trabaihista, ela exiaste.
Tem que se assinar carteira, ndo &
tma exigé&ncia nossea, A% pesscas
adoecem e a gente ndo pode ficar
bancando. £ aconteceu, tambémn uma
ameac¢a das pesscas sairem & <izer
que iriam na Juszti¢a do trabalho.
Entdo que esta relacédo uxisia,
existe. E nio gdianza a gente
guerer camuflar. Agcra eu achce gus
ela pode ser uma beca relagdc, onde
a gente pcde gstar sEToTe
negociande as  coisas,. gue fenha
compreenséc dos doie lados. Agera o
que eu acho & gus nio teve No
arrocho gue nés yhanes; em marco
0s professoreas falaram que o}
saldrio estava defasado. Ffo1 logs
ap6s o plano Coller, a gente fez
éssemb]éia, votamos o .aumentc para
eles e ninguém mais tava terndo
aumento. E gquendo chege agora, no
ltimo més, agosto, vieram com. una
.listagem: sdo vinte & sete horas =
meia, ndo sei guantio de hora—-axira
“uma heora para reunifes individuzis,
horédrio de saida da FEscolz. Guande
dava seis horas elas sajam tcdas,
néo falavam com unm pat, se
precisasse, depois do hordrio. Isto
ndo precisa acontecar numa escoa
que se oropnde a ser uma cutra
coisa.

Por cutro lade, estavs previsic gue
nestas vinte e sete horas e meia,
uma ncra era ‘sara orientacic
individual e estz era feita dentirgc
d6 horéario de aula, entdc eia tava
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cobrando, mas ndc cumpria, e a
gente nédo cobrava, " poroue achava
que dava para ser assim.

Entdo, se querem exigir tantoc da
gente, entdo que seja feito densis.
Mas a gente achzava gue 1stc era

possivel, que num relacion
“legal” é assim que tem gue se
gente ndo estd cobrando istoc, e
estd pagando uma hora a mencs pa

guem faz a reunido dindividuzi no
hordario de aula.

Os pais sempre pagaram o maximo gue
puderam aos professores, semn
contrato gque o035 obrigassen, numa
relac¢io de confianga. Mas 08
professores, se vem meia hora a
mais, cobram’ dos pais esta
diferenga.” (Transcrigio de parte
de entrevista realizada com um ex-
membro da diretoria em 25/10/90 -
fita nQ 07)

Essa posigdo dubia de ambos o0s segmentos
dificultou muito a jornada para’ o estabelecimentc do paps! de
associados ou de patrio. A poswao ae associados para os

° t
(‘ N

(l) Y
o
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levaria a outra suﬁeméﬁca de encaminhamento das ”e”/ﬂdi

como a outra organiza¢do no intericr da Escola.

Nos primeiros anos, ¢s professcres agiam como

[0}

associados. Com. O passar do tempo e com as crises 'vividas ness
interim, as posices adotadas pelos pais, especialmente .a diretoria,
fizeram com que os professores passassem a agir como empregados,
exigindo toda uma série de direitos legalmente constituides, ¢ cue, na

Otica de alguns pais, era o inicio da decadéncia da idéia de coeperativa,

... 0 pessoal que estd entrando
hoje, estd entrancdo numa coisa gue
esté 14 estruturada. E nagugia

época, era a gente cue ecstava
estruturando, entd&c a coisa mudou

Hoje, passados nove anos, a coisa €
diferente mesmo, e ndoc cabe mais as
mesmas formas de- resclver os
problemas. '



No infcio, a gente n3o tinha esta
.profissicnalizacdo tic rande das
pessocas que traba]havam na Escolaz.
Existia uma relac¢i&oc muito boa, de
cooperativa mesmo, 05 prcfesscres
estavam sempre ccm a gente &m tudo
e isto eu sinto que mudou o Lo
para minha cabe¢a dificulta. £ um
“problema; eu sinto o nossc nesscal
hoje excessivamente trabalhiste ccm
questbdes das suas reivindicagdes.
Do ponto de vista que utilizam as
mesmas_ maneiras de reivindicar,
como dos trabatlthadores de uma
empresa, cujo patrio é bem "sacazra”
e eu néo considero gue isto
aconteca com a gente, enquanto sats
e patrdes, que a gente acaba sendo
mesmo que néo queﬁra, por”ue a
gente tenta negoc ar e est &no
mesmo foi " critico com
reivindicagdes bem CCntUWdth€S
Ndo pelas reivindicacgBes em si, mas
pela forma como foram feitas.,
Passaram, os professores, a taren
uma atitude trabalhista igual a de
fora, quandc a gente nio quer isto.

~Desde o. inicio a FEscola sempre
primou por bancar um nivel salarial
bom para cs professores, sempre que

oS pais tinham aumento na
Universidade na Eletrosul, se
repassava .para os professores de
forma gque senpre foram melheor

remunerados que outros professores,
de outras escolas. Hoje ndo sei
como estd esta questido. Acho que
nédo esta muito diferente dos
professores do estado g do
municipio. Mas achc gue com es
Gltimo aumento, eles passaram a s
melhor remunerados. Eles hoje est
mais ou menos egquiparados com
professor auxiliar da Universidade,
de 40 horas e dedicagfo exclusiva.
S6 que j& foi muito melhor gque
.isto, sé que dai a gente também era.
melhor remuneradc.”(Transcri¢ido de
parte da entrevista realizada em
25/10/1990, com um ex-membro da
diretoria, fita ngo7)

VoW v
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Esse antagonisrﬁo gerado peia reivindicacdo
salarial acabava também aparecendo em outras dreas, como a da
administraééo da Escola, onde as decisdes burccratico-administrativas
eram tomadas pela diretoria sem a participago dos professores. Essas
cecisCes  tinham  efeitos e  refiexos no . piano -ped‘agégico, no
desenvolvimento de atividades no dia-a-dia com as criangas, Cs -
professores n8o concordavam com essa bostura, exigindo particizagdc na

resclucdc destas GQuestdes.

Uma das formas pelas quais & dirstoria
procurava prover os fundos necessarios para a manutengdo da Escola,
além das contribuicSes mensais das criangas, era realizar atividades

festivas que garantissem caixa para cobrir e complementar as despesas

©

mensais, ou para aquisicdo, reforma ou melhoria de materiais

“eGuipamentos da Escola. Para essas atividades (festas, rifas, etc.) os

-

professores eram chamadcs a pérticipar,'desde a sua organizagis até a
execugic, o;due acabava‘ se constituindo em outro.ponto de ‘atr%to,' oletic
viam na diretoria o intefesse de gue participassem apenas gquarco se
tratava de atividades extras, fora de seus horirios de trabaiho, e com
o fim especifico de arrecadar fundes, mas nfo permitiam, concomitante,
que participassem das decisBes a gue estariam sujeitocs enguanto

empregados.

Assim, deduz-se que, o desenvolvimento das
atividades da Associagdo Cultural Sol Nascente, na escola Sarapi_dua’.,
estava se mostrando, na questdo das. reiages patrdo-empregado, de
forma confusa, indistinta, nebulosa, alternando vivéncias particigativas
e coéperativas gue deixavam antever um incipiente c©rocesso

+

'éutogestionério, com momentos e gestdes hierarquizadas e autoritarias.

Desta forma, relacBes horizontais/relagBes
hierarquizadas, gestédo democratica/gestdo autoritéria,
autcnomia/heteronomia, autogestdo/heterogestio; confundiam-se na

historia e nas relagdes desenvolvidas na sarapigua.
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Procuraremos, agora, separar e clarear estes
momentos. '
5.2 A hierarquia de carcos e funcSes: Causa efou conseqiidncia da
hierarguia de saldrios
T~
A = organizagdo politico-administrativa da

Associaqéo esta aliéerc;ada num estatuto que confere & diretoria,
enquanto, poder executivo, autoridade para a gestfic da Escola. Superior
a ela hd apenas a Assembléia Geral, comc instancia méxima de
deliberacgo. - S 4 ’ Latl

!

Essa estruturagdc, que os fundadores da
Associagdo viram-se forcados a adotar, até mesmo como imposigac estatal

para que o grupo fosse reconhecido oficialmente, trouxe para dentro da

Ao -invés da Associagdc mutual em tornc das

instituicdio a "ordem estabelecida" que pretendiam .questionar..

coisas, preconizada por PROUDHON (1975), o que permite gue cada um
'dos.’ contratantes conserve a sua liberdade mesmo -no interior da
Associacio, po-rqué restrito ao objeto (coisa) contratada, optaram pela
estrutura hierdrquico-administrativa do Estado, que condicicna os
associados a uma dada "idéia", tornando-se esta uma camisa de forga
que dificulta impede e tolhe as li_berdades' individuais em nome da

Associagé&o.

-~ >

} Contudo, apesar das diferentes posicles
hierarquicas do poder, a pratica tem revelado que as indicagles e
proposigdes da diretoria, quando levadas a Assembléia Geral, sédo

. i ~
5

escolhidas, aceitas e acatadas. Apenas quando pensamentcs e indic

o}
e

divergentes, e nédo ape'naia: diferentes, ocorrem entre os asscciados,
L 5 , . . . . o a
principaimente enire grupos de associados e diretoria, € Que se

estabelece em assembléia, a discussfo, defesa e deliberagédc, por volo,

e —— LA aree a7 A e T . -



de umé ou outra proposi¢do. Desta forfna, inegaveimente é a diretoria
que écionq a reiagéo de poder e cuja fala se torna decisfio. £ se assim
o & isto se deve a forma hierarquico-organizativa pela qual a
Associégé‘o se estruturou, na qual o estatuto abafou ' outras
possibilidadés de emergéncia de formas organizativas e relacionais

diversas no interior da Associagfo-escola.(1)

C_onvém salientar que, estatutariamente, *odos

os carges administrativos, isto é, diretivos desempsnhadcs pelos

associados, sfo exercidos sem remuneragic.

Identificamos,  assim, na  diretoria, w. pela
constituigdo burocrdtica da Associagdo, uma :das primeiras formas
_hierarquizadas de cargos e fungdes. Esta disposicio legal, porgue
estatutdria e hierdrquica do pcder, cbndiciona, a nosso ver, as re!agées
no interiér da Associagéio e da Escola, mesmo ‘que, por vezies, a

diretoria tenha  se utilizado de mecanismos cdiferenciados para a nic

i

manutengdo ‘e cristalizagdo deste poder na Associagdo e na Escola,

enquanto poder coercitivo de uns sobre outros.

Assim, ndo querendo incorrer nesta questdo
coercitiva de poder”hierdrquico, no inicio das atividades da Asscciagéo,
em seus primeiros anos de funcionamento, quando a “idéia de
cooperativa” (2) e os objetivos a que se destinava enquanto ccoperativa

estavam ainda bem presentes e marcados no dia-a-dia da Associacio-

1 Utilize o termo Associag&o-ascola, quando quero me
- referir as relacBes estabelecidas em ambas e ‘entre ambas
decorrente do fatc de ser a Assocciag8c a -mantenedora da
escola. :

2 A "idéia de cooperativa" refere-se agui, aos preceitcs =
conceitos que definem uma cooperativa. A  Associac¢do
Cultural Sol Nascente ndo se designou por cooperativa,

porgque a acdo¢lo desta designagfo 1implicava, na é€pcca, em
uma série de tramites de ordem burocratico-administrativa,
para seu registro junto ao INCRA, o que fez com gue ¢C grupno
optasse pela designagdo de Associagio, ainda que, por
muitos anos, a Associag8o foi- conhecida e chamada de
“cooperativa” tanto pelos associados como pela comunidade.



_empreendimento. ccoperativo, se Dropunha a néo se
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escola, - os associados buscaram operacionalizar  outras . formas

organizativas da Asscciagdo enguanto tal.

Uma das formas encontradas foi promover a
rotatividade, por eleigBo, da presidéncia e coordenacgido das assembléias

gerais, que, naguela época, ocorriam com grande freguéncia, chegando a

‘acontecer serranaimente, independentemente do fatc de existir, por

estatuto, um. ores;dentc eleito para um mandato tempora! emeufw*o, com

suas fun@es expllm cas pelo mesmo’ estatuto.

) Outra forma utilizada para tentar escapar da
centralizagéo de{erminada. pelo estatuto e suas ,co'nsequéncias foi
éonstituir comisséeé para exercer fungdes na Escola, ac invés de se
nomear uma determinada pessoa. Este foi o caso da cocordenagédo

pedagdgica, que de inicio foi exercida por varics pais.

Igualmente, a Assocxageo, enquanto idéia. e
r

mantenedora - da pré-escola, mas, concomitanie a eia, .de sew.'olver

atividades ligadas ao consumo e as questdes pclitico-artistico-culturais,

Este carater ‘cooperativo evidenciou-se' pela gama e
diversidade de opgGes e atividades que, em pouco tempo de existédncia,

a Associag@o ja estava realizando juntc e em favor de seus associados.

Neste sentido, havia o Cine-clube, que propiciava aos asscciados

24

apresentacgio de. filmes, aos quais se seguiam debates sob a temédtica

envolvida. Igualmente, inUmeras_foram -as palestras promovidas na

Associagdo sobre a tematica social, cultural e politica.

Além destes, a Associagio procurw ;mplanta e
funcicnou por agum temp a cooperativa de a;lme,.xos,- Sezundc

depoimento de uma associada: : -



"... a geénte tinha uma coisa qu
ndc era a questdo cultural, qus ¢
a cooperativa de alimentos, (.
Como a inflagdo estava nmuito 2l
2 gente se reunia para e
cooperativa de ‘alimentos, onde a

cada Tinal de semana iam dois ou
trés «carros para a CEASA para
.comprar frutas e legumes. Era
interessante,(...) porque 1istc era
aberto a comunidade também,{(...)

que tinha 1interesse em entrar nesta
cooperativa.”

“...-a Escola chegou a funcicnar,
em termos, como -cooperativa, né#o
aquela cooperativa absoluta, mas a
gente fazia esquema e semanalmente
as sextas feiras de madrugadas iam
umas cinco ou seis pessoas que
levantavam as duas horas da m
iam para o CEASA e faziam ¢
compras e aqgqui a gente fa
listagem, <cada  um trazia a su
lista de frutas, verduras, legumes,
etc.. A1 vinhz para céd e a gente

separava tudo pelos ped dos... ©
custo ‘era rateado e era uma Testa
porque 0SS caras gue 1am para o
‘CEASA,. n8o  iam dormir aniss e
ficava todo o mundo reunicdo e
fazendo festa @ depois ‘da
distribui¢do, noc séaba de manh&, a
gente almogave qnto, as vezes
aqui.

A gente fazia compra de <carne,
comprava um boi "inteirc e depois
dividia nos cortes e de acordo con
os pedidos, era uma festa e un
aprendi"auo. B a gente tinha
preocupagdo de colocar as criangas
Junto, nunca exclui-las de nada, ds
atividade nenhuma. Esta era uma
preocupacgéo constante nossa, sempre
envolvé-los, Jj4& como propcsta de
socializagio.

Além  disto, funcionava

a
cooperativa para empréstime. Cs que
podiam, emprestavam, nem tcdos,
porque isto “tambeénm era uma

caracteristica ™ da Escola. Forgue
sempre teve dentro dela pessocal da
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Universidade e tal..., que tinha
melihores condigsdes, mas tinha o©
pessoal dos ar*eséos gue tinham
dificuldades 1nance iras maiores.

(Transcrigéo ,de' parte da
entrevista realizada em 25/10/18%0
e em pe/12/199¢0, cem sécias
fundadoras da Asscciagdo, fita ng07
e 41 ) :

Se, na Associagdo, a hierarquia ¢ efetivada e
N 3 .
sncontra suporte no. estatuto, na Escola apresernia-se como hierargudia

de saldrics, que ¢ condicionada pela hierarquia de cargos e fungdes.

hd nenhuma referéncia aos prOTe es, ,.”pre_,gadvs da Assce.agio
~ Cultural - Sol Nascente, em desempenho na escola Sarapiqua e,
conseqglentemente, nenhuma documentagdo que condicicne ©

de suas atividades prcfissionals.

-

O que houvet mais tarde, apds discussbes, ol
Vum encaminhamento e sugestfio da diretoria- para a assembléia geral, a
qual apr‘o'véu a criagéo do carco de coordenadcera nsdagogica e [he
atribuéubum saldrio 10 por cento superior ac dos demals pro e:eores.
Igualmente, por sugéstdo da diretoria, a Assembléia Geral aprovou a
concessZo de um adicional de 1 por cento a cada semestre de atividades

desempenhado pelo professor na Escola, denominado semestrénio.

~ Vale lembrar 'que’, - dada a estrutura da
Associa'géo, a assembiéia geral é soberana ern suas decis@es. Contude, a
"pratica dos UGltimcs anos vinha revelandc cue o papel da assembiéia

geral, muitas vezes, era apenas referendar as su estdes encaminnhadas

pela diretoria da Asscciag&o.

L e d
A euforia, o empenhc e a dedicagdo des anos

iniciais em tornc dos ideais cooperativoé, cederam lugar a uma certa



o
w

Este procedimento dos pais, ao mesmo tempo em

o

que transfermou os atos da

ssembléia geral em atos nomclouatdrios da

N
=sponsabilidade  de orgamzar,_mant r e ‘gerenciar a Escola e a
bssociacdo, tomando ifoda uma va ricdade de medidas para ‘prover 03
recurscs negcessdricos gue permitissem & Escola continuar existindo

engquanto tal.

Como decorréncia, as discussBes tantc salariais

[¢d

como. dos cbjetivos e filosofia da Escola, que antes eram exaustivamant
discutidos nas assembiéias e reunides diversas, sgaram a ter ums

sistemética de encaminhame nic bern mais simples, abreviada e previsivel,

Nas quesifas salarials, og Tuncionarics ralnem-
se oeparc.d‘m nte, estabeiscem o indice de reajuste que irdo solicitar,
‘com base nos indices oficiais ou de drgéos e entidades (sindicatos) ave

apuram tals indices, e encaminham para a diretoria.

A diretoria iguaimente r-éane¥se em separado 2
estabelece, a partir da realidade dos indices que deve concsder &o3
prefesscres, confrontades com  a realidade média dez  indices de
reajustes recebidos pelos pais, a variagio do indice de reajuste qua cs

pais poder&o suportar {3) como pagamento das men:anc des e apresenia

‘estas sugestles 4 assembléia.

3 Convém lembrar gue, cocmo a escola ndo objetiva lucro e a

fonte de recursos para custear as despesas provém quase Jue

exclusivamente das mensalidad ciados
S

es que o8  nDais-asso0ci’d
pagam para gJde seus Tfilho fr ‘ ¢ Sy,
aumento de despesa corresponde. diretamente aumento d
- mensalidace. : :



. na Escola, instituiu-se, sem. duvida, um cargo hierarquicam

(@1
(&)

propostas.. A proposta eieMta por meaioria simples & a qgue seréd

. twos.
Da realidade das concorridas assembléias

semanais ho inicic da Escola, temos, hoje, a realidade da ausénciz das

2

assembléias semestrai

Desta forma, observa-se que, mesmo nhio
havendo wum estatuto, um documento legal que normatize a vida da
Escola, que estratifigue e hierarquize os cargos e conseglienterments as

relacdes em seu interior, esta se efetiva na préatica cor dois siemantos

+
~
1]
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bésicos: a) - a diferenga entre fungdes; b) - a diferenca en

a ) - a diferenca entre funcfes:

- " Ao instituir a figura do coordenadar pedazdgico

%)
=
r+
®
o
@

G
o
3
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3

~aos professores, com uma func¢ldo sespecificar a de - supervisionar o

trabalho dos demais, corrigir eventuais desvics por eles praticadces e
dar conta acs pais, via bdiretqria, da sua atuacio, 'com vistas a cbjetivos
previamente tragados ;sem o envolvimento dos professcres © que Grova
e justifica para os pais © plano de salario mais alto para esie

profissional.:
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-Esta hieranquié da fungdo, da quai se reveste o
coordenador pedagdgico, ev'denqarse sobretuds através da seu papel
de mediador entre -professores e pamg professores e  dirstoria,
professcres - professores. Na. funcio dz mediador entre as gartes
estabeiece, na prética, a divisde do trapallio saguanto detentor e
controlader do processo, inviabilizando, assim, ¢ controle da situacic
por parte de pais e profeésores'peha desconhecimenic das informagtes,
A sistematica de“%reurﬁéeé com prefessores, reunides individuals e
coletivas,_‘refor@a esse -controle, « além de 1he assegurar, pelo

conhecimento especifico das situacgbes, o poder sobre os professores.

4 A prépria - diretoria, pér ndo tratar
questdes pedagdgicas diretamente co‘m os professores, fica & mercé
informagbes que © Coordenadbr pedagégico'!he fornece e, portanto
também sob seu controie, uma vez'que estasxrhormag es estdo e passam

" pelas m#os do coordenador.

Contude, a -dirstoria, pensandc 2xXpressar ©

pensamento dos pais, ndo abre mZo desta fungio, e afirma: .

Qo

... €U ndo abriria mido da preasenca
de um orientador pecdagdgico aqu|

dentro, ou. de. unm supervisor
pedagdgico conmo . VOCES queiram

chamar (...), uma pessoa gue taﬂna
0 papel claro de supervisor
‘pedagdégico.” (iranscric¢do de nart

da discussd8o realizada na reunidce
pedagdgica. . de 06/12/¢0, corm
participacéo da diretoria e

professores, fita n@ 43).

O ‘desconheciments, por parte dos pas, da
fungdio de coordenador e a que ela se propde, maie serve para

mistificar e referendar, peran*e eles, a essencialidade da fungéo.

"0 papel gque ele vai desempenhar,
se vai ser coordenador gpedagégico,
ou supervisor de escoia, sto &

i
outrc pap Se ele vai fTazer, se
ele vai coma: {&az



ele wvai comandar as reunides ou

nic, isso guem vai decidir "é. o

grupo. Agora, a seguranga. da
coordenacio 'pedagégfca, C8sa 2y

POLSO zpr gue Lonhe certera ue

ndo vai se abrir mic. Agora, ndo
obrigateriaments quer dizer sun

seja no sentidoc tradicicnal, gquer

dizer qgue a ressoa gue vail
comandar, que vai dizer a linha

- pgdagégica, nic! Mas tem que ter unm
: profissional gue eu possaperguntiar:
negbcic, & o seguinte: esta havendo
discuszfo tedrica? ... tem que ter

uma pessca que eu possa chegar e

dizer: olha o negdécio & o seguiute:

& tua furgéo resolver,{...} este

papel profissional desta pessca gue

vai ¢ cponder pela Eszcola, a Escola

. ' nao poc abrir mic. Mas agera, nio

3
acho que esta pessoa Lem que ser o
papel prefissi
escola, daqueia pessoa que Tica
ali, ... nlo, acho que isso ai £
outra conversa. (...

0 que estid faltando meswmo na Escola
nao & o sentido tedrico da
pedagegia, gquer dizer, discussio

c 3
tebdrica, gqgue a genite DOSSA VIr a

ter com ele, por exemplo: tem um

.L

problema x com a crianga, o waou

— aluno 3 ..., a autc-estima dele,
nac sei o que, ‘0 que a gente faz.”

A{(Transcrigdo de. parte .da discussao

alizada na reuniido pedagdgica de

06/12/1990, com a partici Zo da

a
diretoria e professor
43)

Em muitas vezes, © ente:d;me, tc da direteoria
L

i

ck> que seja a funcdo do coordenador peoa sGaico confunde-se 2 ¢
mistura com o papel gue deveria ser desenvolvido e/ou deveria estar

A

afeto & Asscciagdo, acs pais.

"Eu acho na veroade, gue o cue estd

acontecendo aoui na Escola, e estd

sendo uma grands falha, €& ndoc ter

um papel de vardafie de £ecrgtirio
a ) 4

& 0 que agrege 5
que faz matricula mesm

)

3w

Ci. O
JAUB VU
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ai com esta Tfungdo, a Escocia &
isso, a Escela estd assim, a fscola
esta assadg, 5] tanto de
mensalidade, aue aSQU'a 2stas
funcldes tipo faltou rgila, upara
gquem cue eu falo. Este p:pe? gue &
uma coisa que agrega a Escnla, uma
fungéco administrativa muito
pressnta, e gue a Escola esti
passando e gue desarticuia,
desart1cuia a matricula
des L}CU?& nas horas de pagamento,
quem ecebe o cheque... algudm gue
assumd‘estas funcdes meszmo. (...)

A priﬂcfpiu isto ndo & cocrderacis
pedaglaica, issu é supervisdo
esc@;ar, tLemos que diferenciar
papéis. Até entdoc, se pode pensar
em duas pessods, entende, mas aih
Gue ter uma pessca gue resgonda...
aque tem a _ngocido do  dominio  da
Escola ( grifo n“SaO;, como estéd o
teu trabaiho pedagogico, como estd
¢ dela, quemn pcde gizer: esia
criancinha & melhor que vd parz 13
esta outra é meihor gue venha para
c4&. Esta professora... entende? Tem
gue tar uma nessea =) 52
responsatiiize ( grifo nosso) por
issc ai, pois gquandc diiul iste ai,
as-coisas ficam dificeis.

As coisas tém cue ser am 27uUno, tem
que ter uma pessca  gue tenha
experiéncia pedecdgica = va, na
nora gue auUrjz uma situac3c de
dificuldade, va dizer: o
encaminhamento & esse !

A concepcio que eu tinna da Escela,
@ra representado pela coorcenadsra
pedagsgica & guandc ela sailu,” eu
perdi o referencial da Escs
(Transcricdo de .parte da re
pedegbgica ocorrida em 26/12/

com a presenga da diretor
professores, fita ng44)
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sua esteira a infantiii 2 a depend (4) de uns e outros, pais e

professores. Taivez por esta caracteristic

m

de maior poder na Zscolg,

seja também a mais visada.

A Escoia, esnquanto se pretende uma prética
aiternativa, mesmo que alicercada numa estrutura tradicional, sempre

possibilitou em seu interior uma prética efetiva de pais-profeszores e

L

alunos mais ﬂex;vei,"esfabe!ecendo, inferm:%mente, relagdes mais aberias

e horizontais. Possiveln

tradicional, inconscientemante tem-sg estabelecido, no decorrer destes

anos de atividades da Esco?a, um luta surda, in

contra esta estrutura de podsr, justamente por se . ver neia a
o

incompatibitidade com a pratica e uma ameaga consiante & sua
. Hed

realizagfo, devido ao controle gue exerce cu pretende exercer.

1 -~ T n A Ao e - HPRTI S-S R
A partir destas infTeréncias, podemos justificar

as constantes "brigas pedagdgicas” ocorridas na Eacola e a fregliente
“troca de coordenador pedagdgico. Ac mesme tempo em cue s torna UMa
fungic de poder, torna-se vulnerdve! e instével, justamante jor exercé-
lo. Quanto mais o cc:ordenador nedagdgico se pfopue & controlar, mais 2

n
controlado. Quantc mais se prople a aividir; mais é dividido.

A anéiise da Tungiio da coordenagiéo pedagdgica

éxistente na Esc.olé e sua conseqlente rotatividade {(admissé
nos permite inferir que © coordenador pedagdégico, desde gue o
admi"tido na Escola, tem uma fungio ocuita e subjacente & sua real
especificidade ¢ que\se constitui como & fundamental de sua atué.;fi:», u
seja, a func8o de pretensamenie tranglilizar os pais, desobriganco-us,
O que acaba traduzindo-se pelo afastamento e "n& envoiv

questbes pedagosgicas.

4 Neste sentido ver:
MENDEL, Gerard y VOGT, Christian., Z! mani¥esto de la educdiion. 5.5'0
Veintiuno Editores, 187%.

N iy
Editerial Ariei, i




tranqui'l dacde se efstivasse, ao coorden

superpoderes, de forma que iudo- O qgue o cdordenador falava
apresentavea-se como verdadeirc e valicdd., A conssqléncia imediata dessa
suposta tranquilidaags foi a omissdo & 0 aiasitamento dos pais ndo anenas
no terreno pedaéégico, mas também no campo administrative da Escola,
uma vez que o coordenadcer pedagdgico acabou- assumindo também as

a
questdes da gestdo da Escola. Contudo, para os pais, ¢ mais tranciiio

o

que haja alguém que tome‘cont’a também d stas guestdes, o0 qual ¢ pago

para fazer ¢ trabaiho.

_.1

Qua_n’do um cocrdenador ndo da razs ceric, isto

é, n&o0 corresponde mails ac que' dele se es DEra, quéndc; o sestado de

tranquilidade dos pais acaba, quer porgue o coordenador ndo d& mals

conta das atividades burocr atico- adminéstrativas, guer guando nio dé

mais conta das atividades pedagou cas, evidenciadas na pratica zor
d

confiitos professoreﬁpa{s ou professores/coordenador pedacdgics,

m

safda é a demiss80 de um ou outrc (coordenadcr ou gprofasser)

o

‘contratacfio de um novo eiemento:

Desta ‘s’c'rma, o ccordenador pedagdgicc niEs se
cori.stitui num‘a. pessoa integrada & E‘*coia.>5iv;"‘§do entre gals e
professores, ‘enire atividades pedagdgicas e admi‘nisfz"ativas,' busca
intermediar os conflitcs sempre latentes nas relagfes. Em decorréncia
disso, néo conseéue desincumbir-se dos papéis que the sfo atribuidos e
cujo- desempenho Toge de sua esfera de atuagso. Assim, acaba por
descontentar e entrar em conflitc com ambos os segmentos da EZscole,

desagradando a uns e outros. Aos professores, por exercer ou estar

ACS pals, por néo conseguir impianiar e CC“’.‘:O?i"a:" na Escola, cevido &

resisténcia dos professores, a sua ventade.

Assim cada novo ceoorde nado* pedagdgico gue
entra passa a “tocar” a Escola ce acordo com o seu referencial,

‘desconhecendo todas essas nuanceas e particuiaridades que a distinguem
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e’ caracterizam e qu=z constituem a suia histdéria. Acaba, 'portant’q; por
conflitar-se com pais e professores, 0 que leva ac seu afastamento. E
como se pais e professcres rejeitassem, inétintiva e intuitivaments, o
podear e a hierarquia que o coordenador représenta, sem contude desls
livrar-se e eximir-se, por ndo conseguirem se .ver trabainando na

suséncia dessa figura centralizadeora ¢ de mando.

Este processo  tem - desterminado Ggue as

discussdes e as ;\es na Escola s

e apreseniem ciclicamen®e, e n&c haja,
até mesmo peic desconhecimento desss processo histérico, acumulagio da

'experiéncia vivida, o que impede conseglientemente & sua sucefagéo. £
é . a prépria histéria‘ da AssociacBo-escola qus nos da conta vesta
mistica de autoridads, centrada ora na figura do ceoordenador
pedagdgico, ora na figura dé um secretario, or_e{ na figura de um
coordenador geral, da gual a Escola n8o consegue livrar-ss nem tratar
" de forma di.ferente. As solugbes -encontradas ‘éempre nassaram ‘pela
centralizagfo do poder, como' se apenas nesta sistemdtica organizati

pudesse a Escola movimentar-se.

Neste sentido, a figura da cocrdsnagio
pedagdgica é um claro exemplo. Lembremos o que -MONTIBILLER
(1983:14), j& colccava a este respeito, quando da substituigds da

comissBo pedagdgica pelo "especialista”’

A proposta do zspecialiista para a

orientagéo pedagdigica, vctada en

~junho de 1883, demeonstira 0SS0

cendicionamento e _inco*porqguo do

Estado e da Chefia em nds mezmos,

< ' dificultands o encaminhamentc no
sentido - de uma pratica

descentralizadora, deixandec-nos

antever a Mntldé do rocesso
alternativo.” . :

Sempre houve, neste sentido, uma exprogriagio

do poder social imanente ao grupo e que, centrado em alguém cu em

uma funcfo, serviu para a dominagio deste masmo grupo.



C grupo dgﬁﬁnadm ac  mesmo’ tempo qué'

subserviente, torna-se inexcravelme! ¢ dependente. E é este caréter de
epend énc*a quc deter m;nara, ac ncssc ver, o afastamento dos pais da

d
- Escela, fazendo com que passem simplesmente a delegar a outros aquiio

gue ines cabia como integrantes de um empreendimento associativo.

. _ "Se d& todo um  poder pare o
- coordenador pe dagdgico, porqus isto
é comodo, é vuma He?egagao qua me
desobnrniga. Eu delego a voz e o
poder de cecidir, tudo em favor da
Escola, do professor, da dire*oria
E quando o professor n3o dé& conte,
a gente recorre ao diretor, ao
coordenador, ao superviscr, &
alguém -que vai .escutar as qufixas

da gente, alguém que vai responder
por aquilo que eu ndo sei fazer ou
ndo quero fazer. Ao mesmo tempc,
este alguém vai . nroteger
professor, per  nio ter sabid
trabalhar com a criancga. £ a
seguranga da cuipa e da desculpa.
Quante, mais autdnomo eu sou, mencs
eu me deixo representar, noc caso,
pelo coordenador;“(Transcrig?o de
¢ad n
19Q¢

o]

- . parte da discussdo realizad
reuniio peéda go;aca de 19/11/
fita ng 32)

-t

A emergéncia da figura do coordenador

pedagdgico na Escola em 1984 (5) sem duvida alguma afastou os pais ca

~

Qo

iscussBo e da participagdo direta nas guestdes pedagdgicas. Ccorrido
este atastamento, a preocupagfo. dos pals sé poderia ser em termos de
ter alguém que, participando, decidi'ndo, pensandc por ‘eles, lhes

possibilitasse e assegurasse & tranqulldadu necessaria que qgueriam.

.

-~

. Quandc ocorreu a criagdo da fungiZs ¢ a
conseqllente delegagds de poderes ao ccordenador pedagégice, urm dos

membros da diretoria na época j4 alertava que:

5 Até entid, a coordenacgio pedagdgica era re
comissdo composta de varios pais gue pruw vi
estudos com os professores.
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... via com grande preocupccio a
figura de um Cocrésnador
pedagdgico, porque achava gque isso
levaria a uma néio pnr“cwpa" ¢os
pais, vpor verenm na figura 40,
coordenacor, T oa figura de
"milagreire”. [ Reg .str; da Ata Je
reuniuo da diretoria de 1984)

Esta viséo mistica, ac mesmo tempo que gera
dependénf‘ia, f do confronto oa realidade pratica entre o desejado = o

reahzado entre ¢ esperado e ¢ possivel, muito mais dréstica do que

o

rea‘mente o &, colocando permarentemente em chogue e em cheque
vis&o do imaginado e do real. Talvez por isso mesmo justifique-se a sua

maior- remuneracio.

- Desta forma, pela divis8o do trabalho, peia
representacio e ndo participagfo dos enyblvidqs em todas as etlapas,
justifica-se a necessidade da existéncia de um‘cargo de controlz, hzla
visto que os professores terdo que executar aquiio gue né

oportunidade de deliberar e decidir..

Também como cargo de supervisis e controle
dos interesses do patrdc (diretoria - pais ), justifica-se a maior
refnuneragﬁo deate segmento, pois' assim garante-se sua cooptagic, .
fidelidade e subserviéncia aos interesges do empregador & nfo cos dos

empregados.

Inegaveimenie é a Idgica do Estado instalad

ol

para a garantia dos resultados desejados, sem o &iius e o desgaste dos

pais-associados no envolvimento direto com o processo pedagdgico.

Recorde-se, e a histéria da Escola nos mostra
que, nos seus primeiros anos de atiVldud 23, ndo existia o car‘;c de
coordenadora pedagdgica, mas ‘sim a fung#o, desempenhada por uma
comiss8o -de pais, que, :em reunides e discussdes gom ocs profesaoreg,
‘.estabeleciam as formas de . atuagdo tendc em vista oS vo'iojc-‘tivos

pretendicdos



A diferenga salarial né&o ocorre somente entre
os professores gue ocupam e desempenham cargos e fu
ocorre tamoé rr enire ¢s profebsores e as funciondrias

limpeza e merenda.

saldrios diferentes fungles, onde fungbes especia

detém maiores saldrios, recordemcs o que diz CASTORIALDIS {1835, &ao
co!ocar_'eeta sistemdtica capitalista como sendo duplamente injusta.
Primeiro, porque condicicna a possib.ii,idade“ de aprimoramentc intelectual
e pr_ofissional a uns pducos afortunades, cue detém condicbes tais gue
thes assegurem a sobrevivéncia Qorh necassitarem produzi Em ssgundo
“lugar, por terem usufruido da prod"c;ao aihetc., puderam dedicar-zs ao
seu exclusivo .aprimoramento e, “em decorréncia, a0 ingressarerr{ no

. mercado de trabalho, ter3c sua mio-de-cbra mais valorizada.

. Cc_nsb!ida—se,,assim, um duplo faverecimenio e
uma dupla penalidade. Quem se vé obrigado, desde cadd, a ingressar na
forga de trabalho para prover a sua sobrevivéncie, n&c pode
aprimcrar-se e, por causa dissc, terd baixa remunerag io Quem usutrui
da produc3o alheia enguanto se aprimera, quan'do' Eng.rvs a na for¢a de
trabalho, receberd, a titulo de recompensa pelo maior aprimor amen to,

maior remuneragio.

As diferengas entre os prcfessores com iguais
atividades manifestam-se pela diferente remuneragdo que recetem via

semestrénio.

O antigo ditado de caserna reaparsce com toda
a sua forga: "antiguidade ¢ posto”. Org, nc momenic em Jus &
estabelece diferente  remuneragiic por tempo de servige na Escola,

‘referenda-se concomitantemente a hierarquia via tempo de servige, que
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aparece de forma velada no "respeito” e acatamentc da opinifio dos mais
velhos pelos mais novos; e ds focrma explicita quando na auséncia dos
titulares, a escala gradativa de tempo de servigo, carcos e funcdes

detarmina quem responderd pela  administragfio e/ou coordanacio

pedagdgica da Escola.

Ha ainda o caso dos professores especialistas

N

profﬁ%soms de musica, arte, educagio fisica, marcenaria, cerémica, etc.—
que existiram e desenvoelveram suas\'ativédades em diférentes momentos
da histdria da Esccla. Estes brof'essores eram pais de criancas gue
frequentavam a Esco!a e que desenvolviam em sua vida profissicnal um

destas atividades. A titulo de co%aboragéo rﬁinis’:ravam algurnas avlas
destas especiahdades, na FEscola, junio as cria .,Ls, como prefesscres
es-pef::ia!,istas. Estas atividades eram -desenvolvidas em uma ou mais
) horas por semana em algumas _"cu_rmas,, normalmente nas faixas de mais
idade. | '

N

_ _ Inicialmente,’ estas atw‘dam,s se intégravam Zs
j& desenvolvidas e oferecidas peia Escola, com - 0§ pais procurands
supfir e 'c‘cmplemen_tar as atividades do dia-a-dia -das criancas. Devic:
ao seu caréater de colaboragdo, nfo eram remuneradas. Con

nassar do tempo, . desaparece o carédter colaborativo e surge =a

remuneragioc -sob forma de desconte, concedido pelz dirstoria a estes
pais, na mensalidade de seu filho. Além de se tor ‘nare atividades

remuneradas, eram atividades™ remuneradas num pa,ama‘ superior ao
dos demais professores, por .se caracterizarem como au

especializadas.

R . v

Novamente ai aparece a figura do —’spvsa"sta €,
como tal, ‘detentor de um conhecimento especifico. Por issc mesmo

deveria sar melhor remunerado.

A autoridade do - conhecimente, gue, por
especifico, deve ser reconhecidc como auto*’irf"de, enguanto um saber
préprio que um determinado individuo detém perde seu carater de

¥



professores - e levada para discusséo e resolugdo na direto
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autoridade legitima para configurar-se numa autcridade hierarquica do
conhecimento, onde um conhecimento “vale” mais, sobrep8s-se a outro.

A dscor rem[a dgica dests raciccinio & & sua maior remuneraciio, 14 gue

Jhierarcuicamsante supericor. Esia ic’;gica ‘nada mals faz que refersndar a

dicotomia entre trabaino intelectual ¢ trabaino manuai.

Tanto esta logica fazia-se presente, qug, maamo
) T~
entre as professoras especial*stas de marcenaria e music gsta Ultima

tinha ascendéncia sobre -a prlmeira; Esta ascendéncia manifestava-se
pelos dife?entes'"status" que as professoras desfrutavam entre pais e
demais "professores, fruto, em Gltima andligse, do preccnceito qgue
considera a musica como uma atividade superior. & marcenaria.
Novamente é a hierarquia ‘do conhecimento sobrépondo—se' a auteridads
do conhecimento, once o conhecimento intelectual é mais valorizado e o

conhecimento manual e menos valorizado.

Quando esta situagdo foi dehunciada - os

especialistas estarem rscebendo proporcionalmente mais gue os outros

3
&
©
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propds igual remuneragdo para todos o que ndo fol aceito pelos
eapcc:allmas sob a alegacgdc de que Taziam um irabaihc especializadn
que exigia mexhor remuneracio. N&o hcouve acordo sobre a guestic & a

diretoria suspendeu estas atividades.

A  menor remuneragdo  das funcionarias da
merenca e limpeza denuncia iguaimente as tarefas, -entendidas como

subalternas, pelas quais se recebe menor remuneragdo, mesms gues SUAas

executoras ‘estejam em permanente contato com as criangas, pelo prépric

tipo de atividade gque dessmpenham. Ao mesmc tempa denuncia o card’er
seletivo e discriminatério do que se entendia ser “trabalho”, este

alicergado no "status” préprio da profisséo.

A- decorréncia desta menor remuneragéo e do
menor “"status” destas atividades na Escola evidencia-se pe ratate)

participacido deste segmento am resunifes diretoria, de professores, nas
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escuta: determina-se~ihes . Higrarquicamente é o Uitimo s
segmentc mals baixo da estrutura e como tal mérece poucafcangderagéo;

porque pouca contribuicdo pode oferecer. Cabe-lhes apenas a exscucgdo.

As suas reivindicaghes, feitas direstamen a0

w

TN
coordenador pedagdgicc ou a um dos membros da diretoria, limitam-se

i
<
js\]
[47]

meilhores condigcBes materials para ‘que possam methor re=alizar

PR
tCh eTas.

Nas reivindicagdes salariais, apenas aguardam,

ansicsamente, 0 re ultados das discuss®es dos professores entre si e

posteriormente com a diretoria e assembléia geral, uma vez gue ¢ indice
de aumento concedido aos professores é-igualmente a elas repassado,

embora j& tenham ocorrido tentativas de lhes conceder aumento

diferenciado, a menor.

"

... eu fiquei magoada, gor

gue ate

- - este -ano, nés  sempre ganhames

aumento junto cocm as profezsoras.

Quando elas ganhavam, nds LTambén

- ' ganhdvamos. Mas entdo elas guiseram
' ' aumento e discutiram tudo e

segredo, longe da2 mim. Esperavam

quando eu estivesse 14 no fundc, ]
para tréds, 14 longe. Meu Deus, oo
"qué? Nos trabalhamos Jjuntas, né
lutamos também pelas criangas
Entdo por gus issc?

No fim nés pegamcs o presiden
sozinhas, e conseguimecs a me
porcentagem que eias ganhurdm. M
.isso torna o© ambiente ru M
trabathamos juntas com = ,
ajudamos a dar banhc nas cricngas,
juntamos os .bringuedos, fazemss o
lanche. Entéo ndés achamos 1380
errado (...).

Lo
|72 % TR T) B S\ R
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Mas sabe por qué ? Porgue antes nds
diziamos assim: nods érauo\ um pouco
acomcdadas, nés dizia assim, ah! g
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vier para. elas, vai vir para nés
também. Ceixa elas 4e virar com a

diretoria, e elas se chatsaram e
disseram: ah n&c, se elas quiserem
elas cue vEc a 1luta Estéd cerio.
Mas agora a gente queria estar
junto, = gente quer‘z v 2 luta,
porgue eu acho que fica melihor. A

gente confia tanto nelas e serd q'se

elas néo confjam ~em  nés?” (
_ entrevista realizada em 13/13/1290,
- com uma das func.orai1as da Es:o?a

fita n2 29. )

Contudo, mesmo. com seu reajusis sa'arial
ocerrendlo na esteira des reajustes concedidos. acs professores, néo sic

convidadas por eles a participar das discussfes que determinaréo os

indices a serem reivindicados.

‘ E o segmento que, por possuir menc
expressio, menor “status”, menor representagio (até mesmo

representagdo nenhumaj) e menor capacidade de argumeniacis, &

conservada e/ou conserva-s2 a margem da luta.

5.3 As reiacéosdir toria- Drofessores no _interior da escola_Sarapigui:

C ontos e sancdes

Apcntamos, anteriormente, que por vezss, ém
gest@es inteiras, ocorreu um permanente confronto entre direteria e
professéres. Este confronto manifestava-se nas qu‘estaes salariais, mas
alastrava-se em todas as relagdes interpessoais gus abrangiam pais e

professores, passando inclusive pela questfo do que fazer pedagégico.

Como resultade imediato deste. confronto,
esqueci am-se fatores importantissimos e que fazem ‘e faziam a EZzcoa
perdurar enquanto experiéncia educativa gue a diferencia das demais,

ou seja uma hierarguia mais flexivel, cue possibilita um inter-.
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(Transcrigic . de declaragdo

de um

dos membros da diretoria, feita por

ocasido da reunidc pedagégica de
S

10/12/1990, fit

Portanto, a redugdo do nUmero de criangas

representando menos pagantes, ou & eievagdo dos custcs operacicnals

pela contratagdo de mais pessoas (auxiliar, coordenador pedagdgico)

\

daveria sair, em Gltima anélise, do saldric dos professores, uma ver gue

BN
~

esta reducdo ou elevagdo dos custos inviabilizava um maior reajuste hos
saldrios, pois elevaria as contribuigéés para além do valor do salédric

minimo.

Por outro . lado,, os - pais radicajizavam

contrapondo a esta atitude dos professores a necessidade da delimita

-
tots
dos papéis na Esco!a, ‘como uma forma de normatizar a ac@o do

Nestas ocasides de acirramento das tenses
entré. ambas as partes, chegou-s2 a Iimpedir a participagdo Cog

profess sores na diretoria e nas assembiéias cerais.

Como decorréncia do estremecimentc das

relages, pela primeira vez, na assembléia geral de 04/08/1988, ©

Q.
O
[
=
o
(63
O
&
L
)
juts
O
e
[0
>3
Q
O

reajuste solicitado pelos professcres foi colocad
em vista a sua possivel ndo concesslo pelas- dificuidades

por gue passariam os pais para pagar as mensaiidades.

Em vista da dureza e da radicalizagéoc dos.

professores com re’ac;ao as suas rmvmdtcago ‘ol coloccado gue estava

O
~
D
3
[&)
Y
)
£
3%
Ll
o
»
7

ocorrendo, nitida e claramente, uma re!ac;ao natri
assembléia’ geral concordou - e reconheceu & reivin icagdo  dos
pt‘ofessbreé, mas doravante, - em contrapartida, seria exigido deles,

professores, uma ava!%; cEo cde ssu desempenno prof ssional.

g Conforme reagistro na Ata:
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"Os professores, na palavra de seu
a

representante, propugeram um
fea11nhamento ae,2°% mais uma nova
renegociacdo em novembro { pare
receber em duZGTu.O}, sendg gue c©sg
Zum de realinhament se refer a
fiminuic8n da mas

virtude da inflagdo que
as URPs do periocdo gue sucedeu a-
Gltima negociacéo

- Una associada apresentou proposta
de 28% de reaiinhamento saiarial
mais negociag*o em novembro para
perceber no salédrioc de jJjaneiro
Durante a discussdo das propostas,
foi levantado -por um associado a
questido  dos prcfessores SOmo
asscciados entende rem a dificuldacde
que seria para os pais esse au%ewto

X na mensalidade.

Em resposta a este associado, outlr

associada sciicitou ague ndo fosgs

. . - parémetro para a discussic d

o ~ situagdo atual  da Escola

) funcionamento desta enquanto
cooperativa, uma  vez que sua

) experiéncia recente como pagante de

mensajidade diferenciads, e sueg

_ participacéo na Escoia lgvaram-na a

- : repensar a Escela nestes termos,
» - enfatizando. que & Escoia funcicna

o come alternativa, porém nZo ccmo
cooperativa e referiu aue asta

discussio é necessédric e deveria
ocorrer em outra -oportunidade. En

relagio aos professores, disce que
uma vez que o gue estava enm auta

o .. era uma 're1°’ao ‘patréo/empregmqu,

- , conc¢erdava com a reivindicagdc <ccs

professores, mas exige daqui em
" diante uma avaliagio do desempenho
dos professores.” (14/9/83:36-37).

‘A partir deste episddio, formou-se uma oorissac

: : ¢ - F I - P TR Tat
de pais para avaliar, durante o periodo de férias, & atuagad «cos



Como resujtadce dsasta avaliaglo,” a comissiec
elaborou um relatdrio onde aborﬁa as cgussides crganizativas da Escoia

e da insergdo dos professores, do qual destacamos:

"Na primeira reunido, a comissdo,

na tentativa de orientar as suas
ativxdades 2 estabelecer sLa
competédncia, recorrey ao Estatyto

- © da Asscciacgio Cultural 501
' Nascente, uma - vez (ue a esccla
-Sarapigué origina-se desta

Associacgéo.

ApG6s estudo detalhadc do ~mesmo,
conseguimos definir os 1imites de
nossa atuagio.

: A  partir dafd, diferentas

f pontos
criticos, que geraran
questionamentos e discussdes,
revelaram-se clarcs e Jé&
estabelecidos neste Estatuto. Entre

eles destacamos:

Associacgéc cultura n
estiveram, _ explticitamente,
- . colocados;

- Que os papéis ds cada membro d
3.
i sem

- que o estatul ndo impede qgus o
professsores =} funciconar 5
tornen assoc.ado:;

- gque as reivi nd1caroea do grupc de
professores, relativa a sua

autonomia, quanto as atividades

pedagdgicas, fere este astaiute, Ji

que a coordenagic pedagdgica € um

“dos carcos que conpdem a diretoria;

- _ : - que o0s associados (pais) néo
' ‘correspondam ao estabelecido no

estatuto, na medida em gue ndc
atendem a obrigagdc de partici a4
ativa

- que’ na assanmhléia geral as
pessoas, que tem envolvimento
direto com a votagéo de um
matéria, néo possuamn direito a
voto;

©

o
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Em reliag8o a diretoria observamos,
também, gue 4 measma refletz o
estado confuso que ressaltancs en
rela¢io a aiguns outrecz aspectos.
Sendn composta, principalimente, de
pais, seu desempenno ndo poderisz
ser diferente do <ceoletive maior.
Constata-se um total
desconhecimento do que se =sta
administrando {( uma Escola, uma
Associacio, uma cooperativa,
conflitos?), . das regras
cadministrativas fundamentais, das
suas atribuigBes, de seus limites,
enfim, de seu papel.
Esta situagdc de uma diretdria,
inicialmente . compostia Lo seis
membros, hoje reduzida a apenas
dois, faz com que as tarefas sejem
distribuidas circunstancialments e,
em intmeras ' cpurtunidades,
transferidas indevidamente ao
coordenador pedagdgico e aos
professores.
Constatamos, também, que no
decorrer do tempo, desds & sua
fundag¢io, houve, ner partce c¢aos
membros da Associacgdc cultura’l, um
abandono das normas Tua
regulamentavam 2s nossas relagles
Este distancizamnenio, entre 0
estatuto e a prdtica cotidiana, foi
acompanhado por. uma transformagéo
paulatina nas nossas instadncias csg
organizagio. De um lado desaparece
a Associagdo cultural, inclusive,
até, nas referéncias verbais 2
surge uma ficticia cooperativa, gue
na realidade z= reduz a uma Escola
Isto &, aquilec gque era parts
apenas im0 apéndice de uma
insténcia, ser
Acrecditan ] ds
coorerag a i 2o,
em todos gis g ativi ea,
de  pais e professcres, nos
primeiros anos de existéncia «Ga
Associagdo, possa ter sugerido uma
cooperativa, & gus esia crs A
idéia original desta Assocciag¢lo, e
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que - néo’ se efetivou Doy
impedimentos legais.

A cooparativa & uma ficcd8o porgue,
além de néo estar sequer formu'ada
no estatutoe; nem  a pratica
cotidiansa, destes dltimes anes,
demonsira a existéncia de lagos que
ctaracterizem uma relagédo de
trabalho ~nestes "moldes. Basta
assinalar - a .. particinecgic,
absolutamentse des vgua1 dos
associados, nas atividades
adm1n1sbrat vas, nos mutirdes, nas
reunides pedagdgicas. Basta
assinalar, ainda, que o vincu.o de
muitos dos pais com a Escola, em
nada difere das instituigdes de
ensino do mercacc. too1

Essas. constat ok
-bastante luz a c¢r
qual . passa esse agr
chamamos de ‘“escola Sa
espago, inicialment

discutir, propor e executar uma
pedagogia fra“"Qormador ; som c
passar = dcs ancs, foi cedido e
debates de outra naturaze,
engendrades por proeblemas de ordem

aterial, por responsabiiidades
distribuidas ao sabor das

circunstancias

Frente a isso a c¢omiscsid3c apontou a

necessidade de se egtabelecer novas
formas orygyanizativas

A aceitac8c deste Tato, sexioira
novas .e profundas definigées de
cada membro desse agrusanento,
cujas discussfes pretende-sg gus
sejam encaminhadas 10g0 ansds o
retorno das atividades pedagégicas
Durante as discussdes surgiram
diferentes propostas, tais cono:
Associagfo de pais gque tenha por
objetivo o funcionamente cde uma
Escola; Associagio e profeszores
.com igual objetivo e, finalmente, 2
de uma Associagis cultural a gual a

vincuiad '

Escola esta ada.
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Esta

Gltima proposta . . foi
cora1c rada pela comissdoc c¢come 3
mais desejivel, no sentido de gque
abriga, pecdagogicamente, aspectos
fundameﬂfais, re1auvo adas ao gque
chamamo © de pedagogia
tzenafo?madsraa tanto no slanag
educacional Tnfantid, como aos
prdgrices pais, uma Vez giig
acreditamos na Escola néoc como algo
apartade do cotidiano das ralacgdes
o familiares e sociais, mas sintdnicyo
e integrada a e’as, 0 que equiveails
dizerf'que an processce de educacgio
dos filhos, deva coerresponder,
niecessariamente, - a auto-educagdo
des pais.”(1989:2,3,4~relatdéric da

comissdo de avaliacgédo)
- - Além distc, come os professores se colocavam,
por suas reivindicazdes, na posigic ds emprega dos, entdo deveriam sa

A partir dai, a participacfio dos professcras em
e

3 i1 YR e - N — Py N X PR N - ~ oy
assembigias cuja pauta previa a votagio de Tiaterias a &5 ligacas,
' - P - ".,- PR L ~ atoc PIE I o
como  elatoragdo de  caiendario  escolar e rezjustes  salarials,  Toi
$ -~ ~ & -~ +
guestionaca e até impedida, com o3 pais argumentandoe gue astes

estariam legisiando e causa prépria.

se ac argumento legal-burccratico, consclidaram por determinado tempo
u

a participag&s de

o
mF e sy nm by A
professcres na dirstoria, bem

-3
. o
o
3 rt
[0
(
Q
w

-~ - " N Ny 3 P . -
Estes momanios, DO!.QQLQ reprasentanranr uma
~
At

ruptura com a pratica, gus se revelava mals democratica, através
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H - o~ . SRR -~}
pais e prcfessores, a diretoria e
mais permitiu & particizaclo, em seus guadros, de repressntanias de

F P e~ 3 2 23, o g PN R ~i - - o 2 i
prefessores, gue até entio faziam parie da diretoria através de um

professor do turno da manh& e outro do turnc da tarde.

~

Era -a radicailizagdc total: professcres =2 pals
deixavam para itrés as posigdes até entic assumidas, ora ge assococizdos-
cooperados, ora de patri@o-empregadn, para assumirem-se numa rgiaglo

eminentemente trahalhista.

_ Deste modo, o3 pais; representacdos pela
diretoria, acreditavam expressar o ideal de escole gque desejavan para
as criangas e neste sentido acreditaivam que detinham e gue deviam
detér, a giobalidade do processo eséoﬁar, no quzal cabia aos profesacres
cumprir as deter_m?nég_c“;eé emanadas cesta

o

expressdo do ideal almejado pelos pais/escola,

Dai a discussfo e a necessidade da definigio -
dos papéis, onde acs professores n#o caberia gquestionar o ideal

educativo da Escola (isto &, dos pais) e nem imprimir aguilo gus

acreditavam que pudesse ser ¢ idea! de uma Sa8Coiaz gQus S progunhea
alternativa, mas sim o de ‘“executar’ o tipc de trabatho a elss

determinado e configurade, numa assunga&o de papdis pré-definidos e
pré-estabelecidos, de modo a n#o dar margem & intromissic e

interferéncia nestes ideals.

Desta  forma, reanarece, na definicic de zapiis,
de forma n&o &0 velada, a dicctomizagé

trabatho dirigido, entre os que mandam e os gue obedecem, pois:
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... esta oprerrogativa monstruyosa
gue $§e¢ arroga ¢ homem <ochre . seu
semelhante & gue caracteriza nossa
espécie, vem -do gus, s¢é entre cs
animais, o hoemem € ‘capaz por seu
pensamentc de separar O Seuy &y 4o
seuy nfc eu, de distinguir nels =2
matéria e o espirite, corpo & alma,
por esta absiraglo Tfundamental de
se criar duas espécies de vida: uma

~vida supericr ou animica e uma v-da
™~ inferior ou mzterial, da ande
resulta a divisd8c da scciadade en
"duas . categorias, a dos
~espiritualistas, feita para o)
comando, e a dos.carnais cdevotados
ao trabalho € a ohediédngia”
(Proudhon, 1920:378)
o £ a justificativa para a discriminagldc do
trabalho de quem planeja e de quemn executa, e gus,
".... zonsidera o pensamento puro
supericr a acioc e portanto, G
intelectual ao opervario, e
responsdvel pela divisdo dos homens
em duas classes distintas 3
desiguais, uma gue pensa, @mENGL €
B goza & outra gue trabalha resaliza ¢
sofre”. {PROUDHCN  apud Tomassi,

1988:956 ),

£ o argumento que recoloca, -em  sintesg, a

questfio classe dirigente e classe dirigida.

Ao assumirem a posigdo de “"executores”, de
‘empregados, através da definigéc ce pandis pretendidsa, os grofessores
apenas cumprem as determinagdes emanadas
~as§ﬂn a dicotomia entre o planejementc das atividades e a execug@o das

mesmas, cristalizando a estrutura classista da Associagéc.

"Como  cdecorréncia  desta assumirem-se oMo
executores, abrem m#Ao da possibilidade criativa gue

o
proporciona, tornando-se autbmatos de um fazer mecanizado, perdendo ¢

3
o

“que PROUDHON gualifica como “dignidade do trabaiho™:



... 0 Gue constituil o atirativo & a
dignidade do trabalhe ¢ o poder de
criar gragas ac pensamento, da
tiberar-se da mecanicidade, da

S superar a matéria.” {(PROUDHON apud
Tomassi, 1988:98 3

O trabalho assim corcedide, reduzide 2 um merd
"fazer” dissociado de todo e qualguer ‘“pensar”, rompe com toda
vossibilidade de realizacdco criativa asssgurada pels trabzihg, torrando-

O inumano; mecénico, esta

Esta ‘definicdo de papéis tio vpretehdéda, ae
mesmo tempo qué referenda estas . idéias, serve para cristalizar =
stdiﬂcar a divisfo %ﬂerérqgica, da qué{ a Tﬁgura da coordenagio
pedagégkxa conférro vimos anteriormente, dd provas, inviabilizande e
lmpocmbllltan 0 a Quqca da- amoges.ao da Esco!‘a, exprassa de certa

forma nos principios da mesma. ) -

Principics estes que,

- - "Partinde da <concengdc de gue @
educag¢io pré-escolar nrig & *tarefs

exclusiva de nrofissionais, h
também  docs  pais, nropdem-sze  uma
-estrutura de - funcionamento cLue
atencda ‘esta persopedtiva. Naste
sentido, a criacdo de uma sociedade
cooperativa _apresenta-se CCmo
‘necesséria, na medida em gue
permite a TYivre particioagdc dJos
pais nos diversos niveis de decisdo
escclar,

. Dentrc deste esgpirito coeperative =z
"ser desenvolvido em todos {aluncsa-
.pais e professores) a perspsciiva
deve ser & constante reeducacdo

através da cenvivéncia scolidéria e
ndo cc npe =titiva., ' ‘

0 .que Jjulgamcs o mais importante
neste processc cooperztive € Qque
embora eie possa ter faihas, o fato
dele ser nosso faz com aue =

respo nsabilidade . sob:
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grandes temas. Dsste mcdo podsr-se-ia desenvoiver a solidariedade

o~ P P U LR T SO B ; . ot B e ' b v ey oo : -
entre os associados, haja vista a gest&o comum do interesse de *cdos.

Defendemos a autogestdo, porque a propria

histéria da Escola confirma a possinidicade e viabilidade dessa forrma de

o .

organiza¢fo. Em outros momentos, com diferent

s diretorias, a gmusgio

de pais professcres "foi no sentido de autogestionar a ESscola, Nic

o

apenas nos aspectos concernentes a sua viabijizagdc econdmica, onds
amibcs 0% segrmen

busca apareceu de forma diferenciada, onde os

rofessores precuraram
resguardar o seu saldrio e os pais ﬁr‘ocuraram %esgu-ardar a qualigads
do ensino que desfrutavam, como também nas discussBes de assuntes
pedagdgicos pertinentes as diversas faixas, as quais os pais foram
convidados para debater, hem come na tomada conjunta dz dacig®es

burocratico-administrativas.

imprimida no intericer AssociagZn € que acaba deaterminando

fortemente as rslagies

org‘anézam‘ e Qc‘orrem.
Buscando as causas desses conflitos freglentes chéga—se a suposici
de que eles sdo decerrentes, entre outres, do fato de pais e
professores terem diferentes concepgBes sobre as diversas “entidadss”
Gue -convivem e dicctomizam ¢ dig-a-~dia da Esco!
pela ”\&éséo", pelo. "imagindrio” cria

existénecia da Associag8c e da Esco!

~

?J

No dia-a-dia da Escola, convivem, dicotomizam &
confundem-se a idéla, o imagindric que o professor tem. e faz da

m donc. Se isto é verdads, e sende a Associagdc a mantenedora da

Associagéo: por ceu cardter ccoperative, gla ndo possul um propr.etaric,
u

1a, também nas - tera um

c
proprietdric, um dono. Dai decorre .que; para o professor nZ#o hd un
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Busca-se entfo o pensamento de PROUDHON

da co.etxv”‘aoe, gue cela emana, portanto é a prépria coletividacde, pois
orga coletiva s2 comple de parte da liberdade e ‘ortuna gue a ola
tem sacrificado cada cidadfo, em prol do interssse gerai, & é isto, mais

g0 Gue nunca, gque & torna coistiva.

- _

Assim, a anr*Qa coietiva‘que origina ¢ wpoder
polmco, OU & expropriagio politica dest\, poder, & exp?‘ s8c e rasultado
cdas relagdes ocorridas entre os seres coletivos em agdo, ¢ gue eguivaie
a dizer também de sua atuagdc na funcgdo sécic-econdmica, uma ver cue
a ‘p‘rodugz”lo, responsdave!l por esta expressléo coletiva do po,]ivsr, é

resultado do 'fonem -coletivo”, e como tal, sociai;.

PROUDHON ‘;377:129), 20 distinguir a fungio

econdmica da funcg@o politica, a caracteriza, comc sendo a primeira

“... ‘a que tem por  objete as

- pessocas, os bens, a produsgic, o

) comércio, ©a educacis, a
propriedade, ¢ crédito. As fungdes

. ) . politicas as gque tem por oblistc o

- - Estado, o) Corpo sogciat em sua

_ unidade”

_ Qcorre que na sociedacda atual, por um erro de
estrutura orgamzac;lona., 0 Qque era consequUéncia { o poder pgolitico)

expropriada a forga social, torna-se causa de si préorio, pois:

. £8sas mesmas fungd
cs . {(politicas) estdo subord1ﬂ°uas
outras e podem levar .o nome de sub-
fun¢des, porgue a despeito de seu
majestoso aparato, fﬁ"em um pagel
muito mencs esse nbl que as
“fungdes eccnimicas” (Proudhon,

1977:129).

ey
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Contudo por esta inversdo, segundo ©
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"... ~estio~ as o f es politicas
confundidas com as econémicas: nada
hé, com. efeiton, . que constitua a
especialidade do Governo e do
Estado...” (1977:130)

E neste sentico € necessario que o direito
ecorénﬂCﬂ contrapese © direnc> politico para limitar o astatismo des

orupos produtores e .sunfuures.

- Numa sociedade re garuada ou organizaca
endo em vista a sua constituicdic democritica, a partir <o pensamento
¢e PROUDEO '

... a oirdem pclitica e a

ordemn
econdmica nio constituem senfo umsa

F
(D
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s6 ordem, é dizer, um s6é
estabelecido sob um sé princi

w
pu

J
< T v
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a Ieulp!OCWGd e (...). Temos assim,
ndo a soherania zabstrata do povo...
sendo uma soberania efetiva R
classes trabalhaderas que reinam =

.governarn prwmuwzhme“tc nzs  juntas
de beneficiénsia, nos itribunais de
) comércio, nas corporagbes de arzes
e of7"1o , nas compantias de
trabalhadores, . nas bolsas, nos
- mercados, nas academias, nas
escolas, nos comicios agricoias €
“finaimente, . nos . comicios
eleitorais, nos parltamentos € nos
conselhos de Estade, na guarce
nacional e até nas digrajas & ncs
templos. Manifesta-se sempre am
todas as partes, a forga da
coisgtivida de em ncme e em virtude
do principi mutualista, G1tima
. afirmacéo cc¢ dwrexto go homenm ¢ do

) _ ' ~cidadio.
‘Digo eu que agui as maszsas
trabalhadoeras do0 real, positiva e
efetivamente soberanas & <comg -ndce
haveriam de ~ser, pertencenco-ihes
por complatlo todo o crganisme
econdmico: o trabalhc, o capita’, <
,credluo # propriedade, a rigucza?
Sendo donos absolutcs das fungles
crgédnicas,” . s8¢ onsequeﬂtemente



por base

reciprocidade,

professores comc cooperadores, integrante

poder emana e, ao ndo se

constituem

porém com

com professores,

dia por vezss evidenciava. Portanto,

também, como fruto

até entdo

j& um corpo:

vontade proépria,

guando a

n3io passiveis de

R ¢e]
)

nNos) . das  relagdes. A
subcordinagéo ac poder produter, gue
constituiu noutros tempos o
governo, ¢ pcder, o Estaco, aparace
clara e manifestamente na formagio
do organismo politico. (1977:131).
Ora, a Associagfo/escola, reorganizada tenco
stes pr:nvw)cs, fundada sobre o direito econdmico e a lei da
acsbaria possibilitando a efetiva  participagio dos

s de um coletivo do qua! ©

~

r apropriade e expropriado por nenhum cos

segmentos que © compde (professores e pals), permitiria a sua

-permanéncia enquanio poder social, no grupo, impsedindc que s3e

tornasse instrumentc de dominagéo de um sobre outro, de tal Torma

que,
... 0 rincipic da reciprocidade,
ao penetrar na legislag¢&c e nos
costumes, e criar o] direite
econdmico, renova de baixo para
cima o direito c¢ivil, o «¢irsito
comercial e o administrative, o
direitec plblice e o de gentes”
(Proudhon, 1277:121). '

- Poder-se-4 dizer dos professores, hoje, 0 qus
PROUDHON (1977:143), j& dizia em - 1843 da plebe trabalhadora?”...

racic vota; j& sem conseiho,

se sente, cina,

e desenvolve sua idéia

Nos momentos de confronto de pais (diretoria)

radicalizacBo de ambas as

épresentava, os pais recorriam e utilizavam-se da estrutura legal da
Associag8o e, alicercados na hierarquia de fungéeé € no poder gue ol
!hes-propiciava-, estabelsciam, a partir dal, a hierarquia c¢as reiagles,
" revertendo o incipiente processo de autogestﬁb que a pratica do dia-a-

néo € de admirar gque surg:ssam

rminadas attudes

deste confronto, sancdes a dete
pana
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Foi assim qus, eﬁ dada gocca, instituiv-se o
fivro ﬁontﬁ como forma de coibir-se os atrasos e faitas dos professores
a exigéneia de comprovagio, mediante atsstado médice, da falta ccorrida,
'sob pena do infrator sofrer desconto em seu saldrio, até a demissdn de
protfessores {(um ou mais) como Torma de garaniir a manutenczo da

I

normas ¢ da ‘ordem

5
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Estas sangles, analisadas sob o ponto de vista
das funcicnarias responsidveis pele limpeza da Escola, assumiam
prosorcdes gigantescas dada a forma como 'hes eram colocadas, ¢ob sua

responsabilidade, a eventualidade da falta em que viessem a incorrer.

N ) [
Assim, era-thes explxc tado clara e
inequivocamente que podiam faltar quando assim o necessitassem, mas

que - elas eram responsaveis -por viabilizar e providenciar guem as
subsLHufssom ocorrendo esta substituigio as suas éxpensas,'nsganQOM
se-lhes assim, o menor direito a faltas, fcssem guais fossem as causas

' que as motivasse

Os daponﬂantoq prestades, bem demensiram esia

insatisfacZo, dada a forma como sram tratadas:

... €4 sempre gudando saijoe, &u page

cutra pessoa para vir no meu iugar,

Mas eu também J1& acho gque gsid

errado, porgue se eu vou ac médico,

eu tenho Qque pagar uma emﬂ,:gaca

para vir para cd para trabalhar por

mim." P&", nem com atestedo 2

gente ndc tem direito de ir ao

) médico! eu acho gue issc esté
erracdo ! Ninguém guer scsubstituir o

nesso lado, entd3o ss a gentz ten
ue pagar uma

C que ir aoc meédico, tem g
pessoa para vir para ca

Como ovcoordenador disse para mim,
ele foi bem clars, que nds podemnos
sair, mas nds temos gue botar culra

pessca agui! :
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Dia 28 agors, elu vou faze; um

exame, e 0 que & qgue-eu vou ter gue
fazer? Vou ter que pagar a minha
empregada para vir pra cd !

27
2

Eu acho que isto ndc & justo, se e
tragoe atestads médico e tu-do. Eu

o’
acho qua néo € Jjusto a gente ter
uir a Escola.

Neste ponte, eu acho que a fscola

o~ ) deveria ter uma pessca, porgue se
: 0s professores tem qgue faltar, 2les
trazem o atestado 2 tudsc bem,

agora, noés néo | Nbés temos qus dar

ndo estéd certo !

um jeito, acho gqus n

Quando eu vou ao médico, eu tracoe

testado e tudo, mas quando termina
a consulta, eu volto corrends para
cd, entrego o atestadc e continvo
trabalhandc a mesma coisa.

E ré que temaos gue aguentar

sempr
Tem dia gque a gente ti <doente
mesmo, - de nem podsr trabalhar em
casa e a gente vem. E quando o0s
,pro’e:so.v_, t4 certo que € ocutra
] profiss&o, manda avisar que néo
vem, e é nds que temos que segurar
5 a barra aqui dentro da Escoia, ou
eu ou ela (3). Por exemplo: na
semana passada, uma professora nio
veio dois dias. No primeir dia,
era o dia da aula de artes e cdai a
professora de artes ficou com as

criancas a tarde toda: mas no cutro
dia, fui eu que segurei a bearra,
toda a tarde, e ainda tendeo cue
fazer o ‘Yanche e. depcis atrascu
toda a minha limpeza.

30 deporncnto refere-se aqui, ao.fato de que, em muitas ocasifes, Nz

-~ = -~ N N —~
auséncia dos professores, sfc elas, as funciondrias, gue ficam *oda a
-

o~

tarde ou toda a manhd com a turma sem que por isso recenam quaigus
compensag&a firanceira ou ajuda para dar conta de suas aiiv.dades

normais de limpe:za.

Neste casc a insatisfagic aumenta, porcue re
salario menor cue o deas professoras, e, gquan -
lugar delas, prcfessocoras, ndo recebam nada a S
terem exercido outra fungdo gque n&c a sua, seja pe
de terem exercido, naquele dia, duplia jornada.

~
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Ainda bem gue
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chegcu ara nim e disce LE me
ajudave e ~ Ticou con todsas as
criangas pare eu poder fazer o
lanche. Isso ey achei que neste
moments, ela foi assim ..., uma
grande amiga, para me dar ume forga
e &afi eu fui preparar os lanches
*todos, ligeiro, 2 foi assim queWc

"corre—corre

o Qutra vez, cuando ey estava com
"esta a?ergia na mioc, cue eu gesgued
guinze - dias de atestado, au
trabalthei cs quinze dias dc
atestado, com luva. de pzano na méo e
outra luva de pldstico por fora, =

<

guande eu chegava em casa, 2
chorava de dor, dcue meus fdiho
ficavam apavorados e me diziam: "u

3

dia seus dedos véo cair da m&o" o

eles ficavam preocupado e me

perguntavam: “como € que po”s méa,

a mde com atestado e trabalhando!”

mas como € que eu vou ter o gus

fazer? A{ quando me d“w tamvwém a

dor no brag¢o, gue eu figuei <cm o

brago duro, ai eu fiquei oito dias

em casa tomando remédio e fTarendo

massagem, ai eu ndo tive Jeitc

i nenhum e figquei em casa. ¥zz 1o

, contrdrio, a gente vem trabaihar.”

- : (Transcrigd&c de parte da entrevista

- realizada .com as funcionédric da
) fita nQ23).

limpeza em 13/11/1989¢C,

"Em casos extremos, como o relatadc acima, em
que a funciondria precisa se aﬁmtar por um periodo mais longo, a
- funciondria do  turno con*ramo é chamada para desempenhar as

atividades em bub:tuu-gco e ai entédo Ihe

[+
o)
0
O
ko)
o]
3,
O
{2
O

correspondente, como hora-extra. Contudo, o normal é cue os

funcionérios n&o recebam hora-extra.

Quanto ao controle de seus horérios de chegada
e/ou salda ndo hé& malor fiscalizag®o. Contudo, se uma deias deve ficar
além do horario para conciuir suas tarefas, nada lhe serd pago a titulo

de hOf“—ﬁ%txg. ' .



alvez a dureza das sancgles a que . estdo

entendem ser - "respeito a ordem, e ao supsrior’. A forma como se
ex e o mando, schre elzs, lhes Incuica, sub-reptciamenia e
subliminarmente, f\sta cordigdio desigual, de infericridads, < gus

redunda e oas boc a, a nossd Vver, na sua pouca ou guase nenhuma
capaczdace de contr a—argumentagah e . reivindicagdo até mesmc de ssus

direitos elementares de empregadas, @ muito menos as de associadas.

Se os pals ndo reconhecem mmma nents Gs
direitcs dos profe ssores e funcicndrics, engquanto empregades, Guz s2
dird de seus direitos enqguantc asscciados? Pois, além da didria, do

saiédric, tem © opwa"rio direito ao beneficio, a repartmao do produzido e

por ele gerado. (PROUDHON, 1978)

Na S't\)o@é gspecifica da Escola, mesmno gueg Cs
profezssores encontrem-se como prestadores se vgo cuja produgéc

de
ndo se materializa, ndo se coisifica, nfc se objetiva num produc cus

n

eja a curtc pracc mensurdvel, o seu trabaiho permite, para

0

uestdo educativa, a hberagés dos pais para o- exercicio d2 sua

rofissfio na produgio.

.U

EntZo, o atendimento dos ssus direitos enguanio

ssalariado € o minimo qué lhes davem, 0 gque n&C 0s exciui nem axime
o

do direi*c ac beneficio enguanto produtor, anquanto  associalo,
enquanto trabaihador coletivo, gerador de um excedente produtivc a

ninguém imputado em pa”iwlur, porgue fruto do esforge coletiv

Esta hierarguia por vezes se mostrou t& forte
e podercsa, ques até mesmo o préprio professor, com ‘toda a sua
capacidade <de argumentagfio, a assumia penitenciando-se frente a

assembléia geral e/ocu diretoria, estabelecends, ele préprio, regras gara.

a aplicag8do de szangdss a que se *an““avar sujeites, como 58T O



comprova um documento tirado de, uma reunifo de oito prcﬂescr 28 €
por eles assinado, onde preopdem acs associados, alternat tivas para
determinadas medidaes qus haviem sido tomadas psia asssembiéia geral,

] 3 P .
da quai discordavam:

... 1 - 'sobre os dasscontos de

“salério dos funciondrios ~
abreﬁwv Mmos  gque -as substituicdes

~ devem ficar a cargo do professor;
'c“bendo a este assegurar
previamente um substitutc, c¢om o

devido aval da - faixa, se
necesséario. Caso a . pes3cs
substituta cobre horea-extra, entio

serd descontado do salario «cc

professor.

(o)

3 - sobie a demisséc de
funciondriocs: = nessa Escolia,
dentro de sua preoposta, exige una
formag¢édo diferenciada do
profissional. Istc se copstrdi ac
longo da experigncia & yivadncia ocom
o coletivo da Zscola e da
Associag¢in. As falhas devem ser
) vistas e corrigidas de modo
efe*ivo NEBo existem profisszionais
incapazes nesta Escola, certanto
devemos apostar e <construir para a
evolugdc dos que aqui j& estic e
gue se enguadram no espirito oz
Associag8c e da ncssa  visdc de
educagio.” (Texto  mimecgrafade,
s/d, distribuido aos associados,

pelos professores;.

Como venmcs, est e gruge dg orofs
elaborou, redigiu e assinou o documentc, em nenhum moment
guestionou a questdo da vaUdade & da necessidacde da falta de um de
seus pares € o amparo legal a gue teﬁa'csreﬁo, ao faltar. £m faces da
guestdo colocada, arvoram a si a cuipa neia auséncia. T que Dem
-demonstra e evidencia esta cu'pa e a néecessidade do professor Talioso
providenciar 'quem o substitua e ainda arcar com as despesas

decorrentes desta substituiglo, caso o substituto A*bro hora-extra
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O maximo que congaguem & langar um libslo
centra uma (ou vérias) possiveis demissdss que o docum eno cermite

entrever, e que deveriam estar prastes a ocorrer.

encarando emprezados come coiaboradores. Ressaltavam, contudo, gque

esta relagdo clareada quanto ao s2u fundo nitidamente trabalhista

(ideo'égico ssista), através da qual alguém paga por um. Servico

[0
&

cl
cor\ratad g Gue, portantc, scbre ele tem dc“ rominacdos direitos, né&o

(Y
(9N
[¢3]

precisava ser, e n&o eram, rOIaQO% de cesmnuanqa de expioracio

“expropriacic do capita sobre © erabaiho Como ccorre na sociedade,

'Segundo estes associados, somente asgim, se
conseguiria um desempenho dos professores baseade no profi
necesséric ao exercicic da proﬂss‘é}o, ou seja, com direitos e cavarss

pré-sstabelecidos,

Infelizmente, nidc conssguimos recuperar a

histéria que origincu o documento acima citado, mas em

preliminar, mesmoc correndo o risco de sermos fécc} 308, Pode'nw inferir

fsso deixam de ser menos explora oras.- Comprova-o o fato do pro
arcar -financeiramente com a despesa extraordindria que a Escola teria
S ha impossibilidade de seu. comparecimento, e, mais, g

partisse. dos préprios professores, dande- mostras do grau ce
internalizagdo e da assungdo de uma estrutura coercitiva tal, que

consegue transformar o que era direito em culpa.



5.4 A relacBo de ¢ ssociado ssgundo-a tecr ia de Plerre-Josepn Prcudhon

}‘4)

Delineamos até © mom\,;ﬂto ocasis Ses em que pais
e professores agiam e relacionavam-se dubiamente, confusamente,
movmeh tando-se enire uma Lcoria estabelecida estatutariamente, atr aveés

dos padries sociais legais. e uma pratica - contestadora em muila

[12)

]
O

vezes desta mesma teoria que hierarguiza cargos, fungBes, pessoas

saher, enguanto mstrumento de dominagic e Q\messao.

~

Para fugir deste circulo vicioso, onde a historia
se - repete, onde os probiemas que ﬁragmc.m a3 crisas, sempre ciclicas,
ndo sio trabalhadas em suas ca“sas mag em suas conseqUér cias,
decorrendo dai 0 néd aprendizado da prépr‘.a‘ histéria, peia NEO
acumulagdo da experiéncia vivida, ¢ necessério ' 2
questionem, se interroguem sobre seu papgl 2 anhre a Torma COMO
desempenham suas fungdbes e, conseqiizritemen :
inserem ou s&o inseridos num empreendimento qu
constituido _sob novas relagdes,’ consolidands  oulra gstrutura

organizacional.

Neste sentido, cabe-lhes questionar e indagar
'esta insergé&o a partir da indagagdo de si prop

de si, se i&m consciéncia de gue podem e/ou qbue'rem ser “assogiados’,
tal gual PROUDHON (197,,, ja em 1854, indagava ¢ guestionava da ciasse

trabét hadora,

»  ge a classe operdria, ash O
nonto de vista d&as suas relagées
) com a sociedade & O Estado, tem
adquirido consciéncia c2 S1 masma,
se. como ser coletive, meral @
livre, se distingu da classe
média, - se separa ~ de = seus
interesces, 0s seus, S& aspira @
nao confundir- se com ela..."
(Proudhon, 1977:32). ‘
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As relagBes estabslecidas pelos profzasores
junto'acs.pab (sociedade) e junto a diretoria (Estacdo) tém sido uma
relagdo unicamente, ou nmUoHtaﬂamehta de subordinacdo e dependéncia,
ou tém .estabelecido elos que perr ifam 0 entendimanto para um traba ho

autoncmo. Entendem-sg como prestadores de servicos eventuais, com

N/ (&3 ~.., l\)
H =4 CAaral < . - . by i r 7 -~ o~
retagles eminentemente trabuthistas, ocu como participes de um procsasso
+* N . P R T dn n e
educative gue procura rompar com o formalismo e autoritarism
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a
seja no contato didric com estes Gltimes, indistintamente com a

categoria de pais quer seja com o ssgmento de pais, caracterizado nsia
instédncia de poder e, neste sentido, estatal, represe tado pela ciretoria
et

da Associagéo

Sabem eles, o que significa ser associado ou

empregado?

Possuem eles esta idéia?

... possuir uma idéia, é dizer,

v, S%
se a tem formado de sua
constituigédo 4pria, se conhece as

- leis, cond196e e foéormuias de sua

' existéncia; se prevé seu destinc,
seu f1im; se se compreende a 31
mesma enm sSuas relacdes com o
Estado, a agéo e a ordem

humana."” (PROUDHCON, 1877.:32)

. . ~ Y ;—.' -~
Neste .sentido, . v8em-se- como empregados =

exercer mera e alienadamente (1) uma tarefa para a qual foram

1 C alienamento a gue nos repor tamos, néo esta restrito
ndo tomada de consciénci do papel gque o empregado,
operdaric desempenha neste sistema preduiivo.
Mesmo tendo ele . consciéncia deste papel, esta n
possibilita infiuir na tomada de duu1Q5cu, conservanco-o 2
margem de toda e qualguer participagéic }
planejamento, quer nas decisdss, FedJZTnuJ"O a um mersc
executante de tarefas e c¢omo tal, alienado d GrOcCessc,
apesar de sua cons c1cnc1q. S
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tempcraﬂamente contratados. Compreehdem-se come

+al, inseridos nesia

ordem?
£ tsndo a idéia e a con \scisncia do que significa
ser “associadc”, quersm praticéd-la, aplica-la, deixando a sua condigéao

de submisséc © subserviéncia na ~olacio estabelecida com ©% pals?

... e se desta 'dé'a nor fim, se

acha em estado de deduzir, para 2
organizag&o: - da -sociedace,
conclusdes praticas que The <ziam

) _préprias, e se, nO caso que o poder
- ' " yenha a dar em suas miocs, porgue
caira ou se retiraré 4 ciasse
“média, poderia criar ¢ desenvolver
uma nova  ordem politica "

< (PROUOHON, 1977:232).
pPossuemn €8 professores esta canacidads politica

real, de

... ter a consciéncia de g1 mesmas
como incdividuocs de Uma
- .coletividade, afirmar sua iddia cue
dela rcsulta e pvorular zua

realizagdo’ (PROLD“ON 1977:32

4 A légica do "poder (capitaﬂ, & de dividir os)
homens, parcelar © +rabalho, para impedir dguse estes tenham
poeshéhdade &.Lcmando consciéncia de si, chegar a sua idéia, para

’ n

daf corrigirem-s& de forma a serem donos de seus pensame

Neste sentido, na escola Sarapiqua, a-constante1
necessidade imposta -e assumida atraveés deAunxgdétermjnado discurso
_ pedagdgico, de que cacza professor mantenha-ce em sua saja de aula,
“com ceus . alunos, Mesmo gue os ideals da Associagdo-e s:&a groponiam &
solidariedade e © coletivisme, n#o e um resquicio degte processd Gue
teme Que O professor, integrando-se  COM seus 'pares, tenha

possibﬂidade de buscar este entendimento, dal suscando agir ¢e forme
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globalizada nfc apenas no que concerne &s questdes de ordem salarial,
mas principaimente as de ordsm ganlvatnxas g administrativas da
Escola, o que lthes possibilitaria um maior conhecimento da sistemétic

organizativa e, conseqlentemente uma participacdc mais efetiva nas

acdes da Escola, uma vez gue

... & manifestagio da consciincia,

~ nos seres coletivos humanos, sucede
a revelagio 'da idéia, (...) =&
inteligé&ncia, no ser pensanta, tenm
por base a condi¢lo primeira, o
sentimento Para conhecer-se o
homem é indispensdvel que se sinte:
daqui © cuidado <com que o pcler,
nas. sociedades aristocréticas e
absolutista parsegue € ¢orsa  as
reunides populares, as assembliéias,
as associa¢des, tudo o cue, em ume
palavra, pode despertar nas ciassas
inferiores - a consciénecia  de  si
mesma. Se qguer impedir gue reflitam
e se corrijam, e <om etvesiic se
aplica um meio melhor gue € o da
impedir gu se sintan  {(...) se
permanecemn 1mp;ne|xé”eis a - ideia,
“come nio lhes venha de Tora & guma-
- - revelagio, se poderd prolongar

indefinidamentea sua
(PROUDHON, 1977:41-42)

Até que ponto- estas agdss divisionistas ccorrem

na Escola g/cu tiveram esta finalidade?

Até que ponto tais agdes serviram iguaimente
para manter occulta-a questZo maior, gue por vezes cs professores,

o,

tateando, buscaram elucidar para, trazendo-a & tona, ¢

2.
4
o
3
&

3
K
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consciéncia e assumirem-na, pondo & mostra a questdo das relasgles de

associado?

~

Lembremos ‘que esta condigdo de associaco, ho
sentido proudhoniano, resguarca e assegura a seus participaniss ¢

direito econdmico ao produzido.



Este direito ¢ asssgurado ac nomem ¢ ~oletivo, .
porgue rasponsédvel p\,.d producéo e, come tal, assegura-fhe um direito

juridico.

v rdn‘eato gcondmico, para PRCUDHON, ndo é o
conjunto de 'disciplinas, regras,_ normas, todos. os instrumenios
autoritédrios 'extern_os que servem a domihacéo dos fortes { gus o s#o
por poderem deterfninar e servir-se do direito) scbre os fraccs ( os
que sé possuem o direito a obediéncia ), estabelecendo um estado
permanente de relagBes em gue se evidenciam as obrigacBes dos fracos
para com' o direito dos fortes, mas sim, como "... urﬁa lei de equilibric,
de uma equilibracfoc dinamica expri"ﬁrr‘f'—“e e desenvolvendo-ss sob a
forma de um direito brando, pluralista e re.auvo. { PROUDEON abud
-Bancal 1984: 92)

_ O direito econdmico, conforme PROUDHCON o
concebe, regulando a sociedade, é o resultado da lei co equilit
" dinamico entre s elementos sociais’ e ecochdmices, por isso' srando,
pluralista, relativo e justo, n&o ‘impositi‘\,/o e autcritdrio, portante

externo aos-individuos envolvidos.

“ . Assim concebido, o direito econdmico, peic sau
principio de equiiibrio, assegura, regulariza e protege a vida des
grupos e das realidades sécio-econdmicas, isto ¢, através da
administracdo e da repartigéo do produzido. - © direito eccndmicc -
garante a participacio, resta reoart.ga c¢os individuos gue com seu

" trabaiho o geraram.

Desta forma, o trabaiho expresso objstivamsnte

no produto, subjetivaments no produtor, deve garantir

U
O
1

conseqiéncia, pelo direito econdmice, a sua distribuigdo enire
quc coie*'vqrmnto possibilitaram a sua concretizagéo, sexdo direito

partlcmar de sua reparticdo. Assim .. O ‘trabalho constitui

.:xr“uhar‘ camente © elo c, 0 eixo & a matéria: bpalanga contdbii, balancga



socicldgica, equilibracio dos bens .e cerv»g 28, equilibragdc dos grupos.”
( PROUDHCN apud Bancal, 1984:93).

csta equilibragic pelo trabalho se torna o

principio do direito real, reciproco, de lei consciente, ou ssja, da
justica. o
- _
A justica assim concebida, a partir do direito a
participagdo nc produto gerado, traz consige a idéia de suz aplicagdo a

partir do interior do proprio processo, de suas relagdes internas de
equilibrio, e n&o externa, determinada por alguém para servir de
controle e dominagdo de uns sobre outros, constituindo-se, por

conseqiéncia, num direito natural esponténec..

Em funcgio disto, a violagdo da lei do equilibrio
no que concerne a dstrrbu:guo de bens, masmo que acidsnial ou

ortanto, uma violagéc do direite

intencional, gera a injustiga social e,

econdmico dos individuos, constituindo-se no princisio da miséria.

YA 3uct1ga aplicada 2 egonomia nio.
¢ outra <coisa que uma Daianga
perpétua (...) pocis enrguantc ce

aplica as coisas do trapbpaihc, da
indastria, da +trcca, " nada r”:s é
que o) direito econbmico.
(PROUDHON apud Bancal, 13884:94;.

Contudo, para que este principico de justica e
equilibrio na reparticdo econdmica se concretize, tendo o itrabahador

direito ao produto de seu trabalho, € necessaria; a constituigdc de

equipes homogéneas que sejam ao mesmo tempo soliddrias - porgu

e
trabalho coletivo, e ecu*iva":‘entes em ssus elementos funcicnais - o
gue garante a equivaléncia entre os trabalhador: es, svitando a dicc'. a
prépria da divis&o social do trabalho entre teoria e oratica. No dizer de
PROUDHON (apud Banca!, 1984:101) |
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as, a dos

£ 4 - ~ P
Tettos para o comando €
i trabaihe

"

devotados an

retornar sob pena de se tornar estéril e indcua, com ¢ que ndc se
justifica a distingfio entre trabalhadores que pensam & trabalhadores

que executam, onde a uns caberia a primazia na rep
N

o exercicio de determinada fungdc e/cu saber, pois

existem num inter-relacionamento constante, numa mterdepandérﬁc;éé e

. . Sy D S ARV i A N .
come tal, s. existem sz intercomplementando, pois

"... toda a idéia nasce da agic 20
‘deve retornar a ac8o sob pana d2.
_prejuizo para o agente. isto

significa gque todo o connecimentc a

priori saiu do trabalhs ave

3
oo
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et
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servir de instrumento ao trax
( PROUDHON apud Bancal, 1934:

A justa reparticdc do produto s& seréd poss
nvortanto, pela unido - solidariedade - deos trabalh dores,in@épendente
das funcgdes econdmicas que ocupam, pcis enguanto permahecer &
divisdo do trabalho e Con‘sequentemente, da sociedade, antre cs cs,ue'
pénsanx e os gue fazem, entre & teoria e a. prética, permanscerd a

injustica, ¢ desequilibrio da reparticéo .

Engquanto uns pouccs detiverem ¢ privilégio de7
pensar para todos os demais, ¢ a sstes for rese}vado apanas ¢ direito
de exscutar o que foi planejado, permanecerd a dominagdo de qusem
pensa © processo e, por isso, detém 0 seu contrcie sobre todos Gé)

demais.

PROUDHON ‘chega a estas  congiusfes - GO
direito econdmico ao produzido, enguanto asscciadoc -~ apds analisar a

sociedade e a forma como estd constituida.
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partirA de um erro que ele chamou de "erro de conta” e, a partir dai,
busca os fatores que concorrem para a existéncia deste

'imphca”oes na sociedade, com vistas a uma superagio, o ques faz
articulando-a com uma contabilidad_e,. uma sociclogia e um direito

econdmico.

Este” erro de conta” nada mais & do gue a
atribuic&o a uma Unica pessoca ( gru;'zo,' corporagéo, etc.), gue detém osg
meios de produgic, de todo o excedente proautivo que € gerado peio
esforgo Coletivo, ou seja, o esforgo coletive gera um exceden :
apropmado por quem detém os meics de prcdugao, a0 invés dg ser
distribuido entre os operdrios gque geraram este excedsnte. |

5
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A apropriagio des lente, fruto do
trabalho. coletivo, bem  caracteriz a apropriagédc indevida, =
"exploragdo”, pois quem ‘gerou este excedente ¢ alijado, excluide ce sua

participacd

PROUDHON portanto, constatou que esta "erro

de conta"™ ¢é gerado pela:

-  "impossibiiidade da sociecdzde
avaliar o excedente, o gque chamou
de "fato contédpii’;

- este. excedente & fruto, € gerado
pelo esfor¢o coietivo, o que chemcu

de "fatc scociolégico™;

- que este excedente é aprooriad
individualmente por quen detén ¢
meios de produgidc, o gue zmcu o
"fato jurdidico” (apud Bancal
1984:30).

A partir desta constatagdo, e para evitar estie
"errc cde conta”, que permite a uns pouccs apocderarem-se do res u;t\:ca
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do trabalho col t:vo contrapde & sdcio- eCOhom(a, cons truida  como

ezonomia vsocia! , onde exista:

- uma cortaontda e econbmica "~ capaz de

avaliar a realidade do excedante;
~ "—~uma sociolcgia econdmica “ -~ onde as leis do
trabalho social permitam a org“mz*f*ao soO¢C xo.oglua das fungdes da

sociedade;

- um direito econémico™ - que permita, a
partir da justa avaliagdo dos dados contédbeis e sociolégicos, a justa

distribuicdc do excedente entre capjtal e trabalho.

PROUDHON ac proceder a leitur a
de sua época, percebeu através do que chamou de erro de
injustica sobre a qual esta se alicergava e que permitia a exprogriagic
do trabalhador. Ac formular a sécio- cronomra contrapondc-a a viganle,
conjugou magistralmente as ciéncias contébeis, sccioldgicas e juridicas,
ndo apenas pr’*ovando o seu inter-relacionamento e infiudncia na
produgdo, mas prmmpalmente os resultados dai advindos e gue, COMG
conseqléncia desta organizagio do -trabaiho, assegura ao produter um

direitc jurn‘dico sobre o produto de seu trabalho.

Assim, a economia nolitica { sdcic-sconcmia)
- nada mais _é do gue a ciéncia do trabalho, pois este é a atividade
criadora da sociedade, PROUDHON entende trabalho comc ... a agdo.
inteligente do homem scbre a matéria com o objetive de satis c
pessoal.” (PROUDHON apud B'anca}, 1284:30), e a lei {fundamental do
trabalho na scciedade econdmica é a lei da divisZo do trabatho, cujo
objetivo principal é segundo o auter (apud Bancal, 1984:30)" ... &

rapidez na produgfo, abundancia ¢ melhor mercada.”
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Desta lei outra decorre, " a lei da - forca
coletiva", onde © resuitado da dIVI‘*GO do trabalho, sxpressd pela }Tzaior
produgdo, supsra quantitativamente a soma das partes. Cu seia, ©

trabalho coletive, dentro da divis8c do trabatho; proporciona uma meior

produgsao, que € a fuiga produtiva supiemeniar” (PRCUTHON SpuG
Bancal, 1984:31). '
TN
' ' Assim, divisdc dc trabalho e forga coistiva
c_drrespondem a mesma lei e podem ‘ser.encaradas ho produto ou no
trabalhador, formando ambas, a “cisncia da produga"' (meics de

produgdo + trabalho), e a "cién cia da organizacgo”.

A sécio-economia que orienta a andlise de
PROUDHON, aponta para trés tecrias:

N

O
on

a) - da contabilidade econdmica - gque estuda a produgdo e

‘fendémenos de valor, de onde surge a “teoria do valor-trabaiho”;

b) - da sociologia econdmica - que estuda a organizag8c zcondmica da

sociedade e do homem, de onde surge a "tecria da forga coietiva’,;

¢) - do direito econdmico - .que trata da reparticio dos produics

o

(excedente), das fungles e instrumentos de produgfio; de cnde surge

"teoria da mutualidade”.

Para assegurar ac cgperéarie ’*C’m apenas O |alario
mas © direito ac beneficio, gue o eleva & condicio de asscciado,

- PROUDHON estrutura, aponta e fundamenta a sociedadse autocgsstiondria a

partir destas trés teorijas: tecréa do valor trabalho, tecria da forga

coletiva e teoria da mutualidade.
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determinaci da. valor”
apud Bancal, 1984:24).
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Com'
discussio do valor do progqto da base material (meio
para a base humana, o homem (t batho), sendc o er‘abai.%‘w.c dig
na exécugéd do objeto o real va*or, o parémetro que balizard a troca da

me"C“qu jas.

o o a
determinacfic do valer deg determinado 'produto, PROUDHON nis exclul o3
n )

strumentos

[$]

- . = N
necessarios a2 sua

produclio, mas considera que, dentre cs elementos constitutivos aos

custes de produgdo, isto g, meios -de produg@id rnais trabalho, o gus
ut

4 o trabalht dispendido na sux

ealmente determina o valor do prod

execugdo.

A partir deste raciocinio e ao constetar gue, na
reatidade social, na estrutura da sociedade, os pregos 38c regulaco

pela lei da oferta e da procura, condena este mecanismo gspacu ativo
nroprio do sistema capitalista; atribuinde isto a um’ errc, ao gual

denomina “defeito de organizagfo”, pois a manipulagic do mercado

(modismo, ccnsumismo, especulagdo, estocagen, ‘etc.) acaba por atribuir

O

a um determinado produto um valor superior ac gue possui, OuU 3,4,

. trabalho dispendido na sua exe\.ugéc.

O]
(2_
Q.
0
0

‘ Com i_ssd, eliminando-se
procura, eliminando-se este "defeito ce organiz
grupos que,: manipulando o mercado, criam artfo almente necessidacdss
gue fazem com gue ds prsgoé de dete rmmadoo produtos superem Sau

real vaiqr, valor de produgfo, impede-se a sua Cor’"‘q"emts fixaclio on



O que 'se observa, contudo, & Gus o mercado
através da iej da cférta e da procura, submete o produtc a uma série
de erros de conta, pois o valor de troca - que tem. como  base

¢]

d
.econdmica o trabzlho, - e o valor de utilidade -
e

real do produzido sofre deturpagBes peia manipuiacic do marcads

‘E portanto, em funcio dos

~

N mecanismno econdmicos
falseados pelos erros {...) que néo
permiten mais a contratagédo
objetiva do valor de uso e do valor
de troca” (PROUDHON apud Barncal,

1984:37),

que 0s precos sio adulterados, ou seja, estes mecanismos econdmicos,
ao deturparem o mercado, impedem o balancear econémice entre oo lois
pdlos, entre os dois elementos producgio e consume, em busca dc ponto

de equilibrio que permitird a constituicic verdadeira do valor.

Contrapcndo-se a esta sistematica falssada de
delimftaqi‘ao do va.!br, PROUDHCN acrecitou qgue era possivel fazer da
ecdhomia uma ciéncia de célculo, v até masmo Corr_io a unica Torma
plausivel de tornar possivel a distribuicfo iusta dos beneficics socials
gerados pela produgdo. Neste sentico matematizou a pr
provando que a.sua posse exclusiva e abscluta.& um roubo. Cocm isto
demonsira gue,

oo a propriedade absoiuta dos

) v instrumentos de trabalhc e Cdos
' meios de troca proveca toda una
série de errcs de contabilizac¢io da

produg¢do, na distribuigdo e na
repartig&o. " (PROUDHCN apud Banca’,
1984:39).

Com esta afirmacgdo, enfatiza o fatc de gue se
uma unica pessoa ou grupo, que representa o canital e com ele e por

catusa dele .detém a posse dos meios de orcdugie, isto faz com gue
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detenha também a prépria produgdo, originando a desigualdads

distribuigdo do excedente. Ao contrério,” a ccletivizacZo dos meics

ievaria a igual ccietivizagdc na reparticdc deste excedente.

A ciéncia de célculo € necesséria, portanic, na
sociedade, sem o que ndo pode haver uma justa reparticdo dos frutos
o

da producioe, pois, ndc se sabendo acuilatd-la, ndo se pode redi

la. B 0 erro contdhil de n&o se poder imputar & produgio, o seu justo
valor. ‘

A tal ponto considera importante esta ciéncia de
calculo, que afirma que ] v .

... os males da hum d

de  vam
primitivamente de um 87 m,, 1es err
de conta, seja . .da desigualdade da

rcgart1§qo dos bens {(...) seja a
apropriaczo do produto colett

um Gnico individuo” (PROUD
Bancal, 19&4:40).

o - Para se ter uma sociedads Jwta & necagsaria
uma balanga social justa, onde os “frutos gio trabalno  seiam

equ‘itativa.aen*e disty xoudos entre ©

o
[C9]

gradcres da rigueza.
equivale a - condenaﬁao da concentragdo do excedente geradc

coletivamente, quer nas mios do capital, quer nas mios do Estadc.

Com isto, projeta a possibilidade desta ciéncia
de céiculo redistribuir e ndo concentrar o exceden's, © que 86 ¢

possivel huma sociedade pluralista e autogestionéria.

b) - Teoria da Forga Coletiva

Analisandc-se o0 dessmpen

processo produtivo coletivo, a partir da lei da divisdc do trabalhc o



seu desdobramentoc ‘em forca coletiva e solidariedade no irebalhc
PROUDHON constata que o© resuitado deste precesso (producgio) €
superior & soma das parcelas qua cada operéris pcderia oroduzir

indivigualmente, o gue c

Ao mesmo tempo, ao analisar como este operédrio
é r'esqer"‘o na sua forga de trabalho, constata que ¢ remuneradc
=8 _

apenas -pela sua produgéo parce elar, 0 que gera um excedents produtive

que nfc & remunerade, o gual € apropriado pelo capital.

‘este processo, portan’jﬁo,

. o
“.,.. quanhdo se .pagou as forgas
, _ individuais, ndc se pagou as Tore¢as
- ' : ‘coletivas, e por conseqgliédncia,
: ' resta- ainda um direito de
propriedade coletiva que ndc . se
adquiriu e do gual se SOZOU
injustamente” (FPROUDHON apud

. ‘ Bancal,. 1984:70):

E o inicio e a base do modelc capitalisa ce

exploracio pela apropriacio do excedente produtivo, que tem sua origer
e egséncia no fendmeno da forga coletiva, ou sejia, 7 .. a difersnca

entre o trabalho colstivo e a soma dos trabalhos individuais"(PRCUDHON

apud Bancai, 1984:31).

. ]

, Assim,' a sociologia eccnémica elaborada por
PROUDHCN parte da socioiogia do tréba!ho, e seu ponto de chegada €
sociolo;gia do direito, isto. 8, parte da diviééo e das

"Bem como da forga coletiva, para chegar na guestdo da distribuigéo co

excedente.




o

A sociclegia eCo némica centra-se na cigncla da

‘organizagfc, isto ¢, no trabalhader e nfc no produto, ou seja, ©

1g -~ considerado subjetivamerte em sua divisdo e em sua sér ie;

centra-se, poriante, na divisdao do trabaiho e na forga coietiva.

'mails. um produto, mas a produgdc coletiva como resuitado das funcdes
T~ : .

econdmicas destes trabalhadores.

A organizagéo co!eu*'" do  trabatho cria a
sclidax*iédade entre os t‘ra““'hador‘ es, O qual, por sua vez, gara u
crescimento na produg8o, ou seja, a forga coietiva gera .um ex_ée:_‘s:me
coletivo cue ndo se encontra na soma das atividades parceiarszs dos
trabalhadores. Este excedente ' coletivo, por ndc s encentrar
simpiesments na goma parcelar, mas fruto da ¢ comunidade em agk
uma mais-valia coletiva que, nfo. sendo avaliada e imputada, néo -

distribuidd, constituindo-se assim num erro de conta.

Desta forma, a__sociedads dsve

(SRR

imm % / .. PRERIRY
a oroducgio (excedeniz)

estruturada de mansira mutual para g

e
séja' igualmente repartida entre os asscciados (trabalhadorss) ¢ nic
apropriado por uma Unica pessoca Ou grupo (capitalista, Estado), pois,
persistindo © erro de conta, a grande maicria estara serﬁpre envoita na
‘explorac;éo - produgéo, gque permite apenas a satisfacdo de su-:

necessidades bésicas, quando estas s&o atendidas.

Assim sendo, a scciologia 'sconomica serve ds

base para a organizacgic do trabalho em gue ¢ homem

-
]

... . pela divis:

[

visdo do traval ,
enguant o trabalhadeor individusl &
necessariaments un sgccietério
preenchendo uma fungdo .econdmica”

84:59)

(PROUDHON apud Bancal, 18
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condigdo de "associado e h&o produtor”, (

alienado dos meics de produc8o) e, nasta condigfo, que é a de todos ©s
demais, todos tam direite a parcela gue lhe couber pelo sgxcedente o
‘trabalho coletive cue & fambém seu, porque g

coletivo - € o direito econdmicc consotidado.

exis*dncia do erro de conta, sobre ¢ quzl se assenta, PROUDHON buscou

os fatores que concorrem para a existéncia deste errc e suas

X
implic aﬂoeb na sociedade com vistas & sua superagfio, pois considera
que " ... a sociedade & um ser vivo (...) cuja existéncia se maniTesta

n3o sob a forma fisica, mas pela intima solidariedade de sesus membros”
(PROUDHON .apud Bancal, 1284:74).

} Esta cbnéepgéo socioidgica e\)id ncia o,guao
PROUDHON (apud Bancal, *984:74) o carater dindmico e soliddric dos
e!emghtos corstitutives desta sociedade, onde a forga e a

apontam para urha realidade da scciedade, que bode ser ... Ohservada

através de sua sxistédncia espontanea e nas leis de sua orcanizagio”.

£ a corporificagBo da sociedade, aue se torna
real, nZo fisica, mas real a partir da solidariedade gue lhe & imanantse,
porque frutc ca solidariecdade dos homens que a constituem.

~

Esta sociedade econdmica & formada pela unifo
de diversos seres coletivos, que s#o formadds pelcs trabalhadores de
" diferentes grupos de atividades. Assim, a sociedade econdmica constitui-
se, em sua base, _pe!o' trabalhacor gue por formagfo sucessiva € po

integracdo, constitui-se nesta coletividade geral.



109

s

Mas a sociedade econdmica ndo é a dUnica a

Dér
coletivos sécio-poh’ticos" - o corpo politicc -~ cuja representacéic € o

Estacdo
i
Assim corpo pol{tico e corpe =sconémico, numa.
relagc autdnoma, porém interdependents, € plementam-se formanca ©
N

todo social.

.0 corpo politico, porém, quando dominado e

O

assenhorado por alguns (grupos), tenta sujeitar, e sujeita, o corp
econdmico, fazendo com Gue o que era conseqidncia, porgue resulwante

da funcio dos seres coletivos sodcio-poiiticos, se transforme em ©orzo

dominante da realidade social, isto &, que domina os piréprios &rgdos
(seres) que o geraram, contrariando zssim sua na tureza a partir de sua
géness, que, a0 inveés de servir, .passa & ervir»se. Conde " a
resultante social vem a ser a dominante social e a Torga ceietva ©

_poder social” (PROUDHON apud Banca!l, 1984:78), gque sujeitaréd o I
social & vontade de aiguns, tirando e negando a autonomia que hs &
o)

[ ey
letivas gque C© gsraram

prépria, tendo em vis sta © recultado as forgas ¢

A organizacfo- social, entendida como resuitants
de uma pluralidade de seres coletivos, para PROUDHCN
"... deve respeitar a existéncia e
a autoncmia das coietivicacss
particulares que a constituen, onge
o Estado = corpos politicce - e a
sociedade econbmica, s&o guas
) realidades distintas que devem s2
organizar de um- modo autdncmo”
‘{apud Bancal, 1984:76).
Esta organizagédo autbhoma  dsv ceorrear

e
justamente para impedir gque o corpo politicc apodere-se da €o

econdmica, tirando-lhe a autonomia e colccando-a a&s suas ordens, . O gue

ocorre, sem duvida, na sociedade atual, em que © poder politico,



em vista os seus préprics interesses scondmicos,

Rompeu-se, portanto, na organizagdo soci
tanto capitalista como socialista, a autoncmia que ambos. 08 COrpes
(politico e econdrmico) deveriam ter, por serem resuitantes de diferentes
seres co%etlvds Gue o© complem. Esta  autcnomia  ndo signiﬁca
independéncia de atuagio, mas sim autonomia interd

porgue, em sua base constitutive estd o mesm

PR o ] )y : y 3 : L4
ghallhador ~ e enguanto tal, constituindo a sggie

e ‘que ¢ simultaneamente cidad&o - constituindo por

s os

po1 tico. A unifo desies dois cor poo, que  repre

~r

homem, se complementam para formar a Nagdo

A sociedade estd fundamentada no  tripé
contabi!idade econdmica, sociologia econdmica e direito econdmico, ou
seja, producgic, - organizacio e'd.str'buigéo. Estes elementos estéc
intimamente r'e!acionados, mas censtituem, por ou'trc; lade, dois corpos
sociais distintes, fruto de coletivos distin os: o0 corpo politice e o corpo .

econdmico.

-

A sociedade econdmica, juridicamente, relne-se

numa “Federacdc”, sob o principio ca mutualidade, onde

e a confederacio raspeita o
direito econémico particuia: de
cada agrupamento ~autdncmo guz ©
compde {convencgio, estatito,
direito consugtudindrio), mas ol

) " integra num direito econdmico comum
definido : convencionainente
4 AN
H AR

(PROUDHON apud Bancal, 1984:1

Esta - sociedade econdmica tera por ' orgic
gestiondrio, um sindicato geral da produgdo e do consumc. E através
desta unifo entre produtcores e consumidorss num sindicato, que ©
interesse eco.ﬁémico. geral vira a tona, superando o interssse eccndmico

individual, gerando um direito econdmico comum. Novamente aparesa ©
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principic do equilibrio dinamico: dos elementos antinémicos, pois o

direito econdmico comum ¢ frutoe do baia’n’céar dos dois pndéics

Esta sécio-economia, a sociedacde econdmica,
articula-se com uma sécio-politica, a sociedade politica, qus &
reprasentada peki\Estado. Esta articulagis dé-s2 pelo esquilibrio entre &

scciedade econdmica e a sociedade politica.

PROUDHON ac organizar as relagBes eantre

sociedade econdmica ¢ Estado (sodedade oolitica), entende
Estado e o governo pela sociedade econdmica organizada, pois ¢ Zstado,
configurada como soberano, autoritdrio, ndividualista & dogmé
sendo origindrio do pcder sodaL iega 0 principio bidsico de gue €

| 4+ = i i - [ o~ N
resuitante, e niac dominante, da realidade social. -

"

L.. aS reiagoes entre
Estado, entre ¢ corpo pc
corpo econdmico
sociologicamenta come a
de um par constituido

= 0O @

reatidaces sociais, dgoi
coletivos, ao mesmo temp
e so::dqr s, o0p
, complementares” (PROUDHON
T~ , : ~Bancal, 1984:1i0),
" ou seja, o Estado aparece como resuitado do egquilibric entre as forgas

ue, num movimenitc digieticce conss

ho}
6
ot
@]
W
&
0

econémices

e
equilibram, n8o havendo a Ssupremacia ¢e um scbhrs ¢ outre, < gte
sufcca ¢ mata. £ condicds 7 sine gua nen” para © egu

gue a autonomia, de ambes os seres coletivos, seja praservada.
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i

n
relacionamento entre ©s pares. Por iss0 ~também, & simultanesaments, &
interdependents, ~porgue compiemenia " e se complementa no 88l

contrario

N C direito econémico é um dirgitc intsrior da
sociedade porgue ‘nascido das relagdes de produgao no intericr ca
sociedade, enquanté gue o direito po%\z’t!co e um direito exterio pori;ué
surgide a partir das *“9'%(5:5 oa secciedade econdmice.

Sch este aspecto podo—se dizer que PROUDHIN
antevé a “"demccracia”, quer capitalista quer socialista, & preceniza ©

seu erro bésico, fundamental, pois em ambas as socie':la."es, hé uma

invers8o relacional entre direito econdmico e direito politice.

O direito politico - direito externc, &o
sobrépor-se ao -direito econdmico - direito interne, inverienco e
alterando as posigdes de conseqliéncias do direito scondmico, DESSAENLT

a ser. encarado come causa, determina © cont
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(grupos) sobre o direito econdmico de muitos, uandc a esfes DouCss ¢

poder sobre os demais.

. PROUDHCN (apud Bancal, 1984:111) ao afirmar
que " .. o direito econdmico (...} € o direito 'fundaﬁ*.sntai; cue [
emerge finalmente ‘acima da gama das “leis  gque ele . sucitou
sucessivamente na histéria”,afirma, por extenbao, gue © dirsito potitice
ndo pode, portanto, sobrepor-se ao econémico,.pois este diresito
assegura a participacdo do individuo 'na repartiqéo'das predutos gue
assegwarao a satisfagfo de suas necessédadés hdasicas, bem comc sta

participagfc no excedents cojetivo.



Assim, o direito econdmico  individual &

assegurado a todos os membros dc coistivo, ac mesmo fempo gue

assegura a supremacia do direitoc coletivo sobre o direito xmmcwa‘-;i.

individua! e do. direito coietive assegura sobretudo a supresmacia da
fung&o sociai sobr

cria a unidade d
ud B

joR

(Prouchon ap

-

A sociedade capitalista, por x‘;dl‘/i 'uali e
Qupervalo"!‘_ar a posse dos instrumentos ca produqéo, conceds, até
mesmo juridicamente, a supremacia do direito lndAV|du sohre o dirgito

coletivo, anulando portanto o direito social.

Vemos, portanto, que o Estado - sccigdade

politica, nfio deve ter a supremacia sobre a sociedade econdmica.

Neste inter-relacionamento entrs corpo solitice
€& corpo econ ornrcg, ccorre uma interpenetracio de um no outro, ocorve
a intercompiementaridade, o "balancear” de um no outro, num movimento

dialético em busca do equilibrio dinamico.

O direito econdmico, enquanto penstra o direiic
poiitico, estabelecendo-lhe as suas regras, € por este penetrads,te
forma gue passa a exercer o papel de 4rbitro e incitador do direito

eccndmice.

-

Enquanto arbitro, deve

... velar pela educaglo
e social da classe
desenvolvimento su
prucéncia dos ¢¢
 costumes, osserv
= de liberdade e

o

©
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1
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u
n oapud Bancal, 1684:1% 2).

Vemos, portanto, que © Estad_O’deve gstar,

enguanto drnitro, a servi

¢o da scciedade econdmica, asse gurm G 0 seu
bom funcicnamanto, n&o devendo, contudo, extrapoiar suas fungdes, ©
cue geraria o despctismo esizatzl sobre & sociedade ec;um’.z*.zce, altisrando:

o seu equiifbric.

No papel de incitad

"

... ele coordena (...}
econdmica (..2) seu

proporcicnar a ac¢éo, ré imiscuir-
se na administracido (...) mas
vigiar a aplicacio das leis

) econémicas” (Proudhon apud Bancal,
1984:112)

Proudhon ¢€ bastznte enfatico no gue considsra
como papel in:ltador dlS ingui ndo“,e concdenaindo o gua hoje ¢ um
- papel cesempe'*bado am um granc‘e numerc de sociedades - a do Estade

empreséric.

No pape! de incitador, deve estimular, organizar
e até mesmo criar instituicBes e organismos que Tfavoregam s/ou
desenvolvam a scciedade econdmica, porém, isto feito, devem ir para as

méos do publico.

O Estado que deixa de lado seu pagel de
a

incitador da economia para tornar-se empresério, deixa

o
)
o
"y
<
=
v
o
N

reais fungdes, esquece e abandona o povo a guem deveri
dele servir-se, expropriandc-o e explorandc-o, ocorrendc entfo. ©

capitalismc de Estado, o comunisme autoritério.

YI l

Ectaco e

Esta concepgdo  da fungdo co

etamente contrdria ao que ocorre na socigdade capitalista, <nde

(o}
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Estado € necessédrio para o estabelecimento da "ordem”, haja visto cs

contradicles econdmicas gue geram as desiguaid

X dE fag e N ~ b
Em funcgio disso, o Etstado, para assegurar &

minoria a prevaiéncia de seus interesses sobre a malcria, ccage-a

U

& uéncié, o individuo pertence ao Estado, estando sujeito as sues
determinagdes. Este regime, requer’.. a autoridade para a autoricads,
ao Estado o Estaco” (Proudhon apud Ressnde, 1926:25), isto &,

centralizar em alguém (instituicZo representada
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determinar pelo coletivo. £ a tirania andnima

membros desta scciedade; hd imposicdo de voniade e rumos, imposiglo

externa a ela e por isso alheia a sua vontade,

Na sociedade mutualista, os incividuos g&c
reunidos de modo ativo pelo  trabalho, organizandce-o e assumindo a
iniciativa da ordem sem necessidade de delegd-la a algugm ou a

instancias superiores. O trabalho assim entendido torna-se forga sooial

4]
=3
o)
C.
C

o
o

a econdmica e, come tal, coietiva. Esta forga coletiva ieva a de

industrial, gues envoive

~ "

... ndo apenas uma multididc de
traoulhado es, mas -uma comunidade
organizada am. cada unidade da
ﬁrod“*ao, segundo regras de divisdo
mutualista do. trabalho." .(Proudhon
apud Resende, 1986:28)

Esta sistemética fard com que, ac invés ce

dividir a sociedade m classes, expressarda o revigeramenic da
autcnomia, levando & autogestio.
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A socisdade pluralista, a scciedade do tee.bafh_d
necassita organizar-se a partir de uma reformulagdo do sistema
econdmico no interior dos smpreendimentos, criando uma nova econcmia
secial,que passe a articular-se com a sociedads politica, n&o de forma a
ser por eia delerMinada, mas ar toular-se

A . A o . Ao i .
doz poios antindmices em busca de equilibrico dind&mico entre esties.

totaiitarismo absolUtista. de exploragfo que persiste e perdura tanio nc

sistema capitaiista como no’ sistema sccialista.

_ va organizagio social, para consclidar-
se, deve abclir a idéia de Estado e de propriedade, pois ambdos
oprimem, exploram ¢ impedam a realizagfio e a participagio real e ¢!

. do trabalhador, pois ambos possuam uma mesia rm’stica de autoridads

drfeaemeq di farces para uma mesma colsa: opressdc. A proprisdace
t~

nada mais & do que o direito

o
>
k")
O
8
o
el

a Ele} (svajeigéo) o
homem. A comunidadé estatal nada mais é do gue ¢ governo d
pelo homem. Ao capital dominador corres onde uma ordem 2oiitica

subordinadora, gue sujeita, coisifica e escraviza.

' -
iy &G

SD

» _ Assim, esta nova organizagdc  s0C!
desprender-se do capitalismo pela sua ne—gaqéé, nZoc deve cair hno
socialismo gque iguaimente ¢ amo?da@aré.e O sujeitard acs interesses do
Estado=patréc, d.o'Estado—'empres:’-;rio. NZo & pubticizanda (estati:a.nc‘éo) a
.propriedade que ela se tornard social. Isto faria aperas comogue
trocasse de empresério, preservaﬁdo toda a estrutura .exgloraders, pois
acaJar se-ia subs‘xtux.zdo o despotismo proprietdrio pslo absolutismo o

£stado,

nsferéncia  da

n
.2‘

Para evitar esta simple

. .
torne rea.ants

o
1423
]

propme de para outras mdos e fazer com gue el
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sccial, € necessiaric gue os agrupamentcs, os empreendimentos e aute-
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administrem, se auto-organizem e se auto-govearnem.

Esta autogestZo implica numa idé
movimantc revolucionédrio, que iniciam com a eliminagdo da idéia de
Estado nos moldes como s& encontra, ¢liminando esta autoridade. Seve

ser despojado de todcs 0s seus me
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repressfio, pois estes estdo a servico da ordem estabelecida.

~

H [ oy + - NPT PR e P -
Simulitansaments, em contrapartida, ceona

es{ruturér 0s empreendimentos ségando uma - contabilidade ecoﬁéyﬁca,
uma sociologia econémica e um direito econdmico, ou seja, consiuegls 2
ProcugEs n& apenas objetivamenie no preduto, sei i qu=
subjetivamente no nrodu*or, numa relacglo garantida por um direi®o
econéﬁdco,tﬁn_direﬁo & participagso na rep

dale e hsie . associado eng

celetivamente.

I IS - -} ' ' ke un e T on .
Pela critica ao capitalismo e ao estatism

negag¥o da exploracio e opressfo, pelo - balancear contraditor

din&mico dos elementos em busca do equilibrio, sobressaira a

através desta

... diatética antindémica, negagldo
afirmagio, gue ; 2 20
movimento revol a
mutacds sccial o]
de passagem ! s}

) ‘capitalista e gov gque
termina ¢ o pericde g 3
de igualdade - gque comecga, que
surgira o novo socialismo, um
sccialismo c¢ritico, o sociaiisno
libertédrio."” {Prouchon zpud Bzancal,
1884:128).
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autor (apud Gurvich,s.d.:1

a

operaria

criar

cisc

-
t.

S
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0 pod

&€

gerirem,

o~

onde o direito a esta asso

b

produtores

frutos do trabalho pela r

producio

na

parti

icipagéo

PROUDHON considera que o pcder,
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coa € instrumento  da forga
coletiva, criade na sociedade para
servir de mediador entre o trabalho
e o privilégic {...) e como Ltal &
por esséncia, cone o capital,
auxiliar ¢ subordinade ao¢ traballo”
( Proudhon apud Gurvich, 1083:90:

Para o . opsgrariado e o0& prcfessores am
particular, o probiema ndo consiste em "tomar o podar” & semelhanca da
"ditadura do prolet arlado, mas sim em desalojé-'o de su

a
fungio de priviligiar as classes dominantes, pela inversic de seu papel
I

de subcrdinado ao trabalho, ao de supericr ao trabatho.

do processo .em suas proéprias méos, de  ferma a gue nr&c seja
expropriado e exercido scbre ele e sim exercido por ele e em seu

favor. N3o esgueg¢amos que,

... Quem tem o© dcmin sobre as
coisas. tem © do"‘ﬁio sobre 03
homens, o que governa a »rodugio
governa os brodutores. Quem mece ©

- . consumo, 8 0 senhor dos
consumidores. Cu e coizas ke
administradas segundo 0z Tivres
acordos dos interessados, e por
parte dos préprios interessados
(v.) ~ou as coisas SAGC
administradas segundo as Teis

feitas pelos . administradores ‘e,
‘entdo existe o governo, ¢ Estado,
que fatalmente se %forna tiréanico.”
(Proudhon apud Santos, 1852:113)

Isto &, ou os professores se organizam

juntamente com os pais em empreendimentos onde tenham todos uma
efetiva participag8o, participagfc de asscciade, ou hé a constituizio de
individuc. Com issc,

um poder hierdrquico gque sescraviza e aliena

o
ccorre a reificagcdo e centraii dvento da burccracia
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da dominagfo, o que leva fatalmente & heteroncmia ao invis da
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I como individucs pariencaniss & uma coletividadsz, ¢ 3

o

consciércia de

puscam ¢ afirmam a sua idéia, buscando viabilizéa-la no di
a

At 1 Pynt s - N

agil, Ginamica e Tieaivel, que nao refleva e rsiega seus pariicipantes a
papeis  secundarics - meras engrenagens de  um  procssso  prd-
determinado, pré-definido,
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escck1+cnx_de mwongtrade gue
outra conc epgio or gun’:w:on , h& tem perdurado & ndo tem sido uma
constante. Ao contrédrio, confunde-se, confundindo. as agdes <dos

participantes.

5.5 Andlise das diferengas salariais entre as

de Proudhon

- A sociedade, e consequentemente ¢ Estado estéde

constituicos scbre o principio da autoridade.

... ¢ principiao de autoridade foi
uma criagdc do howmem 2. ¢ honem a
sofreu através d milénios com
todas as roupagens e Jjustificativas
e ¢ o homem que deve dissolvé-iz ou

. anular-se como tat.(...) a
observagéo direta e imedizta,
acessivel a todcs, exercida scbre
um campo “infinito € sobre
inumerdveis ccisas, Taz com qgue nic
haja lugar na filosofia nem para um
sistema nem para uma autoeridads.
Ali onde somente - os fatcs slo
autoridade, a autoridade tem

11

desaparecido.
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Em decorréncia ,4, to, e até como justificativa, a

A n
sociecdade encentra-se es truturada de forma hierarquizada,

No Estadeo, na ordem econdmica come na ordem
poHﬂca,iMpera,*eﬂ opoﬁ@éo uma lei que se estabeleceu, pela gqual se
optou pbf toma-ia como a exﬁreosao da JUS ga: a . lei da subordinagio
universal. Esta lei, adctada inclusive pela Igreja, apesar dos

- .
sentimentos de igumdade democrética e fraternidade que prsconiza,:
servia e serviu para consolidar "esta estrutura nio aperas de
'oreuov/exp?oraﬁﬁrc dominados/dominadores, mas princigaments
po suu‘dor gs/despossuidos, consolida ndo uma escala ce desigualdades e
de fortunas, de forma ta! que”... ndo se levantava contra ela nem um sé
protesto, tZ0 racional ¢ até {(t0) divina parécia a lel." {(Prcudhcen,

1978:67),

N

Como decorréncia, segundc PROUDKGON (1875:87)
g

“... ‘a pentris era geral o
operdric da cidade como o bracgai do

i campo,. reduzicdos a um asiéric
minimo, se queixavam da durczre do

, mestre, do ncbre e do c¢iérigo; ¢
- . mestre por sua vez, apesar de seu
- direito some tal, - & de  seu
) monopé1io, se cueijxava do imposto,
das urpagﬁas de seus CCPCTCGGS,

dos curiais e dos curas; O naoodre <8
arruinava, e aindz gque tivesse 3&uUs
bens empenhadocs ou vendidos, né&o
enCortr°V° outro recyurso gue sua
prépria prostitui i¢&c ou o favor do
pr1nu.pe " Cada qLVT Luscava e
solicitava melh sua ma scrte,

) seja por meio do aumen de s3ci1cos
e saldrijocs, - seja pe?o 403
eneficios {(renda); ecte p=diz a
reducio de pregos de um

] arrendamenzo, que aquaile achava
EgE isuficiente, os mais favorecicos
os curas beneficiades & CS
negociantes, eranm GS gue mais
gritavam.' B braves salavras, 2
situagdo era -intc ?eréve?; tante,
que acabou numa reve! ugio" .



Se a estrutura  hierédrgu conforma as
apresenta na scciedads, serve para oprimir e ninhar, entre cutros
pela via dos -saldrics, o gque torna os j& despossuidos cada vez mais
despossuidos, sarve igualmente, por *tcdo um ertificio, para maguida-lcs e

supmeié-ios a uma relagdo ficticia gque 03 separa, dicowomiza ¢ distiiiyue

de acordo com um cado s*”‘“ " aue sb acs dirigentes interessa.

_ Em fungfo deste "status" da funcgHo, o saiério
assume chferentcs patamares e, por Ysso elitiza determinados_prcdufoé

em detrnnento de outres.

"Faz muito tempo que tenho
"perguntadoe pela primeira vez, sen
que ninguém me tenha respondidoe:
qual é o Jjusto preco de um par <de
tamancos? quanto vaie a diaria de
um . carreteiro, ou de um

veterinario, e de um toneleiro, cu

de uma costureira, ou de um cficial

de cervejeiro, de um comissicnado,

ou de um misico, oy de uma

bailarina, ou de um pedc, <de um

, carregador? porque € evidente que

~ 'se 0 supuséssemos, teriamos
decidida a questidc. do trabaiho .e

dos saldrios: nada mais fac1irentﬁo

~que fazer Jjustiga, e azencc-a,

. ' : haveria.bem estar e segu*anga sara
' todos. Quantec pela mesma razdo
deveria custar, 0 médico, o)

tabelido, 0 magistrado, 0

professor, o general, ¢ sacercote?

Quanto deverfiamos dar ac princizge,

a um artista, a um compositor de

misica? quanto e justoc que o]

capitalista, supondo que © haja,

. ’ ganhe sobre o - salédrio do
diarista?quanto haverd ‘que
conceder-lhe para "seus direitos de
mestre .

{(...)todo o oficio deve produzir ac
menos o necessario para cobrir as
necessidades do gue o0 exerce: se
assim ndo &, se lhe deixa, e n&o
sem motivo. Aqui temos J& . para o
salario, e pcr conseguinte para o

GO

trabalho, um primeirc limite
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"minimum", mais agquém do qua‘i ndo é
possivel que retrocedamos. NEZo hé

i
crerta nem ‘demanda que valha: ¢&
indispensdve] poder "viver
‘ trabalhandc”, como diziam em 12334,
' 0s trabathacdores - lionegses.”

(Proudhen 197.2:70)

PROUDHON (1978:70) diz que numa sociecace

~
«“

Cae as indGstrias s80 uma
desmembragdo de outras, 2 0$ pregos
dos onjetos exercen uns sgbhre
cuiros uma constante influéncia, &
claro que nfdo -pode ir muito além a
alta. Combate cada um 2 =ambighe de
seu préximo, vendo gue a alta do
salédrio para’ este, é

.necessariamente uma perda- para
aquele, qualguer que seja a boa

vontade que tenhamos todos”.

, Isto explica por que, em determinadas é&pocas,
0s pais relutavam em conceder ¢ aumento solicitédo_ pelos funcionériocs.
Assumiam duas posigles - & de cperarics assalariados em seus
empreges, onde reivindicavam o méximo possivel, junto com a luta
ernp'"een ida por sua categoria. Como os resultados desta luta nem
sernpre ou raramepte era o esperado, viam-se na condigé*o de
empresarios, \'querendo e/cu obrigando-se a pagar _aqué‘m do gue

esperavam receber os funcionarios.

As restri¢fes de uns acabam ilimitando o direitc
de outros. Ass 'm, a nic concessdo &os pas do reivindicado em su
. Wutas salariais especificas, repercutiam na nido concsssio, pcr 2stes, das

~reivindica¢Bes solicitadas pelos funcionédrios da-Asscciag8o-escoia.

3

Tal qual eles (pais), sentiam-se insatisteitos cc
o0s seus ganhos, percebidos na luta reivindicatéria, os funciondrics
igualmente sentiam-se insatisfeitos e injusticados por ndo verem suas

reivindica¢Bes atendidas. Essa insatisfac3o era exprsssa de diversas

LI
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formas, principalmente buscando afastar-se de atividades que néo

~

fossem de sua estrita obrigagéo.
Este estadc de insatisfagdo e ambocs oS
segmentos  encontrava seu pontoc de  esclosBo nas relagBes  pais-
ofessores, onde a determinagdo do "guantum” salarial era ¢ pomo da

“... nossa questdo equivale pocis, a
dizer (...) encontrado o "minimum”
dos gastos. necessér:os para a vida
do -cperdric, e supondo possivel
semelhante determinac¢ic, buscue-se
a norma do saldrio, "o gue € o
mesmo, dada - & atmosfera que
. vivemos, & condi¢8o de aumento dgo
‘ roudhon, -

bem estar geral"(p
1978:71). »

, Entendia  Proudhon gue o advento da
democracia"in'dus’crial langaria o operariado por outras sendas e que
portanto, deveriam deixar de_ iado'as reivindica{;éés por "maximum”,
pelas tarifas, pelos regulamentos e todas as normatiza¢fes impcostas pelo

capital para a remuneracgio do operéario.

, De acordo com PROUDHON (ﬁ978:7‘:) ... n&@c se
trata mais disso. Tem saido desta idéla (da democracia industrial), a

determingdo dos trabalhos e dos saladrics”.

E preciso criar uma outra forma de remunerar
o trabalho nZo apenas pelo valor ficticio e irreal, pelo "minimum”, mas
de se determinar o saldrio, a partir do prdéprio trabalhoe.

Para se avaliar e estipular o valor deste

HP )
gadce

"minimum”, e consequentemente avaliar e estipular com ecguida

[t

justica a didria de um operdric, é preciso saber do que se compde e
que quantsdadas entram na . ‘or maglio do seu prego ou saja, .. Gue
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entendem por comprar e o que
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um operario? "{Proudhon, 197%:71).

préprio servigo.

wm
Q

Na.prética, pqrém, a compcsigdo deste p:fégc ok

< .

€ assim td3c simples, pois nests preco estamos pagando uma séris de
cutros itens que, mesmo hdo sendo visivels ou palpéveis, come é a

mao de obr que gera O'produto peio qua! pagamos, entram em sua

composigdo. Assim, nc prego do servm;o esta mcxuxdo ee. Um tam‘o“ ara
alimentagdc, o nascimento (reproducdo), a nobreza, os titulos, as honras,

as dignidades, a fama do' funcionaric”(Proudhon, 1978:71)

Estando os pregcs assim co*npusuoa, enquanic se

_e,\agﬂra ol custo de uns pe!a opinido que dele se foma guer secia pelo
"status” da prons&;o ou projegio md(wduau do profissional, cutras

profisses e pessoas veém reduzido a nada seu saldrio e ssu sus‘ent® ]

pelo desprezo gue dele se faz, de seus servicos e/ou de sua prcfisséo.

_ " Para PROUDHON (1978:72),".uns s8o o reversoc da
medalha de outros, a aristocracia supdem a servidio: para aguela a

opuldncia; para esta, por conseguinte as privagdss."

Desta diferenciagdo -de ‘“status” da fungéc

dase'npenhuda e consequente diferenciagéo de remuneracdo, a
Assoulagao escola no conqegufu desembaragar-se, naja visto que abriga
em seu interior trés patamares bésicos de saldrics relacionados

diretamente com a fungfo: o primeiro patamar, melhor remuneradc,

o 0

é
da ccordenagdo pedagdgica; o segundo patamar, os professores; @

terceiro patamar, o picr remuneradoc, sZo as funcionarias.
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"status” de remuneragic considera e p
existem algumas fungées que s8o mais impértantes gue outras e, como
tais, s8o h No casgo, a coordenagiic pedagdgica exersce uma
fungdo de controie que € considerada peios pais como mais importante
que a do. professor que _d senvolve as atividades com as criangas; e
que ambas as funcgdes c:o""as 1mpor*an tes do cue as relagionadas cem
a preparagic dos lanches dé.s criangas a limpeza do ambiente

realizadas pelas funciondrias. -,

Implicita a esta concepgéo' e hierarquia das
funcgbes, aparece também a hierarquia do saber. Por esta ccncepgdo, un
determinado saber & ‘tidoc como mals importante que outro, © gue
fundamenta e justifica o "status : 4

‘ Estas concepgBes ndo con sad ramm gue possam
existir diferentes saberes e cue todos sio igua!mente Gieis, necsessarios
e important es e que a forma discriciondria de remunerar melther um

dado saber, tido como superior a outro ( a primazia do saber eszcolar

sohre © saber empirico), respalda a discriminagic de quem nfc tsve

acesso aquele saber formal por ter que estar inserido na forga ¢
it 3 Sar r e & ugic, jual permite
traba’ho recessaria para a geragdo da produgio, a gGual permite
miti lguns eximirem-se, mesmo gue temporariaments, desta mesma
permitiu a alguns eximirem-se, mesmo que tempor mente, desta m
forga produtiva enquanto buscavam agueie saber gque posteriormente

the-possibilitaria uma ascendéncia schre o sabm empirico.

Assim, esta organizag8io = hierarquizada  das

fungBes penaliza duplamente agueles que desempenham as funcdes

5

catalogadas como de menor “status': primeiro por impedir © seu acessc

o

a um saber especifico que ciassifica como mais importante e Gric
valido, por reté-io na groducao onde o saber qus adquirird € o saber
prético, o saber do fazer e, come tél, reétréto a0 processe produtiva tal -
gual se apresenta na atual soCiedada' em segundo lugar, porgue nao
detentor de um saber especifico valorizdve! gque fol impedide de buscar,

é menos remunerado. o -
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Pode-se assim
resolveu ainda as questdes de repa tigds da prcdugHo, pois o cperario
conmnua,taf qua o servo da gteba, privado da liberdads pa

‘de seu trabalhc & dos produtes de seu trabalho.

O capital paga hoje o trabajho muitc merocs do

que exigem as necessidades da vida e o simple respeito da

/

humanidads. Neste se nt de, o "minimum” gue se ssta
pelcs operérios franceses,oem o qual' ndo se t”abun ria, e.com razdo,
pois seria iweufmnen te a sobrevivérncia, conseguiu anular esta le! {dgica

e faz-se presente na atual sociedade.

A . Para ajustar as contas entre o produzide € o
“recebido, ou seja a detérminagdo do saldrio, de forma a equilibrar o

valcres de forma justa, é necessario

"... que haja bhoa fé na apreciagéo

des trabalhos, servigos e produlocs;

é necessarioc que. .- a sociedade
trabalhadora chegue . a tal grau cde

- moralidade industrial e econémica,
' que se submetam todos a justiga que

se lhes faca sem <consideragic eas
pretensfes de uma vaidade & da

A personalidade, sem  consideracéo
alguma tampouco a titulos,
categorias, preferéncias,
distincdes honorificas,
celebridades, nem valor algum de

mera cpinifo. Deavem entrar em conta
somente a. utilidade e a qualidade

- do produto, ¢ trabaiho & 0s gastos

gue este ccasiona. " {Prouchcn,

1078:76)

. ‘ Assim, esta avaliagfo do prege do servigo evclui
a fraude, ©g precgos éxagerados, frutos da manipulacic e elevagdc do
"status" da profissic ou .do profésséon 2!, o favoritismo, a exploragio e ¢
opresséo‘dé uns sobre outros. Contudo, para gque ast
‘cencretize, nZo pode ela ser determinada por uma pessoa, por aiguém

gque se arbitre em Unico capaz de fazé-la:



... a avaitac¢do dos trabalhos, a
medida dos valecres, gque deve - cer
incessantemente rencvada, g 0!

probiema fundamental da scciedade,
oproblema -gque scmente pode resclver
a vontade sg¢ial e o) scder
coletivo."(Proudhon, 18782:77).

PROUDHON (19878:80) ainda coloca que

T~
' "... em uma sociedade insolidéria,
"desprovida de garantias, cada qual
. trabalha por si, ninguém Cara
outro. O beneficio legitimc nic se
distingue da agiotagen. Trabelha
todo o mundo para retirar o nmaior
lucro possivel: assim Gque caen en
agiotagem o industrial como c
i comerciante; .0 indsico e a
bailarina; cai em agiotagemn o]
médico: <c¢ai .em agiotagem o homem
célebre e a corteség, é o mesmo um €
outro:- e em realidade ndo deixam de
cair em agiotagen senio 5S
assalariados, 0Ss operéarios, 0s

funcicnirios publicos que cobrax

soldos e salédarios fixos. .

Outra questéé aue se colecca na tscela {2 na
sodgdade) e que de certa forma respalda a hierarquia de carges e
saldrios, é a da hierarquia da pa%avré, cnde a palavra assume o carater
de "palavra verdade" dependendo de quem a pronuncia. Aliado a ela, o

poder de dizé-la, o qual dela ema

CLASTRES diz que:

[

- ' ... mesmo nas sociedades onde 2
‘ instituig&o politica esté ausente
{por exemplo, onde néo existeﬁ

chefes), mesma afi o
presente, mesmc af
questdo. do poder: n3c nro sontkdo
engancdoc que incitaria a querer car
conta de uma auséncia inpossivel,
mas a0 contréario no sentido em que
talvez misteriosamente, atguma
‘coisa existe = na auséncia.”
(1960:18)
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Também no grupo de professorés e pa's gue

procuram tocar juntos a Escola, estd colocada implicitamente a cuestfio
do "poder poiftice”. A forma como foi conduzido este poder politico que
sobrevoa o sspago interrelacional € que na auséncia se far presenga, &
uma Quesiéo a ser verificada.

As crises certamsnte indicam este sentido e

esta exis*;éncia. \O poder, mesmdo nas ocesides em qgu
centrado em um grupo ou outro, em uma pessca ou no
imanente ac grupo e, ass'imv, aiguém, em detarminada
seu condutor, .ser,vindo' para que ele viesse & tona, se corpcrificasce,

fazendo-se presenga

" Neste sehtido, se 0 poder sempre esteve
circulando no grupo, 'mesmo porgue dele esy}tante, enquantoc goder
vsocial, fruto e resultadeo da for¢a imanente do grupo, ssmpre houve
guem, em determinadas circunstancias e ocasiGes, dele se apoderasse,
come se fosse seu, no sentido de utilizd-lo ou para proveito préoric, ou
para fazé—ior reverter sobre o grupo ccmo forma de domindg-lo. Disto a
‘histérida nio aperas da sarapiqud nos dé mostra, mas a présria
da humanidade assim se revela. Para isso,utiliza-se a paiav}'a.como
reébr‘so poes‘i’ve!,nessasv Ciréunsténc%as, como‘instru%nento para esta
apropriagio e expropriagie, pois”... toda tomada de poder & também uma

aguisigdo da palavra” {(Clastres, 1930:105).

Assim sendo, a ordem inversa nos paracs .
também verdadeira ¢ complementa a anterior: e tem a palavra, © podsr

de dizer a palavra, quem tem (conguista, aliena, expropria) o poder.

Nas sociedades ou grupos, e a sarapiqud ¢ um
exemplo, dividides entre senhores-escravos, dominantes-dominadcs,

dirigentes~d wg:doo, o poder apresenta-se

"... destacado da sociedade sloha
pelo fato de gue somente aigu
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ém, de um poder gue,

separado da sociedade, se exercs
sobre 'ela e, se necessdrio, contra
eia.” (Clastres, 1990:107).

membros o deat

Se as sociedades historicamente tém demostrado

a palavra, dando voz a todos o

)

esta "verdade", cabe entfo "socializar'

)

participantes, como Condigao de implicitaments estarmos dando poder &
esses mesmeos participantes, isto é, fazendo com gue assumam aguilo
gue, enguanto individuos pertencentes a um grupo, aroduzem - 0O

[}

préprio poder - pois este nfo @ outra coica sendo a forga scociza' qu

emana do grupo enquanto grupe.

[§9]

Por isso, em todo o segmento social aue S

guer e busca auto-gerir, a palavra deve ser dada e incentivada & todc

.0

'~ 0s seus integrantes, sob pena de uns alienarem-na em seu favor

-

reiniciando um processc de expropriagéo e acumu!ag::%o g

pccer gus

1

e
fatalmente levard a veiha e conhecida estrutura hierarguizada.

b4

Para CLASTRES (1930:107} "... nas oce“de-s. de
Estado, a palavra é ¢ dirsito do poder, na sociedade sem Eztado, &

palavra é o dever do poder”.

-t

_ Ccnhtudo, se o chefe tem o dever de dizer a
palavra, n#o significa que a sua palavra é a palavra "verdadeira” e,

como tal, poder, pois nas

cen sociedades primitivas sen
Estado, ndo é do Jado do chefe cgus
‘ se encontra o poder, dai resulta
o ' oque sua palavra nac pode S
patavra de poder, de -autoridade, de
comando."”( Clastres, 1990:10¢2)

=

b

]

i

Isto -porqus, sngundo CLASTRES {1390:1C0%) "... a
sociedade primitiva € o lfugar de recusa de um poeder separado, porgus
ela propria, e ndo o chefe, € o lugar real do poder.”, e ccmo tal,

ninguém pode, expropriandc-ag, exercer por ela+ e scbre 2la .) o poder,
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-que se -permita a. continua
integrac¢ic case/esccla; :

-que haja uma participa
e professores em todos os
processo educacional;

» O
joiks
O
< (L

~que as referéncias ted
buscadas no conseanso eant:
professores, com base na
da préatica desenvolvida;

[SC

<

m

—

-

[&M]
Lol

T~
-que -seg tenha o méxino de coeréncia
entre a escolha da informacdc =& da
explica¢8o fornecida as criangas;
-que se pr*vi]mgie a quﬂrwdacc do
ensino. em det r;merto da guantidads
de informagoeg, po 0 1mportﬂw:e 8

. : a estrutura mental e ndo o ac 2

de conhecimentos;

-que o professor nlc ensine mas
feve a crianga a aprender;

-que as atividades sejam dosadas ac
nivel do desenvolvime :to des
criangds, evitando-se. assin a
queima de etapas.” Jo"n 0 Estaco

- Florianépolis,29/5 /8

Tais Dprincipics 86 podem ser aiingidos 32

s R At an
gnvoive giretamenia

Kik}

[t¥]

articulados com outro de igual importancia e gusg

.'1

professores e pais - a reeducacgfo dos adul?

<08,

Reeducagdo, porgue- a maicria cdos adultos €

fruto da escola tradicicnal. Foi.la qug tiveram, impositivamenis. as
experiéncias culturals e pedagdgicas consclidadas., Nests sentics, a
escoia  tradicional SUMpre um papel eventualments especifico,

- eventualmente amplo, como cana! de»ergahizagéo do universo das idéias,

ccmo forma de  veicular conjunturalmente determinada orientacio do

V\)

Estado a servigo de grupos socials dominantes.

Nesta estrutura conjuntural, qu & polftico-
ideo!égico~administrativa, -0 -Estadc estabeleceu gue deveriamo: nes

.organizar dnfduadﬂente sern  associarmo-nos, -sem }48P+‘;"aﬂﬁ0 TS



[

. : o : " - P S U -
uns com os outros, de forma a gue néo compreendésssmeos gque comos

& ~ -~ v A e oom e - HEZ SN - S S |
fithcs das mesmas exigéncias restritas ac intsresses do Es*ado.

~

Isto n8o significa Qque somos e/ou  esiamos
irremediavelmente dominados por esta estrutura pcolitico-icdesldgico-
administrativa, arqguitetada pelo Estado, uma vez. gque devemos ser

sujeitos e nZo objetos ca historia, onde simultaneamente a fazemos e a

/

sofremes. Tanto ¢ verdade, que experiéncias como a da Associagio
- Cultural Sol Nascente buscam, no dia~a-dia, ccnstruir a realidads ds
rma diversa, concretizada péla idealizagdio e pela censtrugio da

experiéncia escolar.

‘ Mas a armadiiha, represzntada psla aparante
apatia e desinteresse em fazer coisas de forma coletiva, estd posta.
Cada vez mais, sem nos apercebermos, crientamo—nos para a construgio.
individuai d»a vida, esquecendo que deveriamos nCs organizar no s£2a6e
cada vez mais -enquanto. grupos: no bairro, no trabalho, no lazar,
espagos que utilizamos para a sobrevivéncia e rep'o iuzlo didria. Como .
reflexo deste  enclausuramento fisico- a que . egofsticamente nos
submeiemsos, ocorre também o enc!ausura(.vn inteiectual & cultura!,
ainda mais é;uando significa e esta em jogo o conferio, o priviiggic e,
prix§b§palmerwte,_ a fo mawo daquilc cue entendemos ser.a educagio dos

nossos filhos..

Igualmente guando .procuramocs resolver as

guestBes que sdo <ol ccadas de forma individualizada, providenciaimente

geguecemc-nes pa,a fa’e" va%er ‘nossa opgio individual, da imporiincia

[

.do grupo enqguanto instancia legitima na educagdc para © sclidarismo

coietivismo, enfim, da educagdo para a au'ronomﬁ e tiberdade.

Assim, mesmo que o individualismo faga parte
do nosso ‘dia-a-dia, quer nas relagBes de trabalho, guer nas relagles
pe.ssoais, n&o deve e. n3o pode se constituir num entrave pedagdgico
para nossos f%lhos, sob pena de estarmos apsnas reproduzinde, par

a

eles, as estruturas restritas subserviéncie e suj e’c,é’xo a scocieda
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anulando a sua possibiiidade de, em se desenvol tvendo harmonicaments,

toernarem-se sujsitcs de sua proépria histéria,

Sob este aspscto, é de se ques*nonaf e reflatir
schire a "praxis" da esccla Sarapigud & qua N pais e professores *&m se

dedicade, procurando fazer dela algo, seni

(@]

inédito, diferente guanto a

C

e
seus nrincipios politice-ideciSgices.
, g

A Escola consegu’e promover a educasio & gque

jo}
0
[t
0
o
172]

criangas se torrem pessoas

se propfl , espera & pretende, par

solédérias e coletivistas?

Que escol_a alternativa se esta querendcs e
construindo? E em que implica ser alternativo? O gquanic e em cue 8

alternativa? . .

3
@]
6]
P
o)
[oX
[

A escola, pgritanto, “*zo deve mais ser
’apmas como um sistema peda gég co a ser implantade, mas sim coro U
projeto po!.uco comunitério, o vir a ser articuiado a ocutros,
constituindo~se ent8c em novos campos de Torge, compondo u :
organizacdo social a partir de si prépria e orientand
movimentds soclals que ce!ocam “em gusst8o o  Estado e saus

'_desdob ramentos pedagdgicos.

. Essa escola, assim corzsti":uz’da,. poderia 33 um
espago para a linguagem da crianga, que até hoje tem sido silenciada
por linguagens sspecializadas {(psicclégicas, pedagégica-s, sccioldgicas) a

servigo do E£stado

A este respeito, lembremcs GUATTARI ac se
a

referir ao panel e ao espaga que deve a escola

pe]

ropiciar para & crianga

ara gque ela possa se-.expres s r livrements:
p q o e



[
[8u]

... uma das primeiras taref

as
neste campo, seria se preocupar con
a c¢riagdo de _Fondigues cera o
desenvolvimento das potencialidaces
reais nas <criangas, antes de se
preccugar em trazer alguma coisa

para elas, g, s preocupar com 0O

As criancas nfo sfo infantie,
infantilizadas: 2

a sociedade do 2 @
infantil ¢ infa Zc cs
adultos "gue pr¢ - de
infantilizacgic sas;
entéo para COT reE,
seria preciso ogos
em questido se esinfa ssen
parsg f'bricar agenciamnentoss de
expressic com  as yrrrngag. Mzg

-

quando a gente "vé as referéncia
tebricas neste campo, 2 gente Fic:

(o

4

arrepiado. Tocas as teorias
psicoldgicas sobre a maturagic das
criangas, quandc a ‘gente vé a aothos
vistos, que a maijor parte dc tempo
sdo s profissionais que 530
imaturos e nfc as criangas. £ tcda
a concepgdo da vida fami?iar e
doméstica que pende para essa
imatura¢do  dos . ccmponentes. o
probicM ai, talvez, sem divide,
sejea ambém um preblema de
experin ent;gau dagégica, mas
antes de mais nadh, € uma questic
de reconhecimento dos probliemas das
criancas. Até ¢ momento os dirzitos
.do nemem ndo comecgaram a se apticar
a c¢rianc¢a; seria preciso aue &
gente . recomecasse a Revciugic
Francesa, desta vez pelas criangas.
Por exemplo, 03 casos das criangas
resgatadas, dilaceradas, nire o0s
pais e os conflitocs da separagdoc.
Todo muncdo fata nesta histdéria, =&
mamie, o pai, a vové, o wvovd, o
advogado, o psicéicgo, o mécdico,
~cada um d& a sua opinidc mas a
crianga nZc. E isto €& que & o
problema. E também para arranjic do
espago de vida no contexto ursano,
‘ma vida na escola. As  criangzs
estdo mantidas- completamente Tcra
exgressar

da posstbilidade - de
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aguilo 'gque convém a ejas cono
espag¢o. A maneira qus elas tem de
fazer o sey territérico, de
organizar suas relac@es sociais. E
Jjustamente nas  radiocs Tivres,
gquando a gente dé a palavra para as
criancas, d& »réd dizer que glz¢
falam - coisas, &s  vezes, que séo
muito dificeis de egcutar zelcs
adultos gue estédo perto gaies
Mesmo porgue elas nfo estdo nam o ai
o para presetrvar 0o anonimatc cs
nomes gréprios, e que elas tTamoén
nao ficarn .se enchendc, se
atrapaihando com teorizagdes.
Entéo, essa agimensido de
experimentacéo pedudog1ca, ap tado
disso o gue se col¢ € a guestao
.da micropolitica de faixa gtiria
que poderia  ir muit longe 163
-meios de expressic e nos meics de
defesa juridica. £ Tambén 2
possibilidade da gestdo cirete cos
espag¢os pelas coriancas. "T{1932:2-

3).

Um dos aspectes principais .da eoscola Sue =2

(

ernativa € possibilitar-e desencadaar nas <riangas © Gsdsjd
constante de recriar- 4 tedo momento o soc

g ekl P - Ymd ~ oot i~y
ua cristalizagdo, moedelizagBo g, oY Cengseguinie a gug  Sropr

Valemo-nos novamente _de  GUATTARI para

afirmar e caracterizar cue. ¢ que configura ¢ Talternative

... & seu cardter processual, néo

N totalizavel numa tecria, numa
ideologia, numa - préatica. z a
elaboragio de uma ccmpreensic dzs
posi¢les singuiares reciprogcas, sam
paranéias, sem projecles e sam
culpahilizagdes, desembocando £n
relagBes de forga <constantemente
articuladas” (1982:14)



A refiexd3c sobre estas indagacdes nos ‘eva As
relacles ecstabejecidas na Escola a partir e em funcio dos estatuiss da
Associacio, .

‘ Tenhamos présente gue L
empreendimento ¢ gque se pretenda aiternativa

C
23
o
o
0
0
¢
O
8]
o O

e inovadora nas relagbes c
. ’ ~ - ~r i id v
baseada na. cogperagio, solidariecads, co

construgcio coletiva do conhecimento entre seus mambros

(pais, professores e criancas , Né&o pcde, por ¢terho, se
descuidar das relacges instauradas, mantidas e
estabelecidas entre os adultos, pois estas fletir-sa-&o0,

re
seguramente, nas relacBes com as criangas, portant

C os = educadores, pai
mestres, devem .deixar de

craens e afirmacde e gu
forma de sugestifo, para vale:s
sobretudo da persuas8c arraz
da forga aprovadora do exemp
~Tomassi, apud Gallo, 19890:28¢

E necessédrio e imprecindivel viver-sas 07
processo revoiuciondrio das relagdes horizontais em  sua
totalidade, em sua plenitude, scb pend -de cair-se num mero

itnconssqusnt

e, de viver-se uma mentira, onde
eoria para os outrcs (

vivemos (os adultos)com o©s mesmos pré-conceitos gue

desejamos abolir. Devemocs ter presente que |

... a construcio de uma socied:
"solidaria . cassa tambeém o

construgdo social da Tiberc .
Essa construgfo aparecse pois co a
tarefa primeira da educacic
libertaria, e as relagles entrg o5
membros da  comunidade  escciar,
principalmente a relagdc protfassor-
aluno, s&o o  seu principal

N

caminho."{Gallo, 1590:23%
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enguanto esforgoc coletivo, criam um

excedzante produtive gue pertencs a todos CSs gue
participaram de sua gerag&o, uma vez gue: Y. todo
-capital, sendc uma cbra coletiva, forma uma propriecdade

coletiva.” ( Proudhon apud Tomassi, '1988:90).

Lembremos que, " jé em 1853, em seu livro

[

Manual do . espsculador da _holea, Prouchon colocava fuas

condmica e, c¢onsequentemente, a organizacéo
Scio-peiitica, ou ceixé-la inalterada. As  perguntas

consistiam em saber se:

... poderd o trabalho, por st
mesmo, tal ‘come el capital,
comanditar as empresas? A
propriedade das empresas € & sue
diregdo, em vez de permansceran
individuaise, como geralments ¢ re
¢ * foram, - poderéo o norn ga
) progressivamente coletivas, a poenbto
de fornecerem, oor um lacc, &g
_ _ classes laboricsas uma decisiva
- . garantia dJe emancipagio, por cutre
lado, _&s nagles -civilizadas ums
revolugé&o na .relagéc entre C
trabalho e '} capital, por
conseguinte a substituisdo
definitiva, na ordem politica, da
razdo do Estado pela Justica?

Da resposta que for dada a estas
questBes depende todc o futursc do
trabalhador. Sg ela for afirmativa,
um nove mundo se abre a humanidace;
se for negativa,” o proletério Jj4a
sabe’ o gue . o espera. Qus 30
encomande a Deus e & Igreja, pois
nest vale de lédgrimas nis hd
esperanga para ele."” {(Prcudhorn apud

—a
N

Gurvich, 1983:9

Sol Nascente e da es
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6.1 Perspectivas da Estudcs

] . B [ — - ) .
Houve elementcs nesta pesgquisa gu
s

aprofundamento especifico, que néoc foi con

tratandc de um trabalho académico & nivel ca Mestrads,

Destacamos, inclusive, pelo interesse gue TENCS em
<

continuar pesqguisando nesta 4rez, os teras referertzs A

dicotomia pela qual a escola se aprasenta autori~iria, a0

mesmo tempo que se prcple democraiica. Enguanto reprodutora

das relagles que garantem a hierarquizecio da scciedads,
simultaneamente se apresenta como esgpago possivel para a
transférmagdo dessas mesmas re?aqées.

Esta perspéctiVa' de estudce, a2 partir ply
rastreamento de como  historicamente estabeleceu-ze e
desenvolveu-se ate} Brasi]l esta dicztomia, aliadco a0
aprcfundamento da alternativa pedagdgica pretendicda pslo
sccialismo de Bakunine, Tcherkesof e Makné, entre ouiros,
quando da revolug8o russa de 1817, deverd ser pento de
nartida para a busca de alternativas pedagdgicas, basezdas

gle} soc1a1ismo libertario.

-Pecr outro lado,

as questdes j& acuil discutidas -
ter&o, sem divida, um acréscimc gualitativo na medida en
que forem postas para a discussio em diferentes féruns, gu2
tenham interesse e/ocu curicsidade pelc tema.
Esperamos um retorno significativo, em especial

ela bublic ¢80 'do capitulo "Cs camt ‘ {
autoritarismo pedagoégico: 0 estabelecimentc de novas
}eIagées para a construcgio po?et1v do conhecimente”, na
revista PAIDEIA (Mérida - Espanha).

O]

Os Encontros e os Semindrics, desde og loca s,
- +
g

como ¢ Semindrio scbre o Pensamentc Lisertaric, nestz IIs
em 1932, . até o Semindric Internacional  "EXPOIICICH
INTERNACICNAL DEL ANARQUISMO", em Rzarcelona, no m2smc 270,
acrescentaréoc certamente, motives, Justificativas e
estimulos para abordar 2as questéés bédsicas desta pesgutsa
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