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RESUMO

Este estudo focaliza a construgao da pgética pedagd
gica do Curso de Pedagogia do CES/FUNDESTE, sua | problemati-

ca de desenvolvimento e autonomia do aluno, considerada esta

em termos de condigOes indispensaveis para um assumir respon
savel, consciente e competente do processo de fogmagéo do es

tudante.

Neste sentido inicia-se o trabalho situgndo a com-
preensao do contexto do curso, suas contradicoes!, bem como,
os limites e alcances do fazer pedagdgico enquanto parte do
processo educativo e este da totalidade social. A partir de
estudos e analises de documentés o capitulo busca situar his
toricamente a origem e criacao do ensino superior privado no
Brasil e, em especial no Estado para a compreenszo das condi
coes atuais, possibilitando. assim, o apontar de algumas indi
cagoes para o repensar do curso € 0 seu comprometimento  na

formacao de profissionais do ensino necessarios a regiao.

.
O segundo capitulo, parte do. pressuposto de que 0s

4] . . . a R . - .
.walores presentes na sociedade indicam:e norteiam a pratica
pedagdogica, sendo assim, faz uma reflex@o sobre as tendén-

cias que determinaram e determinam, objetiva ou subjetivamen

te a direcdo do processo pedagogico e suas influéncias na

formacao de estudantes e profissionais de ensino.



S

0 terceiro e quarto capitulos foram reservados aos
depoimentos de professores e alunos a respeito do tema em es
tudo, acrescidos de uma analise que pretende articular as
perspectivas tedricas e as questOes praticas levantadas no
curso. A sistematizacao dos dados objetiva conhecer,compreen
der e explicitar a problematica da formacao de profissionais
do ensino, no curso de Pedagogia, para subsidiar o levanta-
mento de alternativas que venham a contribuir no repensar do

curso com vistas ao processo de transformacao social.

Na sintese dos depoimentos de professores e élunos
percebe-se que existe preocupagoes, quanto a qualidade no
processo de formagao dos profissionais de ensino, porém, com
diferentes enfoques e intensidade. Enquanto, os professores
apresentam preocupagdes com predominancia no aspecto afeti-
vo, os alunos colocam enfase nas provocacoes e desafios qué

possibilitam um avango no aspecto cognitivo.

0 quinto capitulo, constitui-se numa sintese das
contribuicdes do estudo concretizando a perspectiva de apre-
sentar indicacoes para subsidiar um repensar das relacoes
pedagogicas do curso de Pedagogia, do CES/FUNDESTE, tendo em

v

vista, a formacao da autonomia do estudante.

.



INTRODUCAO

1. JUSTIFICATIVA

A proposta deste estudo tem como foco principal a
analise da pratica pedagdgica que vem sendo desenvolvida no
Curso de Pedagogia, do Centro de Ensino Superior da Fundacio

de Ensino do Desenvolvimento do Oeste - CES/FUNDESTE.

Como professora vinculada ao curso de pedagogia te-
nho constatado a necessidade de realizarvum estudo que possa
dar subsidios ao projeto pedagdgico comprometido com a forma
cao do profissional da educacdao no sentido de que este tenha
possibilidades de desenvolver idéias proprias, ser participa

tivo, responsavel e consciente.

Estamos vivenciando um avanco tecnoldgico nos mais
diversos segmentos da sociedade, porém, a educagao escolar
permanece numa relativa inércia quanto a estes avangos, difi
cultando, assim, o alcance da funcao socio-politica da esco-
la e a sua contribuicao no processo de transformagao social.
Mesmo sabendo nao ser a escola o Unico ou principal espago
para se provocar a efetiva e necessaria mudanca social, ela
constitui-se em um espaco que precisa ser assumido, ampliado
e melhor ocupado. Para que a pratica pedagdgica possa contri
buir na efetivacao desse papel, faz-se necessario repensa-la.
Portanto, & indispensavel garantir e reforcar o espaco da es
cola e sua articulagao com os demais segmentos sociais. A ar

ticulacao entre forma e conteldo, tambéem, € vital: para dar
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qualidade e forga ao espago que a escola ocupa. Dar enfase
ao conteudo sem considerar a forma, poderé significar a per-
da de qualidade do conteildo pela incompetencia da forma no
processo de mediagao, compreensao e assimilagao por parte do
aluno. Conceber forma e contelido desarticulados € grave equi
voco que compromete o processo ensino-aprendizagem porque nao
existe conteldo inovador sem que a forma também o seja e nem

forma inovadora independente do contetdo.

Como fazer acontecer uma articulacao coerente, no
cotidiano das relacoes pedagdgicas? Qual a forma para ‘supe—
rar a dependencia do aluno na sua relacao com o professor?
Como construir a formagao ativa, independente, criativa e

pensante do aluno?

O fazer educativo processado de forma consciente e
responsavel inclui o desenvolvimento fisico, intelectual e
tecnologico, porem, o que tem concentrado significativas preo-
cupacoes -na educacao formal brasileira € o aspecto fisico-
compensatério. Alimentar, medicar e aconselhar tem tirado o
tempo necessiario para o desenvolvimento intelectual e técni-
co-cientifico de competéncia da escola. O dominio do saber
intelectual e tecnoldgico & reservado a uma minoria prepara
da para defender e reforcar o controle do poder hierarquica

mente situado e concentrado.

Frente a realidade brasileira, o que se pode es-
perar das relacoes de poder na escola quando os proprios
professores também representam, o poder da minoria sobre a
maioria das relacles pedagdOgicas, fazendo parte da engrena-

gem maior que € a estrutura social? O que espera?%de um pro-
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fessor oprimido, explorado e dominado pelas hierarquias supe
riores que garantem o controle e a manutencao da estrutura
social? A escola & um local de reproducao cada vez
mais acentuado,e um professor mal formado precisa construir
outra opg¢ao, que nao seja continuar a mal formar. Esta anali
se sofreu consideraveis alteracdes nos Ultimos anos porque
as contradigoes se reforcam e co-habitam o meio escolar. Num
meio onde as contradigoes se acentuam dia-a-dia, a competeén-
cia se faz necessaria tanto para manter, quanto para transfor
mar a estrutura vigente dos problemas presentes no  processo

de ensino que forma os professores.

Pretendemos, com este estudosavancar na identifica-
cao dos problemas presentes no processo de ensino que forma

os profissionais da educacgao.

Este trabalho pretende repensar as rela-
goes professor e aluno, considerando as perspectivas
do contexto histdrico-evolutivo,em confronto com as exigén-
cias do presente. Tomar consciéncia da necessidade de mudar
deve ser um despertar, via escola, organizacao da classe dos
trabalhadores, sindicatos, associacoes, etc. Sendo assim, a
escola nao pode e#adir-se deste compromisso e, € no processo
de organizacgao do ensino que avistamos um espaco para a
tomada de consciencia e a construcgao organica do assumir co-

letivo.

0 estudo das relacoes entre professor-aluno, seus
limites e perspectivas, considerando a contextualizacgao histd
rica da pratica educativa, oportunizando-nos uma visao de totalidade,

enquanto especificidade, porque o todo nao se constitui  na



simples soma das partes. Necessario, porém, se faz conside-
rar o movimento dindmico da histdria, articulando a especifi

cidade a totalidade.

Pensar em transformacdo social & pensar também né
mudanca dos processos que perpassam o social; sendo a escola
parte integrante deste social, deve-se pensar a mudanga, tam
bém, no seu processo educativo. Como pensar, via escola, em
contribuir no processo de transformacao social, se no rela-
cionamento professor-aluno, se reproduz e legiti-
ma relacoes de podér, condenadaé na sociedade? Como pensar
na mudanca do todo, se nao pela mudanga das partes? Como for
mar espirito de participagao, iniciativa, criatividade, auto
nomia, no aluno, se € proprio do professor limitar-se a re-
produzir sem opiniao formada, iniciativa e criatividade? Co-
mo a escola pode e precisa trabalhar a questao da mafginali—
dade social e econdmica em que se encontra a maioria da popu
lagdo brasileira? A escola tem claro e optou pelos interes-
ses sociais da grande maioria dos desprovidos de justica so-
cial? Como fazer da escola reforco para a construcao de uma
proposta transformadora? A escola também pode ser um instru
mento de marginalizacao. Como conhecer, analisar, interpre-
tar e transformar esta condicao? Qual o posicionamento das

teorias de educagao ao longo do processo historico?

Para compreender as relacoes intra-escolares, fez-
se necessario uma analise situando as diferentes correntes
pedagogicas. Nao podemos estudar separadamente o que aconte-
ce ao mesmo tempo, dividindo o mesmo espago. A escola abriga

tanto a acao transformadora quanto reprodutora da estrutura
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da sociedade. Nao podemos ignorar as forgas contraditorias
que habitam o ambiente escolar, pois sao componentes inte-
grantes ,e que impulsionam o movimento dialético na constru-
cdo da histdria. Porém, nao podemos ceder-lhes, passivamente,
a direcdo do processo, sob pena da historia dar-se a  favor
de uma minoria e contra a grande maioria como acontece nas

sociedades capitalistas — 0 nosso caso.

O momento € histdorico e exige a mudanca da estampa
deste pano de fundo e,isto acontece, também, mas nao so via
escola; & uma conquista, fruto da construgao organica da co-
letividade que busca a nova hegemonia. Dai,entendermos que a
escola deve trabalhar dialeticamente a questao da direcao e
da formacao da autonomia do estudante na organizagao do seu
processo de ensino. Esta afirmagéo levanta o problema do es-

tudo, ou seja:

- Quais os limites da diregdo no processo educativo,
sem prejuizos para a formacao da autonomia do estudante, uma
vez que ele esta na condicao de dirigido para se formar diri

gente?

Gramsci admite, em seus estudos sobre educacgao, . a
necessidade da coercao ao mesmo tempo que concebe como fun-
cao da escola formar governantes e nao governados. Como for-
mar governantes fazendo uso da coergao na escola? Como se da
esta coercdo na compreensao de Gramsci e mesmo na escola?Qual
a direcao para formar governantes? Como dinamizar o processo
de ensino, em contelido e forma para que direcao e liberdade
sejam construidas e assumidas organicamente? A diretividade

tem seu mérito na disciplinagdo da vontade inconseqllente do
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aluno e,isto,constitui-se principio basico para libertar o
estudante da condicao de dependente,nos mais diversos aspec-
tos, até em construir uma forma original e criativa de pen-

sar.

A direcao, conforme admite Gramsci (1965), € neces
saria no processo ensino-aprendizagem, desde os primeiros
anos de vida para disciplinar a vontade da crianca ainda sem
direcao definida. A direcao do processo de ensino facilita,
segﬁndo o autor, o desenvolvimento da autonomia do estudan-
te, posteriormente, nos niveis de ensino ulteriores e, con-
sequentemente,na formacao de profissionais pensantes, criati
vos, com iniciativa propria, com espirito de organizacdo co-
letiva e de luta pelo desenvolvimento comprometido coletiva-

mente.

O problema & amplo e complexo mas pode ser sinteti

zado no seguinte questionamento:

- Como articular, a direcao do professor,no processo
de ensino,sem limitar a formagao de profissionais conscien-

tes e competentes?

A resposta a esta pergunta, no momento, se faz ne-
cessaria ao trabalho pedagdgico do curso de pedagogia, envol
vendo professores e alunos, normas e procedimentos para deli
mitar competéncias, direitos e deveres que dao diregao

a acao educativa.

A delimitacao do estudo no curso de Pedagogia, deve

se aos seguintes fatores:
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- Necessidade de redimensionar a pratica pedagégica
vivenciada no curso de Pedagogia enquanto profissional egres

so e em exercicio.

- Necessidade de construir,organicamente,uma dire-
cdo politico-ideoldgica consistente e coerente que correspon

da aos interesses sociais.

2. OBJETIVOS DO ESTUDO

Em termos bastante gerais, o nlicleo basico do que
se pretende com este estudo € tentar uma maior compreensao
dos elementos que, na pratica pedagogica, do curso de Pedago
gia, podem conduzir a uma diregao comprometida com a transfor
macao social, através da formacao de estudantes e, futuros profissio
nais com iniciativa, criatividade, autonomia, respongabilidg

de e espirito critico.
Para o encaminhamento desta compreensao pretende-se:

- Entender os aspectos basicos da historia e do

contexto do curso.

- Propor um referencial tedrico para analise da pra
tica pedagogica,construida a partir da critica ao 1liberalis

mo e alternativas para a sua superacao.

- Analisar as representacoes de professores e alu-
‘nos, com o objetivo de visualizar limites e possibilidades pa
ra uma pratica pedagdgica vinculada a pratica social mais am

pla na perspectiva da transformacao social.
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- Identificar elementos para concretizar uma prati-

ca educativa comprometida socialmente.

3. QUESTOES METODOLOGICAS

Este estudo pretende sistematizar alguns dados e in
formagoes importantes,na busca da compreensao das relacoes
pedagbgicas no curso de pedagogia,para com isto investir na
tentativa de apresentar alternativas de melhoria na formagao

de profissionais do ensino.

O primeiro momento foi reservado a contextualizagao
e identificacao das origens do curso, a compreensao do seu
espago politico, bem como das contradigoes que permeiam este
espagco e suas implicacoes sociais. Num segundo momento, ten-
tou-se analisar o objeto mais especifico, ou seja, a direcao
que as relagdes pedagdgicas tomaram na evolugdo da historia
da educacdo brasileira e suas contradigGes na construcao da
sociedade e do homem e sua concepcao de mundo. O terceiro e
quarto momento nao dispensam o suporte de analise do referen
cial tedrico mas se centra, basicamente, nas representagoes
de professores e alunos sobre a questao em estudo. Estes de
poimentos serao apresentados,através de temas, destacados,

com enfase, pelos proprios entrevistados.

Os professores destacam: falta de interesse dos alu
nos, a auséncia de habitos de estudo, de leitura, de exerci-
cio da escrita, da fala, falta de compreensao que oportunize

articulacao entre contetdo e forma; a necessidade da direcao
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e de relacionamento interdisciplinar no processo; a condigao
de passividade e apatia do aluno, espirito anarquico, falta
de compreensdao do processo e suas implicacgles, a resistencia
a mudancas, as marcas de uma educacao familiar de submissao
e obediencia inquestionavel, falta de colaboracao e serieda-
de na participacao dos alunos, irresponsabilidade; falta de
conhecimento geral, de espirito coletivo, de investigacdo e
de busca de novas explicagdes e ausencia de compromisso poli
tico. Porém, uma das grandes e representativas preocupacoes
dos professores para . com os alunos € de ordem psicoldgica,ou
seja, os bloqueios e abalos emocionais que a ma relacao peda

gogica poderia causar e, causa.

0 que mais esta presente, nos dados coletados junto aos
alunos, sao questdes que dizem respeito a baixa qualidade na
formacao de seus professores; os equivocos na condugao do
processo; a falta de autoridade e de conteudo do professor
frente aos alunos; os  conteddos alheios a
realidade, falta de clareza politica, falta de compreensao
mitua, inexisténcia do dialogo, de oportunidades para a par-
ticipagdo, falta exigeéncias no cumprimento das determinagoes
(falta de disciplina) e,o forte espirito de vinganca dos
professores pela incompreensao do processo e suas contradi

coes.

Mesmo que, na delimitacao do problema, tenha ficado
claro que a abrangencia do estudo ficaria nos limites do pro
cesso pedagbgico, ndo se pode ignorar o carater de totalida-

de do objeto de estudo. As relagoes que se estabelecemno pro

.

cesso pedagbdgico nao deixam de ter implicacoes com as rela-

1

goes mais amplas que perpassam a sociedade.
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Este estudo, em sua viabilizacao pratica, envolveu,
além da analise de documentos e a observacao direta, nao sis

tematica, entrevistas com professores e alunos.

A observacao foi feita através da participagao em
reunioes com professores,‘assembléias de alunos, reunioes ge
rais da Instituicdo, reunides de organizacao do Centro Acade
mico do Curso de Pedagogia - CAP, reunides de estudo e, mes-
mo, em encontros informais, conversas nos corredores, no bar
zinho, envolvendo professores e alunos, algumas vezes, tam-
bem, egressos, coordenacoes e diregao da Instituigao. Esta
observacao teve sua utilidade na confirmagao, reforgo ou ne-
gacao das informacdes, construidas pela experiéncia, pelas
entrevistas e, mesmo, pela analise de documentos da Institui
cao e do curso, nao apresentando preocupagoes com Tregistros

sistematicos.

A analise de documento foi realizada tendo por ba-
se o "Estudo de Viabilidade Técnica e Financeira para a cria
cao da FUNDESTE", o '"Regimento Unificado do CES/FUNDESTE", al
guns estudos e levantamentos de dados que orientam e delimi-
tam a estrutura e o funcionamento da Instituicao. Esta anali
se objetivou situar hisforicamente a Instituicgao,desde a sua
origem, até a direcao do seu fazer pedagogico, hoje. Mesmo
que nao se encontrem explicitos,nestes documentbs, 0s princi
pios que delimitam e orientam as relacOes pedagdgicas, a sua
analise e interpretacao foi feita,tendo como base, muitas ve
zes, a ausencia do registro grafico e o que isso  significa
implicitamente.'ﬁéte estudo possibilitou o resgate da histo-

ria da Instituicao e as regras e normas que orienta e jus

tificam o seu procedimento hoje.
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As entrevistas foram realizadas com todos os profes
sores do curso de Pedagogia do CES/FUNDESTE, em exercicio,no
1° semestre de 1988, e com uma amostragem, em numero equiva-
lente de alunos do referido curso e semestre. Identificada
aleatoriamente, todavia, garantindo.representatividadé, com
experiencia no magistério, nos sete periodos em que se cons-
tituiu o curriculo do curso. A totalidade dos professores
representou 22 entrevistados e, para os alunos esta amostra
gem representou 11% do numero total de alunos matriculados
naquele semestre, no curso, ou seja, 201 alunos. Esta amos-
tragem foi considerada suficiente e significativa para a
apreensao da compreensao do processo pedagbgico e suas impli
cacoes sociais mais amplas. As representagoes de professores
e alunos levantadas nas entrevistas, foram complementadas com
o conhecimento construido historicamente, através do referen
cial teorico, como também, pela experiéncia vivenciada pela
autora, no decorrer de 13 anos, divididos entre a condicgao
de aluna de graduacgao, da Instituigao, professora e na che-
fia do Departamento de Ciencias da Educacao do curso por

2 anos.

O instrumento de entrevista foi aplicado individual
mente, porém, com abertura para o entrevistado estrapolar os
limites do roteiro da entrevista. As respostas foram grava-
das permitindo um clima de formalidade, depois transcritas
no instrumento de pesquisa para analise e interpretacao.

Tanto na observacao como nas entrevistas perseguiu-
se a preocupagég.bésica da pesquisa. Considerou-se, para

"

isto, importante colher dados e representagoes sobre a orga-
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nizagao do processo pedagodgico desenvolvido no Curso. As in
formacoes colhidas desta forma permitiram, por um lado, iden
tificar a pratica dos professores no seu discurso, e, por
outro lado, o discurso na pratica através das representagoes

dos estudantes.

Colhidos os dados através de questionamentos basi-
cos acerca de aspectos do processo pedagdgico que emergiram
de uma teorizacao inicial, estabelecemos algumas tematicas

para a sua explicitacgao.

Tais tematicas focalizam:

a) O ponto de partida'do processo pedagdgico,

b) A relacao professor-aluno,

c) O processo de avaliagao,

d) A relacdo competéncia e formacao da autonomia, e

f) Os prejuizos na formagdo.

0 referencial tedrico privilegiado para a analise
da situacao eétudada, tem base nos estudos e nas reflexoes

realizados especialmente por Gramsci, no corpo do materia-

lismo dialetico.

A ordenacao dos itens deste estudo nao obedeceram
sua elaboracao cronologica, mas sim, a um ordenamento seqlien
cial na tentativa de proporcionar uma melhor compreensao pa-

ra o proprio autor e possiveis leitores.

B"' LR |
-



CAPITULO 1

0 CURSO DE PEDAGOGIA DO CES/FUNDESTE

-

0 curso de Pedagogia deu inicio a criacao
do ensino superior no Oeste de Santa Catarina,no ano de 1972,
tendo como primeira denomihagéo,Faculdade de Ciencias da Edu
cacao. Este curso, até o ano de 1989, formou 20 turmas com
uma média de 29 alunos por turma, totalizando 583 egressos.
Grande parte dos alunos s3o procedentes dos 38 municipios da
area de abrangencia da FUNDESTE e,ainda um nimero significa
tivo de alunos advem do noroeste do Estado Rio Grande do Sul,
mais especificamente,do Municipio de Nonoai. De todos os alu
nos, uma media de 65% sao de Chapecé ou residiam em Chapeco,

onde trabalham e estudan.

Dos 583 profissionais egressos, alguns foram inseri
dos na propria Instituicao, na docéncia ou em atividades téc
nico-administrativas. Dos 22 professores do Curso de Pedago-

gia 12 (55%) deles s3o egressos do proprio curso.

0 curso ofefece além da habilitacdo para o magisteé
rio das disciplinas pedagogicas do 29 grau, treés habilita-
¢oes, ou seja: Administracao Escolar, Orientacao Educacional
e Supervisao Escolar. Frente a saturacao do mercado de traba
lho nestas habilitacodes, a Instituigdo esta pleiteando, jun-
to ao CEE, duas novas habilitacoes: Pré-escolar e Magistério
de 12 3 42 série do 1° grau — areas ainda com muita caréncia

de profissionais habilitados em nivel superior.
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0 curso de Pedagogia, no contexto do Ensino Supe-
rior Fundacional, segundo dados da Secretaria Academica des-
te Centro e, do Panorama do Ensino Superior do Estado de San

ta Catarina da ACAFE (1987), atinge 12,4% das vagas, 8,8

oe

das matriculas e 6,5% dos concluintes dos 12 cursos de Peda-

gogia do sistema fundacional do Estado.

Um levantamento feito junto aos alunos (1° semestre
de 1988), indica que cerca de 48% optaram pelo curso nao vi-
sando a formacao profissional, mas pela maior concentracao
de disciplinas dentro das ciencias humanas e sociais dos cur
sos oferecidos pelo CES/FUNDESTE. Um outro dado que reforga
o fato de apenas 28,6% destes alunos, trabalharem durante o
dia, no magisterio; 39,4% trabalham em outro ramo com predo-
mindncia no sistema bancario e comercial e 32% nao tem empre

go remunerado.

Dos 22 professores em exercicio no curso de Pedago-
gia, 20 possuiam, no momento em que estes dados foram levan-
tados (1988), curso de especializacao (lato sensu)completo,
e um estava cursando. Entre os professores apenas um possuia
mestrado completd e outro incompleto. Dos professores,l10 tém
parecer do CFE ou CEE como responsaveis da(s) disciplina(s)
que lecionam, e, 11 exercem a funcao de professores do en-
sino superior na categoria de auxiliares. Esta situacgao,
frente as circunstancias que a FUNDESTE ja enfrentou,em ter-
mos de Capaéitagéo do seu corpo docente, pode ser considera-
da boa. Cabe salientar que, quando deste levantamento de da-
dos, a Fundagao nio tinha nenhum professor contratado de tem

po integral, inviabilizando, assim, a possibilidade de inves
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tir na pesquisa para melhorar a qualidade do ensino e das

atividades de extensao previstas e/ou em andamento na regiao.

Em 1985, a FUNDESTE desmembrou-se em mais duas  se
des, sendouma em Sao Miguel do Oeste - FUNESC e outra em
Xanxere - FEMAI. A partir do 2° semestre de 1988 a FUNESC
absorveu 50 vagas do curso de Pedagogia da FUNDESTE e em
1989 foram oferecidas mais 50 vagas na FEMAI. O CES/FUNDESTE
nao oferece vestibular para o curso de Pedagogia ha dois se-

mestres, o que reduz o numero de profissionais egressos exce

dentes ou submetidos ao subemprego.

A cedéncia de vagas do curso de Pedagogia do CES/
FUNDESTE a  sede | de S3o Miguel do Oeste e Xanxere
corresponde a uma solicitacdo antiga das liderancas politi-
cas destes dois municipios que, juntamente com Chapecd,cons-
tituem-se nos trés mais importantes polos da regido Oeste

de Santa Catarina.

Coﬁ isso a FUNDESTE, como entidade mantenedora, des
centralizou suas atividades dando acesso ao ensino superior a
um maior numero de intéressados, porém, sem condicOes infra-
estruturais para investir na melhoria qualitativa do ensino
e necessaria articulacao com 0 trinomio en-
sino, pesquisa e extensao, importante para a melhoria da qua
lidade do ensino superior. O deslocamento das vagas facili-
tou o acesso aos interessados, no curso, residentes nos refe
ridos municipios ou proximidades mas ndo garantiu, em si, o.
atendimento as gxpectativas e compromissos sociais da Insti-

tuicdo para com a educagao e o desenvolvimento da regiao.
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A FUNDESTE iniciou seus trabalhos, oficialmente, em
1972, fruto da politica nacional construida a partir da

década de 60.

A economia brasileira, a partir de 1964, com a in-
tensificacao da concentracao da propriedade, da renda e con-
seqUentemente do capital ~ reflexos de uma politica economi-
ca concentradora — obrigou a classe média a procurar alterna
tivas para garantir o seu nivel de vida e alimentar esperan-
cas de ascensao social. O investimento em pequenas empresas,
poupanca e outras aplicacoes fugiram cada vez mais do alcan-
ce desta classe e a conquista do diploma de ensino superior
constituiu-se, para o momento, alternativa de ascensao SO-
cial para seus filhos. Nesta perspectiva, aumentou incontro-
lavelmente a corrida as vagas no ensino superior e as univer
sidades, sem estrutura para corresponder a tal demanda, en-
traram em crise. No periodo de 1964 a 1968,a procura foi tan
ta que chegou ao aumento real de 120% de vagas, sendo que o
numero de egressos do ensino secundario, habilitados para in
gresso no ensino superior, chegou a atingir 212% de aumento.
No ano de 1968, 125 mil vestibulandos ficaram sem vagas nas
universidades brasileiras (CUNHA, 1980). Este numero elevado
de excedentes exigiu um repensar da politica educacional do

ensino superior.

A manutencdo da estabilidade da classe média € um
ponto de apoio para garantir a estrutura social vigente. A
classe média tem efeito amortecedor no estado de insatisfa-
cao geral da maioria do povo brasileiro; ela € a mediadora e

guardia da aparente harmonia social.
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"0 ensino superion tem que se expan-
din bastante, como decorrencia da
cnescente demanda das camadas medias
em busca da obtengao do diploma que,
esperam, seja um melo de conseguin a
ascensao nas hiernanrquias ocupacdo-
nais". (CUNHA, 1980:257).

Com estas preocupagoOes, dentro de pouco tempo,0 pro
blema duplicou com a soma . da falta de vagas, a falta de em-
prego e o aumento do subemprego a profissionais qualificados,
muitos deles egressos das poucas vagas oferecidas pela uni-
versidade. O setor privado nao apresentava interesse em em-
pregar estes profissionais, pelo alto valor de seus traba-
lhos. Coube, entao, ao setor publico, a solugao deste impas-
se. A contratacdo destes profissionais, pelo Estado, foi con
traria as determinacdoes da politica economica nacional, que
tinha como meta prioritaria gafantir, facilitar e subsidiar
a expansao de empresas industriais privédas assegurando uma
politica de concentragao de renda e ndo o financiamento das

aspiracoes da classe média na busca de sua ascensao social.

Esta questao do desemprego e do subemprego tem preo
cupado os estudiosos da economia brasileira contemporﬁnea,
porém, sob a logica do capital, estes fatores correspondem
is exigéncias estruturais do capitalismo. O desemprego e o©
subemprego sdo fatores que garantem as condigoes necessarias
de disciplinamento e ordenagdo da exploragao da mao-de-obra
do trabalhador, constituindo-se no "exército de reserva' que
da sustentacdao a lei da oferta e da procura. Quanto maior e
melhor o exército de reserva, maiores sao as garantias que
mantém os salarios ao minimo possivel para custear a reprodu

cao fisica da forga de trabalho.
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A Constituicao brasileira de 1967, a lei que legiti
mou a Reforma Universitaria - 5.540/68 e a Lei da Reforma do
Ensino de 1° e 2° Graus - 5.692/71, pretenderam dar maior ra
cionalidade a educagdo brasileira e com isso nutrir a politi
ca nacional que propde, facilita e da respaldo a interioriza
cao do ensino, objetivando a sua democratizacao. O ensino su
perior € o alvo dessa medida por ter sido facilitada a  sua
expansao. Criam-se instituigoes, cursos, ampliando-se as va-
gas no ensino superior do interior do pais. O plano decenal
deste periodo,apresenta como objetivo prioritario a expansao
de ofertas de vagas neste nivel de ensino e, em especial,
nas areas técnicas, sem maiores mengoes ao ensino de 1° e 2°

graus.

Freitag justifica os motivos desta prioridade na se¢

guinte citacao:

"A tendencdia do planejamento educa-
cional de privilegiar o ensino supe-
nion, negligenciando relativamente
0s dois outros niveis de ensino, ftem
que sen vista no contexto da especdi-
ficidade de nossa economia,doiada de
um pequeno nuacleo altamente produtd-
vo, que funciona a base de uma tecno
Logia sofisticada importada do exte-
nion e produz bens de consumo dura-
veds para uma minoria. Este seton da
economia requen recunsos humanos de-
vidamente especializados, mas em pe-
quenas quantidades, devido a sua al-
ta densidade tecnologica. As univehr-
sidades deverao sen a 'fabrica' des-
tes produtos refinados". (FREITAG,
1980-103-4).

E justamente, neste periodo,e com este clima que em

Santa Catarina, assim como em outros Estados, mobiliza-se a
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iniciativa privada para assumir o ensino de 1°, 2°e 3° graus,
inclusive supletivo. No ensino de 3° grau,o Estado de Santa
Catarina era servido por duas universidades, uma federal e a
outra estadual. Com a abertura de espa¢o, a iniciativa priva
da desfruta de mais uma oportunidade de investimento e com

isso o Estado se desobriga da responsabilidade na manutencao

do ensino oficial.

A interiorizacao do ensino superior no Brasil teve,
conforme pretensdes da politica economica da €poca, como um
forte objetivo, a possibilidade de manter os '"recursos huma-
nos" na regiao de origem, em pleno exercicio de suas fungoes.
Freqlientar o ensino superior nestas condigoes corresponde as
expectativas do pretenso desenvolvimento economico e nao re-
flete uma real preocupagao com a tao propagada democratiza-
cdo das oportunidades educacionais. Se houvesse preocupagao
com a efetiva democratizacao da educagao,nao haveria incenti
vo para o investimento da iniciativa privada como ocorreu.Es
ta €, na pratica, a democratizacao do ensino superior no Bra
sil. As universidades federais reforgam gradativamente seu
carater seletivo, tanto nas vagas dos cursos quanto nas va-
gas do futuro mercado de trabalho, porque quem & melhor pre-

parado & melhor aproveitado.

Em sintese, esta situacao contribuiu para:

- desnresponsabilizan gradativamente
" a Uniao da manutengao do ensAno
sUpPeRLON;

- preparar mao-de-obra  habifitada
mas digenenciada para a expansac
e divensificacao emergente no mex
cado de trabalho;
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- nonmalizan a situacaoc de crise da

univernsidade brasileira quanto a
procura incontrolavel;

- estenden o dualismo do ensinoe con
seqllentemente as vagas do mercado
de trabalho;

- desmobilizarn a classe estudantil
nacional;e

- manten o estudante em exencicdo
profissional, produtivamente, na
sua negdiao de ordigem. (FREITAG,
19680).

No periodo de 1964/70, com a politica de concentra
cdo de capital e ampliacao de lucros via contencao do gasto
publico para garantir a nova fase de desenvolvimento da eco-
nomia nacional, o investimento no ensino parou, em todos o0s
niveis; e parar, com a populacao em crescimento, & retroce-
der, conforme denunciam os dados estatisticos: em 1964 -66,1%
da populacao escolar, de 7 a i4 anos, era atendida pelo sis-
tema escolar puablico e em 1970 - 68,3%, provando que em 6
anos houve apenas uma expansao de 2,2%. Alguns ingressaram
no ensino particular e os outros? No ensino superior a situa
cdo nao se apresentava diferente. Manteve o seu carater sele
tivo que neste periodo intensificou-se pelo aumento dos egres
sos do ensino de 2° grau e a nao ampliacao de vagas no ensi-
no superior das universidades publicas e gratuitas. A abertu
ra para a expansao do ensino superior para a iniciativa pri-
vada neste periodo, aumentou a possibilidade da seletividade
do mesmo, porque a crise economica abalou a estabilidade e
as condicoes das classes menos favorecidas para freqllenta-
lo. Esta situacao foi-se agravando na mesma intensidade que
o poder piblico foi se desresponsabilizando de tal encargo e

mesmo porque pela situagdo geografica das universidades pu-
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blicas e pelas suas exigencias, aos filhos da classe popular

nao lhe € possibilitado o acesso.

Cunha § Goes, reforgam este entendimento quando

afirmam que:

"0 Conselho Federal de Educag&o dava
sua contrnibuicao a esse 'esforgo’ da
indiciativa privada facilitando a con
cessdao de autorizacao para o funcio-
namento e credenciamento das faculda
des panticulanres que se muﬂt&pﬁ&ca-
vam a cada dia. Com is40, as matricu
Las no ensino superion pubﬁ&co que,

em 1964 nepresentavam cerca de 75% do
total, em 1984 50 conseguiram abran
gen 25” ja que o crescimento das va-
gas foi nresultado da  multiplicacao
das faculdades particulares. {...)
A desobrigagac do Estado para com a
manutencao do ensino publico e gra-
tuito foi a contraparntida panuenba
do subsidio do setor privado”.(CUNHA
& GOES, 1985:49-51).

Em 1971, apdos estudos e intensivas criticas a  Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira - LDB, em vigor
(4.024/61), frente ao seu carater humanista, € promulgada a
Lei 5.692/71, numa tentativa de amenizar alguns impasses da
educacdo brasileira. Esta lei foi o resultado de estudos e

acordos internacionais — MEC/USAID1

para garantir o controle
de sua aplicacao foram baixados Decretos, Atos Institucio-
nais disciplinadores do processo como mecanismos repressivos,

para por fim as manifestacgoes de insatisfacao, estudantis e

populares com relacao ao sistema educacional e social. Esta

1 Sobre Acordo MEC/USAID ~ Romanelli (1984:205 ss.), apresenta um bom
tratado. -
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direcado arbitraria do processo fez parte das exigéncias da
politica internacional de investimento no Brasil — a educa-
cao do povo deixa de ser um tratado nacional e se submete

aos interesses de uma politica definida internacionalmente.

Esta politica, contencionista, levou o Brasil, na
decada de 70, a alcangar o 9° lugar do mundo no PNB (Produto
Nacional Bruto) e no entanto, as despesas publicas com educa
¢ao atingiram em cifras absolutas o 13° lugar e em cifras re
1afivas classificou-se em 77° lugar em termos mundiais, ou

seja, o Brasil € um dos paises que menos investe em educagao.

A politica nacional busca na educacdo uma forma de
controle e influéncia ideoldgica, mecanismo indispensavel pa
ra garantir a reprodugao e legitimacgao das relacoes de produ
cdo vigentes. Desta forma, constituirem-se as relagdes de produgao ori
gem e fim da politica educacional, garantindo com isso o
exército de reserva de m3o-de-obra necessaria. E nesta inter
mediagao entre o ideoldgico (superestrutura) e o economico
(infra-estrutura) que o Estado desembenha sua fungao de me
diador entre a sociedade civil e a sociedade politica. O Es-
tado, mesmo aparentando uma instancia autOnoma que busca a
defesa dos interesses gerais, € o mais auténtico defensor
dos interesses da classe dominante. Na articulacao e na dina
micidade do movimento da instancia infra e superestrutural
da sociedade, identifica-se a cémpeténcia dos ﬁecanismos de
controle e sua constante revitalizagao para acompanhar as al
teragoes circunstanciais decorrentes do processo de moderni-

zacao da sociedade.

A escola € um espaco com relativa abertura para tal
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controle. Porém, € um espaco,assim como todos os espagos so
ciais, que constroi também forcas de resisténcia. Assim como
a escola & uma forca reprodutora ela &, ou pode ser também,
uma forga transformadora da estrutura social vigente. Educa
dores conscientes precisam, frente a estas contradigoes, re-
forcar as forgas transformadoras construindo organicamente

um processo contra-hegemonico.

Ndo se entende aqui ser a escola um poder messiani
co, redentor da humanidade mas um espago pouco e muito mal
ocupado, até o momento, pelos profissionais da educagao em
favor da justica social. A passagem pela escola & marcante e
decisiva na vida de um profissional de qualquer area. A com-
preensao de mundo passada pela escola € a base que subsidia
a compreensao das relacoes sociais. Fazer ver a amplitude da
clareza politico-ideoldogica num curso de formagao de profis
sionais da educacdo € o minimo que se pode exigir para a for
macdao de consciéncias criticas. A formagao da consciéncia
critica pressupoe a competencia técnico-cientifica sem a qual
o trabalho pedagdgico sofre um esvaziamento irrecuperavel pa

ra a consisténcia da luta por uma mudanga social.

Freitag situa quem € o estudante de nossas escolas
evidenciando a amplitude do alcance do trabalho pedagodgico,

se bem conduzido politica e tecnicamente:

"0 estudante que esta sendo escoland
zado, ou qualificado, podernia sen Lo
calizado na instancia da  socdiedade
civil, mas na medida que se  4Lnsere
na vida progissional ele pertence aoc
mesmo tempo a thes instancias: e mem
bro da sociedade civil, porque per-
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tence a uma ou varias  Ainstitudlcoes
que a condtituem, participa do mundo
do trabalho (instancia da Aingra-es-
thutura) e e ator ai&vo, ou passivo
da sociedade poﬂ&i&ca (FREITAG,
1980:79).

No ensino profissional, no caso da FUNDESTE e mais
especificamente no curso de Pedagogia, o aluno so tem condi-
coes de manter-se estudante porque trabalha  dioturnamente,
integrando assim simultaneamente duas instancias — sociedade
civil e infra-estrutura. Contudo,0 que se tentara aprofun-
dar neste estudo € a condigdo de "ator passivo' que ele pos-
sui na instancia da sociedade politica. A condicao do proces
so de ensino, no periodo da repressao da sociedade brasilei-
ra, marcou a vida.do estudante com garantias de constituti-
vos legais de controle e represséo a sua organizacao e parti
cipacao politica na vida nacional. Estas marcas, apesar da
resisteéncia, foram se enraizando e constfuindo atitudes de
passividade em relacdo a vida politica, o que hoje naose jus
tifica, apesar das implicacbes de alguns limites na formagao

politica do estudante.

Hoje, 21 anos passados da Reforma Universitaria e
18 anos da Reforma do Ensino de 1° e 2° Graus, a situacao
permanece critica tanto para os profissionais egressos do en
sino escolar quanto para os excluidos da escola e principal

mente para os que nao chegaram a ingressar nesta escola.

Uma nova Lei de Diretrizes e Bases esta sendo elabo
rada e até construida com uma relativa participacao dos pro-
fissionais do ensino, mas a lei em si nao tem poderes de

transformacao. O engajamento no processo de transformacao €
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uma questdo de cultura, de consciéncia e de formagao politi

ca do povo. O desemprego, o subemprego, a injustiga, a misé-
ria fonda escolarizados e nao escolarizados. O "exército de
reserva', hoje, constitui-se de dois tipos de profissionais:
de um lado, os que nao tiveram acesso ou foram excluidos pre
maturamente da escola; de outro os profissionais diplomados,
egressos do 2% e 39 graus ou até pos-graduados, com profis-
soes definidas. Este'"exército de reserva'" & uma prova de que
a escola pode ser importante, mas ndo € condicao ''sine qua
non'" para o homem dar-se bem nas diferentes instancias da so
ciedade, ou seja, social,vpolitica e economicamente. Ao mes-
mo tempo.que este "exército de reserva'" estabelece os limi-
tes da escolarizacao constitui-se em necessidade vital para
o sucesso e manutencao da estrutura da sociedade capitalista
e quando este € formado de prdfissionaiS-com ensino superior,
apresenta dupla fungdo, ou seja, garante a lei da oferta e
da procura e desestimula a insustentdvel corrida as universi
dades oficiais. Com isso, fica menos oneroso ao poder piubli-
co a formacdo profissional e adianta-se o ingresso do profis

sional no mercado de trabalho.

Segundo'Ribeiro o periodo que antecede a criagao do
ensino superior fundacional em Santa Catarina, periodo este
denominado de "milagre economico" (1968-1974), constitui-se
na fase de consolidacao do atual modelo de desenvolvimento
capitalista brasileiro. Este periodo foi planejado e cons-
truido sob orientacdo da politica internacional com o intui-

to de reforgar:
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"- a hegemondia do capital monopolis

ta estrangedino;

- a intensificacao da concentragdo
da nenda;

- o0 desenvolvimento da industria de
bens de consumo suntuosos e

- a dependencia do mercado externo.'
(RIBEIRO, 1987:231).

Estas orientacles da politica internacional faziam-
se acompanhar de grandes, embora discfetos, investimentos na
definigdo da formacao de ''recursos humanos'. O acordo MEC/
USAID, uma destas orientacOes, reza que todo o investimento
visando a melhoria do elemento humano representa o mais ren-

doso dos investimentos.

A Reforma Universitaria (Lei 5.540/68) e a Reforma
do Ensino de 1° e 2° Graus (Léi 5.692/71) sao fruto destas
orientacoes da politica internacional, que t&m como cerne de
suas propostas a reivindicagao da formacao da mao-de-obra.ls
to ficou evidente nas medidas de controle, repressao e desmo
bilizagao da classe estudantil e na profissionalizagao com-
pulsdria no 2° grau. Sendo a tecnologia de alto nivel impor-
tada, o momento exigia mdo-de-obra treinada para submeter-se
a tecnologia do controle estrangeiro e para tal fim, o ensi-
no superior nao correspondia e mesmo atrasava o retorno do
investimento porque mantinha o jovem improdutivo por mais
tempo para um aprofundamento desnecessario ao padrao de de-
senvolvimento delimitado para o Brasil na época. A politica
de formagdo constitula-se em preparar trabalhadores capazes
de produzir mais,a um custo menor, sendo um bom profissional

aquele que custava pouco e produzia bastante.
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As Ultimas' reformas brasileiras nos mais diversos
segmentos fortaleceram a concentracao do capital. A politica
educacional mergulha fundo na compreensao liberalista e esta
belece igualdade de oportunidades educacionais para todos,
direitos iguais de ascender na escala social — tudo  parece
ser uma questdao de opcdo. As oportunidades foram oferecidas,
nao chega "1a" quem nao quer ou nao se esforga para tal. Nes
te entendimento, a escola € um lugar onde todos encontram as
oportunidades, em iguais condicoes, para se auto-realizar in
dividual e socialmente. Ora, uma escola unica, com iguais
oportunidades, numa sociedade onde as diferencas de classes
sao barbaramente antagdnicas, constitui-se numa pretensao,no
minimo, ingénua e inoperante. Nao considerar as desigualda-

des & reforgar, ampliar e legitimar as diferengas sociais.

Nas Ultimas deécadas, com o reforco do controle e da
repressao fisica e ideoldgica, o trabalhador nao teve outra
alternativa sendo submeter-se passivamente as determinagoes
do capital sem muita mobilizacdo, organizacao de classe e,
no entanto, esta dedicacao integral ao trabalho trouxe satis
facdo a uma minoria — e especialmente os proprietarios dos
meios de producdo para quem a politica nacional, de concen-
tracao de renda, também estabeleceu beneficios. O processo
exploratorio € tao intenso e eficiente que o trabalhador es-
ta definhando, reproduzindo-se de forma subumana e, nao avis
tando saidas, acaba se autoculpando pelo insucesso defenden
do insistentemente, com as poucas forgas que sobraram, a em-
presa que lhe garante emprego e salario. Esta concepgao € re
sultado de um vazio cultural provocado pela repressao inten-

sa que se propagou em todos os segmentos sociais e faz ver a
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concentracao de renda como uma necessidade para o bem social
e a melhor educacao como aquela que reforca e corresponde as

‘necessidades do mercado de trabalho.

Neste sentido, Rodrigues ainda acrescenta que:

"0 Luero deve sen analisado nao como
um bem ao capital, naoc como resulian
te da exploracao do trabalho, mas co
mo uma forga social do progresso.
Deve-se pois, buscar o bem da empre-
sa, ja que ela & o agente  dinamico
do desenvolvimento economico ¢ 40-
cial. A educacdo adequada e a que
busca o desenvolvimento da empresa,a
que achescenta e mulitiplica as cond&
coes de crescimento desta. (...) o
crescimento da empresa gera o chescid
mento da economia, que peamite a acu
mulagdo de riquezas, que abre aportu
nidades de ascensdo do individuo aos
bens da scciedade industrial, que
acarneta melhonria das cond&goeé de
vida e bem-estarn e nealiza o supremo
anselo de todos: a justica socdial. A
necessidade de acelernar tal progres-
40 induz 04 governos pos-64, a come-
garem peﬂo §im, Lsto e eﬂo ensino
superion". (RODRIGUES, Y954 129).

0 lucro entendido como um bem comum une os trabalha
dores na sua busca, porém, sem compreenderem a situacao de
desapropriados deste, o que evidencia a ndo equivalencia en-
tre capital e frabalho. Com algumas excecoes, O trabalho

oportuniza capital,mas esta nao € a regra.

Esta compreensao de mundo, de vida, de sociedade,
de trabalho, de educacao e de homem faz-se necessaria para
garantir a reproducao "harmoniosa' da atual estrutura. Um do
cumento muito importante que evidencia esta concepgao libe-

ral € o Plano Decenal de Educacao da Alianca para o Progres
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so de 1962, o qual preve ser a educacao escolar o lugar cer

to para a distribuicao da renda nacional, ou seja:

"A educacdo fornar-se-a cada vez mais
um faton de distribuicao de nenda por
atingin gratuitamente camadas cada
vez mais amplas da populacao brasi-
Leina, subvencionando-as para inves-
timenzo em 44 proprias, como Zambem
dotando-as de um acervo de conhecd-
mentos capazes de dinamicamente, Lo
na-~Las aptas a ascensdc na eAcaza 50
cial e economica. A mobilidade  s0-
cial, portanto, deverd ser_ estimula
da atraves da haenanquLzagao pelo me
nito, estabefecida a base da democra
t&zagao de oportunidades que mindmi-
zara o evidente desperdicio das po-
tencialidades de uma ghande parcela
da populacdc jovem do pais"

Para o bolo ser dividido, pregou-se a necessidade
de rentuncias do povo para quefele crescesse e tomasse consis
téncia — esta & uma afirmagdao que rolava nos discursos poli-
ticos no periodo em questao. O que nio se questionou ou nao
foi deixado questionar para prevenir denuncias desordeiras
foi: quem economizaria para o bolo crescer e quem ganharia
depois do bolo crescido? A contencao dos gastos foi feita
com o sacrificio do povo, porém, este jamais viu fatia algu-
ma deste bolo aumentado. Para o povo a fatia foi repassada
via investimentos na educacao. Ora, sabe-se que neste perio-
do foi quando se investiu pouco ou quase nada no setor. Se a
populacao n3ao foi beneficiada alguém o foi,sem investir. Co-
mo se nao bastasse os desvios do dinheiro publico, neste pe-
riodo o trabalhador teve perdas salariais, desmobilizacao da
classe, repressao fisica e ideoldgica via poder politico,eco
nomico e pelo sistema escolar deficitario para os seus fi-

lhos.
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A escola, ao mesmo tempo que era considerada um
investimento na formacdo do trabalhador necessario para a
reproducido e acumulagdo do capital, ela também era um proces
so gerador de suas contradigdes, oportunizando simultaneamen
te forcas de defesa e resisténcia a diregdo politico-ideolo
gica-economica e social. Por mais rigidez e controle que pos
sa existir nos mais diversos segmentos sociais, as forcas
conservadoras e transformadoras co-habitam e se Treproduzem,

independentemente da diregao que lhe seja dada.

A escola, apesar do reconhecido limite de seu espa-
co de acao, tem poderes para reforgar esta ou aquela tenden
cia, dependendo da direcao do processo educativo. E justamen
te esta '"direcao'" que deve ser repensada para que some for-
cas na construcgao de um processo de transformagao social com

consisténcia e competéncia.

A inculcacdo ideoldgica acontece e permeia todos os
segmentos sociais e podera ser mais eficiente quando obtiver
reforco na escola. Conquistar este espago para a construgao
de uma direcdao organica visando a formagao de profissionais
conscientes e competentes tecnicamente € o minimo que se po-
de fazer, enquanto profissionais da educagao para evitar e
contornar o processo de auto-destruicao da classe trabalhado

ra, que equivocadamente se auto-culpa pelo fracasso.

A politica educacional, que deu origem a grande maio
ria das fundacoes educacionais do ensino superior, colaborou
com o projeto de desenvolvimento capitalista, ou seja, visou
a formacao de um trabalhador produtivo para este desenvolvi

mento. Este trabalhador s6 & possivel ser construido dentro
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de uma falsa compreensao do real, alienado da realidade que
o circunda e, a escola que temos reproduz no seu desempenho
cotidiano esta visao que destroi gradativamente a classe tra
balhadora pela eficiéncia da inculcacgao ideoldgica que € di-
fundida. Este controle ideologico visa garantias para a re-
producao da estrutura social e recebe forgas da crescente ex
ploragdao da mao-de-obra e de desmobilizacao da  organizagao
da classe dos trabalhadores pelo aparato repressivo do Esta
do. A crescente evidencia de conflitos sociais exige reforgo
destas garantias e isso se viabiliza com grandes investimen
tos e a permanente intervencao da Escola Superior de Guerra

(ESG) . Tantas foram as garantias que:

"(...) tornou-se a escola de  maior
ingluencia para a formacao de uma
ideologia enfatizando a  influencia
e a produtividade, argumentando que
devido a escassez de capital no Bra-
540, 0 capital estrangeiro privado
devernia sen utilizado a f4im de desen
volver o potencial brasiledino mads
rnapidamente. Esta ideologia orientou
as decisoes dos presidentes em geral
e seus adjuntos de 1964 a 1972". (FI
GUETIREDO, 1978:140-1).

A questao de seguranga nacional que justificava o
reforco na ESG e o seu controle nos rumos da politica nacio-
nal, nao garantiu ao Brasil um desenvolvimento auto-suficien
te; muito pelo contrario, tornou-o cada vez mais dependente
dos investimentos economicos e avangos técnicos cientificos
advindos do exterior. O capital estrangeiro passou a  ditar
as normas e até mesmo a formacao profissional necessaria pa- -

ra o trabalhador brasileiro.
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Com o avango intensivo da repressao pds-64 e a con-
seqliente desmobilizacao da classe trabalhadora e estudantil,
houve um atrofiamento do espirito participativo e da cons-

ciencia politica do povo brasileiro.

Iani se manifesta com clareza sobre esta conseqllen-

cia:

"Adernin ou calan-se sao as  unicas
modalidades de senvin aos alvos pos-
tos pelas exigencias economicas  da
doutrnina oficial. 0 'cidadao' e obri
gado a exilar-se dentro do seu pro-
prio pails, no seu trabalho, fabrica,
escnitonio, escola, igreja,  praca,
avenida {...). No maximo, o que  4e
tolena, e que se amedrontem, ou  se
rnefugdiem em 84 mesmos, na madis sLingu
Lan migracao interna {(...). Todos
sentem, em algum grau, as conseqllen-
cias do divoredio, acentuado e tenso,
entre o pensamento e a ag¢ao, entre o
que se pensa e o que se pode dizen ,
escneven, representarn e fazen". [(IA
NI, 1978:234).

Este periodo € marcado fortemente por tentativas de
cooptagao ou eliminacdo de liderancas de oposigdo. Muitas fo
ram as vitimas desta acdo e a historia sangrenta deste perio
do levou muitos lideres e deixou um vazio cultural na classe
trabalhadora que repercute fortemente até hoje na cultura e

na formagao politica do povo brasileiro.

Na época do milagre econdmico (68-74), os sindica-
tos foram reativados, porém, redimensionada sua funcao poli-
tica de defesa dos interesses de classe, passando a ter fun-
gao conciliadora entre governos, operarios e patrdes — uma

estratégia para popularizar o governo e promover a Treconci-



.41,

liagao entre patrGes e empregados. Um sindicalismo atrelado
ao poder com objetiVos de favorecer a harmonia entre capital
e trabalho. Esta interferéncia do poder publico nos interes
ses da classe trabalhadora € um mecanismo estratégico de con

trole.

0 periodo da ditadura militar (1964-85) calou e eli
minou muitas liderancas da sociedade civil e em conseqliéncia
houve o empobrecimento politico cultural geral. Na compreen-
sao do pensamento liberal, orientador da politica nacional
neste periodo, bem como, hoje ‘vence sempre o melhor,o
mais forte e numa sociedade capitalista os critérios que dg'
terminam sao preponderantemente os economicos. Com isso, a
ditadura brasileira foi antes uma ditadura economica e depois
militar, hoje no entanto, € mais econdmica e menos militar,
porém,um nao exclui o outro, e na medida em que a repressao
€ intensificada sobre a classe trabalhadora, politica e eco-
nomicamente, a taxa de mais-valia se amplia, ampliando, tam-
bém, a expropriacdo, uma caracteristica basica do  ''milagre

economico'.

E neste contexto que nasce o ensino superior funda-
cional em Santa Catarina, sendo a FUNDESTE uma das 18 funda
coes educacionais do Estado, criadas nesta época (1964-67),e
responsaveis pelo dimensionamento coerente entre a politica

educacional e a politica econOmica nacional.

A politica de investimento na interiorizacao do en
sino superior da especial atencao a Santa Catarina, pelo ca-
rater centralizador deste nivel de ensino que so era ofereci

do na Universidade Federal e que na década de 60 iniciou sua
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ampliacao pela Universidade para o Desenvolvimento do Estado
de Santa Catarina - UDESC, ambas localizadas na Capital do

Estado.

Chapecd, pdlo economico e industrial do Oeste de
Santa Catarina, na €poca com. uma populacdo de aproximadamen
te140.000 habitantes, sendo destes 40% residentes na zona ur
bana e 60% no meio rural, nao poderia perder a oportunidade,
facilitada, de conquistar maior prestigio na regido criando
a sua fundacao de ensino superior. Houve mobilizagdo de lide
rancas politicas com tal proposito e em 1971 a UDESC, atra-
ves do professor Celestino Sachet e outros colaboradores pro
moveram um "Estudo de Viabilidade Técnica e Financeira para
instalagao de Curso de nivel Superior em Chapecd'". Este estu
do defende e justifica as condigoes e as necessidades de uma
instituicdao de ensino superior no oeste. A filosofia nortea-
dora do estudo de viabilidades de criacdo da FUNDESTE € um
reflexo da polItica educacional desenvolvimentista que enten
de ensino como investimento economico e educacao eficiente &
aquela que prepara recursos humanos para o processo de produ
cao com vistas ao crescimento da renda, conforme pode ser

constatado no referido estudo e que ségue:

"No que toca ao modelo de profissio-
nal a sen produzido, predominantemen
te devenra sen a 4de4a de que o estu-
dante neceba o minimo Lnd&épenéaveﬂ
de teondia nas salas de aula e 0 maxdi
mo de conhecimentos praticos aplica-
dos nos estagios progissionais que
se nealizanrao, obrigatoniamente na
fonma de neg¢mento¢ proprios. Esse
nac¢oc¢n¢o g§az conduzin a recomenda
coes que a UDESC repetidamente vem
invocando de regionalizar o ensinc
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supenion, adequadamente, em todas as
areas do Estado, de maneira que  as
disciplinas possam sehr ministradas
com o maximo de rendimento em fungao
da aplicacdo Local da maternia curri
cular". (0p. cdit., p.v.7).

O documento diz mais sobre a pretensao desenvolvi-

mentista da politica brasileira:

"Nenhuma nagao em desenvolvimento po
dera chegan a sociedade das nagoes
desenvolvidas se nao capacitar ade-
quadamente a mao-de-obra, u&Aando P
dutividade e ao pleno emprego”". (Op.
edlt., p.19).

Esta foi a conducdo politico-ideolédgica de criagao
e direcao dos trabalhos da FUNDESTE e ,foi com este pensamen-
to que a lei municipal de n°® 141/71 assume e legitima a sua
criagdao como fundacdo de direito privado, porém,de utilidade
publica. Esta lei de criacao foi sucedida de todos os trami
tes legais necessarios junto aos oOrgaos estaduais e federais
competentes a sua oficializacao. Em meados de 1985, es-
ta instituicado avista possibilidades de redefinir seus Tu-
mos. Com a onda de democratizacdo da educagdo, proposta pelo
Governo Estadual, a FUNDESTE se engajou no processo como for
ma de acompanhar o avango e as propostas participativas em
educaciao. O processo tomou vulto, expandiu-se com a partici-
pacdo de alunos, professores e o corpo técnico-administrati
vo. Em meados de 1986, foi vivenciada a concretizagao de
uma das etapas do processo encaminhador da democratizacao da
educacdo na Instituicao, quando foram realizadas as eleigoes paraa

Direcdo Geral e Cargos de Chefia que, apesar de alguns pro-
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blemas, foram bem sucedidas. A partir dai, a FUNDESTE esta
caminhando para a construcao de uma nova direcdo politico-
ideologica, em alguns setores ja em estado adiantado em ou-
tros tentando avangar apesar das dificuldades em termos fi-
nanceiros e de pessoal capacitado.As resisténcias forame sao
muitas porque no entender tradicional e conservador de algu
mas liderangas politico-partidarias, economicas e mesmo edu-
cacionais da regiao, também as perdas sdao muitas. O que € es
tranho, mas compreensivel, € que estas liderancas, na sua
maioria foram "diplomadas' pela FUNDESTE, o que indica a efi
ciéncia do carater conservador do seu desempenho e alcance
em ambito regional — nao que a FUNDESTE seja a determinante
absoluta, mas tem grande contribuicdao pelo carater alienan-

te do ensino que nela se processou.

0 estado de alienagao esta tao avancado em alguns
segmentos sociais, que nao se percebe, ou, quem sabe, nao se
quer perceber e avistar a possibilidade de investir e dar
crédito a tentativas, mesmo que isoladas, de mudanga da si-

tuagao vigente.

0 espaco geografico de acao da FUNDESTE €& bastante
amplo. O CFE,.pela Resolucao de n® 17/83, dividiu o territo-
rio nacional em partes objetivando aproximar suas respecti-
vas jurisdigoes, que passaram a se denominar de Distritos
Geo-Educacionais. Ao Estado de Santa Catarina coube o de
n® 34 e a regiao de abrangencia da FUNDESTE no ambito do Es-
tado ficou com o subdistrito de n® 8, ou seja, SDGE - 34.8
(Subdistrito Geo-Educacional). O SDGE 34.8 abrange 38 munici

pios da regiao oeste do Estado, iniciando em Ponte Serrada
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até as fronteiras com Paraguai e Argentina — area inclusive
de "Seguranca Nacional'. Esta divisao facilitou a disciplina
cao do processo de expansao e regionalizacao do ensino funda

cional.

A Associacao Catarinense das Fundagoes Educacionais
- ACAFE €& uma organizacgado que congrega as 18 fundagoes educa

cionais do Estado e que:

"Mesmo ndo sendo um modelo junidico
institucional e academico-organizacio
nat, a ACAFE, apodiada pelo 11 Plano
Estadual de Educacao, tem comandado
0 processo de regionalizagao e conso
Lidacao de ensino superior fundacio-
nal, visando sobretudo a disciplina-
cao de sua expansao. Para tanto, ado
tando-se o Distrnito Geo-Educacional
como refperencial espacial maior que
0 sistema estadual de ensino  supe-
nion, foi o mesmo dividido, com base
em condenso, em o0dLto subdistritos
geo-educacionais”. (ACAFE, 1987:15).

Chapeco, cidade polo da regiao oeste, centro econd
mico, administrativo, industrial, comercial, apresentava to-
das as condigoes para ser um centro universitario.  Também,
esta era a pretensiao das liderancas engajadas com a criagao

da FUNDESTE.

"Este 'boom' de crescimento aconte-
ceu principalmente nos ultimos 24
ancsd e a FUNDESTE vem acompanhando o
desenvolvimento do oeste, colaboran
do de forma imprescindivel para o
seu ordenamento". (Op.cit., p.17).

Ora, uma regiao essencialmente agricola, classifica

da entre as que mais crescem no Estado (4° lugar), nao tem
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até hoje, (1989) um GUnico curso na area afim aos  traba-
lhos da agricultura. Ha motivo, portanto para uma série de
interrogacbes quanto a participagao da FUNDESTE no processo
de ordenamento do desenvolvimento na regiao, por que 0s seus
limites sdo maiores do que os alcances. Considerada a preca-
riedade financeira em que se encontra a FUNDESTE, seria mui--
ta pretensao atribuir-lhe um poder de ordenamento do desen-
volvimento da regido quando, sabe-se, esta & movida pela
mais adiantada tecnologia. Para a educacao e a cultura, 0s
estimulos e recursos sao de conformidade as conveniencias do
poder economico ou politico-partidario. Os arranjos interes-
seiros viraram moda no Brasil e nisto Chapeco acompanha
os iltimos langamentos. A falta de espirito de coletividade,
honestidade, respeito 3 opinido e ao patrimonio publico e
uma constante. A supervalorizégéo ao acumulo de capital leva
a busca inconseqllente — querer mais para ser mais. O proces-
so de formacdo nao € o unico culpado desta diregao mas suas

contribuicoes s3o multiplas e com efeitos reprodutores.

"As 1.8 fundacoes educacionals estao
situadas nas cidades polos, desfru-
tando de pOALQOQé pd&v&ﬂeg&adaé para
detectar e pesquisar as necessidades
e potencialidades das michornegioes
podendo assim produzir 0s Lnsumos 4An
dLApenAaUQLA a0 processo de planeja-
mento cientifico™. (Op. cit.,p.18).

Sabe-se, no entanto, que por mais bem intencionadas
e situadas geograficamente que estejam, as fundagoes encon-
tram dificuldades para se manter devido aos problemas econo-
micos que encontram. A pesquisa e a extensao indissociaveis de

um bom ensino, muitas vezes permanecem apenas nas intencgoes
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ou ocorrem eventualmente.

Em 1974, pelo Decreto Presidencial de n°® 73.625 foi
autorizada a criacao do Centro de Ensino Superior - CES que
congrega além do curso de Pedagogia os cursos de Ciencias Con
tabeis, Administracao de Empresas e Estudos Sociais. Hoje,
este Ultimo esta desativado e as licenciaturas curtas que
formam professor de 1° grau, oferecidas em regime especial
de férias, estao formando as Ultimas turmas em Estudos So-
ciais, Letras e Ciéncias, criadas também para suprir uma ne-
cessidade emergencial. Em 1984, foi criado e esta em funcio-
namento o curso de Direito, estando em fase de conclusao de

curso a sua primeira turma.

A FUNDESTE hoje, renovada a diregao do seu processo,
consciente do espaco, dos limites e do compromisso que tem
com a regido oeste, busca investir na construcao de um traba
lho participativo, oportunizando ao povo oestino a tomada de
conscieéncia das condigoes circunstanciais e tracando saidas
para sua necessaria transformacao. Para este importante tra-
balho, a FUNDESTE conta com os servicos do Setor de Educacao
Permanente - SEP, que envolve professores e alunos num traba
lho articulador do ensino, pesquisa e extensao, embora ainda
de forma embrionaria pela carencia de recursos de toda a or-

dem.

A criacao da FUNDESTE foi iniciativa do poder pu
blico municipal de Chapecd, com apoio da regiao que compro-
meteu-se oficialmente em contribuir com 1% do orcamento da
receita municipal para que o aluno, a principio profissional

do ensino tao mal remunerado, quanto hoje, nao tivesse difi-
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culdades maiores,enfrentando os altos custos das mensalidades.
Na época esta ajuda cobria 85% dos custos de manutengao da Insti-
tuicao ficando 15% para as mensalidades dos alunos; hoje, este apoio
€ insignificante e muito“instével, ficando para o aluno todo
o onus de sua formacao. Os alunos, na sua grande maioria,tra
balham durante o dia para custear seus estudos a noite,na es
peranca de melhorar seu padrao devida.Nao possuem, via de regra,con
dicoes para se dedicarem e aprofundarem sua area de opgao,

formando-se assim profissionais de qualidade questionada.

As instituigoes encontram-se num impasse financeiro
muito grande, assim como todo ensino fundacional do Estado e
no caso da FUNDESTE este impasse tem origem no crescente'deg
comprometimento mituo entre a Fundagdo e o poder publico mu-

nicipal da regiao de sua abrangencia. Se a FUNDESTE atendes-

se a expectativa dos municipios, estes por sua vez teriam
obrigacoes, até morais, de cumprir o prometido no ato de
sua criagao. O poder publico municipal € cen-

tralizador e altera os rumos da politica do municipio de ges
tdo a gestdo, dando a direcao politica de acordo com a com-
preensao do prefeito municipal e sua maquina administrativa,
nao dando crédito aos interesses publicos, pela caréncia de

visao da totalidade.

Esta situagdo causa instabilidade, descrédito e de
sinteresse na compreensdo politica dos municipios e o ensino
superior nao pode absorver esta visao ciclica do desenvolvi-
mento e submeter-se aos interesses politicos partidarios ou
ficar 4 merce de algumas migalhas que eventualmente possam

oferecer. Cabe destacar aqui, para ilustrar
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que o curso de Pedagogia ja fez até cobranca de pedagio com

a colaborac3ao mitua entre professores e alunos, em 1988.

A FUNDESTE, apesar dos limites e da inoperéncia re-
gional, por muito tempo ainda detera importante papel na in-
teriorizacao do ensino superior na regiao. O CES expandiu-se
para Sao Miguel do Oeste e Xanxeré, atinge 38 municipios que
se distribuem numa area de 16 mil kn® e com aproximadamente
1 milhao de habitantes. Com seu desempenho na regido,habili-
ta uma média aproximada de 250 profissionais, quando os egres
sos do ensino de 2° grau na regiao chegam a alcangar 2 mil
por ano. Atendendo, assim, apenas em torno de 15% da demanda

da regiao.

0 desempenho pedagodgico dos cursos da FUNDESTE, atra
vés do seu corpo técnico, administrativo e docente, nio apre
senta unidade e clareza nas suas propostas filosoficas expll
citas. O que a FUNDESTE vem fazendo formal e objetivamente,
desde a sua criacao, € "diplomar" profissionais em nivel de
graduacao e eventualmente a nivel de pds-graduacao. Para
que? Com que visao de mundo? De sociedade? De. homem? Qual a
direcao do processo para esta ou aquela opgcao nao se questio

na, nem se investe no aprofundamento tedrico-pratico.

- (...) Sem essa arnticulagao com o real,
o saben se dissofve em acumulo de Lin
fonmacoes mais ou menos eruditas,des
coladas do modo de existencda dos
educandos e dos educadores, gelatino
sa frente a vida e a Histornia. Inca-
paz de ampliar e organizarn a cons-
ciencia caitica dos educandos, essa
educacgao se convente em inutilidade
foamal, ainda que necheada de discur
504 sobre a meontanCAa e 0 valon do
conhecimento cnitico e de atengoes
pnocﬂamadaé de se fazer uma educagao
politica". (RODRIGUES, 1989:35).
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Apesar da falta de clareza filosofica explicita no
desempenho pedagdgico da FUNDESTE, ha um envolvimento de va-
rios dos seus setores no sentido de avangar e contribuir pa-
ra o desenvolvimento da regiao, justificando, mesmo parcial-
mente, a razao do seu nome: Fundacao de Ensino do Desenvolvi

mento do Oeste - FUNDESTE.

0 ensino superior brasileiro e mais especificamente
o fundacional, que no caso de Santa Catarina, detém 70% das
vagas do ensino superior do Estado, tem se preocupado em re-
produzir o saber ja produzido, ndo que este nao seja impor-
tante mas nao é suficiente para dar consistencia ao processo
de transformagao da realidade social. A construgao de um sa-
ber que fale da nossa realidade e tenha forgas para transfor
ma-la deve se dar organicamente e o ensino superior, especi-
ficamente o curso de Pedagogié que prepara profissionais da

educagdao nio apresenta esta direcao e nem sente esta necessi

dade.

Uma relacao educativa que pressuponha a articulagao
ensino, pesquisa e extensao considera o movimento e a sua dia
leticidade na construcao de um saber novo a partir e pela su
peracao do saber ja existente, numa acao criadora,recriadora
e transformadora das circunstancias.Ensino superior nao €
transmitir conhecimentos acabados,conclusivos mas um chama-
mento a participacdo para compreensao da realidade e sua per
manente superacao.Sendo o objeto do conhecimento e realidade
social, em constante mutacao, a pesquisa constitui-se em  instrumento
para a sua sistematizacdo, sem perder de vista sua dialeticidade, cien

tificidade e dinamicidade. A extensao constitui-se em instru



.51.

mento de integracao entre a realidade social, a produgao or
ganica do saber que considera o movimento dialéetico desta

realidade, a sua socializagdo e permanente superagao.

Em sintese, a concepgdao politico-ideologica que de
terminou e viabilizou a interiorizacao do ensino superior
brasileiro obteve relativos alcances na €poca € no contexto
que deu origem e oportunizou o ato de criacao e funcionamen
to da FUNDESTE, porém, o que nao se justifica & a sua repro-
ducao hoje. A FUNDESTE precisa dar a direcao da  construgao
de sua histdéria sob pena de perder-se num ativismo inconse-
qiente e desgastador, sem propositos definidos. O curso de
Pedagogia & um espago amplo para iniciar a construcdo organi
ca deste processo. Para construir esta nova identidade, ne-
cessario se faz despir-se de posturas e imagens ideologica-
mente conservadoras e preocupadas com a manutengao do "sta
tus quo". Esta nova identidade exige definigdo tedrico-pra-
tica e a explicitag@o de seus novos propositos politico-ideo
16gicos com objetividade para superar por uma agao competen

te a resisténcia de concepgOes e acgoes conservadoras.

"A univensidade brasileira  evoludu
dos anos 30 para 04 anos 80, de uma
chamada racionalidade 50nma£ instau-
nada atraves do nitual catedratico,

para uma racionalidade instrumental
pautada pelos principios do progis-
sdonalismo teenico neutro. A difusao
desse segundo tipo de racionalidade
nao se deu sem encontrar senicsd obs-
taculos em seu caminho, sefa atraves
da nesistencia das velhas eAtnutunaé
50&ma£&41&ca5 seja atraves da 'aco-
modacac' de seu novo modelo com ague
Las velhas estruturas™. (CASTRO,1988:
51).
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Embora a FUNDESTE ainda nao seja universidade,a pre
tensdo em transformar-se em universidade & grande. Nao sera
sem obstaculos, porém, isto acontecera, principalmente se
quiser evoluir de um pretenso profissionalismo técnico e neu
tro para a construcao de uma universidade de qualidade, com-
petente e democratica, voltada para as preocupagoes sociais
da maioria da populagao. Nas estatisticas nacionais apenas
1% dos alunos que entram no 1° grau concluem o ensino supe-
rior. Dentro desta realidade, o que fazer? O qué esta mino-
ria, mesmo que de classe mais favorecida, pode contribuir pa
ra que a grande maioria nao fique a margem do saber existen

te e de sua producdo dinamica e necessaria?

A resposta a estas e muitas outras indagacoes deve
Ta se processar no decorrer da articulagdo entre a pratica
pedagdgica e a pratica social mais ampla. Também devera ser
discutida a estrutura organizacional, regras e procedimentos.
"Estas sao apenas questoes tecnicas'", como se costuma ouvir
e mesmo dizer, porém subjacente as questoes técnicas, tém-se
as politicas que deverdo ser construidas organicamente para
desenvolver um processo de participacao inerente a democra-

cia. Democratizar n3o € apenas eleger a direcao e cargos de

chefias com votos paritarios; nao & tambem
exigir a participacao destes pares, mas sim € um processo
que deve ser construido pela conquista da participacao. A

participacao efetiva, produtiva e comprometida com os inte-
resses coletivos nao se da por convocagao e nem tao pouco
por decreto; & uma conquista propria de uma formacdo politi

ca consciente.
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A universidade, cumprindo seu papel social, € legi
timada pelo seu plUblico, que a avalia. Esta relagao publico-
universidade da-se de forma dialética no sentido de inovar
€ renovar permanentemente o seu compromisso com o publico e
aos propositos assumidos com este publico num processo de

avaliacao e auto-avaliacao permanente. (Op.cit., p.51-4).

Este & o contexto e as circunstancias em que se in
sere o curso de Pedagogia do CES/FUNDESTE o qual se preten-
de estudar para possibilitar a construcao das necessarias
contribuigdes para que sua pratica seja comprometida com a
formacao da autonomia do estudante. Este contexto situado,
sabe-se empiricamente que, determina a diregao da pratica
educativa desta Instituicao através da forca de legitimagao
dos valores que a permeiam e a pratica reprodutivista que tra

dicionalmente caracteriza os seus profissionais.

Frente ao que se conhece,somado ao instrumental des
te estudo,pretende-se identificar a direcao necessaria do
processo educativo para que o curso de Pedagogia desta Insti
tuigao possa contribuir na definicao dos determinantes so-
ciais e nao ser determinado passivamente por eles. Este estu
do tem ciéncia dos limites e dos alcances aos quais as agen
cias formadoras estdao submetidas e a forgca que a atual estru
tura sécial detém através do controle economico e ideoldgico
mas tem ciencia, tambem, da necessidade de enfrentar e admi-

nistrar estas contradicoes técnica e politicamente.



CAPITULO I1

CRITICA AO LIBERALISMO NA ORGANIZACAO DO

PROCESSO PEDAGOGICO

O movimento contraditorio presente no desenvolvimen
to do ensino superior no Brasil e particularmente daquilo que
aconteceu em Santa Catarina, esta presente também na constru

cao das idéias e da pratica pedagdgica brasileira.

£ na anilise da construcao do pensamento‘pedagégico
que podemos encontrar o caminho para a compreensao daquilo
que hoje se apresenta enquanto ideario mais ou menos hegemo-
nico na base da acao pedagégiéé. Se o liberalismo € o corpo
do pensamento ainda dominante, € natural que o movimento da
pedagogia tenha se dado dentro da prdpria reorganizacao des-

te corpo de pensamento.

Nascido da necessidade_histérica de construir, jus-
tificar e tornar aceito, como natural e necessario o modp de
produgao capitalista, o liberalismo tem, no percurso deste
modo de producao, assumido formas distintas, subsidiando sem

pre a ordem necessaria para a sobrevivencia do capitalismo.

0 estudo da pedagogia, situado na historia de um
pais como o Brasil, vinculado perifeficamente,em muiv
tos momentos, ao modo de producao capitalista, nao pode dei-
xar de sentir este movimento que tem acompanhado o desenvol

vimento do pensamento liberal.



.55.

Neste capitulo, tentaremos, explicitar o movimento
que sofreu e sofre o idedrio pedagdgico, particularmente na-
quilo que diz respeito a organizagao do processo de ensino,
com a finalidade de, através, da sua compreensao, poder in-
vestir nas indicacgoes capazes de apontar para a transforma-
cao. Inicialmente, com Saviani, tentaremos evidenciar a his-
toria das tendencias de pensamento presentes na acao pedagd-
gica. Ainda com Saviani, mas utilizando bastante as refle-
xoes feitas por Gramsci, pretendemos aprofundar a discussao
que nos preocupa particularmente, que tenta desvendar as ques
toes relativas ao désenvolvimento da autonomia do estudante,
no sentido de que a escola enquanto agéncia de transmissao
de conhecimentos, nao deve conformar-se com o papel de repro
dutora do-statﬁs quo. A questao do desenvolvimento da auto-
nomia do estudante, parece—nos; coloca, em sintese, o nucleo

do papel da pedagogia: dirigir para formar o homem autonomo.

A evolugao das principais tendéncias e correntes que
influenciaram a pedagogia escolar oficial no Brasil indica,
na classificacao utilizada por Saviani (1984), a  presenca,
grosso modo, de trés grandes '"escolas" pedagdgicas, quais
sejam, a pedagogia tradicional, a pedagogia escolanovista e
a pedagogia tecnicista. Ligadas todas ao movimento de uma es
cola desenvolvida no seio do pensamento liberal, apresenta-
ram, no entanto, matizes diversificadores no seu corpo de
jdéias. Assim, Saviani explicita que, ao final do século
passado e nas primeiras décadas do século XX, foi forteapre
senca do que poderiamos chamar de ''pedagogia  tradiciomal'.
Vinculada ao humanismo tradicional, esta pedagogia acompa-

nhou praticamente a construgao da escola no Brasil. Nada de
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estranhar, portanto, que até hoje a sua influéncia esta pre-
sente. E na década de 30 do século atual, que outras idéias
sobre a educacdo comecaram a penetrar fortemente no sistema
educacional brasileiro. A pedagogia da ''escola nova'  pene-
tra, como uma critica a diversos aspectos componentes da pe-

dagogia tradicional.

Se a ''pedagogia tradicional' envolvia uma concepgao
de mundo identificada com uma visao bastante elitista,livres
ca e disciplinadora de educacgao, a ''pedagogia nova' passa a
pregar uma educagao com base naquilo que Saviani denomina de
"humanismo moderno'. A escola, para ser democratica, dizem
0os escolanovistas, deve identificar-se com a vida, deve in-
centivar a atividade do aluno, seu espirito de criatividade,
e dar-lhe a necessaria liberdade para construir-se enquanto
ser humano. Estes valores, colocados em oposicao aos valores
tradicionais, encaminhavam as novas posturas necessarias pa-
ra o desenvolvimento de uma sociedade que se industrializava,
urbanizava e, portanto, modernizava. 0 movimento, no entanto,
nao cessou ai. Poucas décadas apbés, ja nos anos 60, novos
ventos trazem também para a escola e para o pensamento peda-
gogico, a influéncia da tecnologia ascendente, da burocrati
zagao e do proprio 'tecnicismo" em expansao. Tecnificam-se, em

muitas das suas dimensoes, as questoes pedagogicas escolares.

Neste movimento, rapidaménte exposto nos paragrafos
anteriores, estdo implicitas muitas questdes que & preciso
analisar com maior cuidado se quisermos entender aquilo que
condiciona o ideario e a acao pedagogica presente hoje nas

nossas escolas e na acao dos nossos professores. Principal-
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mente se nos detivermos, acima de tudo, na compreensao daqui
lo que significou para o senso comum pedagdbgico, a passagem

das diversas ''escolas' que apontamos.

Com a pedagogia tradicional, ficou a idéia de que
o fazer pedagbgico justificava-se pela transmissao dos con-
tetdos formais, livrescos e dogméticos. Precisava entio,exi§
tir, da parte do professor, uma atitude formal, dogmatica,
distante e acritica. Para o aluno, a atitude de assimilacao

passiva que correspondesse as expectativas e autoridade do

professor.

A pedagogia escolanovista deixou forte a id€ia de
que o fazer pedagdgico passava mais pela compreensao afetiva
e o bem estar psicologico do aluno. O professor assume, en-
tao, uma postura menos marcanté, nao-diretiva, de orientador
dofprocesso natural e espontaneo do aluno. Os equivocos da
ausencia de direcao do processo contribuiram com o empobreci

mento dos conteldos e em conseqlléncia, o proprio esvaziamen-

to do fazer pedagogico.

A afirmacao do espontaneismo enquanto um valor es-
sencial e a significativa valorizagao aos desejos &€ interes
ses do aluno, fazem com que o professor se torne por demais
ausente na direcao do processo e a escola se descomprometa

com a construcao de um novo projeto de sociedade.

O aluno, embora considerado '"centro'" do processo de
ensino-aprendizagem, nao obteve, através das ''movas" rela-
coes pedagdgicas, condigdes para o seu desenvolvimento pleno

A pedagogia escolanovista teve seus méritos na valorizacgao
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do atendimento aos interesses imediatos e na consideracao do
natural e espontaneo do aluno, com intencoes de possibilitar
o desenvolvimento natural do estudante, sem agressoes a sua‘

constituicao humana.

Segundo Saviani, a pedagogia escolanovista, com re

lacao a pedagegia tradicional, deslocou o eixo:

"(...) da questac pedagogica do inte
Lecto para o sentimento; do aspecto
tog&co para o psicologico; dos con-
teudos cognitivos para os metodos ou
processos pedagogicos; do professon
para o aluno; do esforgo para o An-
tenesse; da disciplina para a espon-
tanedidade; do diretivismo para o nao
dinetivismo; da quantidade para a
qualidade; (...). Em suma, ZLrata-se
de uma Zteoria pedagog&ca que conside
" ra que o Amportante nao e aprenden,

mas aprendern a aprendern.”" (SAVIANI,
1984:13).

As influencias da compreensao educativa da pedago-
gia escolanovista, no entanto, nao corresponderam as exigén-
cias do desenvolvimento dos demais segmentos da sociedade. A
tecnologia entra no mercado como consequéncia da moderniza-
cao da sociedade e a escola, numa tentativa de acompanhar o
desenvolvimento social, tecnifica-se gradativamente. E, as-
sim se consolida a pedagogia tecnicista que da enfase a pre-

dominancia dos meios educativos em detrimento dos fins.

Esta direcao nao deixou de ser uma tentativa de su
peracao dos equivocos da nao-diretividade da pedagogia esco-
.lanovista, mas também, uma tentativa de modernizar a escola.

Esta tendencia apresentou enfase no planejamento, na organi
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zagao, na racionalidade do seu processo como forma de supe-

rar as influencias subjetivas que predominavam na escola.

A concepcao tecnicista da educacao escolar apresen-
tou como preocupagao central a formagao do aluno  produtivo
— uma necessidade gerada e emergente do mundo capitalista.
Este entendimento se concretizou, na pratica pedagdgica,atra
ves da racionalidade do planejamento, nas questoes metodold
gicas, na divisao técnica do trabalho e nos critérios de con
trole e avaliagdo do processo. Estes valores tecnologicos ti
veram seus alcances na expectativa economica e empresarial
mas no trabalho pedagdgico com a predominancia de relacoes
subjetivas e instaveis pela sua especificidade, a tecnifica-
¢ao nem sempre apresentou os resultados esperados. Nao se ne
ga, com isso, a importancia da tecnologia na escola, porém,
estes valores nao devem ocupar o centro do processo com fins
exclusivos de elevar a produtividade economica, independente

~

das consequéncias e interesses humanos e sociais.

Em sintese, na hist6rié da pedagogia brasileira das
Ultimas décadas, de maneira acentuada, foram estas as tenden
cias que deram o "tom'" as acOes pedagodgicas desenvolvidas nas
escolas. Permeadas todas, claramente, pelo pensamento libe-
ral e tambéem pela dialética de uma convivéncia, sempre posta

numa sociedade de classe, com o jogo da forga ideologica.

A doutrina liberal admite as classes sociais,porém,
as diferencas de classe sao relacionadas as diferengas indi-
viduais, de talentos e aptidoes pessoais. Falsifica, com is-
so, as diferencgas de oportunidades postas pela origem sdcio-

-economica.
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"(...) o anico nresponsavel pelo su-
cess0 ou fracasso social de cada um
e 0 _proprio individuo e ndo a organi
zagao socdial.”" (CUNHA, 1985:28-9).

No Brasil, foi a partir da decada de 70, ainda no
predominio da tendéncia tecnicista que emergiram com maior
forca criticas revestidas de consisténcia a direcdao do pro-
cesso pedagdgico e 3 politica educacional. Com isso, gradati
vamente, se constroi uma ''pedagogia critica" que inicia sua
histdria com a denincia da reproducao das desiqualdades so-
ciais e o anlncio de novas e possiveis alternativas para a
superagao da ordem construida. Assim, esta tendéncia critica
tomé consisténcia tedrico-pratica e ocupa, hoje, significati

vo espaco no ambito da educagao brasileira.

Esta tendéncia nio & indiferente ao contedido e a
autoridade do professor preponderantes na pedagogia tradicio
nal, nao desconsidera o espontaneo, interesses e desejos dos
alunos da pedagogia escolanovista e, nem tao pouco, pretende
se concretizar sem técnica, mas apresenta uma nova dimensao

a estes componentes do processo pedagodgico.

Esta tendéncia critica da pedagogia estabelecida,
com base nas condicoes reais, de contradicoes, antagonismos,
marginalizacoes, seletividade, discriminacoes, propoe-se a
encontrar saidas e estratégias para engajar-se na luta efeti
va de propostas que avancem na construgao de uma nova hege-
monia — a materializacdo historica da hegemonia da classe tra
balhadora. Porém, nao podemcs investir em pretengdes messia-
nicas porque a situacao educacional, hoje, constitui-se fru-

to do alcance do pensamento liberal e fazer resisténcia a um



.61.

poder ainda predominantemente hegemonico com consistencia
histdorica exige uma certa dose de paciéncia histoérica, de
disciplinacdo, competéncia técnica e vontade politica para a

construcao organica de avancos.

A direcao do processo de ensino exigida neste momen
to historico deve considerar as condigoes circunstanciais me
diatas e possibilitar o avanco para a apropriagao do saber
universal. Esta direcao, entendida de forma consciente, cons
titui-se na construcao organica do processo partindo do sen-
so comum a consciéncia mais elaborada num processo continuo
de superacdo. Sendo assim, o processo de formagao constitui-
se numa permanente busca da compreensao do especifico para
o geral e vice-versa, possibilitando, assim, uma formagao au
tonoma com consistencia na apropriacao do saber existente e
na construcao de subsidios para a produgao de um saber novo

e necessario.

0 estudante do Curso de Pedagogia, futuro profissio
nal habilitado € hoje um possivel mediador entre a  heranga
cultural, a realidade existente e a mudancga necessaria. Sen
do assim, identifica-se a necessidade de direcao para que
isto aconfega porque a pratica educativa, ja viciada, com
equivocos na educagao familiar e escolar precedente ao ensi-
no superior, limitou-se, geralmente, a falsos avancos sem po

der e forca nas conquistas coletivas.

A falta de uma direcdo explicita que muitas vezes &
colocada pelo idedrio liberal serve a uma direcao conservado
ra que se faz sentir no estado de crise qualitativa existente na educa-

cao escolar,provocado por uma soma de influéncias politico-ideologicas e
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descompromissos técnicos e administrativos da estrutura social e
mesmo institucional. A formacao de profissionais conscientes
e competentes tecnicamente, constitui-se em uma das primei-
ras frentes a serem assumidas para garantir a reversao do es
tado de desinteresse, apatia e descomprometimento em que se
encontra grande nimero dos profissionais da educacao. Sendo
assim, aprofundar na compreensao desta crise e investir nos

cursos de formacdo de educadores € uma necessidade imediata.

‘Uma pedagogia progressista deve ter compromissos com
o estudante, ajudando-o a desvendar seus limites e necessida
des, identificando interesses e desmistificacoes da realida-
de aparente, dando-lhe condigoes de construir uma direcao

consciente sem falsos demagogismos.

Os fundamentos do penéamento pedagogico gramsciano
mantém estreita relacao com a praxis politico-social. Dentre
suas contribuicoes, a anéiise da funcao politica do intelec
tual na construgao organica da nova hegemonia € muito signi-
ficativa para repensar a acao da escola frente as exigencias

do atual momento historico da sociedade brasileira.

Gramsci (1978) nos seus escritos sobre a funcao dos
intelectuais identifica dois tipos distintos: o 1intelectual

tradicional e o intelectual organico.

0 intelectual tradicional desempenha suas funcoes
conforme determinacoes e interesses do poder vigente,nao man
tendo comprometimentos com as classes populares, enquanto que
o intelectual organico esta envolvido e mantém compromissos

com uma classe quanto a sua organizacao e defesa de interes
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ses, podendo ou nao ser a sua classe de origem. Este profis
sional contribui com o processo de construgao coletiva na ga
rantia de manutengao da hegemonia, quando intelectual organi
co da classe dominante e na busca coletiva da hegemonia,quan

do intelectual organico da classe dominada.

Dentro desta perspectiva as contribuicoes para a
produgao organica de um novo saber, comprometido com as clas
ses populares, deve também ser um compromisso da pratica es-
colar que se estende a pratica social mais ampla, oportuni
zando 3 classe trabalhadora o instrumental necessirio para a

compreensao € o avango na transformacao social.

0 fundamento basico dos principios educacionais
gramscianos norteia a construcao organica da contra-hegemo-
nia através dos profissionais'do ensino comprometidos com a
proposta social (intelectual organico da classe dohinada).Pg
rém, entende, tambem, que nas escolas de controle estatal o
alcance do processo apresenta limitagoes, mas nem por isso
deve-se abandonar a ocupacao de tal espaco e sim - construir

resistencia com forgas organicamente agilizadas nas relacoes

pedagdgicas e sociais.

Para Gramsci (1978), o processo educativo exige uma
diretividade consciente do professor em relacao ao aluno,com
vistas a oportunizar a construcao de uma nova visao de mundo,
partindo das situacoes existentes. Esta direcao constitui-se

nas seguintes condicoes por parte do professor:

- Expor de forma racional e clara os fundamentos técnicos
epoliticos da proposta, seus objetivos e interes-

ses;
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- ser professor reconhecido e apreciado pelo grupo
como autoridade competente par a tanto;

- acompanhar o desenvolvimento do processo e manter
articulacao organica entre a .proposta tedrica e a

sua correspondente pratica.

Em sintese, o educador deve ser claro em seus propé
sitos, ser convincente, ter aceitacao intelectual, qualidade
no desempenho e acompanhamento na efetivacao do processo pra

tico.

O educador, para Gramsci, precisa ter garantida a
sua autoridade na acao, porém, sem se impor pelo autoritaris
mo (reflexo da ausencia de autoridade) no seu desempenho com
os educandos. O educador deve construir a partir do elemento

espontaneo que o educando apresenta, o elemento consciente ,

Y
.

ou seja, do pré-conceito construir o conceito, do senso co-

mum construir o saber elaborado, a consciéncia filosofica.

-

A criacao de habitos, segundo o autor, € uma neces
sidade, para que no processo educativo se efetive a aprendi-
zagem. A direcao consciente do educador, no processo educati
vo, com fins de organizar, disciplinar e formar habitos no
educando, € o motor do processo de desenvolvimento da autono

mia do aluno.

"Todo ato educativo deve objetivanr,

em primeiro Lugarn, formarn o cida-
dao, dando-Lhe a capacdidade de se
tornan governante, isto e, de sen

capaz de pensar, estudarn, dirnigin e
controlar quem dinige.”" (GRAMSCI,In:
RODRIGUES, 1984, p.54).
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Assim, Gramsci expressa a verdadeira funcao do ato
educativo e justifica a necessaria direcao para a  formagao
consistente do eu-cidadao ao eu-coletivo, responsavel pela
direcao e controle da organizacao social. Se todos tivessem
acesso a esta educacao acabariam as relacoes entre dominador
e dominado, opressor e oprimido, explorador e explorado. A
busca desta sociedade igualitaria deve considerar e reconhe-
cer a importancia do espaco escolar e sua possivel ampliacao
nesta caminhada, porém, nao pode ignorar as barreiras so-
ciais, historicas, culturais, politicas e economicas,que con
vivem e permeiam o ambiente social, reforcando as estruturas

de resistencia as mudangas.

Para o autor, a escola deve pensar o individuo que
tem dianté de si e considera-lo numa dupla diregdo. A princi
pio, desenvolvendo todas as suas habilidades e Fapacidades
proprias de conhecimento, de observacao e de lideranga e, de
pois, faze-lo tomar consciéncia de que esse conhecimento in-
dividual so tera real sentido e valor se colocado de forma
efetiva na relacao com o social e com a natureza. Portanto,
nao cabe a escola apenas a fungao de informar o educando so-
bre o passado historico, mas situa-lo no émbito real, nao
adaptando-o as circunstancias, mas transformando-as e, sendo
transformado por elas numa relacao dialética. E, com isso,de
senvolve suas potencialidades individuais num processo dina-
mico e participativo — € a soma do "eu" individual na reali-

zagao do "eu" coletivo no convivio social.

Para que a escola obtenha consistencia e resultados

efetivos no seu fazer pedagdgico, urge a necessidade de re-
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pensar os seus componentes curriculares: programas, objeti-
vos, critérios de avaliacgao, metodologia, conteudo, corpo do
cente, técnico e administrativo, que tem como fim Gltimo a
formacao de profissionais que satisfacam as espectativas do
momento histdrico. Este repensar necessario & reforgado quan
do se trata da formacao de profissionais do ensino pela res-
ponsabilidade que lhe € inerente no exercicio de sua fungao.
No caso especifico do curso de pedagogia, ora em estudo, a
responsabilidade € maior por se tratar de um curso que forma
profissionais, basicamente, para atuarem na foimagao de ou-
tros profissionais do ensino, no curso de magistério mno - 2°
grau, especificamente nas disciplinas pedagdgicas ou mesmo
"especialistas'" em educacgao quando estes optarem pelas habi-

litacoes que o curso oferece.

Nas Gltimas décadas muito se tem pensado e escrito
sobre a questao do planejamento, do contetdo, do método, da
avaliacao do processo educativo nos diferentes niveis,poreém,
muito mais no que se refere ao 1° e 2° graus. Nao que esta
nao seja uma necessidade urgente, mas concomitante a melho-
ria do 1° e 29 graus precisa-se pensar a formagao dos profis
sionais que atuardo nestes niveis, preparados pelo ensino su
perior. Mudar os componentes curriculares, a nomenclatura
desta ou daquela disciplina sem pensar em quem viabilizara
esta proposta € pensar a parte fragmentada do todo ou inde-
pendente do todo. O empenho na luta pela melhoria de um ou
oﬁtro elemento deste processo sofre limites porque estes man
tém estreita relacdo entre o 'mediador" e o "mediado", dai
a necessidade de pensar também a relacao professor-aluno na

efetivacao do processo educativo.
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Marx, em "A Ideologia Alema", na terceira tese so-

bre Feuerbach (1984:108), afirma:

"A doutnina materialista da transfor
magao das circunstancias e da educa-
¢ao esquece que as cirhcunstancias
tem de sen trhansformadas pelos  ho-
mens e que o p&oph&o educadon tem de
sen educado.”

Como nos educar, senao aproveitando as contribui-~
coes historicamente produzidas e aproveitaveis frente as
circunstancias do momento e a partir destas construir a sua

superagao?

Muitos sao os aspectos que deverao receber investi-
mento qualitativo e quantitativo para a melhoria da formagao
do novo homem, para a nova sociedade. Porém, aqui e agora,
deter-nos-emos a questao a qual Gramsci apresenta significati
vas contribuicdes, ou seja, a necessaria direcao no proces
so educativo. Mesmo que o autor trabalhe esta questdao na for :
macao basica de criancas e adolescentes, entende-se que quan
do essa direcao nao é dada no periodo proprio precisa-se in-
vestir no processo de reeducacao principalmente em se tratan
do da formagao de educadores, para que estes nao passem a Te

produzir os mesmos equivocos pelos quais foram submetidos na

sua formagao.

Gramsci (1987), nas Cartas do Carcere, aprofunda a
questao da coergao e da disciplina no processo educativo e
condena a diregao espontaneista e o puro respeito ao desenvolvi-
mento natural. Esta preocupacao com a forma de se efetivar o

processo educativo, ndo se apresenta desarticulada do contel
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do para a concretizagao deste. O autor defende a formagao da
"omnilateralidade', ou seja, o desenvolvimento de todas as
potencialidades do homem — intelectuais, fisicas e tecnologi
cas. Entende que o processo educativo, nao pode ficar alheio
ao desenvolvimento técnico e cientifico do contexto em que

vive, bem como do contexto mais amplo — a modernidade exige

modernidade em forma e conteudo.

Numa carta a esposa, datada de 30 de dezembro de
1929 Gramsci diz que nao devemos nos deixar cegar pelos sen-
timentos e emogbes, abandonando-nos a pura contemplacdo esté
tica que acaba por rebaixar a funcao da obra de arte. Nesta
carta, ele reclama a ausencia de qualidade nas informacgoes
que recebe sobre o desempenho de seu filho Délio, e isso ser

ve para pais e educadores.

"{...) do_complexo desses dados tive
“a Aimpressdao de que-sua concepgao e
a dos outrnos membros da familia e mui
to metagisica, isto e, pressupoe que
todo um homem em potencial existe na
crianga e que cabe ajuda-La sem_coer
coes a desenvolver aquilo que fja con
tem de Latente, deixando obrar as
gorngas eAponIaneab da naturezaou sed
La 0 que. Eu, ao contrardio,penso que
0o homem e toda uma 6onmagao histondi-
ca, obtida com a coercao [entendida
em um sentido madls geral que o da
brutalidade ou violencia external) .
{...) Renunciar a foamar a  chianga
T sdgnifica apenas permiiin que sua
, personalidade se desenvolva neceben-
do caoticamente do meio em geral to-
dos 04 motivos vitadls." (GRAMSCI,
1987:145-6) .

Esta dose de coercao, defendida por Gramsci, so te

ra sentido e obtera resultados se houver consciencia da fun-

¢ao politica do processo educativo, historicamente situado.
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No socialismo, a coergao deve reforcar e dar vigor ao proces
so de democratizagao da sociedade, enquanto que no capitalis
mo (caso brasileiro), a coercdo deve ir contra a situagao vi
gente e cabe aos agentes educativos usar da coercgao para dar
vigor ao movimento para esta reversao necessaria. A concep-
cao de mundo dos agentes educativos € que definira a direcao
da coergao — manter ou transformar a situagado vigente. Numa
situagao como a nossa, um professor tanto pode usar de coer-
gao para transformar, quanto para conservar, depende do seu
nivel de compreensao, dai a necessidade de trabalhar forma
(coercao) e conteldo (moderno) articulados. Lenin ja
afirmava que: 'SO uma teoria revolucionaria cria uma acao
revolucionaria' e revolucionar a 'nossa ordem" € uma necessi

dade declarada socialmente.

Gramsci, quando defende a coercao como impulso ne-
cessario para formar habitos, modo de pensar, juizos de valo
res, nao exclui, muito pelo contrario, demonstra amor, afe-
to, forga de vontade, amor pela disciplina, pelo trabalho,
constancia nos propodsitos e reforca que os agentes educati-
vos, pails, professores, etc., deveriam ser os primeiros a as
sumir e incorporar os principios defendidos. Para ele, esta

nao € apenas uma questao de atencd3o e carinho mas de compe-

tencia.

Na carta de 25 de agosto de 1930, que Gramsci escre
ve a seu irmao Carlos; na tentativa de auxiliar na educacao
do sobrinho diz que a vida das pessoas se divide‘em duas fa
ses distintas: antes e depois da puberdade. Antes, a persona

lidade da crianca esta em formacao e € uma fase boa e recep-
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tiva para novos habitos e costumes ou mesmo para reforgar os
ja existentes. E nesta fase que se deve trabalhar a aquisi-
cao de habitos de ordem, disciplina e trabalho. A maioria
dos pais s0 se preocupa com estes habitos apoés a puberdade e
al qualquer intervencao estranha a rotina € rejeitada e odia
da. Se a crianca nao for orientada para a aquisicao destes
habitos na primeira fase (mais ou menos antes dos 14 anos) ,
na segunda, nem a violeéncia, castigos e repressao irao resol

ver ou faze-la mudar de atitude.

Sendo assim, educar nao & abandonar o aluno ao de-
senvolvimento natural, mas conduzir este natural para o ne-
cessario desde os primeiros anos de vida, porém, se isso nao
aconteceu nem na familia e nem no ensino de 1° e 2°¢ graus,
nio € no ensino superior que vamos reverter o processo mas
impedir que ele se propague na pratica dos futuros educado-

res.

Na direcao do processo educativo, Gramsci da bastan
te enfase ao dialogo, porém, sobre conteudos reais e concre
tos, sem falsas representacdes. A crianca € um ser racional
capaz de entender assuntos sérios e esfes contribuem para re
forcar o seu carater sem falsas ilusoes. Nao se deve poupar
as criancas das condicoes reais, mesmo que estas as magoem.A
franqueza e a verdade nas relagoOes sociais devem comegar des
de a primeiralinfﬁncia. Os subterfligios na comunicacao entre
adultos e criancas poderdo abalar o relacionamento social

posterior destas, construindo um mundo de falsidades.
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"A disciplina, porntanto, naoc anula a
penéonatLdade e a Libendade: a ques-
tao da 'pernsonalidade' e da 'Libenda
de' poe-se nao pelo fato da dis cipld
na, mas pefa origem do poder que on-
dena a dLAchKLna Se esta onigem ¢
'demoeratica', ou seja, se a autondi-
dade e uma 5ungao teendea especiali-
zada e ndo_um 'arbitrio' ou uma Ampo
s4¢ao exinxnéLQa e extendior, a dis el
plina e um elemento necessario de on
dem democratica, de Liberdade. Fun-
cao tecnica eApeciaﬂLzada significa
dizen que a autordidade se exerce num
grupo homogeneo socialmente (ou na-
cionalmente); quando se exerce  por
parte de um grupo sobre o outro, a
disciplina senra autonoma e Livne pa-
ra o0 primedro, mas nao para o segun-
do." (Passado e presente - dos Cadern
nos do Carncerne - p.65. Tradugao de
Selvino Jose Assmann).

Nesta afirmacao de Gramsci, considerando as rela-
coes pedagdgicas num grupo nao homogéneo, frente a fungao do
primeiro em relacdao ao segundo, a autonomia e a liberdade do
professor deve ser um instrumento para a construgdo organica
da disciplina do aluno favorecendo a sua formagao livre e au
tonoma. O professor nao pode construir um processo pedagodgi
co com base, apenas, no espontaneismo dos alunos, mas consi-
derando o espontaneo como ponto de partida para sua supera-
cao. Para o autor, a espontaneidade € um mérito e um valor
quando pohto de partida para o processo educativo. A constru
cao da autonomia e liberdade do aluno enquanto aluno se da
mediante as relacoes professor-aluno e, enquanto individuo
no coletivo, nas relagoes sociais. A liberdade individual(do

eu) constroi-se mediante a liberdade coletiva (do outro).
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"Nos grupos subalternos, pela cons-
ciencia de autonomia na_  indciativa
histonica, a desagregacdo & mais ghra
ve e mais fonte ¢ a Luta para Liben-
tan-se dos principios impostos e nao
propostos na_consecucdao de uma Cons-
ciencia histonica autonoma (...). Co
mo deveria formar-se esta conscden-
cia histondca proposita autonomamen-
te? Como cada um devenia escolhen e
combinan os elementos para a condti-
tuicdo de uma condcdilncia  autonoma
desse tipo? Deve sen repudiado a
priond qualquen elemento 'imposto' ?
Deve ser repuddiado como Amposdto, mas

nao em 54 mesmo, ou sefa, Amponta
dar-Lhe uma nova forma que sefa pPro-
pria do ghupo em questdao (...). 1Im-
porta transformar em 'Liberdade’ 0
que ¢ 'necessanio'. (Op. Cit., p.
200-2).

Situando esta posigdo de Gramsci para o ambiente fa
miliar ou escolar, o educador precisa de habilidades para fa
zer com que o educando sinta hécessidade de aprender e saber
o que o educador precisa transmitir, porém, esta necessidade
devera ter origens no aluno e nao, apenas, no professor. 0
aluno, sentindo que "isto" & uma necessidade para que se sin
ta livre, sera o primeiro interessado em definir as regras
(ordem e disciplina) para a condugdo do processo. Com isso,
fica evidente a importancia do trabalho escolar assumir um
conteudo moderno, em conformidade com os avangos tecnologi-
cos e as necessidades do momento histoérico, porém, a forma
de como fazer chegar ao educando este conteudo & que nao se
tem clareza neste momento. Direcdo e coergao sdo necessarias,
mas nao arbitrariamente impostas. O aluno precisa participar
na elaboragido das regras do aprender, mas antes disso o edu-
cador precisa desperta-lo para que sinta necessidade do assg

mir responsavel do processo educativo, fazer-se sujeito ati-
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vo e nao objeto passivo da agcao do educador. Assim, o educan
do vai se libertando aos poucos da necessidade de guia, assu
mindo a sua auto-conducao, fazendo uso de habitos de orden,
disciplina e trabalho apreendidos no processo. Esta escola
tera condicOes de '"(...) formar pessoas capazes de  pensar,
estudar, dirigir e controlar quem dirige", ou seja, '"formar

governantes'", conforme afirma Gramsci.

Sendo assim, pensar as relacoes pedagdgicas € pen-
sar em relacoes de sujeitos interagindo na dinamicidade do
movimento historico. A escola, mesmo nos limites da atual so
ciedade, tem sua contribuicdo especifica na construcgao de
uma nova ordem hegemonica sob a diregég consciente das clas-
ses trabalhadoras. Uma direcao construida organicamente no
processo de formagao desde o ambiente-familiar, escolar e
mesmo profissional. A direcao no processo educativo se faz
necessaria para disciplinar e elaborar o senso comum, vonta-
des e interesses naturais segundo as necessidades das cir;
cunstancias, nao para adaptar ao meio mas para conhecé-lo e
transforma-lo conforme as exigéncias e necessidades da condi

¢ao humana.

Para Snyders (1974) a esséncia humana nao se consti
tui do individuo como espontaneamente se acredita ou SOmos
levados a acreditar mas da soma das forcgas produtivas, de ca
pitais, das relagoes sociais em que cada individuo e cada ge

racao encontra como realidade existente.

Sendo assim, o avanco do processo educativo s6 & al
cangado na compreensao do educando situado no contexto das

relagdes sociais e no assumir profissional do educador como
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autoridade na funcao qué desempenha.

Para que ocorra a transicao entre as relacOes sociais
existentes e as necessarias precisa-se de maior compreensao
quanto a diregao do processo educativo. Esta direcao deve
constituir-se em necessidade sentida gradativamente conforme
a apropriacao da heranga.cultural e 0 Seu USO COmo instrumen
to de producao de um novo saber numa permanente tentativa de

superacao do existente pelo necessario.

Esta pretensa transicdo podera ser conquistada no pro
cesso pedagogico pela competéncia técnica e politica dos pro
fissionais do ensino contrariando, assim, radicalismos cépti
cos ou pragmaticos que se encontram subjacentes as tentati-

vas pedagogicas nao-diretivas.

As verdades que devem ser conhecidas, aprofundadas
e até superadas nao se opoem a compreensao dos alunos mas
partem desta numa tentativa de constante avango para a elabo
racao da compreensiao primaria, de senso comum ao nivel cien-
tifico e filosofico. Dai entender este estudo, que a relagao
professor-aluno nao € uma relacao de iguais mas nem tao pou-
co de hierarquias opostas, isso porque, sao relacoes direti
vas necessarias, porém, passageiras numa sintese de continui

dade e ruptura articulando teoria e pratica.

Se a escola reproduz, apesar das contradigoes, as
relagoes de poder que se dao na sociedade, repensar as rela
coes de poder intra-escolares como suportes de um referen-
cial tedrico critico constitui-se numa forma embrionaria de

pensar a escola como contribuinte do processo de transforma
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gao social. Porém, para pensar estas relagoes inter-escola-
res de forma critica necessario se faz pensar na formagio po
litico-ideoldgica dos futuros profissionais do ensino porque
educar € politizar, e o curso de pedagogia, em estudo, preci
sa pensar sua pratica como um fazer ndao apenas técnico mas

também politico.

Os cursos de formagao de educadores devem ser pensa
dos, considerando a necessidade social de profissionais compe
tentes técnicas e politicamente. Estes dois itens nao podem
acontecer dissociados para o bom andamento do processo educa
tivo que se pretende. Superar a visao fragmentada do proces-
so pedagogico,difundida e viabilizada pelo pensamento 1libe-
ral,exige competéncia profissional e esta ndo se da sendo pe
la compreensao do técnico e do politico. Mas,comd provocar e
promover na escola transformagoes que favorecam e reforcem a
organizacgao do poder popular, se o agente politico (profes-
sor) nao apresenta clareza e consciencia do que mudar e para
que mudar e muitas vezes nem sabe se quer mudar, ou pilor,
tem, aparentemente, certeza de que nao quer mudar, nao sente
necessidade de alterar a rotina em que se adaptou — "fica
descomodo mudar agora que ta tudo nos conformes" (profes-
sor e especialista em Supervisao Escolar de escola publica

estadual/88, formado no Curso de Pedagogia da CES/FUNDESTE).

0] momento atual, permite-nos visualizar os limites
do ideario liberal na construcao de uma efetiva democratiza-
cao social. Da mesma forma, astendéncias e énfases pedagodgi
cas colocadas por esta corrente de pensamento sao limitadas.

E a superacao das diversas escolas predominantes no fazer
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pedagogico existente que se fez necessaria. Superar ndo sig-
nifica simplesmente inovar. Superar significa também incorpo

rar, porem, numa outra perspectiva, aquilo que se  sustenta

nas diversas tendencias.

O entendimento emergente na luta pela conquista de
espaco se reforca na medida que. se aﬁanga o enfraquecimento
da compreensao anterior sem que para 1sto ocorram substituicoes radi
cais. E nesta luta de permanente superacao das concepgoes de
educagdo escolar que se avanga e se constroi gradativamente

uma educacao comprometida coletivamente.

A compreensao destas contradigoes reforga o poder
de superagao do existente pelo necessario,numa construgao de
resistencias conscientes da necessaria direcao da sociedade,
para atender as expectativas dé maioria da populacgao, despro-
vida de satisfac@o das necessidades minimas da condicao huma
na. Assim, o movimento dinamico da historia se encarrega de
administrar estas contradicoes frente as circunstancias e
exigencias do momento, sem que com isso, se esgotem radical
mente os mecanismos de controle das forcas dominantes, que
no momento tem sua hegemonia abalada pelas forgas de resis-
téncia que buscam com isso conquistar espaco para os até en-
tdo marginalizados das condicdes socio-econdmicas, politicas

e culturais.

Em sintese, querer fazer da educacao escolar espaco
para transformacoes estruturais € utopia, mas fazer dela es-
paco para cultivar e reforcar o processo, ora ainda embriona

rio, de mudanga social € a possibilidade que se avista para
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uma agao comprometida do fazer pedagogico. O procedimento da
escola em ocupar espacos educativos para trabalhar,denunciar
a realidade social e anunciar as possibilidades e os mecanis
mos de libertacao das condigoes de opressao, exploracao e do
minagao do povo brasileiro & uma pratica que somada a prati-
cas semelhantes dos demais segmentos sociais constitui-se em
forca para a mudanca. E neste espago de forgas e contra-for-
¢as (luta de classes) que se constfﬁi organicamente a neces-
saria ordem social e € nesta perspectiva, também, que se

pretende desenvolver este estudo.

O espontaneismo e a ausencia de direcao consciente
do processo de ensino revela o descomprometimento da agao da

escola com a necessaria transformacao social.

A visao critica de edﬁcagio deve avancar no sentido
de contribuir para a identificacao de alternativas viaveis
para explicitar a direc@o necessaria no processo de ensino e
em especial na formacao de educadores do curso de Pedagogia
do CES/FUNDESTE. Neste curso, o processo de ensino recebe,
de alguns professores, investimentos nesta direcao, porém, o
que esta faltando € a articulacao desta compreensao fragmen
tada com o todo do curso. Coordenar e disciplinar o desenvol
vimento articulado,-desfa situagao inicial, € a acao que se
enfende ser prioridade para garantir a qualidade no processo

de formacao de educadores.



CAPITULO III

A REPRESENTACAO DOS PROFESSORES QUANTO
A ORGANIZAGAO DO PROCESSO PEDAGOGICO

1 - A PRATICA NO DISCURSO

Este momento de explicitacao da investigacado reali-
zada junto ao curso de Pedagogia do CES/FUNDESTE, € mais um
espago dos professores do curso do que meu. Pretendo efetiva
mente, deixé-lés falar, através de uma selecdao dos inlUmeros
depoimentos que foram colhidos nas entrevistas, nas conver-
sas e em reunides. Esta Selegéo sera feita para evitar depoi

mentos com a mesma mensagem.

O objetivo € verificar o ideario dos professores a
respeito das questoes relacionadas a organizacao do processo
pedagogico. Verificar, €& claro, o discurso, as representa-
goes que os professores tem sobre estas questoes e aonde fi
ca a possibilidade e o desenvolvimento de uma formacao auto-

noma, critica e responsavel.

O professor tera toda liberdade de se expressar, po
rém separando os seus depoimentos por temdticas que represen
tem uma sintese das contribuigbes significativas que possam
dar conta do repensar do processo pedagdgico a que nos propo

mos neste estudo. As tematicas apresentadas correspondem aos

itens basicos do roteiro das entrevistas.

No final deste capitulo, apos a fala do professor,
sera feita uma sintese das principais contribuigles para des

tacar a compreensao dos mesmos sobre o tema de estudo.



.79.

1.1 - A FALA DO PROFESSOR

- TEMA 1 - QUANTO AO PONTO DE PARTIDA DO PRO
CESSO PEDAGOGICO

"No encaminhamento do processo peda-
gog&co 0 progesson deve,a pManLpLo
ouvin 04 alunos para a partin daL,
endan um Lago de confiancga e avan-
g?n, sain do Lugan indclal". (Prof.
5). :

"0 professon deve construir o conhe-
cimento, nao simplesmente distrnibul-
Lo, panILndo de principios Livrescos
sem baten com a realidade. A funda-
mentacao teorica ¢ necesdaria mas de
ve despertar no aluno a busca ¢ a
sistematizacao de um novo sabex. A
escola. deve provocar a aufonomia e a
LndependenQLa do aluno. 0 aluno pre-
cisa sen desestruturado, deaaﬁ&ado,
conglituado, mas nao 50, e phreciso
mostrnarn-Lhe POAALUQLA saldas e cus-
tos. Denruba-Lo do cavalo mas dar-
Lhe assistencia.

0s alunos resistem a mudancas, 440
mais conservadonres que 04 professo-
nes.

Ndo ¢ soltar o aluno mas dirigl-Lo
para a condtrucao de sua autonomia
com bases consistentes e como o pro
fesson nao pode fazern milagres 50z4-
nho, a participagaoc dos alunos, da
familia e da comunidade para ampl&an
as conquistas da pnatkca escolan na
pratica Aoc&aﬁ madls ampla, bse gazem
necessanios". (Prog. 16).

"0 progesson nao pode se  omitin da
dinecaoc mas nem Lmpor valores desan-
ticulados dos valores neais dos alu-
nos.

0s alunos devem sen componenteA ati-
vos do processo. Boa aprendizagem e
aquela que ajuda a compreender e ob-
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tern mais clareza na compreensao do
mundo e do objeto de estudo. (...) O
progesson tem o dever de colocar a
sua visao de mundo, mas deve aceditar
a visao de mundo dos outros. Toda a
verdade e relativa. Tanto phrofesso-
nes quanto alunos devem fen dinredto
de defender a sua verdade. Este ¢ um
desagfio que deve sen provocado,fazen
do o aluno ativo". (Pro4. 1).

"0 professor que conhece o aluno,sua
nealidade, entende a situagaoc que o
cerca, consegue na sua pratica con-
I&Lb&&h para a mudanca desta visao,
porem, _aquele que 0 tem preocupa-
coes tecnicas nem toma conhecimen-
to". (Prog. 13).

"A quafidade do processo se da pela
abrangencia da compreensao que se
adquire da nealidade so0cial. 0 phro-
fesson nao pode se atern, apenas, ao
aspecto teenico. 0 saber deve sen
fruto da histornia do homem no enfren
tamento das dificuldades”. (Prog.15].

"0 aluno caminha Aindependentemente se
0 professorn oportunizar e der o Am-
pulso inicial. Este impulso e o bom
neperenciLal de anazLAe, a base e 0
suporte para o agir autonomo. 0 pro-
gess0n nao pode se colocar ao aluno
como unico sabedor da vendade porque
se tem sabedon da verdade nao ha es-
timulo e nem nazao na busca autonoma
do aluno, e 50 neproduzin a verdade
do professon. 0 professon deve orden
ftan os alunos a buscar e consthrudin o
saben a parntin da fonte que pode sen:
dos LLvhos, pela analise da nealida-
de e pela experniencia vivenciada. A
fonte do professon deve sen tambem a
fonte dos alunos, que deverao formar
posigoes pnoanaé defende-Las, posd

clonan-se e ate queétionan a com-
preensac dos professones e e este de
40440 que muitos progessones nao

aceitam, negando ate as Ainformagoes
da 5onte que utilizam". (Prog. 1).
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"Eu nao me submeti a modelagem do pa
drao imposto porque ja timha  minha
posdicao, quem naoc espeaneocu saiu pen
sando eAt&e&t&nho tanto quanto o phro
fesson™. (ibidem).

"Eu sempre Amagdino o outro e procurc

entendern como ele gostaria de sen
trnatado, entao tento compreendexn a
esta expectativa". (Prog. 9).

"(...) 08 professores que mais me 4in
fluenciaram foram aqueles dentro da
Linha humanista. Como progissional ,
hofe, tenho preocupacoes com o refe-
nencial teornico tanto undvensal quan
to contextualizado, mas o fjundamen-
tal ¢ acreditan na pessoa humana e
no que se esta fazendo, e eu acredi
to, fa 5&2 20 anos de exercicio no
magistenio”. (Prog. 14}).

"0 progesson deve dominan o saben
etaborado e socializa-Lo. Este saben
trhansmitido deve tern nelacao com 0
contexto, deve sen vivo. 0 propesson
deve considenan o saben do aluno,mes
mo que confuso e construdlrn sua meﬂho
nia com o saben efaborado. 0 bom_ne-
Lacionamento ¢ aquele que consdtroi a
parntin do saber acumulado e da rneali
dade do aluno. 0 progesson deve se
colocan como autoridade — auton do
saben mas o planejamento deve Ae&
participativo e fLexivel". (Prof.

"A boa nelacao professorn-aluno se da
quando o conteudo trabalhado tem pre
sente o contexto socdial, embora hres
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peite 04 Limites da disciplina que e
trabalhada. 0 bom professon oportundi
za ao aluno a sociafizagao do saben
existente e a produgcao de um novo sa
ber mediante o movimento da situagao
contextual.

0 aluno precisa se perceben como Su-
jedto situado numa realidade s0c4L0-
economica, politica e cultural que
ele tem constantemente que estudan,
analisan para modificar — desencade
ando assim o processo do sabex. So
existe producao do sabern se a rela-
cao progessorn-aluno forn estimuladora
e fizen com que o aluno se posicione
endlticamente e provoque a transforma
cao da nealidade. 0 aluno precdsa
sentin sede permanente do saben. 0
aluno que esta satisfeito com o sa-
ben que necebeu provoca a monrte da
curniosidade e a busca da produgao ci
entifica, a construgao dinamica do
sabes. Tanto professon quanto alunos
devem estar em peamanente busca.
Acharn que se sabe tudo e _nao saben
nada porque o saber nao e conclusivo,
acabado, estatico. 0 aluno precdisa
toman COHACLQﬂCLa de que phrecdsa sa-
bern e cabe ao professorn estimulan pa
na a sua busca. 0 curso de Pedagogia
do CES/FUNDESTE naoc e uma excegao
dentro da sociedade. A3 Lnbi&tuLgoeA
de ensino sao0 institudcoes socials e
conseqllentemente obedecem a normas,
neghas e fLeds da sociedade que as
normatizam na sua forma de agir."
(Prog. 6).

"Se o professon for um ALnvestigadon
permanente em busca da verdade e da
construcao de um novo conhecimento
ele contamina e predispoe o aﬂuno ao
mesmo pon Andclativa propria". (Prog.
22).

"Nao ha aprendizagem sem cfLima e ¢
professon deve interferin para criar
este clima". (Prof. 6).
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"Se 0 aluno se sente Linternessado e
motivado pelo progessorn, a qualidade
do processo e automatica". (Prnog.21).

"0 professon deve ajudarn ao aluno . a
desvelan e transformarn a realidade 40
cLal". (Ibidem).

- TEMA 2 - QUANTO A RELACAO PROFESSOR-ALUNO

"A nelagao professor-alunoc e uma e
Lacao de trabalho dada dentro de uma
determinada nelacao de producao da
socdiedade. (...) A FUNDESTE tem Zto-
das as Limitacoes de uma Institudcgao
oficial que tem que obedecer as non-
mas estabelecdidas. 0 cunso de pedago
gia tenta sen um cunso cujo saben
seja estimulado por um posicionamen-
to critico de educandos e educado-
nes, que exige critenios na escolha
de professones para que nao se invia
bilize essa Linha de atuagao do cur-
s0 de pedagogia da FUNDESTE e para
que haja coerencia entre a opgao do
cunso e dos alunos, da coondenacao e
da dinecao.

0 dialogo, as manifestacoes dos alu-

nos e cnilticas do desempenho dos pro
fessones devem sen cultivados (...).
A forma como o professon se posLcdlo-
na perante 04 alunos influe na forma
¢ao de sua personalidade — quenendo
ou naoc o progessor ocupa posigac de
maion status dentrno do conjunto das
nelacoes sociais. Ele detem e e po-
dern — {sto marca a pernsonalidade do
educando. Dai a necessidade da coe-
nencia entre o conteudo colocado e ¢
seu posicionamento concreto. Coenen-
cia enthe o dizer e o fazer de ambas
as parntes (professor-aluno). Ha uma
influencia evidente entre a postura
do professon com seus afunos e a pos
tura que estes alunos vao ten penran-
te a socdledade como um todo". (Prof.

6).



.84.

"A nelacao professon-aluno envolve
conhecimento de conteudo e pessoal
envolve sdimpatia, amizade, mas acima
de fudo, deve consdiderar o dever do
professon que e ensinar. A nrelagao
deve sen de desagios mutuos,onde am-
bos crescem provocando o processo en
sino-aprendizagem. 0 professon pode
ate ten conhecimento, situar-se no
contexto mas ndo chegan ate o aluno.
0 nelacionamento frio naoc  despenta
0 interesse do aluno para a compreen
sa0 do conteudo e a construgao de um
novo saben. Ao professorn nao basta
ten saben, compreender a realidade e
nepassan L4580 ao aluno. A compreen-
sa0 cnltica e o Levantamento de pro-
postas deve sen uma agao confjunta.En
tenden, criticarn e cruzah 04 bracos
2 comodo e ndo Leva a nada’. (Prof.

15).

"0 progesson deve pensar com o aluno
0 processo, e nao para o aluno, ape-
san das desigualdades existentes en-
tne ambos. 0 bom professon, por for-
cas da 4uncao que exence, deve  ten
um bom conhecimento e mantern um bom
nelacionamento. Um mau relacionamen
to bloqueia ¢ aluno, distanciando-o
da parnticipag¢ao, da construcgao, do
pensar e conseqllentemente da venda-
deina aprendizagem". (Prof. 17).

"A nelacao professorn-aluno deve opor
tunizan autonomia, porem, no AnLedo
exige-4e dinegao para que o4 alunos
nao 4ujam do meu planefamento e meus
objetivos pretendidos". (Prof. 4).

"A nelacao professor-aluno dada hoje
nas escolas nao Leva em conta a ne-
cessdidade de formar estudantes para
o assumir consciente e nesponsaved
de sua profissac. Nos, 0b professo-
rnes, estamos em gnande parte do Zem-
po Limitando a indciativa e crdativd
dade dos alunos. A escola, atrhaves
de seus profissdionadls, age mais para
adaptan-se que para thranspormar a
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nealidade. A escola esta anulando
gorgas com potencial para a trhansfonr
mag¢ao social". (Prog. 13).

"A expeniencia na formacao que mais
influenciou a minha pratica pedagog&
ca, hofe, fornam 08 professones exi-
gentes, estes marcaram e acrescenta-
ram. Na 60nmaga0 da autonomia quanto
maioh as exigencias do professor pa-
ra com o aluno menor a dependencia
destes". (Prof. 2).

... 08 progessones que mails me mar-
caram foram 04 que me fLzeram avan-
¢ar como pessoa mesmo que tivessem
conteudos fracos. Se o aluno ¢ auto-
nomo conteudos ele procura diretamen
te nas fpontes". (Prof. §).

"Muditos alunos tentam me copiar e di
zem que gostaniam de sen como eu en-
quanto phrofissional, temos muLtas
aginidades, sempre deixo muilfas mar-
cas, nunca tive problemas de refacdo
namento com meusd alunos, nem dificul
dades. 0 nespedito que eu meonho e
co?neApondeo pelos alunos..."(Prog.
10).

"Na nelacaoc professorn-aluno,alem da
dimensao social, temos a dimensao in
tenpessoal, onde personalidades dife
rnentes se interndnfluenciam. 0 enten-
dimento, QﬁLCLQHCLa seniedade e mua-
tua coﬂabonagao crndiam um clima psico
Logico proprio para a apnend¢zagem
Porem, nao ha padraoc para que  AA80
ocorna, tudo depende do ambiente dos
panticipanteé e suas pretensoes. A
Andividualidade nao deve se sobrepon
acs internesses colefivos mas condti
tudin-se nos mesmos". (Prof. 6).
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"O bom relacionamento enthe profes-
son-aluno deve eliminar as barned-
ras, 04 bloquedlos, superioridades e
Lnﬁ@&&O&&dddQé entre ambos. A  rela-
cao deve sen gratennal e Anspiran
nespeito mutuo”. (Prof. 5).

"0 professon deve conquistar o afetdl
vo para abrirn caminho aos demais as-
pectos, como o intelectual e cutros'.
(Prof. 1).

"0 professon deve ten agfinidades afe
tivas e cognitivas com 04 alunos'.
(Prog. 2).

"0 bom relacionamento professor-alu-
no se da quando ambos estao em Lguais
condicoes, ocorrendo a troca matua
de nespedito e experniencias. 0 profes
so0n deve usar o fenomenc da empatia
para crniar ambiente de aprendizagem.
Nas nelacoes de Lguais, desierarqui
zadas, humanas, de bem querer mutuo,

amistosas e de &QAPQLIO e que se da
a aprendizagem". (Prof. 10).

"Duas sac as dimensoes -que Lintenfe-
nem no _phrocesso: a sociologica e a
pALCOKOcha Na primeirna o progfesson
e 0 mediadon do conjunto das nela-
coes soclals. A qualidade do proces-
50 se¢ mede pelo alcance da compreen
sa0 do conteudo trabalhado e no pos<
cionamento do aluno perante a reali-.
dade, em peamanente busca do saben
mais. Enquanto que a segunda abrange
as nelagoes Aintenpessoals que sdao
fundamentais para estabelecer uma A4
tuagao dialogica favoravel a qualida
de da aprendizagem”". (Prof. 6).

"Se no curnso de gormacac de educado
nes o aluno se Limita a passdividade,
quando profissional apresenta Limita
coes para promover um trabalho peda-
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gogico autonomo.

0 bom relacionamento provoca desa-
§408 a progessornes e alunos que abran
gem todo o processo do gazer pedago—
gico em sala e na pratica social mais
ampza. E um processo que desacomoda

e poe 6Lm a passividade e ac paterna
Lismo". (Prof. 7).

"Avangando neste processo, a dinetd-
vidade se faz necessaria porque te-
mos tendencias anarquicas por nature
za que devem sen dirigidas para nes-
peitan as tendencias do coletivo.Por
natureza o Aexn humano e so0cial ¢ A0
se nealiza em nelagao com 0 outho —
situado com o outrno. A autonomia nao
pode sern vista de forma Lndividual |,
um sern autonomo em relagac ao outno
mas a autonomia de grupos, coletiva,

que se superpoe a autonomia indivi
duaf ¢ que normatiza o meu  Andivi-
dual anarquico pela relacgao”". (Prof.
6).

- QUANTO A AVALIACAO

"A nota nao pode sen uma arma contra
o aluno. 0 professor ainda usa a no-
ta para submeten o aluno as suas con
veniencias. Sendo assim, o aluno es-
tuda e memondiza o que o professon
quesr ouvir e em Aegu&da passa a bor-
nacha. Esta ¢ uma salda do aluno pa-
rna se Livian de um saber Lnutil".
(Prog. 12).

"0 aluno se detem a reproduzin a fa-
La do progessorn para garantin nota
e nao assume postura alguma —vad con
forme a vendade do professorn —  nao
se assume como.sujedlo pensante e
atuante. 0 nosso aluno e um descom-
prometido com o social e este e Ztam-
bem um dos imperativos da formacao
de autonomia do estudante”.(Prof.6).
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"0 aluno precisa se sentin co-respon
savel, nao pode ficar na passividade
engoﬂ&ndo contendos para devolve-Los
no dia da prova. E honrnivel ten que
estudar para convencer o progesson
que menrece nofta sem estarn convencido
a 54 mesmo que precisa antes da nota
saber para conhecer, compreendern e
trhans formarn a nealidade".(Prog.19).

- QUANTO A RELAGAO COMPETENCIA E FOR-

MACAO DA AUTONOMIA

"0 dominio do conteudo e o modo en-
tusiasta com que defeaminados profes
sones transmitem o Aaben me marcaram
e 540 nefenencia ate hoje. Tanta e
a influencia, que minha biblLioteca e
geita pela ind&cagao bibLioghafica
destes professores, que desperntaram
meu entusiasmo e interesse pelo as-
sunto que mindstravam, mesmo que es-
te nao fosse da minha drea de inte-
nesse e formacac profissional.

A minha autonomia se consthrudlu pela
busca, pela Lnéanagao destes profes
sones; e por L4540 que eu agLrmo:  um
professon pana sen bom tem que Anspi
nan o aluno". (Prof. 18).

"0 professor precisa sen competente,
sen acedto, neceptivo e manten o con
teudo anticulado com o contexto.

Com nossos alunos nao da para ten um
nelacionamento democratico porque
efes estao defasados em conteudos
500 Arhesponsaveds, nao sabem apro-
veitan a Ribendade e as oportunida-
des ofenecidas”. (Prog. 16).

"A falta de conhecimento do profes-
son e 0 ghande motivo do mau rnelacdo
namento professon-alunc. 0 professon

‘nao sabendo gagueja, tatedia, escamo
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teia, usa de arntificios pensando que
engana, apenas disfarca fLemporardia-
mente". (Prof. 19).

"A qualidade da relag¢do se da via
conteudo e um nelacionamento aberto,
nesponsavel, assumido, nao Limitado
e que ajuda o afuno a avangar na com
preensao da realidade. A qualidade do
processo se da pela participagao dos
movimentosd s0ciadls e uma constante
atualizacao tecnica e politica de
progessones e alunos". (Prof. 16).

"A ausencia de conteudo impede a fox
macao da autonomia. Nao conhecendo
nao se tem Libendade. A passividade
do aluno em assimilar o que o0 phofes
s0n apresenta como verdade unica faz

com que ele pense com a cabega do
outro. t quem provoca As80 & equAVO-
cado e equivoca 04 outros. Isto e

muito penigoso principalmente quando
se trata de curnsos que visam a 5onma
cao de profissionais do ensino”

(Prog. 1).

"0 professon que nao da conteudo ne
ga, ao afuno, um dirneito ¢ a ausen-
cia deste saben cnia dependencia di-
ficultando a formacaoc da autonomia
no aluno". (Prog. 1).

"Formarn para a aufonomia_acho neces
sanio mas como, Ae nem nos o  Aomos
no nosso agin7 Pensamos pela cabecga
dos outnos sem arnticular o saben exis
tente ao contexto e a produgac de um
novo saben. Antes de pensar na foama
cao da autonomia do estudante precd-
samos _consdtrudin a nossa autonomia .
Ninguem da o que nao Lhe foi oportu-
nizado a ten. 0 aluno acostumado com
aulas expositivas e avaliacoes for-
mais nao desenvolveu o habito de di-
zen 0 que _pensa mas reproduz o mads
gLel poéé&veﬂ o pensamento que Lhe &
nepassado”. (Prof. 10).
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"0 aluno precisa ter consciencia enl
tica para Aidentificar a origem, cau-
sa e a solucao dos problemas e difd
culdades emengentes. Nao deve Limdi-
tan-se a guardar conteudo e cumprir
orndens de forma passiva". (Ibidem).

"A dine¢do quando consciente naoc e
contraditoria a formagao da autono-
mia muito pelo contrario se faz ne-
cessania.

0 papel do pnoﬂeébon ao explicitan
0 conteudo e ac eétabeﬂecen as nor-
mas de trabalho, e fazer com que 0
aluno assuma estes com o coletivo e
comprometa-se responsavelmente na
viabilizagao do processo, sem que L
50 anule a sua personalidade”

(Prog. 6).

"Hofe o proprio professorn do  cunso
de pedagogia se Limita a reproduzin
0 saben existente sem  preoccupagoesd
com a cniagao de um novo sabern para
avancar na compreensao do mundo, co-
mo podera elfe contribuin para a for-
macao da autonomia do estudante?"”
(Prod. 13).

"(...) A FUNDESTE precisa quebrar a
monotonia da safa de aula, sain dela
e desagiarn o0s alunos a busca autono-
ma do saben em LAvros e situagoes con
eretas. No momento, estou encontran-
do dificuldades, 04 aluncs nao assu
mem, nao tem consciencia da senieda-
de do processo, nem sabem o que que-
nem. Nos, 04 pnoﬁeéboneé, queremos
faze-Los conscientes e competentes;
sena que eles quenem?" (Prof. 5).
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- TEMA 5 - QUANTO AOS PREJUTZOS DA FORMAGCAO

"Sou fruto de escolas da epoca do
negime mifitar, numa egpoca onde nao
havia Liberdade de expressao, nao ha
via democracia e podia, ate,sen phe-
50 se¢ falasse a verndade. Tss0 rhesul-
tou num progissional do ensino ape-
nas tecn&co, descomprometido com o
politico, sem QAPL&LIO enitico e mi-
nistrnante de conteudos desarnticula-
dos do contexto. Esta situagac me
fdez ven 04 ennos da foamacao e ¢ que
aconteceu comigo nao pode acontecen
com o5 alunos. 0s tempos sac outhos
e exdigem outras atitudes. 0 proges-
son deve sen muito mais que Ztecndco
no assunto que trabalha. Apesar dos
Limites de sua 4ormacdaoc, deve ten
forca de vontade para nao nreproduzihr
o ernrno com ele comeiido e desenvol-
ver o QAPLHLIO enitico do contexto ,
da sua propria formagao, do seu tra-
balho e provocando o mesmo nos alu-
nos". (Prof. 13).

"A dinegcao do processo na minha for-
magao §0i fundamental para a  minha
definicao progissional. Sou egressa
deste curnso que hoje Leciono e ape-
san das tentativas permanentes para
0 assumin conscdente da minha fungao,
ainda apresento dependencias, insegu
nangas, oscilo demais para tomar uma
decisdao e acabo ndo tomando. Dal me
preocupar mudltfo com a formacac mads
autonoma dos alunos para que nao te-
nham tantas Limitacoes quante eu ti-
ve enquanto aluna e ftenho enquanto
progissional. Para que 4540 acontega,
0 melhor ¢ sentar e discutin  possd
vedis saldas com colegas e alunosb e
incnementa-Los, num processo descen
thalizado e menos individualista”
(Prog. 12).

"Prefino, como mae, um professcr que
nac saiba o conteudo mas que ame 0
meu §4Lho". (Prog. 10).
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"Fazendo uma analise critica do nos
40 trabalho como professornes sempre
se tem uma tendencia a domdinan 04
alunos por ser mads facil. A gente
impoe as normas e faz com que Asejam
acatadas. Eu sou autordidade e decddo,
assim muditas vezes se errna sem que-
nen, sa0 resquicios da foamacac que
as uezeA Ae manLéeAtam meémo que 4n
voluntarniamente”". (Prof.

"Muitas vezes nos deparamos reprodu-
zindo na pratica com os alunos fusita
mente o que condenamos. A reprodu-
gao, mesmo que Lnconsciente, reglete
a ausencdia de uma foamagdo autinoma.
A ausencia de indiciativa e condigoes
de buscan e recriarn grente as novas
cineunstancias e problemas constitud
se neglexo da formagac pelo autorita
nismo. 0 aluno precisa ser desagiado
e exencitado intelectualmente. 1440
exige vontade e intenesse, ¢ desgas
tante mas necessarnio, principalmente
em um cunso de 5onmagao de progissdio
nais do ensino”. (Prog. §).

"Todos 04 professones que eu tdive,
mesmo 04 nretrogrados e autornitarios,
me marcaram muito. Afe hoje me ne-
condo, nao com gosto e Ainteresse de
repetin mas, pelo contrario. Eu fiz
e ganhed com iss0, um exemplo que Lem
bro: nepetin 50 vezes determinada pa
Lavra me ajudou a nunca mais esque-
cen como se escrheve. Fudl uma aluna
muito neprimida, humilfhada mas fa-
madis pared Ass0 aos meus alunos. Eu
sou de uma familia que enfrenta 04
desagios, aproveita o que e bom e de
volve ao desagiadon. Frente a 4440
penso que o afuno precdisa aproveditan
0 positivo da situagaoc que se apre-
senta e o0 nesto eliminarn. 0 estudan
te deve sen madis desafiadon, fazen
pouco mas faze-Lo bem feito. As ve-
zes me torno perpeccionisia e exdfo
demais dos meus alunos, nao chego pre
judica-Los mas dLAQLpKLna -Los"

(Prog. 16).
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"Toda a aprendizagem que devendia
ocorren ¢ nao ocorreu ingluenciou
no meu relacionamento com 04 alkunos
porque As540 fez com que eu  LfLvesse
uma comphreensao Limitada das coisas,
gago um esforgo muito grande para ne
cuperar o nao aprendido e avangar
mas muitas coisas ainda escapam desa
percebidas. Para mim, nao foi o ex-
cesso de autorditarismo que  prejudi
cou a minha formagac mas a ausencia
de autoridade do professor. Eu nunca
ful passdivo, sempre reagi mas tem
atitudes que 440 piores que as Ampo-
sdcoes, sac as negligéencias e a com-
pactuagao do professon com o alunos
de nao se exigir para_tudo fLican
bem. Dal a minha reagao quando o alu
no nao se mexe, naoc reage e e Levado
para onde o pnoﬁeééon quen e sabe Le
var, sendo geralmente, um caminho
unico, com verdade anica e Linquestio
navel.

A compreensao 54205054ca e diafetica
da nealidade nos ensina a nao aced-
tan o saben como unico, verdadeino,
absoluto e acabado. Sendo assim, tan-
to e autoritarismo o progesson meon
a sua visao de mundo quanto nao tra-
bathar o saben historicamente produ-
zddo. A ausencia de conhecimentos e
tambem ausencia de Libendade e  sen
autonomo 2 sen Livre de dependen-
cias, de valores arbitranios e de
sz4tagoeA. S0 se 2 autonomo se com
conhecimento, opiniao e propostas pa
ra comp&eende& e transfoaman a neald
dade. Dail a nossa distancia no curso
de pedagogia da formagac da autono-
mia do estudante. 0 proprioc profges-
son tem Limitacoes que precisam sen
I?abaﬁhadab e esclanecddas”. (Prof.
1).

"0 professorn que nao se Livrou  dos
reflexos da ma 5onmagao e, nao tomar
centos cudldados, Lincorre no risco de
neproduzi-Lo4 nas relacoes pedagogi
cas". (Prog. 17).

"0s alunos tem pouca ou  apresentam
dificuldades de sintese, de nedagao,
de expressdo verbal e Liss0 phreocupa
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"{...) No ensino supernionr, grente ao
adiantado estado de dependencia  de
orndgens familianes, escolarnes e AS0-
ciais, a apatia dos estudantes  tam-
bem se adianta. Se a dinregao nao for
dada de fonma consciente, se agrava
ainda mais a situacao". (Prog. 12).

"0 processo educativo me impos tan-
tos Limites que por mais boa vontade
que eu tenha para _mudar e ser autono
ma no fazen pedagogico nao consLgo
me LLvrarn destes tabus, preconceitos
e medos adquirnidos na formagao.toge,
tudo esta virado, o aluno nao resped
ta nada, tudo virou uma anarquia.

No 4undo, o aluno quern construir sua

autornidade e nao sabe como, entao
aghide, nao tem formagao e argumen-
tos para se defendern”. (Prog. 15).

"Desde o tempo da escola normal que
a Lembranca dos professores me ajuda
a definin a minha postura de profis
sional da educacac. ElLes e suas Lem-
brancas me ajudam muito nas refle-
xoes, questionamentos e o nepensanr
da minha pratica pedagogica. 05 pro-
. fessones muitas vezes foram autordida
‘ de, outras vezes usaram do autorita-
nismo, Aimpondo caminhos sem permitin
ou possibilitarn que 04 alunos cons-
trhuilssem a sua opedo. Na maiornia das
vezes esta minha dependencia e Limi-
tacoes deve-se a imposi¢aoc de uma
"dinecaoc sem participacaoc consciente
dos alunos, dentre eles eu".(Prof.4).

9 ‘a4

1.2 - 0 DISCURSO E A PRATICA

Os professores apresentam contribuigoes significati
vas para a organizacgao e o desenvolvimento de um processo

pedagogico comprometido com a participacao do aluno na com-
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preensao e transformacao da realidade.

Estamos vivenciando uma fase, na sociedade brasiiei
ra, em que a transigao precisa ser materializada através da
contribuicao dos diferentes segmentos sociais. Com isto, en-
tende-se que sem a articulacdo teoria e pratica a mudancga
nao acontece, apenas ameaca acontecer ou, aparenta estar em

transicao, provocando acomodagoes.

A direcgao do processo pedagdgico, nio dispensa a
compreensdao teodrica identificada nos depoimentos dos profes-
sores, porém,para que haja avancos efetivos a pratica viabi-
lizada deveria corresponder a esta compreensao tedrica. Nao
se culpa o professor, individualmente, por esta defasagem
mas a falta de sua mobilizacao para um trabalho integrado vi
sando a construgao de um projefo coletivo, envolvente e que
garanta a superacgao gradativa da fragmentacao vigente do fa-

zer pedagdogico e da auséncia de interdisciplinariedade.

4

. 0 professor, na maioria dos depoimentos, demonstrou
saber qual a direcao que o processo de ensino deve tomar a
fim de construir condicoes para o desenvolvimento intelec-
tual autonomo dos estudantes, para o aluno pensar por si mes
mo, construir-se profissionalmente. Porém, poucos sao 0S pro
fessores que buscam despertar nos alunos a necessidade do conhecimento,
do estudar, do aprofundamento,da investigacao na busca das origens, cau
sas e conseqliencias, ou seja,na busca do saber,do conhecimento, da
essencia do problema, fenomeno ou fato em estudo. E preciso
despertar no aluno o desejo de aprender, de aprofundar.conhecimen
tos, estudos, de desafiar-se constantemente na busca da superacao do

saber existente, nao apenas pela nota como acontece geralmente hoje ,
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mas para saber mais e sentir-se melhor enquanto sujeito da  sua

formagao.

Dentro desta perspectiva, a relagao professor-alu
no entendida, nos depoimentos apresentados pelos professores,
como uma relagdo de carater, preponderantemente, afetivo e
psicologico assume, tambem, o carater de relacao profissio-

nal e com compromissos de producao e nao apenas de bem estar

emocional.

Para Gramsci as relacgoes educativas entre professor

e aluno ultrapassam os limites da sala de aula, ou seja:

"{...) esse contato se estabelece,no
mais das vezes, casualmente, e pos-

sudL uma imenda meontancLa paaa a
continuidade academica e para o des-
tino das varias disciplinas. (...)Unm

estudante aproxima-se de um professon,
quando ele o encontra na biblLioteca,
convida-o a sua casa, aconselha- Lhe
Livrnos para Ler e pebqu&baé a ten-
tan. (...) Esse costume, salvo casos
QépO&&d&COé de Lgh@j&nhdé ¢ bene-
4Lico, pois completa a 5ungao das undi
uen¢¢dade4. Deveria deixan de sen §a
to pessoal, indciativa peééoaﬂ para
se toanarn funcdo organica”.(GRAMSCI,
197&:134).

Esta compreensao do processo educativo pode ser am
bigua nos seus alcances. Se de um lado ela se aproxima, moti
va, desperta o interesse e faz avancar na compreensao do real pa
ra a compreensao necessaria, de outro lado, ela pode ali-
mentar a dependéncia construida na educagéo familiar que cer
ceia a libertacgdo no decorrer da formagdo pela submissao as

determinagdoes 'hierarquicamente superiores"”



.98.

Ha necessidade que no decorrer do processo se apre
sente caminhos alternativos, frente as necessidades, sem que
com isto se imponha limites & criatividade, a imaginacdo e a

auto-determinacao do estudante.

A citacado de Gramsci suscita também uma reflexao
quanto a viabilizacao pratica da relacdo professor-aluno ex-
tra-sala de aula porque nas atuais circunstancias o profes-
sor se mantém ocupado uma média de 8 horas diarias em sala
de aula, para garantir a sobrevivencia e, onde arrumar tem-
po, forca e vontade para este acompanhamento extra-classe ?
Nao se nega a sua importancia, o que se questiona € a dire-
cao deste acompanhamento e as condigoes que nao sao propor-
cionadas neste momento,mas que poderao vir a ser, na depen-
déncia de uma revisao da politica educacional viabilizada ho
je. 0 magistério precisa ser entendido e assumido com maior

profissionalismo.

A falta de um projeto coletivo com opgdo e diregao
consciente e explicita faz com que o professor seja desacre
ditado pelbs alunos, e estes se lancem na indiferenca e apa-
tia, situacao caracteristica predominante do curso de Pedago

gia do CES/FUNDESTE.

Com issb, percebe-se que a formacao autonoma do es
tudante do curso de Pedagogia €, em parte, um "vir a ser''mas
também tentativas reais de alguns professores que agem desar
ticuladamente, porém, com a melhor das intencoes. Sentem ne

cessidade, tem vontade e interesse de mudar, porem,falta-lhes um

assumir coletivo coordenado e disciplinado.
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Os professores entendem que o ponto de partida do
processo pedagdgico deve considerar o aluno como sua com-
preensao e seus limites. A responsabilidade, do impulso ini-
cial para o avanco de qualidade, €& do professor e a base pa
ra este impulso € o conhecimento elaborado e sua articulacgdo

com a realidade social.

"0 saben deve sen fruto da histordia
do homem no engrentamento das difdi-
culdades". (Aluno 15).

O professor que tem o dominio do conteddo e a com-
preens3ao da realidade apresenta condigGes de ajudar o aluno
a apropriar-se do saber, a compreender as circunstancias,
seus limites, e dificuldades para o enfrentamento com cons-
ciéncia e condigdes para a administragao dos conflitos e con
tradigoes que se apresentam, bem como, a sua superagao grada
tiva. E nesta relacdo de enfrentamento das circunstancias que
professores e alunos constroem situagoes concretas de consu
mo ‘e producao do saber necessario para a superacdo dos equi-

vocos da atual direcdo do processo pedagdgico.

Os professores entendem que para a superagao destes
equivocos na formagao, os alunos, apresentam mais reéiStég
cias as mudancas que os professores, talvez seja pela forma
como o professor tenta viabilizar esta mudanca. O professor
nao pode se colocar como detentor da verdade absoluta mas
relativizando a verdade e provocando os alunos a buscar as
fontes desta verdade para a construcao do pensamento, de po-

sicao propria, de visao de mundo consistente.
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"O aluno precisa sentin sede perma-
nente do saben. 0 aluno que esta sa-
tispedito com o sabern que recebeu pro
voca a mornte da curdiosidade e da bus
ca da producdo cientifica, a constru
¢ao dinamica do saber [...) Achan
que se sabe tudo e nao saber nada por
que o saben ndo e conclusivo, acaba-
do, estatico". (Prog. 6).

Esta € a compreensao de alguns professores e que
corresponde a expectativa deste estudo. Sendo assim, o pro-
fessor deve ser o responsavel e criar este clima de busca

constante.

Um nimero significativo de professores entendem que
a participacao dos alunos se limita ao espago do planejamen
to quando estes revelam seus interesses sem orespectivo com-
prometimento no decorrer do processo. Concorda-se que o pon-
to de partida seja este, porém, o espaco do aluno neste pro-
cesso de construgdo coletiva & organica e se da no decorrer
do processo num permanente desafio de superacao do nivel ini
LY
+

cial.

Quanto a relacao professor-aluno, alguns professo-
res entendem ser uma relagao profissional que implica em pro
ducao, outros, porem, refletem em seus depoimentos, ser uma
relacao de carater afetivo e tem implicagoes, apenas, na sa-

tisfacao pessoal.

Este estudo entende que a relacdao professor-aluno €
uma relacao essencialmente profissional e a sua qualidade se
constroi pelo nivel de sua producao. Entendendo por produgao
todas as condicOes necessarias para a superacao da compreen-

sao inicial (senso comum) para uma compreensao mais elabora-
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da. A qualidade desta produgao nao dispensa a satisfacdo pes
soal, porem, ndao como ponto de ﬁartida do processo que exige
a desestabilizagao da rotina, mas como resultado parcial do
enfrentamento das dificuldades e dos desafios em que a rela-

gao se envolve para garantir o necessdario avango.

O curso de Pedagogia e a acao da escola como um to-
do nao apresenta razao de ser senao pelo investimento da su-
peracao do nivel inicial de seus alunos. Estes alcances pres
supoem, do professor, conhecimento do seu fazer especifico e
condigbes para um relacionamento produtivo que satisfaz e

insatisfaz numa permanente busca de saber mais.

Analisando a pratica pedagogica, no sentido geral,

percebesse que "... a escola esta anulando as forcas com po-
tencial para a transformacao'. (Prof. 13). Nos depoimentos
dos professores encontram-se os que anulam este potencial

mas tambeém os que contribuem para a sua ampliacao.

Para uns:

"As experndiencias na foamagdao que malis
influenciou na pratica pedagogica
(...) 4oram 08 professores exigentes,
estes marcaram e achrescentaram" .
(Prof. 2).

Para outros:

"0s projessores que maiLs me marcaram
foram 04 que me gfLizeram avangar Como
pessoa mesmo que tivessem conteudos
gracos". (Prof. &).
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A compreensao dos professores quanto as relacodes pe
dagogicas esta entre as exigencias e os desafios de um enten
dimento profissional e a satisfacao e amizade de um entendi
mento afetivo e humanista caracteristico da Pedagogia escola
novista. Nao se nega, com isso, a importancia de "um clima
psicoldgico proprio para a aprendizagem', o que se questiona
€ a super valorizacao de um aspecto em detrimento do outro .
O clima psicologico necessario para a aprendizagem nao dis-
pensa a qualidade do especifico da funcdo do processo que €
a apropriacao do saber. Falta profissionalismo para que opro
cesso ensino-aprendizagem apresente contribuicoes de qualida
de na formacao do aluno enquanto individuo situado & compro-

metido com um contexto (eu — coletivo).

A dimensdo socioldgica das relagdes pedagdgicas de
ve ser, também, considerada por este estudo frente a condi-
cao de mediador qﬁe o professor assume no contexto. Neste
sentido a direcao do processo pedagdgico deve superar as
tendencias anarquicas que o individuo apresenta, por nature

za, dada a importancia das tendencias coletivas na constru-

¢ao de um projeto comprometido.

"A autonomia nao pode sern vista  de
foama individual, um sern autonomo em
rnelagao ao outro, mas a autonomia de
grupos, coletiva, que e superpoe a
autonomia individual e que normatiza
o meu individual anarquico pela rela
caao". (Prog. 6).

Numa analise geral dos depoimentos dos professores
percebesse que nestas representacoes ha uma compreensao de

que a formacao da autonomia do estudante esta estreitamente
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relacionada a competéncia do professor. Competéncia, aqui
entendida, no aspecto técnico e politico. Esta compreensao,
um nimero significativo de professores tém, porém, alguns
tem consciencia de que os limites da formacdo, o que foram

submetidos, sao imperativos para a sua concretizacao.

A agao desarticulada entre os professores do curso
€ também um dos grandes imperativos do avanco que o momento
exige. Identificar, conhecer e assumir estes limites de for-
ma consciente implica em investimentos que evitem a sua re-

producao.

"... tem atitudes que saoc piores que

as Aimposicoes, sao as negligencias e
a compactuacdo do progfesson com 04
alunos de nao exdgir para tudo gican
bem (...). A ausencia de conhecdimen
tos ¢ tambem ausencia de Libendade e
sen autonomo ¢ sen Livre de dependen
cias. (...} S0 se e autonomo se com
conhecimento, opindaoc e phropostas pa
na compreenden e thansformar a reald
dade". (Prog. 1). -

"{... Para que Lis40 aconteca, o me-
Lhon e sentan, discutirn possIVELs
saildas com cofegas e alunos e 4Anche
menta-Los num processo descentraliza
do e menos Andividualista". (Prof.
12).

Como construir a formacao da autonomia do estudante
do curso de Pedagdgia, de forma coletiva e organica se o cur
so e seus professores nao tem este entendimento? A acao de-
sarticulada impossibilita identificar os limites da ocupagao
do espaco que o curso detém. Ha falta de estudos, de refle-

xoes, de debates e da ''parada coletiva' para " construir um
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projeto que ultrapasse o formalismo e o ativismo inconsequen
te a que o curso esta submetido. O professor precisa  antes

se capacitar para capacitar o aluno depois.

A diregao solicitada para este novo projeto foi le
vantada atraves dos depoimentos dos professores a nivel de
expectativas que podera, também, identificar pistas pela ana
lise dos depoimentos dos alunos que se segue; no proximo ca-
pitulo reforcando o entendimento dos professores e, em al-
guns casos, para questiona-los. As representacoes dos alunos
ja apresentam relativa elaboragdo tedrica o que confirma uma
opcao quanto a diregdo dada ao curso, embora ainda nao expli

cita.

Os depoimentos dos professores destacaram, em sinte
se, 3 itens basicos, ou seja,-a necessidade da construcgao de
um projeto pedagdgico coletivo, com a necessidade de investi
mentos na socializacao do saber existente, com vistas a pro-
ducao de um novo saber necessario para o momento histdrico
e a preocupacao com o aspecto afetivo do aluno. Os dois pri-
meiros Iten$, também, fazem parte das contribuigdes e preocu
pacoes dos alunos, enquanto que o terceiro, nao representa
destaque nas prioridades destes. Para os alunos a relacao
professor-aluno € mais uma relacao profissional que afetiva
e os avancos na formagao dependem de uma direcao organicamen
te construida através da competéncia técnica e politica dos
profissionais da educacdao, conforme podera ser identificada

nos depoimentos do proximo capitulo.



CAPITULO 1V

A REPRESENTAGCAO DOS ESTUDANTES QUANTO

A ORGANIZAGAO DO PROCESSO PEDAGOGICO

1 - A VISAO DO DISCURSO NA PRATICA

As entrevistas com os estudantes constituem-se em
momentos de reflexdao muito rica. Neste capitulo o principal

discurso € o do estudante.

Para nao desvirtua-lo, sao os depoimentos destes pro
tagonistas que predominam e que dao o tom. Mais do que entre
vistas, foram tambeém consideradas conversas, reunioes e mes-

mo bate-papos que deram lugar aos textos aqui apresentados.

Os depoimentos aqui,apresentados refletem contradi
cOes proprias de uma ''categoria" que quer mudar, tem relati-
va clareéé do que mudar mas nao sabe como mudar.A improdutividade
na viabilizacao de seus interesses os deixam num estado de
anglistia que se manifesta das mais variadas formas, sendo
mais comum, e observavel a apatia e o desinteresse a tudo e a

todos no curso e na propria Instituicgao.

Para nao contrariar as intencgoes deste capitulo
deixarei falar os alunos que sao os mais indicados para reve
lar as suas anglstias e levantar indicativos que possibili

tem a sua superacgao.
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a exemplo do capitulo III, serao

sistematizados por temas para aproximar as contribuigoes a

fins numa tentativa de facilitar a compreensao e possibili-

tar a visualizagao de alternativas que possam ajudar na defi

nicao de indicacOes para repensar o processo pedagogico do

curso de Pedagogia.

1.1 - A FALA DO ESTUDANTE

- TEMA 1 - QUANTO A0 PONTO DE PARTIDA DO PRO-

CESSO PEDAGOGICO

"0 bom nelacionamento acontece quan-
do 0 progesson proporciona condigoes
para o aluno expressar seus conhecd-
mentos, sua maneira de sen e de vexn
as codisas. Mediante esta mandfesta
¢ao do aluno o progesson Ztem condi-
coes de manten um dialogo aberto iden
tigdicando e superando a compreensdo
primania para uma melhor elaboragao e
a compreensdo cientifica e §LLos04f4-
ca da realidade — denunciando as §a-
Lhas e investindo na sua transforma
cao". (Aluno 19). -

"(...) 05 progessornes precisam abrin
eépago para a participagao dos alu-
nos e Ae LAs0 nao acontece 04 alunos
precisam se organizan para conqudis-
tan este espacgo”". (Aluno 22).

"A expendiencia vivencdada, por mads
Limites que apresente sempre ajuda a
clarearn ¢ a entendern melhorn a neali-
dade que nos circunda. Se o aluno
apresenta auto-deteaminagao ele sabe
rna discennin entre o que ajuda ¢ 0
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que atrapalha. Dal a importancia de
uma formagao consciente, Libenta de
imposicoes arbitranias e assumida
responsavelmente pelos intenressa-
dos". (ALuno 13).

"0 professon deve mostran tipos de
caminhos e direcionar o processo pa-
ha o que for entendido como  melhonr
coletivamente porque individualmente
o aluno se perde, fica confuso e aca
ba nao sabendo o que quer".(ALuno 27.

"0 bom nelacionamento professor-alu
no influencia e muito na formacaoc de
progfissionals do ensino. 0 curso de
Pedagogia tem se Limitado a repassarn
uma teonia desarticulada com a prati

ca, formando ate bons oradonres de
abbinagoeé Anconsequentes e sem utd-
Lidade. 0 professorn eghesso nao e
preparado para criticar e nem tao

pouco apresentar propositas para uma
pOAALUeﬂ so0lucao dos problLemas. Pre-
cisamgs trhabalhar a realidade e um
conteudo vivo, Lnerente as clrcunsd-
tancias para que 0o aluno encontre vi
da na)netagao professon-aluno". (ALu
no 17).

"0 bom relacionamento phrofesson-alu-
no ¢ uma conquista construlda mutua-
mente e apesar de sernem nelagoes de
niveds desiguais a d&&egao do proces
40 nao e uma {mposigao de quem sabe
para quem nac sabe mas uma conbtnu—
cao onde ambos sefam sujedlfos™. (Alu
no 7).

"0 professon deve estimular e _gorgan
a agac pensante do atuno, porem Aem
imporn formulas. A o&&g&na[&dade de
como pensar e que caminho e o melhor
deue sen uma opeac conscedlente do alu
no". (ALuno 10).
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"0 que se vem fazendo no curso de Pe
dagogia e no maximo, desenvolfvern o
sAenso cn¢t¢co — vexa o que esta erna-
do e criticarn. Esta ¢ uma pratica mui
to comoda e Lnéu54c42nte para avan-
¢an no processo. tE preciso conhecen

e compreender para critican e aphre-

sentan altennativas que jusitifiquem
¢ convengam da necessidade da mudan
¢a. Para esta pratica a _socializagao
¢ apropriagac dos conteudoa existen-
tes e necessaria ndo como Ainsthrumen-
to de transformacao mas como base
para avangar na construcac de um sa-
ber novo que nao reproduz o velho mas
aprovedite as conthibudicoes deste pa-
ha sistematizarn o saben da realida-
de concreta, viva". (ALuno 16).

"A valorizagao e a consideracao  do
aluno nas condigoes em que apresenta
e 0 iniedio da construgao de um pro-
cesso educacional organdico. Parntin-
do das situagoes reals professones
e alunos tem condigoes de avangan
com consistencia. 0 professon precd-
sa quebran o gelo da passividade,de-
sagia-Lo, tira-Lo da dependencia que
a pnopALa sociedade Lhes Limpoe. No
nosso curso (Pedagogial esta quebra
de gelo e necessania para que ob alu
nos (nos) avanssem no conhecimento
do mundo e avistem alternativas e
possibilidades de transgorma-Lo".
(ALuno 13).

- QUANTO A QUESTAO DA RELAGAO PROFES-

SOR-ALUNO

"A experdencia mostra o quanto 0
bom rnelacionamento tem contribuido
no crescimento do aluno. 0 aluno
orndientado de forma consciente e um
grande passo para a qualidade do pro
cess0 educativo. A ausencia de dine-
cao e bem mais Ainfluente negativa-
mente na determinacao da qualdidade de
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ensino e da aprendizagem. 0 excesso
de dinegdo poda a crianca no infcio,
mas reassume com mails forca e segu-
ranga. A cndanga sem nenhuma ondlenta
¢cao faz e continua fazendo, quebran
do a cabeca, sem Ldentificar as cau-
sas do problema, avanga  Lentamente
e com d&ﬁ&cuﬂdadeé de auto-superar o
sens0 comum para uma compreensdo maih
sistematizada. (ALuno 16).

"0s professones do nosso curso que
nao exigem producac e nem dao dinre-
Qa0 ac processo gaz com que L850
constitua-se numa ogensa as nossas
potencialidades Aintelectuais. A gen-
te se_esfonrga, procura, pesquisa mas
nao ha valorizacado. E 0 mesmo que fo
gan 4Lones aos porcos". (Aluno 217).

"A nelagac com pessoas mais experdien
tes sempre oportundiza um avango, po-
nem, na escola, para que esta cum-
pra seu compromisso com o socdal de-
ve dan direcao e disciplinan esta
nelagdo, arnticulando teoria e prati-
ca para que o akuno, no caso da peda
gogia, se exenrcite a pensar o fazen
e nao apenas 5azen 0 que 04 outros
pensam e 4azem”. (ALuno 18).

"0 bom rnelacionamento professor-alu-
no pressupoe que 0 professorn ensdine
0 que sabe e admifta humildemente que
nao sabe tudo mas busca  atualizan-
se. 0 que o professor pode fazern pa-
ra Aupenran a Aua ma formagac e desa-
fLan-se e desafiarn o aluno para uma
permanente busca do sabern, despentan
do a necessidade e o prazen desta
busca Andependente da 'nota' mas pe-
Lo gosto de sabern mais".{(ALuno 21).

"No cunso de pedagogia 40 tive um
progesson que me estimulou ALntelec-
tualmente". (ALuno 20).
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"A nelagao progesson_alung, aqui
cunso de pedagogia, e mecan&ca dis-
tante e fria enquanto que na eécoza
onde sou prhofissdional e nao aluna a
situacdo muda completamente — ha Li-
berdade, nespeito e hesponsabilidade
entre eu e 04 alunos. Na escola a
gente discute, debate por uma mefho-
rnia coletiva e aqui enquanto aluna @
um individualismo total e permanen-
te. Este individualismo na turma e
consequencia da educagcao que estamos
necebendo aqui no curnso de  Pedago-
gia. 05 nossos phogessones sao Aindi-
vidualistas, se denunciam uns aos
outrhos, nao querem nem tomar conhecd
mento se este conteudo ja foi  dado
por outros professones em outras dis
cépﬂinab. 0 pnoﬁeébon se tranca no
que pnepanou e gosta, se Ls0fa no
seu egoismo, nao admite sen questio-
nado quanto menos criticado e  Asto
contamina a formacao do aluno, futu-
ro ou ate atuaf, p&oﬁ&éé&onaﬂ da edu
cacao. Eu nao me contamino porque ja
me firmel como progissional antes des
ta doenga me perseguir, sou Amune
mas e 04 outros que S0 Zem eéta hege
neneda?" (Aluno 6).

no

"Para mim o relacionamento Lngormal,
extra classe e mudlto Aimportante e eu
nao me Lembro, nos meus trnes anos de
FUNDESTE de tern tido expendiencias mar
cantes neste sentido. Mesmo que Lsf0
nao estefa acontecendo na nossa §or-
magao eu oportundizo estes momentos
aos meus afunos porque 04 julgo Am-
portantes e necessandios. Eu tenho
dificuldades de me expressarn em ghan
des grupos e como ndo tive oportund-
dade de um contato mais direto com
05 professores estou me fechando nas
minhas angustias.

A convivencia entre professornes e alu

nos ultrapassa os Limites da
de aula e vai aos
nho, na rua e Aao
que Anformalmente
fluentes nelacoes

0 progesson deve particdpar madis

sala
cornnedores, barnzi-
nestas ocasioes
acontece as Ain-
e nevelagoes.

da

vida do afuno para perceber o que e
necessanio e Amportante que se thaba

Lhe para que este

avance". (Aluno 97.
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"A nelacao progessorn-aluno tanto po
de Liberntar quanto bloquear o proces
40 de formagao autonoma do estudan-
te. 0 aluno sem autonomia pode ate
assimilar, ghravar e memoanan um mon
te de codisas mas a t&iuﬂo de cumprin
fonmatidades e exdigencias de uma ava
Liacac que nao diz nrespeito a seus
intenesses. 0 saben do professon po-
de ate sexn volumoso, porem, sem uti-
Lidade teornico-pratica nenhuma. No
sentido genal, o processo de educa-
caoc escolar nao apresenta preocupa-
coes em fazern o aluno crescen como
individuo no coletivo e nem tao pou-
co como profissdonal. E Ls50 pode
sen comprovado nos egressos do siste
ma escolar em qualquen nivel. Sempre
tem umas poucas excecgoes para fusti-
gican a regra mas, no gehral, galta
muito para a escola somarn forcas no
processo de construcao hegemondico da
classe trabatlhadona". (Aluno 13).

~ TEMA 3 - QUANTO A RELAGAO COMPETENCIA E FORMAGAO
DA AUTONOMIA

"Na medida em que o professon me
desafia e que se penrcebe que ele tem
condigoes de fazexn avangar na com-
preensao da realdidade <840 me estimu
La intelectualmente e eu me pheparc
para concorren em Lguas condigoes de
compreensaoc com o progfesson. 0 pro-
fesson sendo boa neéenenc&a a gente
se esforga para acompanha Lo e enten
den 0 seu naciocainio, caiando,assim,

gradativamente a autonomia intelec-
tual. Desses progessones 40 five um
no cunso de Pedagogia, e olha que ja
estou no §4im do curnso, sena que fe-
ned outrnos? Alguns chegaram pento
mas nao chegaram a me batangar.0 pro
fesson precisa sain desse nivel de
Libernalismo que virou Libentinagem
e oba, 0ba para um nivel mais elabo-
rado e produtivo para que o nivel de
educacao brasileinra nao peamaneca
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inente contra o estado de dominagao.
Para gazen cumann este processo, a
disciplina na criagao de hab&tgé de
estudo, trabalhos cientificos e basi
ca.

No cunso de pedagogia nao se thraba-
Lha a formagao do estudante  porque
0 que se nota ¢ que nem 04 phofesso-
nes estao gonrmados e nem informados.
Poucos dominam o conteudo da discd-
plina, nao tem o habito da Leitura,
de estudos sistematicos, estao Asem-
pre desatualizados desmotivando, as-
sim, 04 alunos a participagao efetd
va, crdando um ambiente de apatia’.
PoucoA sa0 04 pnoﬁeééoneé guei@nxcka
reza politica, coenencia tecnica, es
pirnito de pesquisa e o gosito: pezo
que fazem. Como podem desagiar 0s alu
nos na busca e construgcao de um novo
saben se nem eles estao preparados
ou acordaram para esta necessidade?
Ambos, professornes e alunos, precd-
sam despentarn para a necessidade de
aprenden semphe mails num permanente
desafio conjunto”". (Aluno 21).

"0 mau nelacionamento indeia quando
0 pnoﬁebéoa impoe a sua verdade como
anica, acabada e indiscutivel". (Alu
no 7).

"O professon sem dom&n&o do conteudo
passa-o sem discuti-Lo pela 4insegu-
ranga. Este progessor nao assume 04
seus Limites e estabelece uma rela-
cao desonesta com 04 alunos". [(Aluno
21}).

"0 progessor nao sabe tudo nem o sa
ber existente esta pronto e acabado
e nem tao pouco o aluno e um deposi-
to de conteudos desarnticulados. (...)
Passed por expeniencias, nos meus 15
anos de escolanizacac, e nestas rne-
Lembro-me de algumas que naoc sa0 pou
cas onde o progesson sabla menos que
os alunos, e e por L850 que muLtos
pnoéeAboneé nao provocam e nem aces
tam abrin questionamento com os alu-
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nos. 0 medo de serem desagiados e
colocarem em nisco a sua  Lintegrida
de de 'autonidades' ou serem desnes
peitados, ridicularnizados ou  ainda
que L5840 possa Lhe dar mais trabalho
e 04 coloquem em apuros nas respos-
tas nequendidas, faz com que se conrte
0 mal pela haiz. Oportunizar o ques
tionamento causa instabilidade, Am-
previsibifidade e esta e uma situa-
¢ao descomoda e inaceitavel para um
progissional que ja vive descomoda
mente pon ganhan tao pouco”. (AlLuno
20).

"0 trabalho de formagao da autonomia
do estudante exige do professon cons
ciencia dos Limites de sua verdade.
0 verdadeiro educador faz com que o0
educando faca descobentas Aidentifi-
cando, reforgando e retomando seus
equivocos. A necessidade de hepensan
a compreensdac do processo deve  sexn
provocada pelo professon mas assumd-
da pelo eétudante. Este processo acon
tece quando 0 espirito critico do
estudante forn estimulado oporntunizan
do-Lhe uma participagao efetiva  na
dirnecao de sua 6onmagao. 0 aluno
ondentado nesta visao podera ter 04
piores professones que sabera  dis-
cenndin e tiran provedto de qualquen
ALtuagao porque sabe o que quexr e
precisa.

Formar para a autonomia ¢ despentar
o aluno para uma busca Aindependente e
permanente da satisfacac de suas ne
cessdidades intelectuads".{AlLuno 13).

"A formacac visando o desenvolvimen
Zo_da autonomia do estudante tem seu
4n¢c&o na familia, ponrem, se a fami-
Lia naoc a oportuniza, a escola deve
rneforgan Aud ag¢ao para recuperar o
tempo pendido. Este necuperarn do tem
po perdido deve sen constituddo num
processo condcientemente assumido pe
Los alunos e com onLentagao do pro-
gesson. 0 aluno precdisa sen convencs
do e sentir necessidade de fazer a
sua opgao e, contra a vontade do alu
no nao se desenvolve autonomia.
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ausencia de dirnegao do processo edu-
cativo e mais prejudicial na forma-
cao conscdiente do estudante do que a
dLnegao excessiva. Nestas circunstan
cias, a direcao do processo exige que
0 pnoﬁebéon consciente oportunize aos
alunos a visao do todo para que es-
tes ultrapassem a visao Limitada que
Lhe foi oportunizada". (ALuno 5).

"Para a forma¢ac da autonomia do es-
tudante o trabalho escolan nao pode
ten base em modelos prontos, copia-
dos ou adaptados. 0 tnabaﬂha escolan
deve exdigin indiciativa e criativida-
de do aluno para desperntar e desa-
fLarn a gformacac de seres pensantes e
nao apenas reprodutores de pensamen
Lo de outnos. 0 progesson deve  dan
condigoes para que o aluno exercite
sua capacidade ainda adormecida pela
nao necessidade de seu uso". (Aluno
7).

"A onganicidade faz a base no proces
s0 de formacao da autonomia do estu-
dante, sendo assim o aluno 8¢ conhe
cera meZhon e conhecera melhor o Aeu
meio, desenvolvena um sendo crltico
coné&étante e uma acao Linovadora sem
dependencias de gulas". (ALuno §).

"0s8 profissionads do cunso de Pedago
gia devem assumin-se como tal dando
condugao ao processo de transgorma-
¢ao e thansformando-se com ele. Este
desagio e oporntunizado annQLpaKmen
te nas disciplinas das ciencdas huma
nas, socdais e da educacgao porque
seus conteudos sac interessantes, po
Lemicos e acompanham o movimento dia
Letico do neal. (ALuno 15).
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- TEMA U - QUANTO AOS PREJUIZOS NA FORMACAO

"(...) Nos, o0s alunos, nao fomos edu
cados para uma ongaanagao da clas
de, coletdiva, autonoma e independen-
te de exdigencdias duperniones. So  se
age movido a mandos e meOALQOQA pe-
Lo medo de nepresalias, e {840  nao
e ingpundado, 05 pnoﬁeééoneé, aqui
perseguem mesmo!

Enquanto o conteudo nao estivern des
pertando interesse, nao forn de utifdl
dade para o aluno na comphreensaoc da
nealidade e de 84 mesmo no contexto,
ele continuara respondendo a chamada
e saindo da sala para fazer o que
no momento o motiva mails que as au-
Las, ou sefa, fogar tenis de  mesa,
cantas ou assistin novela e, alguns
poucos, ate o noticiario do  Jornal
Nacional, no barzinho ou na sala do
Dinetonio Academico.

05 alunos que teimam em ficar em Aa-
La fLcam distraidos e se auto-motd-
vando com convernsas paralelas e al-
guns, cansados, doamem. Esta nealida
de ¢ dramatica e desanima qualquen
vivente. A alternativa que resta pa-
na alunos nao serem reprovados e pro
gessones despedidos e congorman-se
com 0 caos e Levar o semesine ate o
§im, mas o pior e que naoc e A0 0
semestrne, Ass0 de nepete nos 7 semes
trnes do curnso. E um manasmo  total!™
(Aluno 13).

"Hoje, na pedagogia somos cumplices
da baixa qualidade de ensino porque
o colega que reclama e tem maior cla
neza e discriminado pelo grupo e aca
ba se prostituindo tambem. Mesmo ten
do outrha opeao, ou sefa, entran no
jogo da mediocnidade na  aparencia,

e Lndependentemente in cndiando um
processo autonomo de aprofundamento
extra-classe sem mand festan_a sua

compreensao na sala. 1450 _nao o sa-
tisfaz pon saben que nao e na indivi
duatidade que se da o avanco. Outra
altennativa ¢ avaliarn-se — este ¢ o0
meu caso espectfico, hoje  thanqued
a matricula, nao vou mais frequentanr
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as aufas porque nao me  acrescentam
nem na relagao com 0 professon e nem
com 04 colegas — e uma relagdo de me
diocnidade. Fora da sala e por conta
eu aprendo mais porque estou  Livne
dos Limites do professon e dos cole-
gas". (Aluno 21).

"Se 04 cunsos de formagaoc dos profis
sdonais do ensino de 39 grau apresen
tam deficiencias de toda orndem como
evitar que edtes profissionais proje
tem ¢ ampliem estas deficiencias no
19 ¢ 29 graus, se nao, fazendo-o0s sen
tin o quanto nac sabem ou entendem
mal o sentido de educagao para que
sintam necessidade, Aintenesse e von-
tade de se preparar ou continuar se
preparando mesmo depodis de 4formados
e independente do ensino formal".
(Aluno 6).

"0 aluno que, na famifia e na esco-
La, nunca expenimentou Liberdade se,
nepentinamente, se deparar com ela
¢ Logico que nao Lhe dara a diregado
necessaria, nao pon desinternesse mas
por galita de ordentacao, dal a neces
sidade de que o progesson construa
com o aluno uma direcao consciente
do processo parna que aosd poucos se
Libente dos Limites da condicao de
submissao e do autoritarismo que per
passa no ambiente familiar e social.

0 curso de pedagogia ndo esta oportu
nizando a seus alunocs este assumin
consciente do processo de construgao
da autonomia e sdim,neproduzindo com
reforgo a dependencia doentia _a que
04 alunos foram submetidos ate entao
na familia, na escola e na socieda-
de". (Aluno 6).

"Cada situagao enfrentada com 04 alu
nos ¢ especifica e merece thratamen-~
to especial. A pedagogia nao _Xem
contribudicoes para esta problLematd-
ca, porque efa pouco trabalha a rea-
Lidade do aluno.
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Sa&ndo um pouco do desanimo e apatia
que 4440 me cauda, posso ate  admi-
tin que a pedagog&a pode sern uma re-
fenencia se o aluno busca a  partin
de seus ensinamentos recrnian, consi-
derando o contexto que atua. A Luta
pela autonomia deve sen um assumin
dos alunos porque pelo que se Zem
presenciado e pelos professones que
temos sairemos madls desdinformados da
rnealidade do que quando entramos. A
pedagogia tem o poden de nos tiran o
prazer de ensinan e de sermos educa
dores pela referencia negativa  que
aqui vivenciamos". (Aluno §&).

"0s adultos da famifia e 08 professo
nes da escola de 19 e 29 graus dinre
cionam de tal forma o processo educa
tivo que, ho;e no ensdino superndior ,
as consequencias Aao tao marcantes
que 0 aluno apresenta dependencia da
dinetividade e _do_mando do professon
esta situacdo e tao fornte que nao
ha avango sem o controfe nigido e
rotineiro. Sabe-se, ponem 0 quanto
esta condugao Limposta e negativa, ca
be nedimencionar esta diregao com a
participagao gradativa do aluno ate
a sua Libentacao.

0 aluno, na condicao de dominado, se
Limita a cumprirn ondens e detenana
goes, de prefenencia, que nao exifam
2460&¢0 intelectual para o qual nac
god habituado. Esta escola forma ga-
zedores e nao pensadores. 0 pai en-
quanto empregado esta submisso as
ondens do patrao e em casa submete o
§4Lho e o condiciona para a submis-
a0 na escola. Quando este chescen es
tara _preparado pela pratica da Aub-
missdo a submeter outrnos ao seu _man-
do como se esta ondem fosse a unica
e a necessaria". (Aluno 12).

"Eu comeced a estudarn conscilentemen-
te quando um phofesson me mostrou o
nivel de Lgnonancia que adinda _habita
va em minha visao do mundo e ¢ Ais40
que devem fazen 04 agentes educativos
desde o nascimento ate a vida adulta
sem pernden tanto tempo quanto pendi.
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Minha insegunranga, em me expressan
e mesmo agir, ZLem OdLané na gorma-
cao gamilian e dos primedirnos anos
escolanes conduzidos de forma ditazto
nial. Penso que a Pedagogia nao pode
deixan passar em branco o espaco que
tem para provocar_uma fLomada de cons
ciencid da necessaria conducdo do
processo educativo Livre destes equd
vocos. Um pouco tarde mas e uma for-
ma de contornar uma falha que vem se
neproduzindo intensivamente na forma
¢ao e a escola, muitas vezes, refor
¢a-a. Este ¢ um desafio para o pro-
gesson que nem sempre esta Livre
destas mazelas da educacac hrecebida
e nao se formam profissionais Liber-
tos e autonomos sem que 05 formado-
nes tambem o sefam". (ALuno 3).

"(...) Toda a expeniencia que eu fte-
nho aqud como estudante eu aplico
na escola que eu sou professora.
(Aluno 16).

"No cundo eu melhorei a minha orato-
nia mas continuo dando aula do fedito
que dava antes de passar no vestibu-
Lan. Tenho vontade de mudan panra
sen coenente com a teorhia que apren
di mas nao sed nem CoOmo Comecan,pos-
50 sen expulso da escola no mesmo
dia se Zentar. Eu vou continuando
assim, a dirnetora gosta do meu traba
Lho assim mesmo". (ALuno egresso,

Curnso de Pedagogia, 29 Aemeétne/87).

"Estamos saindo do cundo com a certe
za de que fomos bem preparados para
o discunso, para a crnitica, agora
precisamos encontrar o curdo que nosb
prepanre para a pratica que exdige es-
te discunso”. (Formanda - 19 semes-
trhe/88).
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1.2 - DA CRITICA AS INDICAGOES PARA A MUDANCA

Numa sintese das representacoes dos alunos percebe-
se uma significativa necessidade de '"um condutor' que mostre
0s possiveis caminhos, suas implicacoes e, em alguns casos,
ate a necessidade de que o professor indique o melhor caminho.
Falta conhecimento e competéncia para assumir conscientemen
te a opgao e a direcao do processo de formacao. O aluno sa-
be que precisa mudar mas nao assume, no dia-a-dia, as alter-

nativas para viabilizar esta mudanca, falta coeréncia e en-

tusiasmo.

Com relacao ao depoimento dos professores percebe-
se que ha uma preocupaééo em suprir a carencia afetiva dos
alunos, so que estes ndao demonstraram carencia afetiva, e
sim, cognitiva. Enquanto,o professor entende que a conquista
da empatia do aluno se da pelo afetivo,o aluno clama compe-
téncia profissional, direc@o e rigidez na condugdo do proces
so. Para o aluno a insatisfacao pelo curso € uma questao
mais de competencia do que de humanismo. O professor contagia-
do, muitas vezes, pela apatia dos alunos e pelas deficien-
cias de formagao desvia-se do centro da problematica mas com

boas intencgoes.

o

. ]

.Teoricamente, as contribuigoes dos alunos, dadas

atraves dos depoimentos, refletem a necessidade de direcao
- -~ . . . - - -

e um relativo espirito de imediatismo, porem fica confuso,

se isso for analisado considerando a pratica diaria e a sua

participagao no processo. Ha uma fuga no assumir das respon

sabilidades pertinentes a sua fungao. O aluno quer auto-

A
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nomia mas nao apresenta a base técnico-cientifica e politica
suficiente para um agir autonomo, independente e responsavel,
dai o desencadeamento de atitudes incosequentes como apatia,

indiferenca, revolta e agressividade indiscriminada.

Para Postic (1984:10-1)

"0 processo educativo nao se desenca
deia senac quando um movimento anima
cada um dos parceirnos em diregcao ao
outrno. Sogre um blLoquelo quando, em
detenminadas situacoes calticas, a
intervengao inicial do educador e um
ato de forca, quen porque a situagao
nao e desejada pela cailanga ou _pelo
adofescente, quenr porque estes ulti-
mos resisdtem atraves de uma atitude
activa ou passiva'.

No caso do curso de Pedagogia nao ha sintonia entre
educadores e educandos, os bloqueios se reforcam de semes-
tre a semestre e a atitude predominante € a passividade re-
velada pela apatia, indiferenca e desinteresse. Nao ha o

enfrentamento do problema na maioria das vezes.

L oaa®

Assim, como ha alguns alﬁqos,que opinam com clareza
dizgndp como o processo deveria ser, os depoimentos compro-
vam. Hé também os que nao se limitam a dizer o que deveria
ser‘é paftem da realidade do curso para levantar algumas al-
terﬁativaé, ou mesmo, de minar a sua pratica que revela-se
contéédiférig a alguns depoimentos dos;ﬁ}éfessores. Enquanto
os professores afirmam em seus depoimenios a necessidade con
siderar o aspet;o afetivo dos estudantes estes nao identifi-

cam esta preocupacgao na pratica diaria do professor, como por

exemplo

o
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"A relagao phofessor-aluno aqui no
cunso de pedagogia, e mecanica, dis-
tante e frda (...)" (Aluno 6).

"(...) 0 professor sendo boa nefenen
cia a gente se esforg¢a para acompd-
nha-Lo e entender o seu hracdocinio,
endando, assdim, gradativamente a au-
tonomia intelectual. Desses progesso
nes 80 tive um no curso de Pedagogda,
e oLha que fa estou no final do cun
40, sena que tered outros? (...)".
(Aﬂuno 21).

Neste sentido o desanimo € tanto que alguns  depoi
mentos de alunos ja buscam alternativas para uma acomodacgao

ao problema:

"... Esta nealidade ¢ dramatica e
desanima qualquer vivente. A alterna
tiva para alunos nao serem hreprova-
dos e professores despedidos e con-
gormar-se com o caos e Levar o semes
tre _ate o f4im, mas o pion ¢ que nao
e 50 0 semesine, As50 se repete nos
7 semestres do cunso. (...)". (ALu
no 13).

0 professor em seus depoimentos da enfase a necessi
dade da interdisciplinariedade e do trabalho coletivo, no
entanto nao € esta a impressao que o aluno tem da sua prati

ca pedagogia:

"(...) Este individualismo da tunrma
¢ conseqllencia da educagcao que esta
mos necebendo aqui no cunso de Peda
gogia. 04 professores saoc Lndividua
Listas, se denunciam uns acsd outros,
nao querem nem fLomaxn conhec&mento
se este conteudo fja 4od dado por ou-
thos propessones em outrhas discipld
nas. (...)" (Aluno 6).



122,

Em relacao as condicoes do curso e seus professo-
res, huma permanente rotatividade, percebe-se que os alunos
apresentam relativa compreensao do processo, o que falta &
dedicac@o e empenho responsavel para a construgao do proces
so de formagao autonomo. Os professores, em certos depoi-
mentos dos alunos, sao mais carentes quanto capacitacao que

os proprios alunos.

Numa carta escrita por Gramsci no carcere, em 16 de
junho de 1936, a seu filho Délio, ele comenta a necessidade
de renuncia a prazeres imediatos e, mesmo, a necessidade de
alguns sacrificios para criar habitos saudaveis e  duradou

ros.

"Acho que uma das codlsas mais difL-
cedis na sua Lidade ¢ ficar  sentado
diante de uma mesa panra por em ordem
08 proprios pensamentos |ou para
pensar mesmo) e para escrevé-Los com
cento ganbo, esta aprendizagem tor
na-se as vezes mais dificil que a
de um operario que quer adquirifr uma
qualificagcao progissional, e deve
come¢ar justamente na sua Ldade”.
(DeLio estava na epoca com 12 anos).
GRAMSCI, 19687:373).
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Dois aspectos interessantes para este estudo podem
ser identificados nesta citacao de Gramsci. O primeiro refe-
re-se a necessaria diregao para criar habitos de estudar,
de pensar e mesmo de ordenamento do pensamento desde a infan
cia, sendo que a escola podera reforga-los gradativamente.
Esta disciplinacao da vontade humana € o resultado de um pro
cesso construido a partir da compreensdo primaria, do senso
comum e da espontaneidade do aluno com vistas a sua supera-
cao pela elaboracao da compreensao filosofica e cientifica
da realidade. O segundo aspecto, refere-se a compreensao de
que o processo de formacao deve ser encarado como trabalho,
tanto quanto a qualificacao profissional de um operario. En
tendendo-se, assim, o exercicio para a qualificacao tanto
necessario na formacdo intelectual quanto manual, a constru-
cao profissional nao acontece sem investimento. Assim, enten
de-se que estudo € trabalho e deve ser assumido como tal des
de o inicio do processo educativo. Os estudantes do curso de
pedagqgia e dos demais cursos de formacao de educadores deve

investir enquanto estudantes e depois enquanto profissionais
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para um constante aperfeicoamento e atualizacao, exigéncia

minima para o bom desempenho do magistério.

Cury, faz uma breve analise historica da  situacao

do professor e suas conseqllencias:

"... 0 professon foi sendo paulatina
mente esvaziado dos seus Anstrumen-
tos de trabalho: do conteudo(saben),
do metodo (saben fazen), nestando-
Lhe agora, quando muito, uma tecnica
sem competenc&a, cuja formulacao
mais apropriada ouvd de uma professo
ha primaria: 'somos feditores nac A0
pelo papel de capatazes como de tare
geinos™., (CURY, 1982:59),

A divisdo teécnica do trabalho diluiu conteldo e mé-
todo pelo controle administrativo especializado, a exemplo
da administracao empresarial.lo professor nao precisa saber
porque fazer,mas so fazer o que lhe € determinado e estas
circunstancias vao esvaziando o fazer pedagogico e fazendo
perder gradativamente a competéncia do aluno,enquanto indivi
duo consciente na busca de sua formagao e do professor, en-
quanto profissional comprometido com a formagcao consciente e
autonoma dos estudantes. Dai, alguns educadores como Nosella
e Arroyo aprofundarém?geus estudos e defesas na dimensao po-
litica do fazer pedaéégico, identificando a forca deste no

espaco extra-escola.

Para Nosella (1987), a competencia tecnica deve ser
analisada mediante a compreensao politica pois, para cada
diregao politica ha a sua correspondente acao tecnica. A com
peténcia tecnica independente do compromisso politico esface

- - - ’ bond - .
la-se em pratica inconseqllente para educacao historicamente
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significativa na formacao consciente da classe trabalhadora
e a necessaria superacdo da condigdo de opressdo, exploracgio

e dominagao a que esta submetido o povo brasileiro.

Oliveira (1983), entende o técnico e o politico ar
ticulados a pratica, ou seja, a pratica social mais ampla &
ponto de partida e chegada da pratica educativa e, exige do
professor tanto a competéncia teécnica quanto a politica com
a mesma intensidade. Fica improdutiva a pratica que se detém
a '"falar sobre", "denunciar', ''debater a respeito'", na esco-
la e na pratica social mais ampla. A compreensao técnica nao
dispensa o fazer politico. Assim, entende-se que o politico,
na educacdo, nao dispensa o técnico, muito pelo contrario,
pressupoe o mesmo para uma agao competente e transformadora

efetiva.

A direcdo constitui-se no politico da pratica peda
gogica, condicao necessaria, porém insuficiente se dissocia
da da competéncia técnica que pressupGe articulacao, conteu-
do e forma. A questao conteudo, forma e a diregdo ideoldgica
que lhe € dada constitui-se num processo de articulagdo orga
nicamente indissociavel, nao sendo concebido a priorizacgao
de um ou outro aspecﬁolquando soO acontecem qualitativamente
articulados. Precis%mosxidentificar nestes depoimentos e com
a compreensao da realidade que saber queremos? Quem o cons
troi? Para quem e para que vai servir uma condugao conscien-

te do processo?

Dai o trabalho da escola ultrapassar os limites da
sala de aula e manter relacao com a pratica social para a

compreensao destes pontos.

Ve
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Neste sentido .entende-se a escolarizagao como um proces-
so educativo mais amplo, onde educandos e educadores se as-
sumem como sujeitos inseridos na pratica social. Assim, na
organicidade do processo, a producao de conhecimentos de in-
teresse social passa a ser uma necessidade para disciplinar
e exercitar o pensamento, a interpretacao e a compreensao da
realidade para a sua necessaria transformacdo, segundo 0s
interesses da classe popular. Esta organicidade contribui
para a elevacao do nivel intelectual e cultural dos envolvi
dos — condigdo necessaria para a mobilizagao sqcial consis-
tente e competente técnica e politicamente. Este &€ o compro-
misso social da escola com os setores populares, na sua
grande maioria excluidos delé prematuramente, sem contar o0s

que nunca tiveram acesso.

A desarticulacao entre o saber trabalhado e o saber
necessario deve constituir-se no cerne que devera provocar
o repensar do curso de pedagogia, nao apenas no seu aspecto
tecnico-pedagogico, mas politico. Socializar o pensamento
dos expoentes da historia da educagao € importante mas nao
€ suficiente; € necessario ligar o que foi produzido com 0
que & necessario sem desprezar o que estda sendo e é a esco-
la, desprovida das condicGes minimas para superar a agao

reprodutora.

Neste momento, o espago do curso de pedagogia pas
sa pela denuncia da situacao, pela contrariedade a uma dire-
cao imposta e pela luta coletiva e organica na construcao de
uma direcdo consciente e comprometida socialmente. E neste

espago de denlincias e anuncios que se constroi a formagao da
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autonomia dos estudantes e estes no futuro desempenho pro
fissional serao forcas vivas e ativas no processo de trans-

formacao social.



CAPITULO V

INDICACOES PARA RELACOES PEDAGOGICAS QUE
CONDUZEM A AUTONOMIA

Considerando o momento historico da sociedade brasi
leira, sua politica educacional, os limites e implicacoes do
ensino noturno, dos cursos de formacao de profissionais do
ensino e da pratica escolar no ambito da pratica social, en-
tende-se que o curso de Pedagogia do CES/FUNDESTE € um espa-
go significativo do processo educativo, especialmente no oes
te de Santa Catarina, regiao desprovida dos multiplos recur

sos de formacao e informacao que os grandes centros dispoem.

Pensar educacao € pensar, tambem, na formacao do
educador e pensar assim € pensar nos cursos de formagao de
profissionais do ensino dentre os quais inclui-se o curso de

Pedagogia do CES/FUNDESTE que nao difere dos demais, na sua

essencia.

A historia dos cursos de preparacgao dos profissio-
nais do ensino € marcada por significativos equivocos no pro
cesso de formagao e consequentemente no desempenho profissio
nal. O curso de Pedagogia, em estudo, foi criado com pro
positos de corresponder aos interesses econdomicos de um de-
terminado momento histérico. Esta diregao dada ao processo
de formacdo, frente ao movimento dinamico da historia e a
sua compreensao dialética nao justifica a sua reprodugao per

manente. A direcao foi assim, mas pode ser diferente, mesmo
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porque o momento historico exige que seja diferente.

Diante deste pressuposto, pretende-se, neste capitu
lo, levantar alguns indicativos que evidenciem a construgao
organica do processo de ensino sem, com isso, ter a preten-
sao de apresentar propostas conclusivas sobre o assunto mas,
provocar possiveis leitores e interessados no tema para con-

“tinuar os estudos, debates e pesquisas que avancem nesta

compreensao.

O curso de pedagogia, assim como todos os que obje-
tivam a formagao de‘profissionais para a educacao, precisa
estabelecer uma articulagdo permanente e dialética entre a
reflexao e a acao e vice-versa, ou seja, optar por uma '"filo
sofia da praxis" provocando com isso a necessidade de um sa-
ber que entenda a crise educacional no aspecto da totalida-
de, da contraditoriedade, da complexidade, sem fugir da espg
cificidade. A pratica pedagogica do curso de pedagogia preci
sa superar a fase da critica inoperante. A formacdo de pro-
fissionais conscientes, criticos e atuantes passa pela forma
cao de sujeitos da histéria, que influenciam e sao influen-
ciados,que agem e interagem no meio em que vivem. Nesta dina
mica, o papel fundamental da escola € a construcdao e a socia
lizagcao do conhecimento. A acao da escola no processo de
formacao deve oportunizar a compreensao da totalidade das re
lacoes que se processam entre os homens e a natureza sem per

der o compromisso de sua especificidade.

O trabalho pedagdgico devera ser uma agao mediadora
entre o contexto social e a heranga cultural produzida histo

ricamente, possibilitando o desmascaramento de falsas impres
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$6es oriundas de uma formacao com diretrizes conservadoras
e repressoras. A autenticidade do trabalho pedagogico passa
pelo entendimento da luta de classe e dos conflitos da ordem
social, no caso brasileiro, capitalista. As contradigoes exis
tem e devem ser conhecidas e administradas, construindo re-
sisténcias e ndo exclusdes ou adaptacdes porque por mais for
tes que sejam as estruturas de poder vigentes nao sao capa-
zes de impedir o desencadeamento de uma crise organica, con-
seqliencia da insatisfacao e da organizacgao dos marginaliza-
dos das determinacoes destas estruturas. Alguns por falta de
clareza na opgao de classe entram no eéquema de cooptacao
e persuasao, mas a formagao consciente, atraves da  pratica
escolar articulada a pratica social, pode conseguir reverter
estes automatismos de cooptagao nas relacgoes sociais e suas

implicacdes na falsificacdo de valores.

0 profissional da educagao precisa conviver com a
pluralidade de idéias sem que, com isso, esteja submetido a
elas, mas estrategicamente as administre e com compreensao
de causa e efeito possa comprovar a veracidade de sua opgao
sem extremismos doentios. Este profissional precisa deter
poder de persuasao sem com isso limitar a iniciativa e cria-
tividade do aluno.na construcao do ''seu poder persuasivo"
num desafio saudavel de superacao da compreensao existente,
pelo delineamento de uma nova e necessaria compreensao para

0 avango social.

Os depoimentos dos alunos, citados no estudo, evi-
denciam a necessidade de serem desafiados permanentemente

-~
pelos professores para que encontrem forgas e estimulos  ao
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auto-desafio, na busca da compreensao dos fatos e fenomenos
sociais. Os alunos sentem caréncia de direcao, mas percebe-
se que esta nao se confunde com o espirito de submissao. De
um lado criticam a incompeténcia técnica e politica dos pro
fessores e de outro assumem-se como incapazes da agao autono
ma. Reivindicam participacao na direcao do processo, poreém,

nao se acham instrumentalizados para tal engajamento.

"Nao adianta o4 professones nos con
sdidenarem condcientes porque vail sen
uma perda de tempo, nos nao somos e
desse jeito nao vamos sern nunca”.
(ALunco 6).

Gramsci (1965), entende que o ensino basico deve
ser a garantia da formagao da base que assegura o avango em
estudos ulteriores e que estes estudos devem se dar num pro-

cesso de formacao mais autonoma.

Esta situacao seria ideal, porém, nas nossas cir-
cunstancias, onde o ensino basico nao recebeuadirecdo neces
saria, onde professores e alunos foram abandonados e se aban
donaram ao espontaneismo escolanovista e a ineficiéncia dos
alcances da escola tecnicista, o que fazer senao dar direcao
e disciplinar o processo, mesmo que tardiamente? A constru-
cdo desta direcdo do processo € penosa e de alcances limita
dos porque reeducar exige mais, e muito mais que educar.No entanto,
se o aluno do curso de pedagogia nao for reeducado e disci-
plinado para criar os habitos necessarios para a sua forma-

cao, como estara ele preparado para educar criancas e adoles-

centes com garantias de que nao venham a precisar da reeducagcao no

ensino superior? Reeducar, nestas circunstancias, corta
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a possibilidade de perpetuar o ciclo vicioso de mal formar

por ter sido mal formado.

O que oluno de 1° e 2° grau perde no processo de

formacdo, a forga e a violéncia nao recuperam. O que € possi

vel e necessario neste momento € construir uma direcgdo de
forma consciente para que o proprio estudante, ciente de
seus limites, discipline sua vontade e se condicione para

avancar autonomamente na recuperacao do processo educativo
~ . - ~ »
e na superacao gradativa dos equlvocos da educacao a que foi

submetido.

A direcao consciente do processo educativo se faz
necessaria para superar os reflexos e prejuizos de uma nao-
diretividade inconseqliente, que levou a incompeténcia técni-
ca e politica, nao so6 dos profissionais da educagdo, mas de
todas as camadas populares, os atingidos pela escola de for-
ma direta e os excluidos de forma indireta. Esta direcdo de-
ve despertar no estudante o sentido e a necessidade de recu-
perar o tempo perdido na formagao de habitos e atitudes vi-
tais para o avango da compreensao e transformacao da realida
de social. Possibilitando assim, o fim do pacto de coniven-
cia entre professores e alunos que nao se exigem para nao
serem exigidos, mantendo-se fieéis aos principios liberais
de reforcar a hegemonia da classe dominante pelo barateamen

to da pratica escolar.

Numa sintese dos depoimentos dos professores e alu
nos, bem como, da observacao feita, no decorrer deste estu-
do, em reunioes de professores e alunos percebeu-se que as

preocupacoes quanto a qualidade do processo de formagao exis



.133.

Biblioteca Universitaria
UFSC

tem de ambos os lados, porém, com diferentes enfoques e in
tensidade. Enquanto os professores apresentam  preocupagoes
com preponderancia no aspecto afetivo (amizade, empatia) os
alunos destacam prioridade nas provocacoes e desafios que
possibilitam o- avango no aspecto cognitivo. Na compreensao
dos alunos a direcao do processo deve objetivar a socializa
cao da heranca cultural possibilitando um instrumental para g
producao de um novo saber necessario para avangar na constru
gcao da mudanga social que o momento historico exige. Na com-
preensao do professor, observada por este estudo, percebe-se
que ha up esforgo muito grande no sentido de corresponder as
expectativasdo aluno sem consideragoes quanto ao alcance
destas, no processo de transformagao social. Nao se nega com
isso a importancia da correspondéncia as expectativas, o que
se questiona e se coloca em divida sdo os limites que se esta-
belecem entre ambos, em nao exigir, nao desafiar para nao ser
exigido e ndo ser desafiado no decorrer do fazer pedagdgico,
impedindo, com isso,o debate, a critica e, até mesmo, a tao
necessaria auto-avaliacdo e a hetero-avaliacao paralela ao

Processo.

Entende-se, com isto, que as preocupacoes de todos
deveriam estar voltadas preponderantemente para a produgao e
socializagao da heranga cultural como instrumento de supera-
¢ao do atual estado das coisas. Compreender o estado de in-
satisfacao dos alunos € basico nao para acomoda-los ou adap-
ta-los aos limites impostos, mas para a construgdo de uma
crise organica — condigdo necessaria para entender-se como

sujeito responsavel pelo avanco do processo.
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Os limites que a escola apresenta e mesmo os equivo
cos cometidos com a formagao dos seus profissionais sdao re-
forcados com a explicacao levantada por determinados profes-
sores e alunos, que alimentam o ciclo vicioso de 'nmao formar
bem por nio ter sido bem formado" ou ainda "ninguém da o que
nao tem ou nao lhe foi oportunizado". Precisamos entender
que o momento & outro, que o movimento da historia & dinami
co e que nao podemos nos limitar a reprodugao, sob pena de
fazermos do espago da escola a garantia e legitimidade de

continuidade da atual ordem social.

As preocupagoes com o aspecto afetivo nao podem se
sobrepor as preocupagdes cognitivas, principalmente,por que
neste momento o aluno demonstra caréncia de informagoes, de
provocacoes, de desafios e até.de desestruturagao para uma
necessaria "limpeza' dos falsos valores incutidos, atée en-

tao, por uma educacgido descomprometida técnica e politicamen

te.

A revisao no processo se faz necessaria e exige com
peténcia tecnica e politica do professor sem, com isso, sub-
meter o aluno a determinacOes alheias aos seus interesses. O
que cabe, também, na competéncia do professor, € fazer com
que o processo se dé de forma organica construindo, assim, a
formacao consciente e responsavel do aluno. Entendendo-se,:
com isso, que a formacao e realizagdo individual so acontece

articulada ao compromisso coletivo.

A apatia existente no curso de Pedagogia relaciona
se com a falta de articulacao dos interesses de professores

e alunos. Porém, para um numero significativo de professores
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esta apatia € apenas falta de interesse dos alunos. Nao se
percebem preocupacoes quanto a origem, causas e conseqlién-
cias deste estado de apatia e, nem tao pouco se investe em

contribuigoes e participacoes que amenizem esta situacao.

Segundo os depoimentos dos alunos ha algo errado
no relacionamento pedagogico e este erro pode ser identifi-

cado em sintese nestes depoimentos:

"0 mau relacionamento propessorn-alu-
no se da quando ambos nao apresentam
afindidades, ou seja:

- 0 progfesson impoe um plano;

- Aimpoe sua vendade;

- dgnonra o Aintenesse dos alunos;

- barra toda e qualquen participa-
¢ao nas decisoes e na construgao
co-responsavel da formacao.

No_curnso de pedagogia 4450 e  tipico
ate nas deteaminacgoes do eétag&o, no
5&m do cunso. 0 pnoéebaon Ampoe as-
s44m como adufto impoe para_a crian-
ca Lndeﬁeéa e 0 pior_nao e 0 profes
s0n se Ampor, o pior e o aluno _aca-
tan passivamente valores arbitrardios
como verdades absolutas. Se hoje, en
quanto alunos, 80° fizeamos 0 que o
progesson oanga 0 que sena da nos-
sa acao profissional na escola quan-
do estiveamos Livres do seu mando ?
Com essa dependencia doentia ao man-
do? Pnouauezmente AenemOA daquele 14
po que 'nem nespinra’ sem pedin per-
missao aos superionres.Esta dependen
cdia, Lnseguranca, falrta de iniciati-
va, crdiatividade, e notina dos egres
404 da pedagogia e outrhos tantos cunr
405 que formam educadores. Uma prova
disso esta na desorganizacdo e na
desuniao da classe. A baixa qualida-
de do ensdino, a ausencia de Lideran
¢cas e outros problemas que o magiste
nio enfrenta, e muitas vezes sem forn
cas para redimensionar 05 valones
equ&uocadamente apreendidos na 4forma
cao”". (ALuno 7).
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"No curso o aluno & apenas passivo,
no processo ele 40 estuda para cor-
responden as expectativas do profes-
son, Zendo em vistas a cobranga em
provas, e nao para a sua melhorn com-
preensao, para melhorar o nivel  de
vida. 0 afuno deve sentin-se desafia
do a produzirn e nao sen obaigado ne-
produzin”. (Aluno 10).

Nestes depoimentos e outros dados acumulados pelo
convivio com os alunos evidencia-se que o processo de forma
¢ao no curso nao apresenta preocupagoes com a formagao cons
ciente, com o assumir responsavel e autonomo do processo e
nem se encara o magistério com o profissionalismo que o mo-
mento historico exige. Nao se afirma com isso que o profes-
sor nao tenha interesse e nao pretenda uma formagao cons-
ciente, porém, entre o querer, o dizer e o fazer acontecer,
nao ha correspondéncia. Por mais interesse que o professor
apresente deviabilizar uma nova proposta de trabalho quando
desarticulada do todo os seus alcances se perdem. A constru
cao organica de um projeto coletivo possibilita a soma das
forgas para fins comuns. A concretizagao deste projeto deve
preencher as lacunas que aldesarticulagéo da acdo pedagbdgi-
ca vem abrindo possibilitando, assim,a soma dos esforgos pa-

ra um efetivo relacionamento da pratica pedagogica com a pra

tica social.

O que se constata no processo de formagao no curso
de Pedagogia do CES/FUNDESTE € que, em alguns casos signifi-
cativos as dificuldades encontradas e os equivocos cometidos.
somados, constituem-se em empecilios para a construgao orga-

nica de um projeto coletivo. O professor, individualmente,na



.137.

melhor das intencoes define a ementa de sua disciplina, seus
objetivos, faz seu plano, em alguns casos até oportunizando
a participacdo dos alunos, porém,os alcances deste esforco se
perdem no coletivo e no processo como um todo. O esforco in-
dividual se perde pela falta de articulagao das partes ao
todo. As reclamagdes dos alunos denunciam esta falta de arti
culacao na definicao e viabilizagao do projeto pedagogico co
letivo. Os mesmos assuntos se repetem nas diferentes  disci
plinas, alguns com a mesma compreensao tornando-se repetiti
vos, outros se completando mas, o que € pior, uns até se con

trariando, conforme elucida o capitulo IV,

Os alunos entendem, tambem, que o mau relacionamen
to entre professor e aluno pode ter origem nos dois extremos

da conducao do processo, ou seja:

"0 mau nelaclLonamento pode sen visto
de 2 &nguKOA De um Lado quando 0
professon impoe sem considerar a par
ticdipagao do aluno e de outrno quando
o aluno Leva o processo na esponta-
neidade sem ondientacoes do profes~
soh. 05 dodis extremos sac prefuddi-
ciats. 0 primedno pelo excesso de
Limites e imposicoes e o segundo pe-
La ausencia de diregao ¢  objetivos
deginidos". (Aluno 5).

Neste sentido, percebe-se que o aluno apresenta com
preensao do rumo e da intensidade que a diretividade do pro-
cesso de ensino deve assumir. Nao impondo normas e nem sol-
tando as determinacoes anarquicas, proprias da natureza huma
na mas construindo com o empenho de ambas as partes, profes-

sores e alunos.
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Negativa ou positiva, a experiéncia sempre € uma Te
feréncia para a vida e a profissdo. A necessaria direcao de-
pende da formacdao consciente e critica dos envolvidos. Tanto
o professor autoritario quanto o "laissez-faire" sao prejudiciais no
processo de formacao autonoma do estudante. O democratismo
pode levar os alunos a inércia, a passividade e a consequen
te apatia pela auséncia de direcao consciente do processo.
Enquanto que as atitudes de imposicao e autoritarismo do pro
fessor muitas vezes encobrem, e constituem-se em auto-defesa,
pela ausencia de autoridade que lhes compete. A autorida-
de e a direcao sao atitudes necessarias para dar qualidade
ao processo educativo, porque isso nao acontece ao acaso ou
espontaneamente. O professor precisa saber, ter clareza e
compromisso politico, ser disciplinado intelectualmente para
acompanhar o movimento dialétibo na construcao de um novo sa
ber necessario, articulando e construindo esta competéncia
de forma participativa com o aluno,mediando o fazer pedagogi
co do cotidiano com o contexto social mais amplo. A pratica
pedagogica escolar tem seu valor-de-uso na compreensao e

transformacdo da pratica social.

Assim:

"0 cunso de pedagogdla devernia se pho
por a formar educadonres que — corres
pondessem as expectativas do contex-
to atual, o que nao vem acontecen-
do". (ALuno 6).

A defesa de uma direcao consciente na formacao da
autonomia nao ignora os conhecimentos que o aluno ja possui,

mas parte deles para a sua ampliacao. Partindo dos valores,
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do entendimento do estudante e do permanente confronto com
as contradicoes do contexto, constrdi-se o interesse, a ne-
cessidade e a vontade de avancar na compreensao da realida-
de. A forma de como isso se processa tambem deve considerar
a construgao coletiva do processo, evitando os equivocos de
individualismos e personalismos escolanovistas. A autonomia
€ um processo construido de forma organica, consciente, com
esforcos, renlUncias e responsabilidades. Sendo assim, o alu-
no ao mesmo tempo que se relaciona com a realidade na prati-
ca social, abre possibilidade de, pelo convivio com o exis-
tente, construir o novo necessario, superando, pelo seu en-
volvimento, a ordem aparente pela necessaria. Para que se
concretize este avango, professores e alunos devem assumirem
se como sujeitos da historia, conscientes da diferenga de
niveis, o que nao apresenta abélo na qualidade do processo,

suas contribuicoes e implicacoes sociais.

A diregao no processo de ensino nao se opoe a for-
macdao da autonomia do estudante, muito pelo contrario, se
faz necessaria, quando consciente, para impulsionar e exer-

citar o assumir responsavel no processo de formagao.

A direcao consciente acontece, quando assumida por
ambas as partes — professores e alunos, mesmo que em niveis
diferentes. Este processo deve se desenvolver de forma_orgﬁ—
nica, num permanente confronto de interesses, valores e con

tradigoes inerentes a uma sociedade de classes antagonicas.

Dentro desta perspectiva, contraria-se o entendimen
to do fazer educativo da vertente nao-diretiva que questio

na as relacoes de poder na direcao do processo de ensino sem
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entrar no mérito da origem deste poder. A defesa de nao-dire
tividade tem como principio basico 0 respeito e a defesa da
liberdade individual do estudante, que abrange desde a com-
preensdo escolanovista do pensamento liberal aos adeptos da

corrente libertaria do pensamento anarquista.

Esta corrente entende ser o saber universal, um sa-
ber de classe e que a sua socializacao contribui para a re-
producao da ordem vigente. Entendendo assim, a escola  deve
dedicar-se a producao de um novo saber para que atenda aos

interesses da classe dominada. Esta radicalizacao compromete
a produgao do saber pelo afastamento da pratica escolar, do
mundo da heranga cultural produzida historicamente, podendo

inclusive, produzir um saber ja produzido por desconhecimen-
to da dialeticidade dos mecanismos de producao do saber e
suas implicacgoes sociais. Mesmo que o saber existente seja
sistematizado pela classe dominante, ele se da nas relagoes
de trabalho, cabe entendé-lo de forma critica para supera-lo

e nao ignora-lo.

A produgao do saber pressupoe a compreensao da he-
ranca cultural ja elaborada, mesmo que produzida de forma ar
bitraria, para que no confronto das contradigoes fique evi-
denciada a necessaria direcao para a construcao de uma nova
sociedade. Para que se viabilizar este avango destaca-se a
necessidade da direcao no processo de ensino, como instrumen
tal teorico-pratico para democratizar a socializagao da he-
ranca cultural possibilitar uma nova e necessaria produgao
de saber. Neste sentido, desenvolver o espirito da investiga
cao critica entre professores e alunos € basico para garantir

a promocao da autonomia.

Gramsci & um classico defensor da escola Unica e, a
considera como a solucao mais racional para oportunizar uma
melhor distribuicdo de oportunidades que, a principio, apre-

sentam semelhancas na oferta (tipo de escola) e diferencgas
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na procura (tipo de alﬁnos) mas que, no decorrer do processo,
essas desigualdades poderao ser reduzidas, porém, a sua equa
lizagao nos resultados sempre apresenta algumas  variagoes.
Nunca diferencas,se igualam na passagem pelo processo educa-
tivo, mas poderao se aproximar na superagao dos antagonis-

mos.

0 autor (1978) defende a escola Unica de cultura geral, hu
manista, formativa, qué equilibre igualmente o desenvolvimen
to da capacidade do trabalho manual e intelectual, uma esco-
la critica, ativa e criativa. Uma escola de boa qualidade,in
dependente de classe ou situagao economica. E, sem davida,
uma alternativa para por ordem no caos da educagao publica
brasileira. Interessa a administracao publica uma escola uni
ca, que iguale as oportunidades educacionais entre as dife-
rentes classes? A resposta € evidente, mas Gramsci garante
que barreiras sempre existiram,mas devem ser rompidas porque
a mudanca exige ruptura e a acao coercitiva deve romper com
os vicios doentios, quebrar a monotonia do habito e da roti-

na.

O autor entende, aqui, que este rompimento da ordem
vigente significa ter consciencia da necessidade de transfor
mar as circunstancias para que o organismo social atinja 0
fim proposto. Essa disciplinarizacao nao implica em limitar
a liberdade mas reforga-la. Com isso, o autor defende a fun-
cao da direcao consciente da vontade natural e da necessaria
disciplina, que se constituem em partes vitais ao processo
eduéativo, quando organicamente construido e assumido pela

coletividade envolvida. Como € que a escola pode se propor
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a formar dirigentes sem ordem e direcao no processo educati
vo? Para Gramsci, esta escola devera ser de formacdao iguali-
taria (unitaria) para as diferentes classes sociais, garan-
tindo ao aluno condicoes de se tornar governante, porém,

uma escola ainda muito distante da que temos.

O assumir da.escola, hoje, no cumprimento de sua
funcdo na formagao e desenvolvimento das habilidades e capa-
cidades do individuo, apresenta mais limites que avangos. O
fazer pedagogico fica mais na condicao de abafar, desviar,fa
cilitar e adaptar que formar e desenvolver habilidades e ca-

pacidades da crianga e do adolescente.

A escola cumprira eficientemente sua funcao se o seu
fazer pedagdgico oportunizar a realizacdo de uma sintese en-
tre o antigo e o novo, ou seja? oportunizar a retomada cons-
tante do fazer pedagdogico frente as exigencias da dialetici
dade do movimento historico na construcao de um novo homem.
Para Gramsci (1978), a participacao de todos neste processo
€ indispensavel para garantir o seu carater de organicidade.
Para ele, todos possuem a capacidade universal de se torna-
rem, em algum momento, organizadores, quando afirma que to-
dos sao fildosofos, todos sao intelectuais e dispoem de capa-
cidades organizativas, se nao ativas, em potencial, e que
precisam ser ativadas para a realizacao efetiva da omnilate
ralidade do individuo. Com isso, Gramsci evidencia a neces
sidade de que a relagao professor-aluno seja destituida de
lagos de aﬁtoritarismo e imposicao reprodutivista de conhecil
mentos desinteressantes e conclusivos. para oportunizar que

as potencialidades de organizadores e filosofos, que foram
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atrofiados no individuo, por pressoes familiares e sociais,

sejam libertas e que, com isso, haja também a libertacdo do

professor enquanto dominador do fazer pedagogico.

0 processo educativo € tanto mais eficiente quanto
mais o educando tiver oportunidade de manifestar a sua indi-
vidualidade. A libertacdo da individualidade € vital para um
relacionamento social consciente e transformador. Para o au-
tor, esta libertacdao tem ambiente propicio no meio extra-sa
la de aula, na biblioteca, nos corredores, no boteco, na ca-

sa de amigos e do professor. Este ambiente, mais descontrai-
do,

D\

propicio para aconselhar leituras, pesquisas, provocar
novas descobertas, etc. Sendo assim, o aluno vai adquirindo,
e com prazer, o gosto em aprender e a confianca de procurar
o professor, caso seja necessario ou precise, e este podera
coloca-lo em contato com outros especialistas que possam con
tribuir na sua formacao e, dependendo da sua maturidade cien
tifica, colaborar e viabilizar a publicacao de seus primei-
ros ensaios. Esta & a verdadeira funcao organica do intelec-
tual (professor), ou seja, fazer do aluno ele mesmo, em res-
posta ao seu auto-desenvolvimento, sem imposigoes, autorita-
rismos, temores e ameacas inconseqllentes. Esta afeicao,cons-
truida entre professor e aluno, € uma referencia para a bus-
ca da satisfacdao das necessidades intelectuais e estimulo a
aplicagao dos conhecimentos, desenvolvendo a capacidade de
articulacao teorico-pratica do aluno.

A estrutura das escolas brasileiras nao apresenta
condicoes para um trabalho eficiente intra-classe, quanto me
nos extra-classe. A desvalorizacao dos profissionais da edu-
cacao e a baixa remuneracao faz deles biscateiros, que pegam
um servicinho aqui, outro ali, até que o orcgamento seja sufi
ciente para a sobrevivencia. E, mesmo que o educador tenha
compromisso com o processo de transformacao social, o que se

pode esperar dele nestas condigoes?

Como reverter esta situacao de desencontros entre o
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que &€ e o que deveria ser a escola neste momento  historico
da realidade brasileira? Como desenvolver no individuo as
habilidades e capacidades de observar, conhecer,analisar,ava
liar, optar, liderar e controlar quem dirige, se a escola,
Unico espaco que a classe trabalhadora poderia dispor  para
apropriar-se do saber historicamente produzido,limita o alu-
no a sua individualidade e inseguranca, contaminando-o de de
pendéncias doentias? A escola que temos nao considera e nem
trabalha o aluno e o conhecimento na sua reiagéo com o social

€ com a natureza.

0 processo pedagdgico so sera de qualidade quando
articulado enfre as diferentes séries, diferentes discipli-
nas e diferentes categorias envolvidas (comunidade escolar).
Esta interdisciplinariedade ultrapassa os limites e os alcan
ces da acao desintegrada do todo as partes e das partes ao
todo do processo de ensino. Entendendo, este nao como a sim
ples soma de séries, disciplinas e comunidade envolvida mas

a sua interrelagao dinamica e produtiva.

A preocupacdo com o desenvolvimento individual deve
se dar paralela ao desenvolvimento social. O homem s0 o & in

dividualmente na sua relacao com o social.

A escola que se entende necessaria neste momento
deve trabalhar o homem na sua totalidade, nao sectarizado. A
concepcao critico-progressista apresenta como objetivo basi-
co da educagao escolar o desenvolvimento da "omnilateralida-
de" do ser humano, resistindo e opondo-se a direcao unilate-

ral que historicamente deixou comprovado seus equivocos.

Sendo assim, reforca-se a posicao de Gramsci (1978)
sobre a funcao da escola na formacao de pessoas capazes de
pensar, estudar, dirigir e contrplar quem dirige.E,para que
isso se efetive pelo fazer pedagdgico, necessario se faz uma

direcdo e disciplina. Que direcao? E, que disciplina? Pode-
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riam aparecer as seguintes afirmagoes: '"Mas nossa escola sem
pre teve direcao!" 'Sempre primamos pela disciplina:i” Nao
cabe aqui negar nem defender o conteudo da direcao e da dis-
ciplina, mas a origem do poder que as determinam. Tanto wuma
quanto outra devem ser fruto de uma construgao organica e
consciente, nao mera imposicao arbitraria. A origem deve ser
democratica, sem que se incorra no‘risco de cair na total 1i
berdade escolanovista conduzida pelo espontaneismo estudan-
til. O trabalho escolar deve ser diretivo e exigir esforco,
reniincias e muitas vezes sacrificios para que o aluno forme,
em idade propria, os habitos de estudo necessarios para a
apropriacao do saber historicamente produzido e, assim,possa
contribuir na produgiao de um novo saber. Estes habitos de es
tudo nao sao naturais, précisam ser construidos e, o que )
mais importante, com o consentimento e a vontade do aluno.
Nio se ensina quem nao quer aprender, cabe dail, aos profis-
sionais do ensino num primeiro momento despertar a necessidade e

a vontade de aprender,assim se da o inicio da organicidade do processo.

O aluno, tendo consciéncia de que estas condigoes
sao a base para um desempenho consciente, responsavel e auto
nomo posterior, passara a contribuir com a acao educativa.,des
de que os agentes educativos apresentem coeréncia e persis-
téncia. Os alunos orientados por pedagogias nao-diretivas
dificilmente renunciam brincadeiras que nao exijam esforco
e causam prazer imediato, por algo que exige esforco e aten
¢ao, como a leitura de um bom livro. Esta € uma renuncia que
os alunos devem aprender a fazer porque € necessaria e vital

para a aquisicao de habitos que reverterao em uma formacao
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consistente e conseqliente. Identificar a acdo pedagbdgica com
acoes de lazer e divertimento € corresponder aos reais inte-
resses liberais-burgueses, que objetivam com isso o esvazia

mento do processo educativo.

0 aluno precisa de direcao, organica e consciente-
mente construida, para compreender que estudar, aprender e
pensar nao € brincadeira, mas trabalho sério, disciplinado e
necessario. Se assim os educadores tivessem trabalhado a
nossa geracao, quem sabe os profissionais do ensino de hoje
ja tivessem adquirido maior autonomia na producao do saber e
nao, apenas, se mantivessem na condigao de repassadores do
saber elaborado por outros. Estudar cansa, fisica e intelec
tualmente, € um trabalho até mais laborioso do que o desempe
nho profissional mecanico, mas € necessario para garantir a
base do desempenho profissional competente técnica e politi

camente.

A contextualizacao social, do aluno, no processo
educativo &€ fundamental para que este se situe no espacgo e
no “tempo, identificando-se e assumindo-se como agente respon

€l n

savel pela construcao e transformacao da histéria.

Entende-se que esta direcao consciente do processo
deve ter seu inicio no processo educativo desde a primeira
infancia, na familia e na escola e que as transferéencias de
responsabilidades devem avangar gradativamente. Sendo assim parece
ser tarde pensar na direcao do ensino superior. Porém,ndao €
tarde porque o curso de Pedagogia, em estudo, forma educa
dores para o 1% e 2% grause esta direc@o, no curso, tera al-

cances, nao apenas no processo de formacao, mas no desempe-
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nho profissional posterior, evitando inclusive a reproducao

do ciclo vicioso de '"mal formar por ter sido mal formado".

Todo educador deve estar atento para que a agao edu
cativa se processe na articulacao entre a apropriacgao do sa-
ber produzido e a produgéo de um novo saber. Para a apropria
cao, exigir-se-a atencao, esforc¢o e memorizacao, enquanto que
para a producao exigir-se-a tanto quanto na apropriacao e,
muito mais, criatividade, iniciativa, seguranca e certezas,
mas € o caminho para o aperfeicoamento do processo educati-
vo. Na primeira tentativa, o estudante pode, ateé, produzir
algo nada inédito, pprém, vale o esforgo e a iniciativa que,
dependendo da receptividade, se repetira evolutivamente até
a producao de um novo saber, sua publicacao, socializagao,

aceitacao e aproveitamento das criticas.

0 processo de formagao viabilizado no curso de Peda
gogia nao privilegia a producao do saber, mesmo porque, seus
limites nao lhes possibilitam nem uma socializacao critica

da heranca cultural existente.

0 capitulo I faz uma tentativa no sentido de situar
0 curso no seu contexto, partindo das origens e o que fica
evidente € que o ensino superior,nao pode continuar reprodu-
zindo equivocos no processo de forﬁagéo,assim como foi na
familia.no 1° e no 2° graus. Apresenta cortes radicals e modismos
inconsequentes,precisamos repensar o ensino superior, no ca-
so o curso de Pedagogia, tendo em vista a significancia e

abrangencia do desempenho profissional de seus egressos.

Gramsci trabalha, em suas obras sobre educacao, a
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necessaria diretividade no processo educativo desde as pri
meiras fases da vida. Mesmo tendo sido este o referencial
teorico basico para este estudo, nada impede que constatada
a ausencia de uma direcao consciente, nas fases proprias, se
invista na sua construgdo posterior, porém, cientes dos limi

tes do processo de reeducacgao.

A ‘direcgao do proéesso de formacao no curso de Peda-
gogia sé faz necessaria. Os depoimentos de professores, alu-
nos e a convivencia confirmam, porém, o que cabe a este estu
do € ultrapassar os limites da compreensao do curso e do mo-
mento historico e apresentar algumas alternativas, nao con-
clusivas,mas provocativas ao curso para criar polémicas, de-
bates, estudos na tentativa de sua redefinicao, negacao ou
confirmagao assumindé a sua viabilizacao efetiva e possibili
tando a abertura de espaco para um processo de avaliagao per

manente,conforme as exigéncias circunstanciais.

Mediante o que foi visto, constatado e vivenciado,
no curso de Pedagogia, percebe-se que a diregao necessaria
esta relacionada a uma série de implicagdes  socio-econdomi-

-« - - -— - ‘
cas, politicas e culturais. A formagao responsavel e cons
ciente dos profissionais egressos deste curso passa necessa-
riamente pela superacao destas circunstancias limitadoras do

pTocesso Como:
- deficiente formacao técnica e politica dos profis
sionais envolvidos no curso,

- dificuldade de acesso,auséncia de interesse e politica

de investimento para acompanhamento do mundo da produ-
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cao cientifica e das inovagoes tecnologicas na
educacao, (para o professor consumir e produzir sobre),
falta de acesso e conhecimento das producdes clas
sicas sobre a area,

ausencia de compreensao quanto a necessaria arti-
culacao da pratica pedagdgica a pratica social,
as deficientes condicoes em que ocorre a sociali-
zagao da heranga cultural e a falta de investimen
to na producao de um novo e necessério saber,

a falta de investimento na construgao organica de
um projeto coletivo para o curso,

ausencia do habito de investir no aperfeigoamento
constante e permanente tantd em professores como
em alunos (falta grupos de estudos, reflexoes e
investigagBes),

dificuldades de viabilizar a interdisciplinarieda
de no processo pedagogico pela acao pedagdgica in
dividualizada,

a conformidade com as limitacoes e a dependencia
de motivacgoes externas e corporativistas,

a excessiva preocupacao dada a avaliacao classifi
catdria sem o necessario investimento no processo
por parte de professores e alunos,

falta de profissionalismo nos profissionais envolvidos no
curso. Os professores estao desmotivados pela falta de
valorizacao da classe e de uma politica salarial
~justa. Os alunos pela falta de perspectivas na
profissao dadas as evidéncias circunstancias e a

confusa identidade do curso,
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- davidas quanto ao perfil do profissional que se
forma e o perfil necessario. Formar o profissional docen-
te ou nao-docente? Especialista ou educador? 0
"especialista'" que se forma com as atuais habili-
tacoes € capaz de articular o processo pedagogi-

co?

- carencia de implementacao de espacos,e equipamen
tos e livros adequados para trabalhar o conteldo cientIifi-
co, filosofico, técnico e histérico-critico que

corresponda as espectativas da modernidade,

- pouco investimento e preocupagoes na articulacao
e viabilizacao da formagao da multilateralidade
para a emancipagao do aluno enquanto aluno na bus

ca de sua identidade profissional,

- a relativa preocupacao dos profissionais do curso
na formacao critica dos alunos,sem a necessaria
preocupagao técnica que da consisténcia a alterna
tivas para superar a resisténcia, propor mudancas

e viabiliza-la.

Sendo assim, a pratica pedagdgica do curso devera
ter como ponto de partida a pratica social mais ampla e a
ela retornando através do movimento dialético de  superacao

numa permanente articulacgdo entre teoria e pratica.

Nao se quer com isso afirmar que o curso nao invis-
ta nesta direcao, mas que a intensidade dada até entdao € in-
suficiente para satisfazer as expectativas do momento, confor

me afirmam professores e alunos nos dados levantados.
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Para superar tantas lacunas existentes no fazer edu
cativo no curso de Pedagogia,do CES/FUNDESTE necessario se
faz a articulacdo de seu corpo técnico-pedagdgico e o envol-
vimento do corpo discente na construgdo de um projeto pedagd
gico coletivo onde haja compromissos e desafios dos diferen-

tes segmentos que constituem o curso.

Os itens relacionados como limitadores do andamento
do curso destacam a necessidade de repensar a direcao do pro
cesso pedagogico,possibilitando com isso,a formacao de pro-
fissionais conscientestao necessarios no atual momento de

crise da sociedade e do alcance da escola sua transformagao.

Para o efetivo comprometimento do curso de Pedago-
gia faz-se necessario a partiéipagéo da Administracao da Ins
tituicao, no processo, para que se garanta no amparo admi-
nistrativo o avanco qualitativo das propostas e sua viabili-
zacdo. Uma das contribuigOes que apresentam dependencia na
administracao € a definicdo de uma politica salarial para
evitar a rotatividade e mesmo ausencia de professores nas sa
las de aula e em reunides pedagogicas, de estudos extra hora
rio normal. Assim, se garante ao magistério superior um cara
ter de profissionalismo e nao prestacao de favores ou garan-

tia de status como acontece frequentemente.

A Instituicdo apresenta uma histdoria na defesa do
ensino publico e gratuito para todos e,em todos os niveis,
porém, nao tem dedicado esforcos suficientes para que ela mesma
se transforme em Instituicdo publica. Estes esforgos apre

sentam urgéncia, porque investir na qualidade exige uma equi-
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pe pensante, com dedicacdao integral e a Fundacao nao dispoe
de recursos para a contratagao de professores de tempo inte-
gral e nem mesmo parcial. Os professores sao horistas e nao
dispSem de condicoes para se dedicarem ao magistério  supe-
rior com exclusividade,motivado pelo baixo salario que recebem. Dai
ser o magistério superior, no interior do Estado e no sistema fundacig'
nal de limitada qualidade. Sabendo-se, que o ensino suberior
fundacional € a Unica oportunidade do aluno-trabalhador con-
tinuar seus estudos porque precisa trabalhar durante o dia para se
sustentar e manter os estudos a noite. Ha necessidadede se inves-
tir em esforgcos para que se oportunize a este publico o di-
reito ao ensino publico e gratuito. O qualitativo no proces
so de formacao do aluno do sistema fundacional passa,também,
pelo direito do ensino publico sendo que esta qualidade do
ensino passa, necessariamente,‘pelo investimento dos recur-
sos publicos tao limitados e limitadores do processo no atual

momento de crise das Fundagoes.

0 atendimento a estas prerrogativas apresentadas
oportunizaria qualidade ao processo, mas enquanto isso nao
acontece cabe-nos assumir estes limites, organizar e viabili
zar acoes que administrem esta situagao nao,no conformismo
mas na construcao de uma crise organica que pelo convivio
das contradicoes e conflitos se materialize, a partir do

real para o necessario.

E nesta realidade que se insere o curso de Pedago-
gia, com deficiéncia na contratagao de bons profissionais,
na aquisicao de um referencial bibliografico atualizado, no

investimento em estudos, pesquisas € mesmo na articulacao
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necessaria entre a pratica pedagbgica e a pratica social.Nes
tas circunstancias, como exigir um desempenho profissional com
petente e comprometido politicamente? Os limites apresenta-
dos nao justificam a falta de investimento qualitativo, de-
vem sim, motiva-lo para possibilitar a reversao do processo.
Para garantir o avango do processo ha necessidade do conheci
mento da realidade.para possibilitar a superacao do que e
pelo necessario frente as exigéncias do momento histérico

— do geral e do especifico numa permanente articulacgao.

A presenca de uma direcao clara e definida do pro-
cesso pedagdgico, levantada por este estudo devera fomentar
investimentos para a formacao de um novo homem,e este nao se
forma, senao pela articulacao de forgas para a construcao de
uma nova € necessaria sociedade. 0 desejo de formar profis
sionais conscientes, responsaveis e autdonomos passa pelo de-

safio da construcao de uma nova sociedade.

Para que a acao do curso contribua para a constru-
cao do novo homem para uma nova sociedade,o projeto pedagdgi

co coletivo deve contemplar num primeiro momento:

A definicao e explicitacao clara de seus objeti-
vos,
- a definicao do perfil do profissional que preten

de formar;

a redefinicdo do ementario das disciplinas do cur

riculo;

a promogao da interdisciplinariedade;

- a definigido de um eixo tedrico-metodologico  que
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norteara a organicidade na formagao do profissio
nal que o momento historico exige;

a consolidagao de grupos de investigacdo, estudo,
reflexao e avaliagao sobre a articulagao  teoria
e pratica no curso — seus limites e avancos para
uma permanente redefinicao, com vistas ao aprofun
damento e atualizacao frente as circunstancias

historicas.

0 atendimento a estes itens nao se dara sem resis-

téencias e oposicdes, cabe administra-las para a construcgao

da redefinicao do curso com vistasa nova sociedade, a nova

escola e ao novo homem necessarios para as circunstancias
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