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RESLM)

3 Objetivo central desta dissertagdo & resgatar a expe-
rigncia de gestdo de uma mina ~ a CRCA - Companhia EBrasileira
Carbonifera Araranguéd - pelos préprios mineiros, levando em conta
a relagdo existente entre praticas culturais e relagles de poder.

Esta experiéncia decorreu de um processo de faléncia
em gque os proprios trabalhadores assumiram o controle da empresa,
némeandmwﬁe coma sindico da "Massa Falida"— CBCA , o Sindicato
dos Minegiros de Cricidmass8C, em junho de 1987.

Mum primeiro momento, reconstitui-se o movimento dos
mineiros, o contexto em gque se desenvolveu, as propostas apresen-—
tadas, os diversos periodos vivenciados.

NMum  segundo momento, & particr da andlise das relaglss
de trabalho e de gmdef estabelecidas no cotidiano no espago  de
trabalho, busca-se psrceber quaiﬁ as mudangas imprimidas, o tra-
témentm dado aos conflitos, as formas de resisténcia. Agui, vi-
sutaliza-se a discussd3o da hierarguia, da disciplina, da liberda-
dén |

As relagles de poder sXo analisadas também a partir dos
OrgEos  de gest¥o da mine, como a comiss¥Eo de mina {Org¥o de re—
presentagio operdarial)l; a diregio da Cooperativa: a assembléia dos
trabalhadmraé; e do sindicato, dando ateng¥o especial & prépria
avaliagio dos agentes envolvidos no processo. Este & o  terceiro
momeEnto.

For Gltimo, a partir da percepedo da empresa pelos tra-
balhadores; da andlise das representacbes simbdlicas dos mineiros
acerca do poder; do saber oper&ric; da imagem gque possuem acerca
de: si mesmosy da proposta de privatizac¥o; da condigles dos  mi-
neiros da CRCA, busca-se alinhavar os miltiplos significados des-—

ta edperidncia singular.
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Se os trabalbhadores tiveszem a mﬁmrtunidade de assumir
o controle de uma empress gual seria a cmnfiéura;éu das relaghes
~de  trabalho e de poder entre eles? Como tratariam o ﬁrmbleﬁa tda
hierarguia da disciplina? Quais as formas de gest¥o do trabalho?

Estas indaga¢lies emergiram na cidade de Cricidma, ao
sul de Santa Catarina, em 1987 qguando os mineivros da Cm&panhi@
Brasileira Carbonifera Ararangua- CROCA, a partir de um grande mo-
vimento, assumiram o controle da empresa falida. 0 Sindicato dos
Mineiros de Cricidma fol rnomeado sindico da "Massa Falida'", dando
inicio a um edperigncia singular de "gest¥o" de uma enpresa pelos
proprios trabalhadores. Quatro anos se passaram € ha uma série de
glementos a serem PEﬁgatadman ‘

0 dnterssse em estudar a experigncia dos mineiros da
CrCa, foi impulsionado, de um lado, pelo vinoculo e trabalhb de
SBSRSE0ria Jjunto aos mineiros, desenvolvido pela equipe do CEDIF
da gual fago parte desde 8% (Centro de Educag3o, Informaglo e
Fesgquisa, entidade n3o governamental gue presta servigos de apoio
e assessoria ao movimento sindical-popular da regi¥o carbonife-
ral. De outro lado, porgue esta experigncia representa a tentati-
va & o desafio dos proprios trabalhadores gerirem uma empresa, s
constituinde enguanto suieitos do seuw trabalho. Mas a8 mobtivagHo
s acentucu, sobretudo, diante da seguinte déclaragam e um Lider
do movimento: "Na CBCA néos derrubemo um patrdio & criemo mais mil
trabalhadores com cabeg¢a de patr3oc Y. Estava decidido o "objeto
de estudo” para a dissertagio do Mestrado em Antropologia Social,
cujio objstivo central era resgatar ssta experiégncia de gestio da
CRCA pelos minelros.

' Em 19846, quando participava da elaboracido de um projeto
de pesquisa sobre "As Experiéncias do Movimento Oper&ario Minei-
ro'-  em conjunto com a equipe de pesqguisa do CEDRIF - apontavamos
o reduzido namero de estudos realizados acercs dos mineiros e do
et movimento em Cricidma, tendo em vista sua fmporténcia ¢ re-

percussido, ndo s0 para a regi¥o mas em todo o Bstado. De 86 para



céd  muitos estudeos foram realizados tomando como obieto a regi¥o
sarbonifera, envolvendo desde gquestles ambieﬁtaié, péedagagicas,
de salde até questles relacionadas com avvida @ a luta dos minei-
ros. Nota-se, no entanto, uma lacuna no que diz respgito as rela-
ges de poder e dos significados da evperigncia deé gestdo.dos mi-
neiros da CRCA, alimentando ainda mais minha motivag¥o em desen—
vorlver este trabalho.

Inicialmerte, defrontava-me com a Eeguiﬁte problem&ti-

Ca 8

1) Explicitar as r@lé;ﬁea de poder que se entretecem nas relagles
de  trabalbho principalmente agquelas estabelecidas entre os traba-
lhadores e as chefias & & diregio da empresa. Ouais as mudangaé
imprimidas, o tratamento dado aos conflitos, as formas de resis-
TENCla, as formas crganizativas (Comiss¥o de Mina), os movimentos

desencadeados.

2)  Revelar quais os significados, gual a percepcdo dos mingiros

frente a esta experid®ncia de gest¥o dos trabalhadores na CRCA.

0 objeto de pesquisa era amplo & acreditava gue o re-
corte mais precisc dar—-se—ia a partir do trabalho de campo. Mas
no "campo' as questiies se multiplicafam, qovas indagaglies emergi-
ram & levaram—me a redefindr alguns aspectos.

fo  entfocar a configuragio das relagbes de trabalho no
espago da mihaﬂ husguel explicitar a complexa rede de relagles de
poder,. manifestas no cotidiano do trabalho & & forma como  os
agentes percebem e se movimentam frente a elas. Neste sentido,
destaca—-se de imediato a reflexdo sobre a hisrarguia, a discipli-
na, a liberdade, as condigbes de trabalho & salério. Entendo re-
laglies de trabalho como aguelas existentes entre os minelros & as
chefias, bem comn as que se estabelecem entre os préoprios traba-
Ihadores. No entanto, priorizei o estudo das relaglies de trabalho
entre mineiros e o seu chefe direto (0 encarregado) no seud grupo
de trabalbho, bem como a relagio entre mineiros & diretoria. 0
pessoal do escritdrico n¥o fol objeto deste estudo, com excegdo

dos diretores.



-

0 resgate do processo de constituicqo & atuaglo da Co-
missdo  de Mina implicou no mapeamento de outros Org3os de gestio
gque se constituliram e gue fazem parte do processo: a DiregZo da
Cooperativa, a fAssembléla dos Trabalhadores & o Sindicato. Agud,
visuwaliza-se & outra dimens¥o da relaglo de poder, a partir dos
arganismos de "representacio operaria’, responcsdveis pela gestio

-

da empresa.

& segunda gquestio estava fundada na andlise interpre-—
tativa dog significados gque os diferentes agentes expressavam

acerca da experigncia, evidenciados na sua "fala” e na sua "pra-
tica", numa combinagio de mGltiplos elementos gue se explicitam
no decorrer de todo o texto.

Seguindo este itinerario, analiso a percepglico da smpre-
sa  pelos mineiros, combinade com & discussi3o dos movimentos in-
ternos & & problemética da privatizaglo. Buscando apreender estes
significados, defrontei-me com a Féla;éo intrinseca entre as "re-
presentagies 5imbélicé5" dos agentes & a sua agio, e comg estas
representaces marcam a'avaliaggm da esdperigncia pelos mineiros,
na pratica concreta, na espectativa e perspectiva frente ao "pro-
Jeto" futuwro da empresa. Ficouw claro gue a propria percepedo  do
oue  era  poder & de guem tinha poder na empresa era um elemento
fundamental, gue interferia diretamente na disposicio dos agen—
tes, frente & experigncia. Sob ssta G6tica, aventurei-me a farer
algumas incurstes neste terreno, assinalando as relagles entre
cultura & poder.

Fartir da andlise da "experi@gncia humana", buscar apre-—
andé—-la na sua peculisridade & singularidade possibilita inves-
tigar as relagles socials sob outra dtica, n¥o mais restrita  a
analise das estruturas (Thompson, 1981). Através das experién-—
cias, visualirza-se também os individuos, os sujeitos das  agbes,
levando em conta a guestio cultural, suas representaclies, seus
valores, suas tradi¢bes. Fassa-se a olhar os sujeitos. os atores
e suas aglies, suas representagles. Recupera-se, assim, & idéia de
que  os individuoz desempenham papel de agentes na transformagio
da  cultuwra e da sociedade, ndo szendo, portanto, meros "joguetes”
de forgas impessoais (Velho,1978). Sublinha-se, agui, a idéia de

gue os homens slo "oriadores" de Histéria, que té&m em suas m3os a



possibilidade de farer acontecer, de fazer surgir o gue nido esha-
va  dado (&aﬁtmriadiﬁyiQGQ)n Mas., & preciso lembrar gque, ao mesmo
tempo  em que os homens s3o criadores da histéria, sX%o  também
construldos por essa mesma histdria, poils exdiste um mumﬁa imég i
nario e concretamente organizado, que ao mesmo tempo em gue cria,
norteis e delimita, de certa forma, sua axperidncia.

Ao analisar o trabalhadores em sua gestio da CRCA,
busgqueld reunir as contribuicles de alguns autores gque trabalhavam
com  conceitos basicos como poder, disciplina, hierarguia, repre-—
sentagdo simbdlica, cultura entre outros, e gue forneciam elemen-—
tos para a compresnsdo de problemdtica, o gue ndo significou

"assumir” o conjunto da obra destes avtores.

Fara refletir scbre as relagies de poder, inspirei-me
na  "analltica de poder” glaborada por Foudault, tendo em mente o
contexto de sua obra, sew perfil, seus pontos de tensio, a fim de
ndEo o interpretar eguivocadamente. Como observa Machado (...) as
an&dlises de Foucauwlt sobre o poder fazem parte de investigagles
histdricas delimitadas, circunscritas, com objetos bem demarca—
dos. (va==) & importante N¥o perder de vista gue se trata de ana-
lises particularizadas, gue ndo podem & n3o devem ser aplicadas
indistintamente sobre novos objetos, farendo-lhes assim  assumir
Lima pmatufa metodolégica que lhes daria universalidade "
(19868:194). E preciso levar em conta as especificidades e lembrar
gue & fabrica, apesar das semelbangas, ndo & uma prisXHo 1(Perw
rot, 1988). BHourdieuw também auxiliow na reflex®o acerca do poder.

Castoriadis, wm pensador gque enfrentou mdltiplas qgues—
tles, desde psicanalise, esconomia, politica. filosofia fol resga-—
tado a partir da sua produgEo acumwlada acerca da histdrvia do ooo-
vimento oper&rio, gest¥o da producdo, a discussHo da buwrocratiza-
gdo, da hierarquia, da disciplina e na visuwalizaglo das relaglies

de trabalho. Gorrz também fornecew elementos neste sentido.

ses, gue 530 percebidas como um fentmeno histdrico gue acontece,
gue  se  instituld na histdria e se da efetivamente no &mbito das
Trelagles humanas. Considerar classe come relaglo histédrica sigrii-
fica levar em conta os contextos reais, os agentes gue estdo en—

volvidos nestas relaglies, os miltiplos fatores gue interagem nes-
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te processo. Sigrnifica, também, levar em conta suas caracteristi-
cas  proprias. sew contexto particular, entendendo que & limitada
pala especificidade de lutas e tradigbes, Sistemaé,dm valoress
idéias e modos concretos de organizacdo, que delas se tarnam par—
te {(Thompson, 19793 Castoriadis,1984).

Thompson  ressalta gue & Jjustamente no processo de vi-

véncia dos seus problemas concoretos traduridos na cultura que os

Chomens vEo desenhando a chamada "conscigncia de classe", gue se—

gundo ele & "a forma como essas experiencias sXo tratadas em
termos  culturais e encarnadas em tradigbes, sistemas de valores,
idéias e formas institucionais" (1987:10).

Mas, mais importante que a definic¥o de classe g de
conscigncia de classe, para o autor, & o conceito de  luta de
classes. Isto poraue & no processo de vivencia dos seus problemas
concretos traduzidos na cultura gue os homens vio definindo inte-—
resses comung @ antagonicos. E nos enfrentamentos, no processo de
luta que vHo se descobrindo como classe e vHo formando conscién-
cia de classe (1979:33-39).

Sob  este olhar, s6 podemos captar o ser de uma classe,
tendo como referéncia o e "fazer”, & sua atividade histdrica. E
o Mfazer' de uma classe que val engendrar uma owbtra realidade,
gue  val instituwir wm outro modo de existéncia social histérica.

For

isso, €&  fundamental visualizar sua uperidéncia concreta,
atraves dos 5ujéitma gue & vivenciam, significando-a.

E a partir desta perspectiva que vou procurar resgatar
a exwperigncia dos mineiros da CRBCA, levando em conta suas especi-
ficidades., destacandoe o qgue estes agentes pensam acerca do | seu
"farer” e o significado desta experiégncia pars eles.

Ao refletir acerca dos significados da experigncia para

)3 ag@nt@ﬁ rivolvidos, nos colocamos diante da discussdo das "re-
presentaglies simbdlicas”. Geerts,. gue percebe cultura como sendo
uma  “teia de significadeos" & a andlise da cultura como sendo uma
"citnocia interpretativa” {197¢), vai fornecer elementos para a
arnédlise destes aspectos.

Erntendo “r@pra%éntag@es simbdlicas” como " (...} uma
gspécie de imagem mental da realidade onde os componentes desta

imagem seriam as edperiéncias individuais decorrentes da realida-
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de social na gual o ator estéd inserido, bem como &, combinac3o
sintatica e semfintica que junta este pedagas"(Magﬁanigiﬁaénlﬁ?)n
As  an&lises das "representagbes simbdlicas” revelam a
forma como os referidos agentes apreendem a realidade & organizam
sua vis¥o de mundo acercé das colsas, de si préprios, da socieda-—
e (Geertsz, 1978). ﬁm‘mmﬁmm tempo, esta andlise das “remregéntam
¢Oes simbélicas"”, constituldas socialmente mas introjetadas indi-
vidualmente, vio informar & delinear a "acl3o social" destes agen-—

tes.  Assim, voltando as atencles sobre as significagles congti-

tuidas obtem-se glementos para a compreensio do que se  denomina
"agHo social” (Geertz,1978).

Ma reflexdc das especificidades dos mineiros,. recorri
ans  estudos de Volpato (198%9) e Eckert (1985), gue, resguardando
suas particularidades, analisam a construgdo da identidade social
dos minelros a partir de suwas praticas e representacies, possibi-
litando & reconstituicXo histérica de suas Iutas, a visualizagdo
das condigles de vida e de trabalho dos mineiros.

0 caminho percorrido por Leite Lopes nos estudos  da
“Ontropologia da Classe Operaria", tal como ele proprio caracte-
riza, se traduziu numa importante referéncia em todo o processo
de investigac¥do. Assim como Edar Sader, gque fol inspiragdo cons-—
tante no desenvolvimento da problematica e na maneira de aborda-
la, fornecendo-me inGmeras pistas para a sua compreenso.

Delingados o% principals aspecltos da reflexlo tedrica
que nortearam este trabalho, cumpre explicitar, agora, a forma
como fol contruldo e efebtivado na prétice. E 7

Um  dos elementos gque caracterizam o “ger“ g o "fazer"
antropoldglcn & o modo peculliar de produgdo do proprio  conhecoci-
mento. A& Antropologia valoriza o contacto direto com o "obieto”

A
de estudo, que passa a ser teoricamente indispensével (Cardo-
s0,19846) . Neste sentido, optel por uma estratégia de pesguisa que
sintetizow & observaglic direta, a realizagio de entrevistas gqua-—
litativas, e & consulta em documentos (atas, video, documentos
da empresa, Jornais). Esta tarefa foi dificultada pela  lacuna
existente na documentaclo do processo, umaE VET que muitas assem-
bléias e reunilies ndo foram documentadas, principalmente a partir

de  198%9. 0 trabalho de campo se estendeuw de outubro de 1990 &



A
margo  de 1991, guando estive em contato direto no "espago da mi-
na'.

Fara perceber de perto o cotidiano do trabzalbo mineiro,
acompanheil cerca de 15 dias o trabalho no subsalo (na linguagem
mativa "baixel a mina"}. Para aproveitar o tempo, permanecia tam—
bém  dhurants a troca de turno, ficando em média cerca de 8 horas

no subsolo. Mo principio "baixava a mina'" com um supervisor ou

encarregado, ou engenheiros. Mas, em seguida, comecel a "bhaixar”
a mina em companhia de ouwltros mineiros. Sempre havia um  mineiro

por perto, gue me acompanhava nos labirintos da mina, gue me con-

duzia de um setor ao ouwtro ouw na "boca da mina" {(acesso & mina),

guando  chegava a hora de "subir”. Varios trabalhadores foram so-

lidarios nesta dificil trajetdria de enfrentar os perigos @ o me-
do da mina. Allas, o gue determinou gue ndEo "baixaria” mais a mi-—
na foi o "caimento" de uma pedra do teto, préoximo ao local em que
me  encontrava.  Fara os mineiros fol um "pegueno  calmento” que
costumeiramente enfrentam, & gue n¥Ho teria consequéncias graves,
mas o susto fol grande e decidil continuar o trabalho de campo "na
superflicie” ., gue variava entre a Mina 2 e a Mina 2. situadas em
locals diferentes. E importants lembrar que na "superflicie" héa um
constante movimento de minelros, seja trocando de twrmo,. seia
aguardando a salde do dnibus, facilitando & continuidade do tra-
balho de campo "in loco".

Ao total réalizei 40 entrevistas, sendo algumas delas
fruto de conversas coletivas, realizadas no ambiente de trabalho,
&= veres em condigles nEo muito proplcias. com baruwlho, POELra,
interrupgdoc. Mas,., esztar no ambiente de trabalho, possibilitava
perceber  a dindmica das relagbes de trabalho, facilitava também
realizar muitas conversas informais com grupos de mineliros, onde
as informagles flulam com mais natuwralidade. Como precisava res-—
gatar & histdria do movimento, da ComissXo de Mina, prmburei en¥
trevistar participantes do movimento, membros da Comissio de Mi-
na, sindicalistas, diretores. Frocurel, também. entrevista-los,
conforme a atividade gue desenvolviam na mina (furadores, mecé#ni-
cos, detonadores, sncarregados, supervisoress, engenheiros, entrs
outras) variando o lugar do trabalho (Mina 3 e Mina 2). 0 roteiro

era fledivel e modificava-se de acordo com as circunsténcias & o



perfil do entrevistado, mantidas evidentemente as principais
preccupagles.

ABoredito gue, através dos depoimentos individuai% reve-
lam—se significados mltiplos, que n¥o representam  a&penas uma
leitura  individual, peculiar, mas espelham também & sua inserglo
@  sUa vivénola no processc, J4 gue a8 pDESSO0AS VIVEM O mMesmno proe
cessi, porém, de diferentes formas. H&, também, uma dimens3o co-
letiva na medida em gue este individuo esta iﬁ%eridm num o grupo
social  com caracteristicas e "identidade social” prapria compar-—
tilhando, portanto, representaetes e significados comuns. Em ou-
tras palavras, os trabalhadores n3o @xpreaaah somente sua prépria
visdo, expressam também sua interacio com outros agentes gque se
determinam reciprocamente (Sader,1989).

Fenso, tal como assinala Magnani, na  necessidade de

perceber o individuo na sua totalidade, de perceber ¢  individuc

envolvido nas malhas de diferenciadas relaches e espagos, pariti-
Tharndo de diversss exparigncias que, no seu conjunto, constituem
miltiplas representagles. Fara ele, levar em conta esta diversi-
dade & heterogeneidade dos atmreﬁ significa pensar o discurso & a
pratica como pistas dif@rﬁnuiadasg mas complementares para a com-
presnsdo do significado (Magrnani, 1986).

A pesguisa de campo estd arralgada na vontade de buscar

respostas, de dialogar conm ns diferentes agentes do processo | e

perceber  a- rede de significados que se constrél a particr desta

gxperidncia. O processo & riguissimo, a todo momento héa o con-

fronto entre o referenclal tedrico com as questﬁés aque emeraem oo
"oampo' .

Mas, o trabalho de campo ¢ também marcado, pelo medo.
ansiedade, preocupacdEo. Esztabeleceu—-se, em multos casos, uma csr-—
ta desconfianga de gue eu estaria "a mando da diregdo” para iden-—
tificar aqueles operérios opositores, ou "dedo-~durar" para a di-
regio o gue os trabalhadores diziam. Esta "suspeita" se acirroun
ainda mals devido aos meus vinculos com o sindicato, gue se dava
através do CEDIP, & n¥o posso deixar de ravelérg com ¢ Fartido
dos  Trabalhadores (os motivos desta resisténcia ficam gxplicitos

o decorrer do texto).



et
*

Fa
3

Alguns mals desconfiados perguntavam, "Mas pra gue @

seta pesguisa? GOuem & vocod? Vood & de Oriciama? E mulher de guem?

{mn

Eu acho gue jid te vi em algum lugar Olhares curiosos acompa-
rilavam meus passos. Muaitos mineiros com quemn Conversel procuravam

- ) . N . -
me "colocar na parede” para gue eu revelasse minha ildentidade.

. ~—
Aliss, a rede de cmmunicagga—ﬁa mina & rapida e eficaz. Aguelss

3

i &

pL

que me conheciam trataram logo de espalhar a noticia e avises
todos gquem euw era, diziam:" Tome cuidado com ela”.
Vivenciel momentos de grande tens¥3o, marcados pela as—

perera & friesza de alguns mineilros. Contrapondo-se

a estes desen-—
contros  havia a solidariedade & a simpatia de tantos outros uie
me deram forgas para continuar o trabalhmn

Eate "olima de suspeita’,. interferiu na dindmica da
pesquisa e somente alguns mineircos se dispuseram & gravar a en-—
trevista. A& maioria delas foram anotadas no momento da entrevista
& outras resgatadas posteriormente. FPor tudo isso decidi ndo men-—
cionar  nome, nem apelido dos informantes. B, no minimo, curioso
sate  olima de perseguig¥o, de medo, numa empresa  gerida pelos
préopriocs trabalhadores. .. Mas, esta desconfianga se acirrouw por-
que, . no contexto interno, viviam um momento de rearticulacdo de
unm polo opositor & direcdo, e neste Jjogo de forca fortalescia a
idéia de gue era "espl¥ da diretoria’”. For outro lado. alguns
membros da dirstoria e algumas liderancas do sindicato entrevis—
tadas, também me "olhavam" com reservas porgue estava escrevendo
t.

a trajetdria de es guatros ancs, & partir das impresstes dos mi-

neiros, em gue a pratica da diregio, durante este processa, esta-
va sendo avaliada. Mag por ouwtro lado, o fato de haver uma vinou-
lagdo peossibilitow trafegar nosg bastidoress das relaglies com aceg-
50 a informaghes. favorecendo a compreensdo do protesso.

Frente & esta situagio, minha reagdo foi, em primeiro
lugar, ndo negar a minha "identidade”. Apresentei-me como  wuma
pesgquisadora  interessada em conhecer a experiéncia de gestio de
uma  empresa pelos trabalbadores & que tinha um esspecial interes-
B, porgue acompanhava o movimento dos mineiros deste 8&. Colo-
guel que a pesquisa partia de um interesse particular em resgatar
gsta  superigncia, ver os avangéé, identificar os problemas & os

seus limites. Ouerias entender varias coisas: 1) Como os trabalba-—
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dores sverciam sew poder na gestlo da empresa? 2) Como estavam as

relacles de trabalho, guais as diferengas com & empresa patronal?

Y For gque certos mineiros manifestavam seu desedio de voltar ao

patrdo, se os proprios trabalhedores estavam, & priori, Com o
controle  de uma emnpresa? Enfatizava que se ndo entendéssemos as

ralr dos problemas, se n¥o relatbéssemos o que sstava acontecen—

do de fato, n¥o estariamos contribuindo para melbhorar a situagdo
& gue, quando owtras experigncias deste tipo acontecessem, oS
problemas continuariam sendo reproduzidos {(isto valia para entre-
vistador e entrevistado). Disse, também, que se falseassem as in-
formagiies, o estudo gue estava fazendo iria revelar mentiras e
nao o gue gles estavam zentindo de fato. Esta postura mobtivow
muitos mineliros gue, & priori, n3o "revelavam” problemas, & "de-
tonarem" ., aos poucos, tods suae revolta acumulada nestes qguatros
anps em gue se "esperava gue tudo fosse diferente”. fAssim; no de-
corrar da pesguisa, auwitos minelros gque reagiram indcialmente com
aspereza & muita suspelta contribuiram, manifestando sua opini3o,
mas colocavam & ressalva, "olha, depois quero ver o livieo nl gkt
ver s vooE contouw a verdade”. V

Fevelo estas questdes justamente por entender gue a re-
lago entre "sujeito-objeto” & marcada pela subjetividade que de-
ve ser explicitada & que ela & um comporente no processo de pro-
dugHo de conhecimento. Reconhecer a subjetividade significa reco-
nhecer gue o discuwrso antropologico & produzido social & histori-
camente, wma ver gue ndo ha comd separar o discurso do sujeito
gue o elaborow, gue & alouém histédrica e socialmente construido,
inserido em um determinado contexto. Neste ﬁentidm & preciso e
velar como se dew a investigago. as idéias que foram norteadoras
rma construcio do objeto, para qgue, assim, o leitor visualize as
condighes em qug se desenvalveu a ﬁegquigaﬂ construlda, esssen-
clalmente, a partirv destas relaclies.

E particularmente dificil delimitar fronteliras entre a
pratica politica @ a pratica cientifica., elas se cruzam numa ten4_
Asﬁa permanente (Cardoso,l1986).

. Da wvinculagdo com o "movimento", emergia uma pressdo
sitil  acerca do que iria revelar na pesguisa e os desdobramentos

desta "revelagdio'. Havia o temor de gue certas informaglies fossem
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wbtilizadas como "arma' de oposicdo & proposta de gest¥o da mina
pelos trabalhadores, & até mesmo de interferdgncia no processo que
caminhava para uma definigio. Mas, & indciativa da coritica deve
partir dagueless’ gue est3o & frenﬁ@ do processo, nEo & o gue te-
mer explicitar os limites e as dificuldades enfrentadas. Reconhé-
ce-las, talvez, seja o primeiro passo para efetuar mudangas  ne-
CESSArlas.

Do cmmprmmiﬁﬁm_para com & pratica cientifica @merola a
pressdo s0til de como tratar o objeto, do desafio de realizar o
"estranhamento” & de se distanciar da realidade & Qual estava, de .
certa forma, envolvida. Preocupava-me com a postura que deveria
aszumir, de Ticar atents para n¥3o deisar transparscer o desejo de
gue & edperignoia em gquest¥o desse certo. Preocupava-me, em ga-
rarntir uma certe isencdo (ndo sel se isto & possivell, 8 ac mesmo
tempo  estTorgava-me parsa nEo anular-me enguanto "sujeito portador
de guestBes e reflexties gque motivam e definem seu . préprioc impuiao
de conhecimento” (Sadsr, 1989).

Featas questles n3o estio certamente resolvidas & o tex-
to & a expressdo destes conflitos, & fruto desta relaclo ambigue
entre uma @ outra dimensio. O processo de investigagin e slabora-
cHo da dissertagido se desenvolveu, portanto. em melo ao risco e
an desatio.

Mo primeiro capitulo, fago o resoate do movimento dos
mineiros da CBCA gue fol determinante para o desenrolar de todo o
nrocessn, buscando viaualizaf o contexto em gue emergius: dav L
lado, a intensa organizagdo dos movimentos soclais de  Cricidma,
de outro, a orise da empresa a partir de 1987, Focalizo, também,
comog  fol construlda a proposta dos trabalhadores de assumirem &
empresa € & indicagio do Sindicato dos Minéirus de Cricidma como
sindico da "Massa Falida ~-CBCAY e uma rapida apresentacdon  dos
momentos deste novo periodo.

Mo segundo capltulo, trato das relacles de trabalho gue
se estabslecem no cotidiano da mina. Entra em pauta a guestdo da
higrarguia, da disciplinag, da liberdade,. das condiges de traba-
ltho & saldrio. Aguld, evidencico as avaliagles dos diferentes éger—

tes acerca das mudangas implemsntadas.
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Mo terceiro capitulo, reconstituo & euperigncia da Co-
missdo de Mina enguanto um drglio de gestdo da empresa,. eviden-—
ciando o contexto em ogue fol oriada, suwa pratica e o modo como os
mineiros a avaliam.

Mo guarto capitulo, fago um mapesamento dos outros drgae-—
nisnos  de gestdo gue foram construides e qgue intervieram no pro—

Entra em cena a Diregdo da Cooperativa, GAssembléis dos

Trabalhadores & o bindicato.

Mo aguinto capitulo, a partiv da percepcl3o da empresa,
da discussio da privatizaglo, das rapre%emtagﬁaa simbélicas Adm%
mineircos acerca do poder, do saber operdrico, da imagem reflexa do
trabalhadores, da condig¥o dos mingiros da CRCA, busco analisar
os significados da experigncia singular.

For Gltimo, apresento as consideracBes finais onde as-—

sinalo os aspectos fundamentais do trabalho.
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"MOVIMENTGO VIVOY

1.1- 0 MOVIMENTO

Erntardecizx no acampamento ao lado da estrada de ferro.
A criangas corriam em volta das barracas & as mulheres, apressa-
das, providenciavam o Jjantar & somgnte alguns mineliros sstavam em
vigilia naguela noilte fria de junho.

A situago sstava desesperadora. Fazia mails de 70 dias
gue nEo receblam sal&rios, a fome comegava a apesrtar, os cobwrado-
res  bhatliam mas portas & os mercados ndo deilxavam mals comprars o
rarcho Y& fiado". '

U= trabalhadores da CBCA - Companhia Brasileira Carbo-
nifera Araranguda, & primsira empresa mineradora e plonsira na re-
gidc, criada em 1914 pela "Companhia Lage & irm3os'" gue vivenciou
me tempos aureos da exploragso do "owro preto" - sofrem agéra as
coné@quéncia% de uma crize que snvolveu a empresa 1,

A corise se agravou apds as dendncias das irregularida-
des em jah@irm de 1987, envolvendo trés enpresas do grupo Cat3o
{(CRCA,  BARRGO  BRANCO, IMBREMIL) gue h& cerca de 12 anosg  haviam
deivado de recolher O.IMDQEtG thico sobre Minerails (T.U!"T}sl o Fundo
de Garantia (FGETS) dos seus funcion&rios além das contribuicles

ag  IAPASES (Instituto de ArrecadagHo da Frevidéncia & fAssisténcia

I3

Social) e do Imposto de Fenda dos seus diretores <= .

A Policia Federal realizou um inguérito gue, enviado &
Justige Federal, determinou o arguivamento da dentncila,. tendo si-
do  alegado que, embora existissem irregularidades, ndo se confi-
gurava  um crime, uma ver que n3o havia provas de gue o dinheiro
rdn recolhido, tivesse sido desviado para outra finsalidade que

rnic & de manter a empresa & o pagamento de funcionarios e formne-
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cedores. <.
0 argumento wtilizado pelos proprietérios para justifi-

2 situacio se baseava na oritica da politica injusta do car—

¥
i
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e as enchentes de 1971 e 1974, gue destruiram as instalagbes

<
0
2

da empresa, além das desvantagens geoldgicas das minas.

Alvaro Cat¥o destaca ques 7 0 governo fol nmuitas veres
alertado sobre tudo o que estava acontecendo, e de que a situagio
poderia chegar a estes nivels. Enquanto nds estavamos minerando
carvdo numa camada de 50 centimetros, outros estavam minerando em
camadas de D metros de reserva, ganhando mulito dinheiro. Para nds
a5 cuzstos de produgdo e o Iinvestimentos neceszsdrios eram nuito
elevadao” (JEC-23/02/87). Seu filho, Anténio Catio lembra gue nXo
gstavam escondendo a divida e que estavam negociando junto aoc Go-
verno Federal o seu parcelamento, mas ndo haviam entrado em acor-—

do, conforme assinala a mesma reportagem (JBC 25/702/87) .

esta medida ndo conseguiu contornar os problemas,. resultando num
pedido de auto-faléncia (Julho/87) 4,

s mineiros em luta pelos seuws direiltos fizeram véarias
tentativas para resclver sua angustiante situagHo. EBEsgotadas  as
possibilidades de acordo com a empresa, viajam & Brasilia numa
"caravana' e apds muilta negociagdc, voltaram para casa com & pro-
messa de gue em poucos dias tudo se resolveria (mailo/l987).

FPara viabilizar estas agles, oz mineiros langaram m3o de
wma campanha de solidariedade para arrecadsr reCursos para a via—
gem bem como alimentos para as suas familias, através de pedéa-
gimﬁ; contatos com entidades e Grg¥os governamentais locails e es-
taduais, dando inlcio é'ofganizacﬁm de um fundao de greve.
(Video~-CEDIF :1&/07/87).

Eoimportante lembrar que Cricidama & uma cidade singular
com  dintenso movimenrto social. Bua histédria & parcada pela luta e
resisténcia  dos mineilros antes mesno de &4, que ressurge timida-
mente no final da década de 70 & ganha forga & eupressio na déca-—
da  de 82, guando ums série de movimentos s¥o desencadeados  (Cf.
VMolpato, 19892773017 .

Mo indlcio do anos 80, na cidade se articulava o movi-

mente pastoral popular, de orientacdo progressista, sm defesa dos



direitos humanos & da Justiga sociszl. Os grupos organizados. na
pastoral da juventude, pastoral operaria, comunidades eclesiais
de base, incentivavam a aorganizagdo direta nos balrros para a lue

ta & conguista dos direitos como a educagdo, salde, saneamento

Mesta épota, inlcla-se W processc
movimentos de  bairro, sendo gus maitos deles. os mals  atuantes
agram Tormados por liderangas da pastoral popular. Fol o tempo das
maniTestaghes com passeatas como & da "panela vazria”, gue reuniu
cerca de Z mil participantes.

Isto significe dizer gue, na cidade, & exemplo do gue
ocorria no palils, Jj& estavam sendo oriados movimentos socials sx-
praessivos, construindo-se assim uma btrajetoris de lutas onde ato-
res  soclials diversos entram em cena na congquista pelos seus  di-o
reitos {Sader198%) . 0 movimento dos trabalhadores da CRCA nasce
neste contexto e & a partir dal gue emergem novas possibilidades.

Com um processo de fal@éncla em andamento, a reagio ope-
réaria  frente o atraso de pagamento e a possibilidade de perder o

emprego & os direitos trabalhistas, desencadenu um movimento com

grandss  repercussies. Reconstitoulr esta trajetdria permite ali-
nhavar & compresnder como s dew este Drocesso. ‘
‘Caﬁﬁadmg gde esperar, of minelros em fAssembléla decidem
tomar  uma atituds mals dura para pressionar O governs & Cumprir
¢ sew acordo. Resolvem fazer um acampamento na estrada de ferro,
dispostos a paralisar todo o btransporte de carvdo, caso ndo fosse
solucionado o problema. Em passesata chegaram ao local, instalaram
suas  barracas g ficaram em plantio permarente. Como o prazo e

s OE minelros com pas e picaretas e com as préoprias mdos

i
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tiram os trilhos, blogueando todo o transporte {(Junho/1987).
0 comando dos mineiros & convocado para uma reunido com
a presenga de varias avtoridades -~ deputados federals & @ esta-
duais, vereadores, preféitay representantes do governo do Estado,
representantes da Policia Militar — & fim de negociar a salda do
acampamento. Os mineiros afirmam qﬂe somente uma assembléia geral
da categoria poderia alterar esta decis3o. » |
Maz, o Governo Estadual, gue ndo tolerava & ocupacio do

campa de manobras da estradsa de ferro Teresa Cristinse & muito
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menos a interrupeiio de 19 toneladas didrias de carvdo, ordernouw &

Faolicia Militar gue esvariasse o acampamento .

A primeira investida da FM se deu ao calr da noite
(o dia 3/7julho) guando havia,u& rnumero reduzido de mineiros  no
acampamento. 0Os 60 homens da PM cercaram o acampamento, atacaram
an  som  de "gritos de guerra", provocando p&nicu” A oagdo da  FM
foi fulminante, utilizando bombas de efeito moral (gds lacrimogé-—
nic). mas os mineiros resistiram sob os trilhos ¢ o confronto se
dewn  Ccorpd & corpo com scoos & pontapégs,. pauwladas. & PM orecuow e
ordencou a retirada dos mineiros do local, & em negocliagXo com o
presidente do sindicato afirmou que ndo atacariam o 2 acampamento
até a realizacdo da assembléls no dia seguinte. Mas naguela meEsms
macdirugada & FM oinvade o acampamento, destrol as barracas, derruba
s fogles & gas, iniciando incgEndico nas barracas gue abrigavam
criangas. expulsam os mineiros do local, tomando conta do acampa-
mento. O confronto viglento estava apenas se iniciando.

Mo olarear do dia, & avenida principal do bairro Fi-
rhelrinho,. estava tomada de soldados, mineiros e ﬁmﬁularﬁﬁ" 0 lo-—
cal do acampamento virou um palco de guerra, onde se  combinavam
cacticamente vérias frentes de luta. Barricadas esram improvisadas
com pedagos de toco, latdes. A correria era geral & num movimento
ritmado  uns atacavam & outros contra-atacavam. De um lado, & FM
avangava, Jjogava bombas de géas lacrimfgemio. de outro lado. os
mineiros protegiam-se atras das barricadas, defendiam—se com pe-
dras & paus e ainda arriscavam devolver as bombas de efeito maral
recem  esplodidas. Aos poucos foram aglutinando mais e mails pes-—
GBS , miﬁeirm% de outras empresas, moradores dos balrros prodimos
a0 local solidérios & caussa dos mineiros, abriam suas portas pa-
ra abrigé-los. em meio ao confronto (cenas do video CEDIF/ 1987).

A movimentagdo fol intensa e, logo em seguida, as auto-
ridades locais, o0 prefeito José Augusto Hulse (FHMDE), deputado
estadual Lirio Rosso (FMDE) e outras liderangas buscaram negococilar
uma  trégua junto & FM e ao comando do movimento. Fol acionada a
vinda do secretirio do gabinete civil do Governo Estadual (FMDR)
para negociagdo e ficouw acertada a retirada da tropa da PM do lo-

cal e a desgcupsac¥o pelos mineiros bem como foil smegurade apolio

lia a Tim de so-

v

ag Brvio imsdiato de uma nova caravana para Brag!



lugionar de ve: o problema.
Guando  a tropa da FM estava embarcando nos Snibus para
retirar-sg do local aconteceu um novo eplsddio. As liderangas ndo

conseguiram controlar a revolta dos mineiros gue passaram a ape—

drejar o Onibus da FM. Um mineiro relata o fato:

“Nueod Al guando eles embarcaram noz Onibuz Tol dado umas racha-
daz de pedra que n¥o Ficou vidro mais Inteiro, foil demolido tudo.
8 policiamento tiveram gque calr um por cima do outro, deitar nos
corredores do Onibus e o motorista n¥o zabia mais pra onde ele
levava o Onibus, ele debrugou em cima. Os mineiros tavam t&o in-
dignados que nd3o cumpriram o gue tava zendo pedido na trégua, &
Ficouw um Onibus Eztrela prd outro grupo de polfcia embarcar, mas
guando aguele grupo de polfcia gue n¥o tinha embarcado viu o gue
tava acontecendo com oz aoutros na frente, eles ndo sentiram mais
coragem de embarcar naguele ®nibus, eles abandonaram o tnibus e
salram a pé mezmo. Al em segulidinha foi feito uma assembléia bem
grande na Izcan, essa assemblélia nestas alturas jd contava com
maisz ou menos 10 mil pessceas. £ af sensibilizamos os padres, vie-

e
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ram cantaram muito canto religioso e tal, e af, enquanto isso,
discutia no nosso comando Ir para o aereoporto esperar o chefe do
gabinete civil do Estadoe gue Ia vir aqgqul pra dar umas ajudadas na
salugdo do problema. Ent¥o chegamos la e o chefe do gabinete ol B
vil J& estava Id com o prefeito e num Instantezinho arrumaram um
Jjeito pra nds viajar a Brasilia imediatamente em busca da solugdo

dos problemas da CBCA” {(entrevista 36).

Com este episédio o movimento ganha visibilidade pabli-
ca. A tens3Ho crescia e dominava os 1200 mineiros da empresa e
néo receblam pagamento, sinalizando gue, confrontos Como esse pa-
deria repetir-se. Crigu-se um clima de precocupacdo generalizada
na cidade. e comerciantes com medo de guebra-guebra  guarneciam
com policiamento seus estabelecimentos.

£ bom lembrar gue a mobilizagdo e a revolta dos minei-
ros da CBCA j4 se ssbogava desde o inicio do ano, guando ensaia-
Fam—Ge algumas reacles frente as atitudes avwtoritérias dos ﬁrm"

prietéarics e as péssimas condigdes de trabalho.
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0 primeiro ensalo destas reaclies se deuw numa paralisa-
o reldmpago, de trés horas, guando um grupo de 70 mineiros se
negouw a "baixar'" & mina até gue & punicio de um companheiro fosse
revogada  porgue este ndo havia atingindo & cota de produg o =
Aproveltaram a ocasiio @ relivindicaram melhboria dd transporte,
wma ver gue eles ilam ac trabalho dependurados em caminhles—-cagam-—
a abertos. Este mesma reivindicag®o provoocouw a paralisaci3o de um
turno gque se negow a ser transportado pelas "cacambas". Conguis-
taram suas reivindicaghes apds negooiagio do sindicato com a di-
regio (feverelro/l1987).

O segundo ensalo garnhouw dimensfes maiores. Cerca de 350
mingliros  orusaram os bragos, protestando contra a demissdo de um
mineiro gue vinha se destacando ma resisténclia contra as injusti-
gas o patr3o & gue mantinba estreito vinculo com o sindicato.
Trés dias se passaram € novas relvindicacbes sMo esbogadas &  os
trabalhadores, em gmmjumtm com o sindicato, exigem o cumprimento
de normas de seguranga e s retornam ao trabalho depois da revo-

2

gagdo da demisgs¥o e a promegssa de que as Normas seriam gérantidaﬁ
{fevereiro/1987). '

Teto significa que o movimento gue se seguild € gue re-—
sultouw no controle da empress pelos trabalhadores fol sendo cons-
irﬂidm através destes ensaios em guse se instital uwm processo  de
acanuwlo de forga, de corsgem,. de estimulo & solidariedade, desen-—
Ccadeando-se a edplicitacio da resisténcia operdria, & gual assume
grandes dimensles canfmrme o estado de indignaglio frente as  in-
Jjustigas (Moore, 1987) 6_~

Fefletindo acerca da resisténcia e das lutas dos minei-
ros, inepirada em Moore, Yolpato assinala gue : A objetividade da
situwacXo opressora @ encarada peibs mineiros com uma disposigdo
interior de ira moral frente & injustica de que s3o vitimas
{(Moore,1987). 0 resultado slo prédticas paradoxals de submiss8o e
resisténcia, de docilidade e revolta, de siléncio & denancia, de
obedigncia e enfrentamento aguelas situaches perigosas,. desgas—
tantes e injustas " (1989:327)

E através destes movimentos, na experiéncia do  traba-—

tho, nas greves, nas pegusnas mobilizagles, gue val-se soldando

as diferengas e construindo momentos de solidariedades {(BHa-—
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der, 19879) . 530 estas aglies gue revelam a possibilidade de modifi-
car & guavﬁmndiggm, a sua realidade concreta.

Qu seja, estes movimentos, ainda incipientes, vdo colo-
car a possibilidade de resisténcia e luta coletiva frente &s ine
Justigas cometidas pela empresa, as mas condigles de trabalho, &s
punighes, ao despotismo no trabalho. Além disso, os trabalhadores
gastavam cientes gue o FETS ndEo tinha sido depositado. E precisco

lembrar gque este tipo de conflito e tensbes estavam presentes no

cotidiang do trabalhco na mina, & até eram enfrentados pelos  mi-
neiros, atraves de uma resistdncia silenciosa e individual mas
até entido n¥o assumem dimensbes coletivas 7 .

Pfesim " 0 sentimento, primeiro individual e depois co-
letivo, de se sentir lesado no corpo 2 na dignidade humana em re-—
lago aos valores ideoldgicos e culturais, est¥o  continuamente

influenciando as decistes dos mineiros e orientando para praticas

que rejelitem a opressdo ¢ o sofrimento” (Volpato ,1789:3300).

e outro msovimento  gue contribul neste processo de
construgio da resisténcia coletiva dos mineiros da CRCA  foi  a
greve unificada de Jjaneiro/87, gue val demarcar um novo  periodo
caracterizado por multos smbstes (Rodrigues, 19903 8

Mestes trés ensaios, o sindicato. sob uma nova diveglo,
vali assumindo o papelvdﬁ direcqco & de interlocuclo nas ﬁﬁgﬁﬂiﬁ“v
clwes desencadeadas pelos mineiros, & & justamente neste processo
gue o sindicato val crescendo em legitimidade & forga. A mudangsa
na forma de fazer sindicalismo val acompanhar as  transformactes
gue acontecem no cendrio nacional gue repercute no movimento sin-
dical em Cricidma gue passa ﬁur transformacles importantes. pNo
inicio dos anos 80, a estrutura @ a pratica sindical local obede-
cia & estrutura vertical imposta pelo Estado, sendo sssencialmen—
te assistencialista, conciliador, n¥o posswula grande eqpressdo na
cidade. E bom lembrar gue nesta &poca havia alguns sindicalistas
que ensalavam uma atuagio diferenciada, buscando aprodimar—se dos
interesses dos trabalhadores. Existiam também embrities de oposi-
Fdg sindicals gue, vitimas da repressido patronal, foram demitidos
arntes mesmo de constituilr chapa para disputar a eleigdo ? .

Com o surgimento da Central Unica dos Trabalhadorss, a

CUT  em 8% & nivel nacional, organiza-se em Cricidma a CUT regio-



rnal, que desempenhara  dmportante papel na luta sindical. A par—
tir de B85, vérios sindicatos s¥o conguistados como o dos vestua—
ristas @ calgadistas:; o Sindicato dos Mineiros, cuja vitéria de—
marcou & virada de uma nova fase no movimento sindical mineiro;
dos bancarios, dos ssrvidores municipais, dos professores da rede
estadual, entre outros. Com este impulsc, o movimento sindical
gaﬁga a ser o polo principal do movimento social dos trabalhado-
res enguanto gque o movimento popular entra num processo de dagérm
ticulacdo & refluxo. |

0 movimento dos trabalhadores da CRCA toma corpo  em
margo  de 1997 quando h& um atraso de pagamento e os  mineircs
FEaGEm rapida e coletivamente paralisando, pela primeira  ves,
todo o conjunto produtivo, envolvendo cerca de 10%0  trahalbhado-
RS .

@ empresa sinalizavae dificuldades de pagamento justifi-
cando o ndo repasse das cotas de carvio vendida para a CAFEER 10

Mos  bastidores i se comentava que a empre

a4 estava sob & ameaga
da faléncia e a dificuldade de pagamento dos salérios era um for-
te idndicativo de gue a situss¥o era delicada. O atrasco de paga—

mento fol & "gota d&gua” gque faltavae. Em assembléia, o operi-

rics decidem permanecer em greve até gus o pagamento fosze reali-
zado. Diariamente, os mingiros concentram—se em frente ao escri-
torico central. A tens¥o aumenta & num rapido tumuitm S MAINELros
invadem o escritdrio e guebram mesas, cadeiras, vidros, telefo-
nes, acelerando as negociactes (margo/87) . '

Ma primeira rodada de negocisagHo. o acordo realizado
levava  em conta as dificuldades financeiras da empresa & assina-—
lava que seriam pagos 684 do salério de fevereiro, sendo gue os
EEY restante 5eriém pagos vinte dias apbs. Fol nomeada uma comis-—
san de trabalbhadores gue acompanharia e fiscalizaria as negocia—
gUes da empresa. &lém disso, o acordo previa o pageamento dos 17
dias da greve geral da categoria realizada no més de janeiro bem
camo a ndo aplicecdo do efelto suspensivo aprovado pelo Tribunal
Superiaor do Trabalho. Frente ao acordo, os mineiros voltam ao
trabalho no inicio de abril.

Fara o sindicato, esta negociago fol na verdade uma

gepecie de "trégua'" para a empresa e ag mesmo tempo demonstrou &



saciedade como um todo gue o sindicato estava interessado em gue
a gmpresa continuasse operando.
0 acordo nEo & cumprindo @ a resposta & imediata. Os

mingiros  retornam & greve no inicio de maio. A empresa faz o pa-

gamento do més de margo, mas 0% minelros  continuam em greve
aguardando © pagamento de abril. Mobilizados, os  trabalhadores
organizam & primelira caravana a Brasilia em busca de solugiio (fi-
nal de maiol. Canﬁadmé de esperar & rescolugHo do problemsa, minsi-
ros decidem fazer acampamento na estrada de ferro, onde acontece
o confronto com & Folicia Militar, que vail motivar nove ida &
Brasilia. » V

0 ledtura gus o sindicato dos mineiros faz da faléncia
da empresa sugers gue havia um plano arguitetado pelos proprietéa—
rics  para  "salvar'" uma das empresas, j& gque a faléncia era, a
princlipio, irreversivel . Importante observar o qgue diz o presi-

dente do sindicato, guanto a esta gquestio:

“Guando a gente aszumiu, o sindicato, a nova diregdo, nds comega—
mos a ver gue existia uma fal8ncia programada, uma faléntia ande
a CBCA de Cricitma,(...) o= trabalhadores (...) zeriam az wviti-
MAE( wwnd da faléncia.(...).0 gue dava lucro na CBCA elez passa-—
vam para a Barro Branco e af eles Iiam falir adui e lId eles Iam
passar para o nome do Catdoe (...) Al toda a dlivida deles da Barro

Brancoe eles passariam para cd. (...} Fol gquando nds vimos I5350

R

que cmmegaﬁms a Jdiscutir (...} e ezclarecer gue os trabalhadores
fam levar um golpe, fol onde nds se organirzamos € comegamos  a
exigir que se pagasse o FGTE. (...) Na verdade néz adiantamos o
processa deles (...) e ela faliu antes do tempo, al que furou to-
da o esquema delez. E al, ndo fol uma fallncia, nds exigimos que

eles pedissem a auto-faléncia, né.

Segundo & direcdo do sindicato este plano consistia em
tramnsferir os eguipamentos, o patriménico da CBCA - cuja reserva
de carvdo estava "terminando" - para a empresa Barro Brancoo  gue
teria uma reserva significativamentes maior que a CRBCA. Além dis-
w0, as dividas da RBarro Branco seriam transferidas para a CBCAH

que seria a nica empresa do grupo & falir.
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1.2 — & CONSTRUCHD DA FROFPOSTA

fs negocliaglies i& ganham novas dimensies & na discussdo
do problema  participam também as auwtoridades locais, o governo
estadual . deputados estaduals e federads.

Meste interregno, & idela de falégncia estava se conso-

lidando e o problema era garantivr os direiltos dos trabalhadores
ﬁnvmlvidas; principalmente a sanutengdio dos empregos, o pagamento
dos  atrasados e do FETS. Em Floriandpolis., & realizado uma  reu-
hiém com politicos, juvizes, proprietéarios e cerca de 20 mineiros
que results no pedido de auto-faléncia da CRCA, mas os trabalha-
dores pressionaram Sebastifico Netto Campo a pedir auto-faléncia e
nac s0 da CBCA, mas também dasz outras duas empresas do grupo, { a

Harro Branco & & Imbramil) 11 (fimal de junhao).

o

Mesta trajetéria, foram—-se construindo as  possivels

idas ao labirinte em gue se encontravam. & primeira delas e

LR

pi

mais atraente para o trabalhadores, lidersngas & os proprios

i

Ex-proprietidrios gra a "estatizagdo da empresa’ que dar-ss—ia
através da encampagdo da CBECA pela empreéa sestatal de minersgio
"Carbaonifera Prispera” .

Mas esta proposta eshbarvrou num poderoseo obstaoulos &
politica antiestatizante gue o governo Sarney buscava implemQNW'
tar. Seria portanto contraditorio abrir novas frentes estatais.

Ma tentative de costurar essta proposta gque, sem davida,
era  uma grands salda para oz proprietarios, veiculouw-se a idéis
da empresa estatal Vale do Rico Doce assocliar-se & carboniferas
do sul  do Estado {incluindo a CBCQ; Barro Hranco) bem como assa—
mir o controle das estatails ligadas ao setor (RFFSA - Rede Ferro-
viaria Federal Sociedade Andrnima; o Lavador de Capivarip a
ICC ~ Inddstria Carboguimica Catarinense).

“  Poderemos ter no Sul, com Iinfludncia de uma empreza
forte, um minicaraids, com certas vantagensz, porgue o carvio tenm
mercado assegurado e ia estd en andamento a mineragdo0 (...J)", diz
Alvaro Cat¥3o em entrevista no JSC 28/03/87). Esta proposta  era
simpatica a0 governador do estado de Santa Catarina & de certa

forma ao Mindsetro Aureliano Chaves, que enviouw uma comisslo de



téomicos - da VYale do Rio Doce para avaliar as condiglies da smporssa
@ fTazer relatéric da sua viabilidade (Dossig CEDIF).

Aguil vale destacar a estreila ligec¥o que os ent3o pro-

prietérios da empresa possulam com
culagio era do conhecimento dos propflios mineiros como  atestam

gates depoimentos:

(-3 ele [o Sebastido Netto Campol era muito ligado a polftica,
muito politico. Foi deputado estadual tr@s veres e uma fvezxd] de—
putadoe TFederal; fol zsecretario do governo. Ele tinha muita liga—
c¥o  até o governo (...), porque tudo era do mesmo partido, tudo
da meszma lala e que ndo pagavam nenhum encargo, ndo pagavam nada.

(...} (depoimento/video CEDRIR)

{eeald O WNiniszstério da Inddstria e Comércio, Minas e Energia, era
dois ministérios gque tinham nmuita liga¢do com o Sebasti%o, com o
Alvaro Cat¥o. 0 Sebasti%o id fol deputado federal pelo PFL (...).
na realidade o5 cara tinham interesse em resolver o problema pro

Sebaztido, porgue era Jdo mézmo grupo (entrevista 40).

Ao buscar uma safida, surge a idéia de gus os  préprios
trabalhadores assumissem a gestio da empresa 12, 5 mobilizaclo e
agrganizac¥o dos trabalhadores era uma garantia de gue a opgio pe-
lo fechamento da empresa ndo estivesse em pauta na discussEo.
Desta forma, o governo tinha gue decidivr entre duas opelies:  ouw
estatizava ou avtorizava gue os trabalhadores assumissem o wwinkey
trole da  empresa. A primeira caravana de mineiros a Brasilia
apressa  a decisio do governo e & realizado o acordo de que oS
trabal hadores assumiriam o controle da empresa. O prazo para o
governo concretizar o acordo se esgota e neste momento & gue os
mingiros farem o acampamento nae estrads de ferro, cujos desdobra-—
mentoas  Gé& rﬁlataﬁmﬁ" E organizada nova caravana a Hrasilia {ju-
Thao/87) & o governo justifica-se apontando que & dificuldade es-
tava no encaminhamento do processo juwridico, na viabilizaglo da
proposta. ssinalam & necessidade da nomeaco de um sindico & os
mineiros retornam de Brasilia com a gearantia de gue o sindico se-

ria referendado pelos trabalhadores 13, aAcerca desta decis3o o




presidentse do sindicato assinala

(..-) N&s nem Imaginava que seria leuantadala gquestd#o do sindica-
to, pelo gque eu me recordo. Chegou agui, fol onde o processo <o-
mecou a encaminhar, porgue de gualguer forma teria gque ser com o
julr dagui de Cricidma (...) 05 trabalhadores n¥oe aceitavam o
sindico do Eebagtiabf ndo aceitavam sindico émpresdrio, e afl velo
a hipdtese do sindicato ser o sindico ne€. No Infcio nds rejeita-
mas, mas s sobrou essa hipotese.({...} Na verdade guando ze acei-—
tou fol no sentido de garantir gque a empresa reabrisze (entrevis—

ta 40J).

Instaura-se, assim, a proposta dm Sindicato dos Minei-
ros de Oricidma ser o sindico da "Massa Falidsa-CRCA ", mas perce-
be-se através dos depoimentos nas assemblélias uma certa resistén-
cia & esta idéia, porgue, a priori, tal funcido era incompativel
com o papel do sindicato uma ver gue “sindicato ndo pode defender
oz Interesses de uma empresa {(...) e defender ox interesses daosz
trabélhadares” 14 (ideo/CEDIF). ‘

& primeira vista ficae clarc um certo desconforto das
liderangaﬁvfremte a esta "Gltima altermativa’ & buscam justificar
esta agio (aceitando a proposta), devido & situagdo desesperadora

dos mineiros que ficariam sem emprego, assinalam os riscos € 0%

gdesafios de tal proposta s

(«-2) Estd se assumindo como sindico porgue {(...J) nds entendemos
que & o ultimo recurso, a dltima colsa possivel & nessa luta, € o
gindicato ser sindico, gque € uma <oisa Inusitada na histdria e
precisa zer bem discutida, muito bem entendida por todos voces.

{-.x) FE uma caoisa de grande responsabilidade pra vocés, pra mim
pro  £€ Paulo, para esse sindicato e pra diretoria. Pode zer uma
coiza boa come pode ser um baita rabo de foguete” ( Franciszco

Balthazar, advogado do sindicate / ata 2/07/87).

“Como voces vem acompanhando, o dltimoe recurso seria o sindicata

ser sindico, porgue 153507 0 sindicato entende que 2400 mineiros

desempregados & uma responsabilidade ndo 56 da populagdo, & um
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problema social (...). Mas como a gente lutou até o dltimo redfur—
F0 para  que o governo assumisise (...} A gente sabe qué & ‘um de-—
safio muito grande o Sindicato dos Mineiry; de Cricidma & reco~
nhecido como um doz sindicatos maisz combativos de SC e ele entrar
como  sindico ele ta pondo em rizce tude o que ele conseguiu até
agora hoje, de respeito junto a opinidio pdblica e dosz outros sin-
dicalistas. A gente entende (eus) que pode assumir a CBCA  hoie e
Jagqui dois meses cair e com ela, e se a CBCA carir o sindicato
automaticamente wvail <cair junto a opinido pdblica. Maz naos decidi-
mas  que  pelos 2400 mineiros empregados. Ndés vamos asszumir este
rizce gente e vamos ultrapassar essa barreira com o apoio de vo-
c8s (.;.) e tn«a essa empresa pra frente (Presidente do Sindica-

to, assembléia 22/07/87 (video/CEDIP).

Fol  com es Las ressalvas @ por estas razlies gue os pré-
cs trabalhadores assumiram o afio > QErir wma Bmpress
wal trabalhadores = iram o desafio de gerir um I B 5 & 14

{final de Juwlho/875.
1.3 - 0 PERIODO DE TRANSICHD E A& GESTHEQO DOS TRARALHADORES

Em Brasilia, as negociacfes andavam em marcha lenta. O

impasse estava agora em aprovar a participacdo da empresa sstatal

Carbonifera Prospera na assessoria téonica, administrativa & fi-
nanceira para a reativagio da CRCA. Mo entanto, & direglio da

SIDERBRAS -~ Srg¥o do governo ao gual a carbonifera esstava vinoue-

lada -~ resistisa. Os 120 mineiros que estavam em Brasilia, resol-

veam, entdo, acampar diante do Ministério da Inddzstria e do Comér-—
cia, apressando a tomada de decis¥o do ent¥o Ministro Hugo Caste-
lo Branco.

Como ausilio paﬁa a reabertura das duas gnpresas fali-
das (CBCA  E BARRO BRANCO)Y, o Governo Federal libera 120 milhdes
de cruzados a fundo perdido gue & destinada também ao  pagamento
de um dos trés saléricos atrasados.

O primeiro passo fol constitulr uma eguipe de téconicos
da Carbonlfera Praspera e da CRCA, incluindo membros do Sindicato
dos  Minelros para analisar a real situaclo das enmpresas @ a sua

viabilidade scon@mica 16



0 segundo passo Tol caracterizado pelo esforgo em rea—

tivar as minas, gque implicouw em assegurar as condieles de opera-
gHo das  unidades produtivas exigindo & revis®o {(manuwtengio dos

gpiipamentos )y re-organizago intesrmna {(com a contrataclo de cerca

cle 20 funciondrios, sstabelecimento de algumas regras). O0s tra-
alhos na mina iniciaram em sebtembro.

Este periodo de trarmsicio contow com & participagio di-

reta de wn repre da Carbonifera Fréaspera (Engenheiro Jor-
ge Fryvdberg, entlo diretor da Frospera):; um representante da SI-

DERBRAS (Engenheiro Ricardo VYilela): & um representante do sindi-

co da massa falida, gue fol nomeado gerente judicial (Engernheiro

Morvam Borges). A formagdo desta equipe de assessores fazia parte
do  acordo estabelecido entre 0s minelros & O governo para a rea-
tivagio da empresa.

Fata comlissdo dissolveuw no fim do ano de 1987, &,

segundo o presidente do sindicato, ndEo houve uma reuni®o ou gqual-

guar  owtro evento gue deliberasse a dissolug®o da comissio.  Na

medida em que os responsavels diretos
mindo  cada ver mals o controle do processo as assessorias afeon—
wam 08 lagos & deidam de participar. E rneste somentc gue a empre-

it

passa a ser responsabilidade exclusiva dos trabalhadores, sem

depender  de nenbuma & oria externa, indciando um  capltulo
ingdito na histdria dos trabalhadores da CRCA .

Durante um breve pericodo, guenm ficou 3 frente da admi-
nistracio da empresa fol o gerente nomeado pelo sindico & refe-
rendadoe em assemblélia gQeral, o engenheiro Morvam Borges. BEm de-
zembro/87 & constitulda o Conselho de Representantes, (chamado
posterioments de Comissdo de Mina), eleito diretamente pelos tra-

alhadores

da empresa e gue tinha como papel administrar a empre-—
sa em conjunto com o gerente. Este momento serd analisado com de-
talhes no terceiro capltulo.

Meste processo val se costurando a idéia de transfor—
mar & "Massa Falida" numa Cooperativa de Trabalhadores, a fim de
avanqar noe projeto de gestEo dos trabalhedores e tornar irrever-
sivel a reaproprisgio da empresa pelos antigos proprietarios 17,
Eesta idéia & lapidada mna Comiss¥o de Mina gue val encaminhar todo

A partir de agosto de 88 uma série de aglies s80 rea-




lizadas para impulsionar esta idéia 3 a) & formada uma comissio
para estudar a viabilidade de transformar a empresa ouma Coopera-
tivasy ) & realizado uwm semindric sobre Cooperativismo; <) uma
equipe de funciondrios vislta a empress Walig do Rio Grande do
Sul, gue vivenciow uma experigncia similary o) s¥o inilciados con-

tatos exterrnos  com o governo estadual, federal, associscles de

cooperativas do Eetado. & proposts & aprovada na Comise3o de Mi-

ma, que passa a discutir o estatuto & o provesso de eleigdc. Na

assemizléia  do dia 31/10/88 ¢ oriada a COOFERMINAG & & eleita &

primeira diretoria, composta pelos mais votados, sendo dissolvida
zeis meses apds quando se realiza nova eleiclo, agora com base em
rnovos critérios {(ver ANEXO I- CROMOLOGIA). '

& luz destas informagbes, desenhamos rapidamente o Con
texto da edwperigncia. Mo gréximo capitulo. & partir do espago da
mina, visuallizaremos as relaces de trabalho, a discuss¥o acerca
da hierarguia, da disciplina, da libsrdade, balizadas pela opi-
nido dos  agentes deste processc, acerca das diferengas entre &

gestio dos trabalhadores e do antigo propristérico.




MNOOT OS

{1} Ho inlcio do skculo Antfnio Lage recebe a concessdo de explorar o carvdo catarinense gue pertencia ao Vis-
conde de Barbacena. E seu filho, Henrigue Lage, gue vai construir uma poderosa organizagdo impulsionando D‘§E'
senvolvimento do sul do Estado de 5C. Através desta companhia, organiza-se um complexo gue vai ser fundamental
paré a viabilizagdo do desenvolvimento da indistria do carvio. Implabta-se a CBCA, a primeira empresa sinerado-
ra, que inicia timida e artesanalmente, sem técnicas ou equipamentos apropriados a exploragdo do carvds no en-
tdc sunicipio de Ararangud, hoje Cricitma {dai a origes do nome da companhia) (Volpato, 1989:86). Constréi-se o
Porto de Imbituba {1917); o ramal ferroviario que fazia a ligagdo de Ararangud ao porto (1923}, lavadores, usi-
-nas, abrindo assim perspectivas para a indistria carbonifera, que & estimulada a partir da IT guerra sundial.
E a partir de 1950 que ocorrem as primeiras sudangas no processo de trabalho guando adota-se novas tecnologias,
mecanizando algumas funglies, mas a aceleragdo do processo de mecanizagdo sé vai acontecer na década de 70 quan-
do se aprofunda a crise do petrblec e o carvio & utilizado como fonte alternativa de energia.

Isto indica gue a indistria carbonifera sempre esteve diretapente relacionada & conjuntura internacional {crise
de petrbleo) bem como a politica nacional do gnvérno que sempre manteve controle direte no setor, cabendo &
ele, a definigdo da liberagdo e concessic da lavra e 2 cota e ser extraido e até mesmo o preco do carvio. Esta
relagdo com © governo federal vai desenhar o perfil da histéria do carvio e da classe empresarial envolvida,
que, para conseguir sucesso nos seus empreendimentos mantém profundos lagos com os governantes. O processe his-
torics da Inddstria Carbonifera pode ser caracterizado a partir de quatro somentos distintos, conforme aponta
Yolpate (1989}, contribuindo para a contextualizagdo do momento vivenciade atualmente:

a} 1913-1976 - caracterizado pela extracdo artesanal sep maiores recursos tecnolbgicos.

b} 1975-1981 - ocorre intensa mecanizagdo 2 fim de responder a necessidade de aumento da produgHc.

c} 1981-1988 - periodo letdrgice, n¥o se investe na formag¥o e gualificag¥o de e¥io de obra . Verifica-ce o nie

retorno de investimento para o capital. _
d) 1988 até hoje - movimento de recuo. Desativagdo de varias minas; redugao das cotas de produgdo e retrocesso

tecnclégico.

{Z) A famllia Catdo vincula-se & empresa guando Alvarc Bocailva de Barros Catdo que era funciondric antigo na
Companhia Irmdos Lage, assume posig¥o de destague na organizagdo no Rio de Janeiro e adguire parie do patrisfi-
nioc da Companhia. Posteriormente a CBCA passa a ser propriedade da familia Cat¥o {fonte oral - J.Fernandes,

funcionaric pais antigo da empresa). Anos depois Sebastidio Neto Campo, que trabalhava na empresa Barro Branco
| cosprava parte das aclles do grupo Catdo e passa a gerencia-la em conjunto com Antfnio Catdo { filho de Alvaro
Lat3o). No setor carbonifero, flvarc Catd3o assume papel de destague ac ser eleito para a presidéncia do Sindi-

cato Hacional das Indistrias de Extrag¥o do Carvdo, ganhando projegdio & nivel nacional.

{3} MNa epoca calculava-se que o rombo estava em torno de Orz § 222 gilhBes {U$ 11.217.787) [Délar fevereirc de

1987 : { dolar correspondia a 19.79 cruzeiros]. Ha uma cnntradigﬁn nos dados do rombo nos jornais consultados,



us deles afirma que equivale a 338 ailhlies de cruzades, es todas as empresas do grupe {U$ 27,1B85.447 milhbes de
dolares), sendo 222 milhBies na Barro Branco {(3SC 24/02/87). Enguanto isto cutro declara que corresponde a 250
{U$ 12.632.643 milhbes de dblares) sb na Barro Branco num levantamento parcial {0 Ectado- 14/01/87).

§ valor da divida estava em torno de novecentos 2 dezesseis nmilhfies, quinhentos e noventa mil cruzados novaos,
{Crz $ 916.590.000,00) eguivalente a vinte e um milhBes, cento e vinte rove ail délares{ U$ 21.129.322). Atua-
lizando este valor em dblar comercial 31/10/91 (Instituto Getdlio Vargas) vinte e up bilhBies duzentos e pitenta
e dois milhBes trezentos e trés mil cruzeiros (Crz § 21.282,.303.210) equivalente 2 trinta e dois milhbes, nove-

centos e noventa e quatro mil dblares (U$ 32.994.795) {Dados da assessoria econfimica da CBCA).

{4) Faléncia - & um processo de execugdo coletiva contra o devedor comerciante que visa garantir os credores
do comerciante insclvente. Auto-faléncia - & o processo onde o propric proprietario requer a execugdo coletiva

da empresa.

{5) "Baixar" a mina em linguagem nativa significa descer a eina, ou seja, dirigir-se ap subsclo.

{6) Hoore em seu livro " Injustiga” - #s bases Spciais da Obediéncia e da Reveita ° {1987) observa gue 2 vie-
lac#o das normas sociais e o abuso da "autoridade” vai provocar o centimento de "ira soral®, "indignagdo soral’

e o sentido de "injusti¢a” que despertam reaglies de revolta e resistencia a estas situaglies de injustigas.

{7} 0s aineiros da CRCA referem-se ao trabalho na empresa como um regime de "semi-escravidio”. Contam que o
Sebastido Heto Campo na empresa de Lauro Huller ao invés de dar suspensdo prendiam os operarios no rancho dos
explosives. Eram explorados e se diferenciavam dos gineiros das outras empresas pelas sua condicdn. Enguanto a
maioria tinha carro ou moto os da CBCA tinham bicicleta ou andavam a pé, indicando um processo de ihtensa ex-

ploracdo {entrevista 40).

{8} 0 movimento de janeiro unificou os cinco sindicatos da categoria na regido, onde persanecesm ea greve geral
de 12 a 27 de janeirc guando o TRT {Tribunal Regional do Trabalho) concede o reajuste de 43% nos salaries . Es-
ta decisdo & anulada pelo 78T (Tribunal Superior do Trabalho), que aprova o "efeito suspensivo” solicitado pe-

los empresariss.

{9) 0 sindicato passou por um periodo em gue prevalecia as praticas fundadas no assistencialismo, corperativis-
%o, na defesa do interesse pessoal & na conciliacdo com os empresarios. 0 presidente do sindicato durante a
gestdo 1983-1986 era funcionéric da CBCA, e segundo os entrevistados, ele estava informado das irregularidades
da espreca e ndo tomou nenhuma atitude, compactuando com a situagdio. Com a vitéria da chapa de oposicdo modifi-
ta profundamente a forma de atuacdo sindical, caracterizada agora pelo embate, pelo enfrentamento. Relatérig
CEDIP {1988)
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{10} CAEEB- Cia Auxiliar das Empresas Elétricas Brasileiras, recponsdvel pels cosercializagdo do carvdo energé-

tico para o consuro na Termoelétrica Jorge lLacerda, desativada no final de 1989.

{11} C empenho do sindicato de Cricilea era consequir a auto-faléncia nas duas empresas, CBCA e Barro Brance,
localizada no municipic de Lauro Huller, Foi feito ue trabalhe junioc aos mineiros e sindicato de Lauro HMuller
para assumirem a mina, como sindico. Era usa das condigbes para gue o sindicato de Cricidisa assumisse como sin-
dico na CBCA, pois, do contraric “estarfases fazendo o joge do Sebastido que era ficar com a Barro Branco e
passar & CBCA aoss trabalhadores e ficar coe a Barro Bramco, gque tee a maior reserva”, diz o presidente do sin-
dicato dos sineirps de Cricidma- José Paulo Serafim. 0 sindicato de Laurc Huller relutou suito es assumir como -
sindico e s6 o fez depois de puita pressdo. Poucos seses depois o patrimbnio da Barro Branco & cogprade pela

egpresa Catarinense.

{12) Ha duas versbes quanto ap surgimento da idéia dos trabalhadores es assumir 2 empresa. Ma ata da acsembléia

geral da CBCA do dia 28/05/87 hé uma indicacdn de que a proposta teria sido sugerida pelo préprio proprietério

v "(...) ele {o diretor da CBCA) colocou que ndo tew condiglies de pagar os saldrios atrasados de seus enprega-

dos e colocou a empresa a disposig¥o para os operdrios adninistrareg, devendo para isse assumires taebés a di-
vida da eepresa®, De ocutro lado, liderangas assinalam que esta idéia partiu dos trabalhadores :* Has daf entdo
o Sebastido quande ele viw que j4 ndo podia 2ais, jd que tambée ele ndo cohseguia eais levar nds junto cor ele,
nés tivemos uma reunido na SATC, onde foi que nds pediros a CBCA jd que ele ndo consequia tocar mais, que ele
até disse que a CBCA ndo tinha mais jeito, que ela ia acabar falindo, que todo mundo ia perder o emprego, af
nés pedinos que a (BCA prd nés tocar. (...) Ele aceitou 56 se nds assurisse o ativo e o passive (...) mas af
essas dfvidas nds n¥o ia pagar munmca, porque isso al n¥o fomos nés que fizemos, essa divida era atrelamento do

governo cor o Sebasti%e” ( ¥ideo- CEDIP/89).

{13) A& importdncia do sindico esta justamente no poder gue ele tem frente aos desdobramentos da empresa. Ele
poderia, por exeaplo, suspender todes os contratos de trabalho e solicitar a liguidagds da empresa, utilizando
¢ patrimtnic para o pagamento dos credores. Heste sentido, 2 nomeagdo de um sindico comprosetide com os traba-

Ihadores possibilitou a continuidade da empresa marcandc a excepcionalidade da situacde.

{14} “"Massa- Falida" & o nome utilizado para denominar a empresa gue estd sob processo de faléncia. Este terso

& ainda utilizado para identificar 2 empresa : Hassa-Falida - CBCA, HF-CBCA. Chamam-na tambés simplespente de

*macca’,

{13) 0 depoimento do Advogade da entidade espelha o clima es gue se encontravam ap assumir tal desafic: *{...)
0 sindicato tentou até agora que as instituigbes do estade Capitalista solucionasser esse problesa. Fomos para
prefeitura, governo do estado, ministro, pré casa do chapéu e ningués quis comprar essa bronca,af nos dizemos,

tude bew, vocks ndo queree entdo nds vamos assumir, Vawos assuefr, Bas comscientes da responsabilidades. Tewmos



120 »ilhbes para adeinistrar trés eepresas; teeos ¢ sindicato (...} tewos vecés pra tirar o carvdo. Cada winei-
ro que estd agui val ser us adeinistrader da aassa:falida, val ter responsabilidade de trabalhar como nunca
trabalhou na vida, n¥o de estragar a coluna e ¢ puledo. Fu ache gque daqui a pouco vamos ter problezas

{...) gente pensando que o sindicate vai dar eeprego. Quem val decidir isso & a adsinistragdo da (BCA , da qual
o sindicate terd ue representante, uw gerente noweado que seja da nossa confianga. @ sindicate continua defen-
dendo o trabalhador, se a direteria for ruie, nds fizewmos greve ¢ tiramos a diretoria.(...} Agora vocls tee a
ealor responsabilidade, que é a de tirar carvdo e aquele conpaﬁbeiro nosso que deitar nas cordas, que for vaga-
bundo (...} esse companheiro tew que ir pra rua (...} (aplausos) . Aquele companheiro que comegar apresentar
notinha de sédico ura atrds da outra, nds vamos fazer uma equipe wédica e se ele ndo tiver doente, vai prd rua.
Isso pra =is é defender trabalhador.  agui n¥o tee nenhue vagabunde, nds vames sostrar prd Criciidea que traba-
‘Ihador sabe adainistrar (...} vasos tirar 70 ail toneladas (Balthazar-22/07/87- Video CEDIF)

{16) Esta equipe fez us levantamento minucioso doc débitos da empresa {gue somou um total de Crz § 8735 silhfies
até o dia 3! de julhc de 87 - eguivalente 3 U$ 44.214.250 milhBes de dblares) e dos investimentos  necessirios
para & reabertura da mina {cujos custos estavam estimados em Crz & 37 ailhes - U$ 1.969.531 milhlies de dola-
res, sendo que os custos mencais giravam em torno de Crz § 29 milhBes - U$ 1.465.387 pilhBes de dblares.){J8C

7/8/87) Dossit CEDIP.

{17} Cooperativa & uma " associagdo voluntaria com fins lucrativos podendo nela inpressar os gue exerces a ®es-

#a atividade® (Rios,1987:17). Caracteristicas da organizagdo cooperativa:

- Propriedade cooperativa: g atribuida aos associados independentemente das contribuighes financeiras;

- Gestdo cooperativa significa que o poder de decisdo Gltime & de cospeténcia da assembléia dos associados;

- Repartigio cooperativa: distribuigdc das sobras financeiras € diferenciada da espresa capitalista. Nio se
trata de lucroc extraido do trabalho dos assalariados mas & lucro origindric da trabalho direto dos associa

dos {Rips,1987:13-14).

tGuillers & Bourdet {1974) observam que historicamente o aparecimento das Cooperativas provocaran inquietude,

interesse e até espanto. Assinalam que, para Marx, as cooperativas eram prova concreta de que o capital era su-

perflus enguanto agente da produgdc e o fato de ser diretor remunerado pelos prbprios trabalhadores - ndo mais

representar o capital- faria cos que desaparecesse a contradig3o existente no carater da direcdo.

iz Hafx "{...) nas cooperativas o antagonismo capital-trabalho foi sobrepujado, mesmo que de forpa ainda im-

perfeitas organizados em associaglies, os trabalhadores s3o o seu prbpric capitalista, isto &, utilizam os seios

de producdc es lugar do valor de seu préprio trabalho” {Livro III,t.1I-p.1178), Has sequndo ele " as cooperati-
vas sb teriam valor se fossen cria;ﬂes autBnomas dos trabalhadores e ndo estivessem protegidas, nem pelo gover-

no, nem pelos burgueses® tb desta forma as cooperativas poderirap "abrir uma brecha no sistema” . Oz autores

destacam ainda gue "as cooperativas tem vegetado sempre sob formas locais a tal ponto gue esta limitagdo sce

tornou seu trago distintive ¥ {1976: 26-31).
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O COTIDIANDG DAS RELACOES DE TRARALHO NA MINA

1 ponto de partida para conhbecer & avaliar uma ekpe-
rigncia de gest3o dos trabalhadores de uma emprasa pressuplis o

estudo  das relagles de poder gue sEe constitutivas nas  relagles

cle trabaihog isto porgue, historicamente, sdo estas relagless gque
cimentam a dominag¥o & a opress¥o do trabalbo pelo capital. Deste
modo, pensar outra forme de gestdo do trabalho passa, necessarias
meEnte, pelse transformagiio das reia;ﬁeﬁ instituidas.

Meste sentido. pergunto se & conguista do controle da
mina pelos trabalbadores instawrouw, de fato, um conjunto de pra-
ticas gque questionam as relégﬁ@s gde trabalho tradiciconais. Ouails

as configuracles destas relagfies? fua as mudangas imprimidas?

ii"

Como oz trabalhadores, direg¥o & chefias intermediirias percebem
esta guestio’?

Ma tentativa de responder a estas indagaches, um ele-
meEnko  que ganhow importincia nas entrevistas fol a discuss¥o das

puniches & sangles implementadas, gue regulam as relagles de tra-

or
s

ix T

.__l

3& & 530 fTooo permanente de conflito no cotidiamo da mina.
erigindo, desta forma, maior atengdo.

Mo primeiro momento, desenbarei em contornos répidos o

cendrico em gue se constrosm as relagbes de trabalbo, ou seja,. o©
sapage da mina. Ao mesmo tempo, entram em cena os atorgs envolwvi-
dos no processc, colocando em relevo a estrutura mrgahizacimnal &
as  relagles de trabalbo, visuwalizando duass fTaces da mesma moedas

a organizagio hierdrouics & a disciplina. Ao seguir esta trajetd-

ria, a percepc¥o dos agentes envolvidos & as diferengas ensaiadas
este processo se evidenciam. A reflexdic da "liberdade" surge de-
corrente  da discussdo que os mingilros desenvolvem acerca das re-—

laghes de trabalho gue se estabelecenm apds & "conguista” da minas,



comparadas as do momento anterimrﬁ‘marcadm pela administragdo dos
propriegtérios.  Sinalizam, também, outras guestlies como condigles
de trabalho, & luta salarial, as dif@ﬁ@n;ﬁg gntre oz operiarios,
gue neo  conjunto fornecem elementos para avaliar as relaglies de

trabalho e poder na mina. £ isto gque veremos negste capitule.
2.1 - 0 ESPACO DA MINA E 0 FROCESSO DE TRABALHO

Cheguei & Mina I3 com & impressdo ¢ a sensagdo de gue
sstava me aventwrando num oubtro mundo. Um oundo escuro,  Gmido,
lamacento, sufocante, perigosco. LA de fora & possivel ver um cor-
redor de luzes sumindo, & mineiros sendo tragados pela escuridEo.
0 dnico acessco ao subsolo se d& através de um tdnel de 300 me-
trmag inclinado, com uma largura de I & 4 metros, e altura de 2
metros que val penetrando nas entranhas da terrég chamado pelos
mineiras de "planeo”. Egte "planc” & o contato subsolo-superfi-

cie  onde homens, eguipamentos e produto {(carvdod se movimentam

diariamente. D& um lado, fica & correla gue escoa o carvio, de

Coubro um espago com um cabo de ago gue traciona uma vagonelte para

transporte de material e até mineiros, mas estes geralmente vaEo &
pE. O plano inclinado, & agua escorrendo pelas laterais, o ch3o
gascorregadio, obrigam o mingiro & enfrentar o cansago ja& no ini-
cio da jornada de trabalho 1_(VEV ANEXD IT).

fApGs  a sensacdo do percursc, iniciava outra viagem nos
labirintos das galerias. Ganhel carona de um peguenco trator gue
abastecia as frentes de servigo com materiais reguisitados. Atra—
vessava galerias, passava por baixo de correias que se capilari-
ravam & alcangavam todos os setoresi passava por "cortinas" de
plasticos gue impediam o ar "suio” de se misturar com o ar "lim-
po', gue combinadas & agdo dos exaustores garantem & ventilagdo.

Chegando  no -primairu setor, havia um espago "habitéa-
vel", em culo centro estava uma grands mesa com bancos de madeirs
ao redor. Ao lado, um fogareiro com chapa de ago esquentava algu-
mas  marmitas, bolsas penduwradas, galdo de plastico com agua
inameras  pegas, egquipamsntos, sucatas enfileiradsas naguele ohio
preto.  Dizem gus antes n¥o havia mesa no local de trabalho, evi-

tando  gque s operédrics fossem "tentados"” a Ticar sentados, con-
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versando. A mesa  fol uma "coriaco da "massa” e tornou mais
"aconchegante” o lugar de parada, para respirar, reabastecer, @
conversar. Neste local, ficam o mecdnico & o eletricista de plan-
tHo, responsavels pela manutengdo doa,@quiﬁamamtman E um  lugar,
ao mesmo tempo, de passagem & de parada, gus reane 0% trabalhado-
res  do setor, dispersos nas fFEﬁtEﬁ.dﬁ trabalho. Fol neste local
gue figuel grande parte do tempo, realizando algumals entrevistas,
vivernciando momentos do cotidiano do trabalbho minediro. Este & o
lacal privilegiado onde se estabelece a "comunicagdo horizontal”
ma mina.

Na frente de servigo, varias operagles sram realizadas
ar  mesmo  tempo. De um lado, mineiros furavam a paredes  lateral
através de uma perfuratriz farendo em média 8 fuwros por frente de
trabalho. Logo apdsz, o detonador entrava em cena. Duldadosamente,
colocava  as  bananas de dinamite nos furos,. esvaziavam o local,
acendiam o estopim & rapidamente se retiravam. Al era s preparar
para sentir uma série de sstrondos gue pressionam o timpano dando
a sensacXe de forte vibragfo, a&liada ao cheire inssguecivel dos
gaplosivos & da poglra SUSPENSa, que ambranquaa@‘e toma conta do
ambiente. Este processo @ chamado de desmonte. Era a hora da re-
mog¥o  do carvdo através da Boboat, uma méguina alimeﬁtada DO um
grande cabo elétrico gue possul bragos mecanicos gue  funcionam
come  grandes  pas, recolhendo o carvdo g colocando-o na  correla

superficie. Feito isso, inicia-se o pro-

4

gue o transporta até &
cesse  de escoramento do teto e das gelerias, onde s8o feitos fu-
ros  de dolis metros de profundidade no teto e colocados enormes
paratTusos Que, uma ves introjetados, abrem suas extfemidadmg Mas
pedras feito cunha, segurando o peso do teto. Cada um dos furado-
res de teto em cada turno far uma médis de 7 galerié% com 7 furos
em cada uma delas.

Fara garantir as galerias em condiglies de cperar héa o
incansével trabalho dos bombeiros gue wtilizam bombas para sugayr
a agua gue brota do fundo das galerias, que, se acumWladas invia-
kilizam o trabalbho e pwgpiciam a ocorréncia de scidentes de tra-
halho. ‘

A& mina funciona 24 horas do o dia, ssm interrupgdo. Fos-

sui brés tuwrnos de producdo gque fazem rodizico toda a semana, & um
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turno de manuteneio que replie as pecas, supervisiona o estado dos
equipamsntos, permanecendo sempre no mesmo horario.

Ma Mina 73, em cada turno de produe®o, trabalham no sub-
solo  cerca de 66 mineiros, distribuidos em trés painéis (chamado
também de setores), num grupo de 22 mineiros das mais diferentes
funglies. Sio estes trabalhadores que cotidianamente enfrentam
juntos o desafios & o perigo da mina. Este grupo de mineiros &
composto  pors L eletricista; 1 me céntcnn 1 calhsiroy 3 fursdores
de frentey; 2 furadores de teto; 2 ajudantes de tetos; I operadorss
cge  Boboats i detonador; % cabistasy 1 encarregado gue coordena
todo o grupo.

Ma supesrficie., s¥o desenvolvidos indmeros servigos,
desds a preparacio das brocas, setor de madeiramento, almoxarifa—
do,apontadoria  (controle do cartio pontw)? até preparagio de eud-
plosivos, entre ocubtras, totalizando um grupo de 12 Tuncionarios
por  turno £ .

0 ambiente de trabalbo & perigoso, insaldbre, reunindo
uwn conjunto  de fatores setremamente nocivos & salde: umidade @

ruldo intenso, temperatura slevada, baixa luminosidade, grande

gquantidade de poaeira ﬁusp@nga (que provoca a grave dosnga profis

sional chamada prneumoconiose), use intenso da forga Tisica, enltre
outras. For  twdo issc. o trabalho mineiro & caracterizado  como
uma  das atividades de maxima insealubridade g periculosidade re-—
gistrados pelo Ministérico do Trabalho & pela Organizacdo Interna-—
cional do Trabalho = .

Além disso, a extragio do carvidio representa também in-
ternsa degradago  ambiental. A& poluwigdo do seolo com rejeitos  de
CEVET ., combinada & poluls¥o do ar com gases toxicos, asfixian~-
tes, irritantes 8 & polulgHo das aguas {(onde cerca de &6% da bha-
cia hidrografica esta atingida pela poluledo do carvdo, comprome-
tenda o abastecimento de &gua & populagdo), s¥o fatores gue  in-—
fluenciam diretamente na gualidade de vida dos moradores da cida-
de & da regifo.

Eg

caracteristica do processo de trabalho e do  seu
ambiente aliada & intensa exploragdo confere o tom da resisténcia
& da garra dos mineiros, exXpresso nas varias lutas e nos  véarios

movimentos gque abtravessam a histdria da mineragdo do carv3o 4.



Feta discussio nos transporta a uma outra dimensi3o de

nosso estudo, a das relagliss que se sstabelecem no trabalho.
2.2~ HIERARGUIA E FODER

A estrutura hisrdrguica da empresa antes da  falénoia
ohedecia a0 mesno modelo das oubtras empresas do setor, gue era
recortada em cinco classificaglies: diretoria /empresariog SEtGF.
da engenharia; capataz geral: encarregados por setor e os'pslss”
{(mingiros). Constata-se, também, um complexo quadro funcional e

contém responsavels por setor de trabalho, guer seja, manutengdo,

producHo, sptor de compras. Mo sstor administrativo, as subdivie

afes s multiplicam & a nivel g

eral o controle de toda a smpresa
eatd ma diretoria (ver, ANEXC T11

Y
Apbes & Taléncia, o conjunto dos trabalhadores atraves

da

i

sesembléia geral passa a ter leglitimamente o poder g controle
da  empresa. Assim, o podesr concentrado na figura do proprietério

passa & ser exercido pelos trabalhadores através de seus repre-

i 8 ve diretos, O que 5é configura na principal mudanga da es-—
trutura hierdrquica.

Combrinaram—se Q_articularamwge entHdo duas insti&ncias de
diregdo: de um lado, respondendo ds exigénoias Juridicas, éstﬁo‘m
zindico & o gerente, gue s¥3o responsavels diretos pela gmpresa.
De outro lado, v8o se construindo outros drgldos de gestio da em-
presa, intrmduﬁindm'mudaﬁ;ag na estrutura de poder interna, como
a Comissio de Mina, Direglio da Cooperativa, Assembléias Geral.

Fercebe-se gue & eétrutur& interna de poder sofre  di-
VEFEAS alteragles no decorrer destes quatro anocs. Inicialmente, o
gerente (comn assessoris direta do aindico) coordena a empresa até
gue & institulda a Comniss¥o de Mina., gue passa & ser o segundo
Grg¥o de decis3qo, apbs a assembléia. Mum terceiro momento, Com &
constituleio da Cooperativa, a Diretoria sleits passa a coordenar
a  empresa, & principic, juntamente Cmm a Comiss¥do de Mina, qgue
mais tarde & dissolvida. Fecentemente, em margo de 1791, ha uma
rnova moadificacdo na estrutura da empresa, quando organiza-se um
rovo  conselho, que resgata o papel da Comissido de Mina & passa &

coordenar a empresa em conjunto com & diregXo da Cooperativa. Ca—



e lembrar que estas modificaghes mals recentes n¥%o foram objeto
de andlise neste trabalho.

Eeta edperigncia reforga a idéia de que a estrutura nlo
& gstatica, aolmmntrérim, a esstrutura & mutavel, ela pode ser re-
e iada 3,

Mas , =m termos do posicionamento e da execucHo das ta-
refas téonicas, diretivas e disciplinares das categorias envolvi-
das diretamente rno trabalho {engenheiro, supervisores, encarrega-
cdos) nEo houve maiores transformaglies. Alids, o gque acontescew fol

&  criag¥o de outros cargos diretivos e um realinhamento  interno

s {beEonicas e de controle de pe

responsabll idad =oal ) de cada
mivel hierdrguico. B oriadas & categoria dos coordenadores da ares

de operagies e da &rea administrativa e financeira, cujos respon-—

s&vels s¥o o presidente da Cooperativa & o gerente, respectiva-

mente. A figura do capataz & substitulda pela categoria dos sue

pervisores. No pericdo anterior, havia um capataz por buwrno, qgque

gra responsavel por o btodos os setores e funglies desenvolvidas na

mina. Agora, cada atividade especifica tem um supervisor respon-
savel, ou ssia, wm supervisor da mecdnics, outro da elétrica, en—
tre outros {(ver organograma atuals AMEXD IV).

Exte nove arranjo interno nE0 repercutiv positivamente
junto  aos mingliros, ogue reclamam constantemente do excesso de
chefes (encarregados, supervisores, coordenadores, engenheiros),

multiplicados & partir da "massa falida". 7 mualito chefg préa pou-
co Indio”, diz um deles. Denunclam ainda que a maloria dos cargos
foram oriados para acomodar os Vapadrinhados" da diregdo (Ver
desoricio das responsabilidades das chefias ~ AMEXD V).

Uma das impmrtént@ﬁ tentativas de alteragdo na relagdo
e t%ahalhoﬂ foli & eleigio pafa encarregado, ou seja, do chefe do
setor, gue & responsdvel pela coordenasdo dos trabalhos na frente
de servigo, pelo nivel de produgdo, pelo controle disciplinar dos
geus subordinados. Esta edperidncia colocava em xeque & forma
tradicional de escolha dos encarregados, marcada pelo critério de
ser  de confianga da empresa. Assim, & partir de meados de 1988,
os opesrarios do setor passam a ter oportunidade de sleger ssu an-

carregado diretamente.



Corvém lﬁmhfar gue o guadro dos mnxdrrwuudur ok
preenchido por seus antigos ocupsntes, pelos gue J& Eram encarre-
gados na época da empresa patronal . Abria-se vaga para encarrega-
do  guando um deles se aposentava ou guando, devido ao  movimento
dos mineiros  do setor ﬁie gra "convidado a sair da posigdo  gus

ba forma, & alteraco de encarregado era raduzidag

Goupava' . Dz
nio se consolidandeo enguanto agdo gue envolvesse todos os setores
de trabalho da mina.

0 fato de manter os encarregados da "antiga CBCA " tem
a var, de um lado, com a sqperigncisa acumulada & frente de tal
tarefa, de outro, devido & guestio salarial, uma vesr que & ilesgal
ghaivar salérios. A opodc gue restava era a demlissdo dos encar—
egados & ssta proposta era desconfortivel, J& gue & raz¥o da lu-
ta se Tundamentava ma manutengqo de todos os empregos dos minei-
ros da CRCOA . .

Esta situagdo &, de fato, curliosa. Estes encarregados
"antigos" eramn formados, segundo m?ientagﬁa da préopria empresa,
numa pratica  despbtica, auvbtoritaria & profundamente opressiva,
come podemos observar nos maltiplos depoimentos. Frente a uma no-
va  situag¥o,. uma gubtra mansira de coordenar a empresa, ests pri-
tica & colocada em xHegue pelas reacbes operarias.

fssim, & luz de uma nova filosofia de gue a "mina & do

pedn" e frente & conguista de espaco por parte dos operdrios, es-
e encarregado, gue numa época de orise 8 desemprego gueria asse-
gurar sua posig¥Ho, se intimidouw, perdeu a vor de comando e 0 se
Ymoldon” cont forme as novas clrcunstancias e edigéncias do momen—
Tt |

& tese de que a "mina era do pe3o" val arierntar & im-
pulsionar a agdo contestatéria dos mineiros, gque em alguns momen—
TS, prercen seu poder de decisi3o no ambiente de trabalbo, seia

&

=ja gquanto & dmple-

o gque diz respelito as regras de produgHo,
mentacHo das sanghes disciplinares. H& vériocs relatos de "desobe-

digncia opsraria ao comando do encarregado, por exemplo, ndo
cumprimento da  Jjornade de trabalhag a mdo realizaclo de certas
tarefas.

Comn  ilustra o préprio presidente da coopsrativas; “ele

mandava trabalhar & n¥o Yam trabalhar, tinha furador gue furava



dJuas ou trés galerias, ndo furava mais nenhuma, operador descia
da maguina quandw queria, quebrava a magquina por GQUerer, 1550
ainda ocorre diariamente”(entrevista 32).

Indicam tambhém manifestacles de resisténcia ceolestiva,
em que todo grupo se mobilizs para revogar & punic¥o implementada
pelo  encarregado a algum companheiro, @ também movimentos para
"destituir’ encarregado. Contam inclusive gus slegeu-se wm encar-—
rEgaa nﬁm dia & no owtro dia Jja fizeram movimentaedo para "tirar
o ahmarregado“ & coneeguiram . ‘

A dnvers¥Ec de posigdo que acontece neste momento, ow
seja, & divulgagHo da idéia de que o trabalhador era o "dono da

val produzic uma relativizeg¥o da prépria hierarguia, e

passa & ser contestada, enfrentada, desrespeitada. Um outro ele-—
mento  gue provoca alteragc¥o nesta relagio entre chefizes e traba-

Ihadores divretos

& o representante da Comisslo de Mina, gue passa
a exercer poder no ambiente de trabalho. como veremos no capitulo
b . _

Desta forma, ¢ & partir dos conflitos vivenciados no
cotidiano do grupo de trabalho entre operaricos e encarregados gue

val  se engendrar uma mudanga de postura do prégric encarregado,

*,

gquie para garantir sua posigio adapta-se & vontade dos operdrios.
Em alguns caseos, este procedimento resultown na chamada "perda ou
crize de auvtoridade".
. O diagnégstico desta situagdo " de orise de autoridade"
do  encarregado & cmméensual grntire os varios entrevistados e ssté
relacionada a mltiplos fatores.

De wum lado & "revogagdo de punicies" ou determinaclies
o eﬁcarregaday solicitadas e conguistadas pelos operarios  val
provocar uma alteragdo da correlacdo de forgas oo grupo de traba-
ltho, intimidando o encarvegado. De outro lado, & postura ambigus
gntre o apoic & direcdoc ou acs operarios. cuja vacila@&o implicow
na - peErda de cunfianga‘d@ ambios. ¥ (... varios movimentos que
houve na mina e que ele n3o sabia mais gquem apoiar. £ gue <cada
encarregado (...) t¥o preocupados em n¥o perder o emprego deles e
gquando chega uma zituag¥oc de revolta dos operdrios (...) eles fi—
cam cem <ima <o muare ndo sabendo para onde v¥o. {...) € nesta Fi-

cada em <cima do muroe eles Ficam sem autoridade(...)}” {(apontador,



entrevista 36).
AGliada & isto, a agido da direcdio n¥Eo respeitava a "hie—

'odas  decis@es. resolvendo problemas gue estavam  na

rarguizagEo’
algada do encarregado, que perde espago. Membros da prédpria dire—
gHO reconhecemn que comtribuiram para "tirar? avtoridade do encar-
regado ao concentrar o poder de decis3o de todos os tipos de pro-
blemas. O longo periodo em gque esta situacHo permansceu origimou
wn sério problema para o encarregado que “manda e o pessceal n3o
obedece”, o “encarregado fala eles n¥o acreditam , precizam escu-—
tar Jda boca do preszidente ocu do gerente para acreditar” (entre—
vista 37).

e desdobramentos desta "perda de autoridade" do encar—
regado no processo val interferir diretamente nos nivels de pro-
dugHo g portanto no coragHo da empresa & i{...) “nds tamos traba-
lhando & para o dobro da produgdo que as mutraé minas ti?am, mas
por ftalta de pulso do encarregado, n3o dos operdrios, porque oOF
operarios bem mandado se fToer pra trabalhar eles trabalhaﬁ, agora
com  essa falta de pulso do encarregado, que ta indecise das coi-
zax que fTar a produc¥o calr e td a zituagde que ta “.
{apontador,entrevista 3&).

Em se tratando da forma de agiv das "chefias temos

agui dois depoimentos gue alimentam ainda mals a discussdo @

“Procuro farer com gue © operdrio se sinta valorizado. Tem zempre
o peszcoal que n3o trabalha, mas n¥%o acredito no gancho, porgue zse
o operdrio € bom, com conversa se consegue, n¥o € dando gancho
ele apronta 7. (...} Tudo deve ser na base dJda confranga, afi cor-
rezponde. Tentando se Iimpor na base do grito tem que ficar com IO
alhos em cima dele. E aglo e reagdo. Ze o operdro ndo presta deve

-y

deszsligar (encarregado/membro da Comisz80 de Mina, entrevizta 25).

De outro lado hé agqueles gue retratam outro método de

trabalho @

[

0 cara que mais botou ganche ful eu, por Isso quando eu baixo a
mina o pessoal tem wmedo. HEd rumor afl gque (...} tem turno qgue
gquanda ~me v&, se elezs est¥o sentados, chega a se machucar, =sal
correndo  (...) Cada um tem seu métode de trabalho, cada um ten
zua fFforma de trabalhar, meu método & um pouco Jdiferente. Eu sou



um cara malis rigido, sou um cara bom até certo ponto, passa &
dizciplina eu sou um pouwco mals durdoe” (entrevista 32 — presiden-—
te da cooperativa.l. : '

Fode-se observar gue ndo ha uma linha de gestio da em—
presa, uma metodologia de aglio e relag¥o das chefias para com os
trabalhadores. Nem a dirgtoria, nem a Comissio de Mina definiram
uwma linha de atuago gue contivesse orientagdo de como agir ouw um
m&todo de trabalho. Desta forma, empurrados pela necessidade did-

-

ria e circunstancial, cads um del

fol definindao por si meEsmo wimnm
modo  de  trabalho gue variava conforme a réagaa aperaria do  seu
grupo de trabalho, conformse a rede de relacles pessoals sstabele-
cida entre a chefia & o trabalhador.

fAe avaliaglies do processo de eleigdo de sncarregado sHo
éaﬁaenﬁuaiﬁ & tanto operarios como membros da direg&a & inclusive
aavgréﬁriaﬁ encarregados, argunentam gue sste tipo de eleigdo n¥Ho
trouse  resultados positivos. Observe as razfes apontadass por um

diretor:

“Eles elegem encarregados n¥3o no sentido desse cara representar o
grupo nas questdes de trabalho, n¥3o, eles elegem um cara que zabe
que =ze ele n¥o produzir, ele n¥o vai meter o ferro, ndo val cor—
tar ¢ dia (...) ele vai ficar do lado dele” (entrevista 37).

Afssim, a escolha do encarregadno @ marcada pelo jogo de
interesses dos operdrios, gque negociam protegioc e Tacllidade no
sel btrabalho. & trama se cruza como uma troca de favores: 0% en-
carregados aliviam as tenses e dificuldades no trabalbo cotidis-
ro e ooz minglros, em troca, ou o promovem ow o mantem . no Cargo.
“Oz encarregados 53¢ obrigados a farer o gque a turma querem por-—
gue zendo eles derrubam ele tambem” (furador— entrevista 41).

L%

Teto significa dizer gue este controle e esta  ten

18

permanents a gue estdo submetidos os encarregados se estends &
todos  os ocupantes de tal fungdo e ndo somente aons  encarregados
mleitos. & primgira vista parece gue, o escolhidos por elelcdo
ficam ainda mais amarrados e suscetiveis a este controle, porgue
estdo iniciando o exercicio de uma nova atividade a partir de ou-
tros  pardmetros, mesmos gue estes: n¥o estejam claros ow explici-
iazu Afimal, guem o transformou em encarvegado fol o voto do ope-

rario, diferente dos demails gque foram escolbhidos para um cargo de



£y

il

confiangsa  por membros da direg3o. (...)7"N¥0 penzavam malis na em—
presa, eles penzavam em agradar zim of operarios que elegeranm
ele“, comenta um diretor (entrevista T4).

A dindmica conflitucosa gue se concretizouw na ambiguida-
de vivida pelo encarregado entre "agradar. a empresa’ &  "agradar
oe operarics” ac mesno tempo, & que se reproduz na relacdo com o
membro  da Comissio de Mina como veremnos mals adiante, acabouw de-
sencadeands  num retorno ac velho processo de escolhe e ancarre-
gado, marcado pelo oritério de S de confianga da empresa {(leia-
e  da dire Qﬁu) @ de ter competéncisz para o edercicico de tal fune
CHO. ITsto porous o encarregado deve desempenhbar um duplo papel
e 5555 na vigiléncia, na garantia da disciplina, guer seja no
desenpenho téonico, garantindo os nivels de produgHo (ANEXD VI,

Neste diagrama, esbarramos com dols tipos de interesses
cdistintos. De um lado, a necessidade de defender o interesse da
gnpresa  pelos diretorses gus s83o responsdvels pela cnordwn#,ﬁm de
todos os trabalhbos, dos negéoicos,. de owtro lado, estampa-se o in-
teresse  do trabalhador gue guer melhores condigies de  trabalho,
salério, dignidade, respeito e tantas outras colsas. Taeto n3o
significe dizer gue o fato do trabalhadwr querer satisfazer re -
cessidades oque lhe s¥o fundamentais signifigue, em contrapartida,
gug @le ignora completamente o "lado da empresa’”. Nem gue a dire—
toria ao defender os interssses da empresa ndo leve em conta os
interesses dos operarios,

Aoul estamos diants de um paradoxo. Se a empresa  esté
sobh o controle dos trabalbadores, como justificar esta dicotomias
polarizads  de interesses? Esta questBoc atravessa toda historia
da CRCA. No pericodo indcial, h& um ssforgo coletivo para reerguer
a empresa, movido pela idéils de vivenciar uma situagdo diferente.
Meste momento,. verificou-se uma comunhi3o de interess g,

Ao longo da trajetdria, verifica-se um distanciamento,
wn descompassca entre os "interesses da diregEo" v os "interesses
dos  operariocs”. Esta guebra de interesses se ac&ntuava gspecial-
mente nos disslidios coletivos, na discussio da guestio salarial,
nmo atraso de pagamanto, na discussio da produtividade, na imple~
mentagin da "disciplina”. Tal situagdio colocouw trabalhadores e

direcio  em lados opostos, que passam a se relacionar a partir do



conflito, como Tica claro nos depoimentos dos entrevistados.

& impress¥o gque da & a de que a presenga de interesses
distintos tem origem no proprio lugar gque o agente ooupa. Aszsim
coupar  “lugsres diferentes" corresponderia, também, a uma varia-
gHo  de  dnteresses. Isto n¥o gquer dizer gue n3o haja intercsses
comuns entre as partes, mas & justamente na defessa dos interesses
gspecificos gue os conflitod se manisfestam 7.

Tendo em vista sstes elementos, parece que O BNcarre-
gados, em  especial, est¥o sob efeito de um movimento pendular,
entre reproduzir a cargse autoritéaria gue carregam desde o tempo
da  empresa patronal, ow ficar sem "autoridade”, o gue, de certa
forma, se configurow em algums momentos na empresa gerida pelos
trabalhadores. Ou seia, 08 encarregados sob & antige diregdo de—
tinham o controle de situseio, tinham HUtGFlde@ & faziam cum-—
pric & ordem com avtoritarismo. Enguanto gue, na emprese  gerida
pelos trabalhadores, & rélagﬁa de avtoridade & fragil, provoocando
uma  oscilac¥o entre os interesses da "diregio” e os dos  Yoperae
rios". Deste modo, & nesse movimento pendular gque vio se mealdar-
do, modulando as relagles de trabalho sstabelecidas com os dpar&~
rios, em sew grupo de trabalho.

Fata vacilagdo entre adotar uma postura mais avtoriti-

ria ow mais demoordtica se estende a todos os cargos de chefia,
inclusive aos proprios representantes da Comiss3o de Mina & da
cdirecdo. .
& problematica gque se configura agul & Justaments &
discussio da hierarguia, gue contempla uma trama de relagles de
mando & obesdifgncia. controle dos subordinados pelos supesriorss,
separagio entre guem planeia e quem executa.

E importante ressaltar gue a hiesrarguia nic & visuali-
zada apenas nas relaglies capitalistas, mas atravessam formagles

socials diferentes, ccorrendo inclusive em tempos histdricos gue

m‘

antecedem o advento do capitalismo. Mas &, com o nascimento das
faéhrivas, que val se forjando a cristalizaclo da divis¥o do tra-
halho & da organizacdo hierédrguica (Marx,19803 De Decoa, 1982).
Uma pergunta gue acompanhs os estudiosos das rwlé;ﬁaﬁ
de  trabalho diz respeito & prépria necessidade da hi ierarguia, da

arganis m@éu hisrdrguica e da sua fTinalidade enguanto tal. Varios



o os estudos gue dindicam gue a higrarguia n¥o respondes exclusi-
vamente & justificabtiva de aumento da eficécia produtiva, mas se
constitul enguanto elemento axial para gue o capital exerga
perpetus sua dominagdo (Marglim, 1989).

Junto & hierarguia gue engendra a diviso entre diri-
gentes & executantes, h& também a centralizacio de poderes, a
parcelarizacdqo das tarefas, gue em seuw conjunto formam o eiqo gue
garante a dominag®o do capital. .
Castoriadis destaca gue "No trabalho (...) uma parte
gssencial da "atividade" do aparelho hier&rguico, desde chefes de
equipe até a diregio, consiste em vigiar, controlar, sancionar,
impor direta ou indiretamente a "disciplina” & a edecugdo das or—
dens recebidas por agueles gue devem executé-las"{1983,215).
Mas, se a fungdo principal da hisrarquia & "organizar a

- por gue numa empresa "gerids pelos traba-

cosrgdo”,  indaga-=
thadores" h& necessidade da hisrarguia 7

Mas entrevistas, tanto os diretores como também os pro-
prios operaricos, com uma ou owbtra excegdo, n¥Eo visualizam o fun-
cionanento de uma empresa sem & edisténcia da hierarguia. ‘
tEo fundadas & partir

o trabalha—

fe justificativas apresentadas e

i

£

de diversos srgumentos. Os Diretores assinalam gue

dor nd3o val poder Ffazer o zervigo de engenheiro. Ent¥o vai ter
hierarquia, vail ter que ter o engénheira e agquele gque trabalha na
baobecat” (dirvetor—entrevista 35): “ o operdrio sabe trabalhar muito
bem, masz ele nd3o sabe tomar a deciszdHo quando € gue val ser feita”
{diretor—entrevista 34).

Fara os bper&rioaﬁ o encarregado & fundamental para
controlar os proprios opera&rios porgque  “trabalhador ﬁreciza zer
mandado. E destinoe” {(Ffuradorjentrevista 41); “tem que ter encar—
regadao prda cuidar dos operdrieos, pra fazer eles trabalhar, porqgue
sende vira bagunga” (mineiro—furador,entrevista 15).

fAssinalam,. também, gque o encarregado simboliza uma po—
sigdo a ser almejada, & ser conguistada pelo operdrios “se  ndo
tem dJdegrau Jda escada para subir o operdrio ze acomoda, Fica sem—
pre na mesma. Se tem ele batalha pra subir na empresa”(mecani-

cofentrevizta 1().
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Pesim, as justificativas apressentadas incluem a defesa
do saber técnico, a capacidade de tomar decistes, o controle da
dlﬂ'ipliﬂﬂn a relagc mando-ohedigncia e até o estimulo para o
crescimento profissional. .

Fetes argumentos oristalizados, que buscam justificar a
higrarguia assumem Qma dimensio histédrica, poils eslta justificacdo
da hierarguia penetrou ao longo do tempo nas classes trabalhado-

"L

rag & fol a sua interiorizagdo gue garantiuv a forma burocraticos

moderna  do sistems gapitalista”, como observa Castoriadis, Fara
ele, o apoic a esta "ideclogia da hisrarguia’ como denomina, ssté
em intima relagdo com uma certa "ilusBo de mobilidade & da promo-
g, da melhoria da condig3io de vida. H& uma partilha do desejo
de  alcangar mivels da escala social gue aspiram g esperam aloan-
Gar 11 (i9gs:257).

Destaca ainda gque hé "fTatores socioldgicos & psicolédgi-

cios! gue interferem diretamente na atitude dos individuos frente
& strutura hisrdrguica. Messa tessitura, visualiza-se & repre—

sentagdo imagindria da sociedeade marcada por estas relagfBes hie-

rarguicas.

"FParece impossivel (por assim dizer) ao homem contemporineo ima—
ginar uma socledade na gual os individuos seriam verdadeiramernte
iguais em direitos e obrigagies, na gual as diferengas entre in-—
dividuos corresponderiam & algo gue ndo as diferengas de suas po-
sighes numa escala de comando e de renda. E isso se liga ao. fato
de gue cada um ndo pode imaginar a si mesmo, ser algo a seus pro-—
prios olhos (...}, & ndo ser em fungd3o do lugar gue ocupa na es—
trutura hier&rguica, ainda gue num dos seus escallies mals baixos
{(Castoriadis, 1985:287-288).

Eetas observagles fornecem pistas para compresnder  a

esperifBncia que stamos estudando, uma ver gue elucidam alguns
motivos que impulsionam & defesa da estrutura hiecr&rguica, tanto
pelos diretores e chefia intermedi&ria, como também por  grande
parte dos minelros
Agui, & precisc farer algumas distingbes. A sociedsde
complexa exige, cada ver mais, mal or‘[ual Ficago & divisdo de
tarefas (Bravermman,l981). HiE a necessidade de gues sejam desempe-
rhadas  certas fungles inclusive & nivel de coordenacdo, & estas

necessidades ndo estido colocadas em pauta. A& guestiio estd nas re-
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laghies de poder, gue se estabelecem no exercicio destas funches.
0 fato de ser encarregado, supervisor, engenheiro ow diretor ndo
deveria sigrnificar wm maior priviléglo no sal&rio ow n@ma Concen—
trag¥o de poder das decislies.

E, apesar desta questio da hierarguia 2 seu papel estar
pulsando  no cotidiano da mina, de ser fonte de vérimﬁ‘cmmfiitm§5
gmbora S visuwalizem algumas tentativas de alteragio —  como &
eleigio de encarregado - nEo se indagouw ou discutia seriaments
acerca disso na coletividade dos trabalhadores envolvidos.

E ocomo s fosse impossivel pensar uma ocutra forma de Organizaééu

do trabalho a partir de outros parametros. B como se Tosses impos-—

i

ivel o grupo de trabalho & &8 prapriz coletividade ter capacidade
de avto-~dirigir-se, de decidir acerca do seu trabalho, acerca dos
problemas  da producdo & & esta a discussio gue se coloca no caso
de uma empresa gue pretende ser, de fato, gerida pelos trabalha-
dores .

0 fato de n¥Eo colocar em pavta esta possibilidade, me
leva a pensar gue a ausincia de vontade politica em modificar as
relacles hierdrguicas na mina, e portanto nas relaglies de traba-
lha, fol determimante nos resultados da experigdncia, gque traduz a

configuraco de tais relagles n¥o muito diferentes daguelas gue

estabelecen nas empresas geridas pelo patronato.

Fata possibilidade & veiculada por alguns minelros gus
e contrapBem & relativizam a necessidade da hisrargula, como as-
sinala um cabista mna Mina 3
“Tem estes encarregados, zal carvidoe, porgue agul ningudm & tanso.
Todos ndés entende, desde queimador ate cabista, todo mundo sabe
gque tem gue =salr carvio e sabe tirar carvydoe mas tem gque pegar
junto, porgue sendo n¥o sail nada” (entrevista 39).

Fete mineiro vinowla a possibilidade de trabalhar sem
gricarregado,  sem a chefia, com & propria capacidade do grupo de
ser  sclidério e unido. E uma afirmagdo positiva do saber opera—
rig, gus tem controle do processo de trabalho, gus domina as opg—
ragfies realizadas para tirer carvdo e, portanto, sabe "tirar car-—
vEo" mem a interfere@ncia de chefes 19

Em véarios momentos nos deparamos com fragmentos gque re-

"

lacionam a "condig¥o de igualdades" de saber dos operdrios g ague-



A
d

&

les gue assumen cargo de chefia. 0 depoimento abaiuxe & ilustrati-

v & revela esta resisténcia

“ Na CBCA n3o tem ningué€m hoje pra virv dar explicag3o prum homen
igual a mim, prum homem Igual a muitos gue tem embaixo da wmina.
(wowold Eu ndo admitia que viesse um me ensinar no meu servigao .
porgue ze eu tasze pelo ponto de viszta dele o servigo ifa tudo er-
Fado. {...) Eles gqueriam fTorgar um operario fazer como eles pen~—
zavam na cabega, mas acontece que eles pensavam e vinham pra cd e
nde ficavam ld embaixo, entdo os funciondrios achavan que ndao de—
via =zer tocado assim (...} Tem gente da diretoria gque nunca bai-
xou a mina. 0 “nega” fapelido do prezidente da Cooperativai & unm
aoperdrio Igual a nds, como € gue ele pode dar explicagdo pra mim
que ele & bem maiz novo de mina do que eu? Eu ndo podia admitir
Iss0 (“puxador”— mina B, entrevista 38). P

Agui, wvisualiza-se a guestio do saber operaric, da se-
paragic entre gquem planeja, guem executa, da resisténcia do ope-

rario  em  aceitar a intervengdo em seu trabalho, ¢ oritérico do

tempo e de experidncia na mina, & também a resisténcia de ser oo
ordenado por um "igual” a ele.

Outros depoimentos aéﬁiﬁalam gue a dificuldade de re-—
estruturag¥o nos cargos de chefia, em termos de sali&rio = de fun-
GHo, estd assentada numa resisté@ncia dos préprios "chefes", qﬁﬁ
Mo guerem perder o sew” poder de mando', perder a sua posiglo.

E imﬁoftanta assinalar gue muitos avaliam a necessidade
ou nEo do encarregado a partir do perfil gue caracteriza a atua—
gHEc  dos encarregados da empresa, comno venos claramente neste de-
poimentos “Hoje se tu tirar os encarregados tudinhoe (...} e dei—
xar o pessoal sezinho trabalhando, eles produsem a mesma colsa
(.0} porgue o encarregades ndo reszolve mals oz problemas {(...)

o encarregado td ali por td” (entreviszta 3&).

Feta discuss3co nos leva a pensar sobre oubtra dimensi3o
das relagtss de trabalho, & gue possui certas peculiaridades nas

minas de carvio. Trata-se da guestico da disciplina, da normatiza-

g
i
i

cHo de relagles de trabalho, enfocando o processco de decisdo

acerca das Fregras que as regem .
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2.%3— DISCIFLINA E CONTESTACHO

7

A especificidade do trabalho na mina estebelece signi-

ativas diferengas ndEo sé com oubros tipos de trahalﬁmy mas
ambém na propria fTorma disciplinar adotada. A este respeito.Vol-
pato sustenta que 3 "0 trabalbo nas minas ndo est& estritamente
controlado e ritmado por meioé mecanicos e automaticos como  em
outras indaﬁtriaag o5 meios s¥o disciplinares e s3o metas de pro-
dugdo vinculadas ac salario (...)". Asszinala, ainda, gus &8 mal-—
tiplas tarefas na mina ndo estdo submetidas & um controle disci-
plinsr  rigido, justamente pelo cardter do espago do trabalho mi-
neiro (1989:1132).

£ disciplinag & um instrumsnto de poder gue Tunciona
como uma rede gue atravessa fronteiras. 0 chamado "poder disci-
plinar”, que foli objeto de estudo de Foucault, tem como caracte-
risticas pwihcipaiﬁ a organizacdo do espago, o controle do tempo
& a vigilancia {(instrumente de controle) além dea producdo de um
saber (Machado, 1988:194-195); (Foucault, 19871251997,

Foucault observa gue em todos os sistemas disciplinares
hé um mecanismo punitive, com sangles @ insténcias especificas
para proceder o julgamento. Este olhar vigilante, a suwieigio as
penaliidades se sstenderisa em mdltiplos sspectos, seja " (...) do
tempo (atrasos, auséncias, interru@g&ag de tarefas), da atividade
{(desatengdo, negligéncia, falta de zelo), da maneira de ser
(grosseira, desobedi@éncia), dos discursos {(tagarelice, insclén-—
cial, do corpo (atitudes <incorretas>, gestos ndo conformes, su-
jeira), da sexualidade (imodéstia,. indec@&ncia)"(1987:159).

Fara dar conta desta tarefa, organizou-se uma vigillé&n-
cia hierarguizada, am "poder miltiplo”, "automatico", "andGrmima",
gue  funciona como uma rede de relagtes. Isto significa dizer gue
a disciplina faz funcionar um poder relacional que se auto-sus—
tenta  por seus préaprios mecanismos, onde o Gihar # auvto-introjee
tado & a disciplinsg incorporada 12'(qucau1t§198?2158)"

Mas, em se tratando sspecificamente de uma experiéncia

singular, Com

Pl

3 osituar a discusslo da disciplina? U gue pensam os

mineiros, chefiss & dirigentes acerca da disciplina?



Maz entrevistas, o que chama atencqo & & defesa da ne-
ceselidade da disgciplina, das regras, da cobranga das puniges com
maior wvigor. Diz oum diretor gue apgsar da CRCA  ser Cooperativa
isto nEo significa gue ela n¥Eo tenha normas:” Ela tem qgue ter
controle de servigo de pézgaal, de cartdo ponto (...} € o proble-
ma dJde suspenzdo Jde pessoal, desobedi@ncia, desrespeite , essas
normasz a empresa tem gque ter Iigual as coutras empreszas” (entrevis—
ta 33).

fogui, o diretor lembra fatos cotidianos gue necessita-
ria um certo tipo de controle como, por sdemplo, o hordrio. Mas
interessante percebher o destague gue faz a guest3co das punigles
gue deveriam ser igual ao das outras enpresas. Um outro diretor,

analisa & necessidade da disciplinag & das punigles 1

THEw acho gue tem gque permanecer. A forma comoe eles s¥0 usados 8
gque a gente tem que definir(...). Tem gque ter critérios (...) Ca-
da um tem zua responsabilidade na empresa (...} na medida em que
ndo executa a responsabilidade por md Fé, por ma vontade, e a ele
¢ falado e ele volta a cometer o mesme erro, ele tem gque zer pu-~
nide” (entrevista 35).

Mineliros também destacam que as normas s¥3¥o importantes
pargue “se cada um Tar a qué quer, € cada um fazr o Servigo coma
gquer, sze torna Jdificil porque vira bagunga, ndo tem dizciplina e
ndo € porque a mina € nosza que o operdrio ndo val Tarer o que &
precizso (vigia —'entreviEta 21). |

A visdo de disciplina do operérioc & di%erent@ da vis&o
do  diretor. Enguanto gue, para g primeiro, disciplina significa
Cause@ncia de bagunga, o gue poderiamos entender como desejo de or—
ganizagdo e ordem no ambiente do trabalbo, {imuitos minglros assi-
ralam gue a CRCA & uma bagunga, onde “todo mundoe manda & ninguém

abedece”), para o segundo disciplina & o cumprimento de tarefas e

aats relacionada diretamente & punigio. O diretor deixa entender
Cgue a cobranga de responsabilidaedes vale pars todos embora saiba-
2@ gque isto n¥o occorre na pratica, uma vez: que as difgrentes po-
giglhies ma divis¥o de trabalho e funglies. geram Tregquentemente si-
tuaches diferenciadas, & portanto tratamentos diferenciados. Cer-—
tamente, & Jdificil pensar uma organizagdo sem regras e até  sem

alguma forma de controle ouw de awto-contrale para o cumprimento



destas regras.

Castoriadis, observa & existéncia de "duas discipli-
nas", & do aparelho hisrdrguico, gue "tenta impor constantemente
atraveés da coergamve de sangles financeiras e ocutras” e a segun-

a . gue & & " (...) /discaiplina, multo menos aparente, porém no
menos forte, gque surge no interior dos grupos de trabalhadores de
uma eqguipe ou de uma oficina e que faz por Exemplb com que nem
agueles que trabalham demais nem aqueles que trabalham pouco se-
jam tolerados " (17983%,21é).

3

Teto significa dizer gque "{...) 05 grupos humanos nun~

z

ca foram e nunca s3o aglomerados cabdticos de individuos. {aaas)
Nos grupos e em particular nagueles que se acham ligados a uma
tarefa permanente; surgem sempre normas de comportamento e‘ wima
pressio coletiva gque os faz respeitar” (Castoriadis,1983:2146).

Decsta Torma, a propria constituledo de um grupo,. de um

coletivo, implica & constituleio de cerias regras. A quest3o so-
fre um deslocamenteo: ndo se trata, portanto, de discutir a neces-
sidade ou ndo da disciplinag e da aplicagdo das regras, mas sim de
se  Anvestigsar o processo de definigdo desta disciplina, destas
regras.  Guem as defindu P De gue forma e com gue fTim sdo imple-
mentadas, com gue critériosg? Como resolver o desencontro sntre &

definigio das regras e seuw cumprimento? (Castoriadis, 1983:218)
Imnicialmente, as definigles das regras g ou critérios
para implementéa-las  foram decididas pela geréncia e o sindico,

sendo algumas  delas decididas emn assembléias. Com a criagiio da

Comissdo de Mina, esta passa a se constitulr num rago de deoi-
sio  acerca das guesties disciplinares & Torum de julgamento de
casos  complicados  gque envolviam punigies. Com a instawragdo da

diretoria e destituig¥o da comiss¥o, combinada com a redugdo sig-

nificativa nas convocagies & na participagio de asssembléias, as

d&f;aﬁ@ﬁ passam  a ser deliberadas pela direg&m @ raramente sHo
discutidas pelos trabalhadores 13,

A definigio das regras sofrewd uma brajetéria diferen-—
ciada nos véarios momentos da histéria da @ massa falida", mas &
semelhanga gque une estes pericdos & gue, em todos os momentos, &
deliberagHo das reqgras respondis a uma certa imediaticidade pro-

vacada & partir da eclos¥o de alguwm conflito: “ conforme os pro—
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blemasz vdo surgindo vHo criande solugies e regras prd ver e ten-
tam organizar, mas (...} a diretoria ndo tem conseguido sem Im—
par, ndo  tem conzeguido por em pratica eszas regraz’(membro dJda
Comiszzdo de MWina, entreviszta 25).

Mesta perspectiva, podemnos afirmar gue ndo  houve  um

processo amplo de discuss3o coletiva gue aprofundas

sLas gues-

sl te

tles & gque e am na elaboracico de um conjunto de regras oo-
mhecidas @ decididas por todos oz envolvidos.

Fote processo de decis¥o das regras, sm contrapartida,

val  provocar reages nos minelvos gue, muitas veres, nHO CUmMpren

as regras definidas pela direg¥o. Um sncarregado lembra gque, mes-

mo passando as decisbes nas assembléias, & maloria n¥o respelts-
va., Diz eles (...} teve nuita assembldia que ia 30% doz operdrios
e FOL n¥o ia e mesmo que tinha =zido decidido em Azsembleia esses
T4 ndo rezpeitava.

Fata situaglo & comnpresensivel poils se sabs & gue
?Guanto mais os fins a gue servem uma disciplina forem estranhos
as necessidades e acs desejos dagueles que devem realiza-los,
malis as decislies gue dizem respelto a estes fins e as formas da
disciplina lhe serdo exteriores e mais haverd a necessidade de
cosrgdo para faze—los respelitar” {(Castoriadis, 1983 1216).

Qlhando por outro 3ngrlo, a maioris dos mineiros entre-

vistados reconhecem que houve mudangss no tratamento des puniglies

@ usam como pardametro de avalilagio o momento anterior, guandao &

adminlistrago da empress era patronals

“I=zto mudou mulito porgue antes, qualquer coisinha levava gancho,
¢ cara era punido e o patrdo nunca considerava. Agora s5d 5 o ca-
ra filrer uma colsa muito errada, um caso muito grave & gue ganha
punigdo. Antes =se o operdrio quebrava am maguina era punido. A
puni¢do & para ndo bagungar e para manter a ordem {(Ffurador,entre-—
vista 41).

Uma das aqlies operé&rias que ganha viszibilidade neste

<.

processo & justamente o "poder” dos operarios de retirar as puni-

ghiss  consideradas injustas. Ezemplos destes casos preenchem suas

rarrativas:

£

Hoje o préprio operdrio tira ganchoe porgue o prdprio operario
tem malsz poder até malsz que o encarregado. MHas izso se for todos
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Jjuntoz. Se fFor Injustiga eles recorrem, fTazr abalxo assinado e ele
continua trabalhando (furador— entrevista 41).

O mineiros justificam estas a;ﬁ&a dizendo :
“Tem que ajudar, ele & trabalhador como eu, e amanh¥, quem garan—
te gue Iisso acontega comigo " (cabistal;
“Noiz temos do e tiramo ele do gancho” (ajudante de bobcat);
“N¥o Jda para ver ax Iinjustigas gue eles fazem e Ficar guigto”—
{furador);
“Ele ¢ teu colega de trabalho e meszmo szendo culpado vocd ndo gquer
que ele seja punido. Al hd am compl® para gue n¥o haja puni-

s¥o " {encarregadol

Aralisando azs motivaglies gue levam operarlos & uma
contestagHo coletiva da "disciplina', guando reagem fremnte & pu-
nigdo de wum "companheirc” e ate oruzar o8 bragos para que  seja
revogada a purnigio, visualiza-se através dos depoimentos mobtivae-
ches bDaseadas nas atitudes de solidariedade, de compaixdio, de
“indignagdo moral!

cidade 14,

giante de injustigas e, até mesmo, de cumpli-

Uma observacglio que a maloria dos entrevistados fazem a
respelito  das punigbes tem a ver com casos de "apadrinhamento', e
de protego” de pessoas ligadas ao pesscal da direcdio e/ou chefia

intermedibaria, gue n¥o foram punidas.

“Osz pedo Tarzem qualquer coisa eles punem, mas 035 grandes vIo a
praia com o carre da empresa, batem o carroe e ndoe acontece nada”
{operador de bobcat, entrevista 13}).

Varios s3o os exemplos gue os minelros utilizam  para
afirmar a existéncia deste protecionismo e gue tem  servido de
justificativa para contrabalangar as demals punigles. Este "pro-

tecionisma” & reconhecido também por pesscas da direc3o:

“{o.x) pesszoas prdiximasz & direg¥o, prdximas ao sindicato comete—
ram erros passivels de punigdo e pelo Tato de pertencerem ao sin-
dicate e & diregdo n¥o foram punidoes. Eu achoe gque € um erro por—
que ndés somes a vitrine (...) e de nds todes cobram“(entrevista
35).

te "protecionismo”, na verdade, n¥o deixa de ser ouma

tudibriagio da M"disciplina", das normas, & o chamado "jeitinho



braailﬁirq“u Fete elenco de erros cometidos, para os quais 3o
houve punigdo, inclui falta abusiva no trabalho, uwso de telefone
para fins particulares, uso indevido de carro da firmag acidentes
automabilisticos fora do supediente de trabalho & até disparc de
tiras no pa&tic da mina.

Feta  situagEo smogue a "led b ovale para o pedo' vald
provacar  reagles dos operérios que passam a resistir as puniglies
'implementadaﬁ pelas suwas chefias. E neste contexlto gque emergs uma
s@rie de movimentos internos para a revogagdo de ganchos, adver—
téncia, demissbes de funcionarics por questiies disciplinares.

fe punieles aplicadas aos operdrios variam desde a ad-

varténcia oral g a suspensio ("gancho'") até a demiss3o por justa

causa. s faltas cmm@tidaé por operarios e que foram motivo para

aplicar as sangiies incluem o atraso ouw falta no trabalho, o "bai-

Har  a mina b@&bhado",. a agress¥c entre companheiros de trabalho, e
a gcalinia & diregio.

Durante todo o processo houve inameros casos polémicos,

como este retratado no depoimento abaixo @

“Botaram ¢ rapar sem Jdireito pra rua apenas por (...) chamar o
nega (presidente da cooperatival Jde ladrd3o e sem vergonha. Claro
gue ele agiu erradao porgue ele n¥o tinha prova. Eles partiram pra
cima dele e botaram o rapaz pra rua. 0 rapar hoje td na mina, mas
porgue eu acharia uma Injustiga um rapaz com 42 anos ele Jjogarem
pra rua sem Jdireito (...} eu sei que dali se FTormou um tumulto eu
parei a mina (...} {(puxador, mina B, que Iniciou um movimento pa-
ra readmitir o mineire “punido”)}.

0 gue chama aten¢iMo & cobservar gue ndEo houve movimento
does  trabalhadores por punicdo, mas para revogar punigfes. Diante

d falhas da diregiio e dos privilégios concedidos a certos fun-

i1
il

ci

o
o

narios, apesar do estado de "indignaci3o moral’” gue sg criouw,
e2les n3o se organizaram em movimento para aplicar as sangles. dis~
ciplinares frente a estes Ccasos.

A partic deste novo gquadro hé&a um desequilibric da orga-
nizacHo interna, uma "bagunea generalizada” {como caracteriza um
diretor), em gue se "suspendeu toda forma de punigio Y, originan-
daFﬁe um processo de enfraguecimento da "autoridade! das chefias,

incluindo a diregdo, como j& vimos anteriormente.
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Jurnto acs minglros, as posigiies acerca deste processo
gido diferenciadas. De um lado, hé agueles que consideram esta si-

tuagio como &lgo negativo gue deveria ser newtralizado com maior
rigory User mals enﬁrglau““’”nﬁm deirar fazer o gue eles (os ope-
rarios)  guerem’” § “Se o encarregado de cada setor der ordem ela
deve ser cumprinda e ndo =d por melia Jduria Jde operarios. e ndo
firer 'deve zer punido, sendo elez agarram manha. E se levou gan-—
cho  n¥o  pode tirar porgue al vira bagunga” (mecanico, mina 2 -
entrevizta I10).

e outro lado, asgueles, que, desacreditados na "gestio
atual” dizem que a “ CBCA nd3o endireita malis, porgue a diregdo
ndo tem moral de cobrar nada” (operador de bobcat,entrevista 13).

Fara reverter esta situagiio, & direclo passouw a adotar
uma nova direbriz, a partic de meados de 90, marcads pelo resgsts
gda "autoridade! dos cargos de chefia: aplicacdo das punigles; no-
va  politica i agdo frente acs movimentos internos {("nEo ceder
sempre’ ). Mio foil possivel avaliasr com detalhes esta nova postura
par  parte da diregico 8 os refleros na pratica cotidiana & na re-

lacNo de trabalho, porgue no momento em que estava fazendo a pes-

OQULIE&, v3v9nc1a« ‘‘‘‘‘ s esta "transigdo"” .
Ao estender a punig¥o para todos os funcion&rios., i

cluindo membros da diregdo. busca-se neutralizar o efeito negati-

v o provocado pela impunidade de pesscas cujas faltas, em  situa-
gles normais, seriam casos de demiss3o. Ao mesmo tempo,. isto re—

presenta  wm recursc de auto-legitimacHo para efetuar as punicles

no caso dos subordinados. Como retrata um diretors

“Agora td mudando. Engenheiro & punido, supervisor € punido,
quando & comprovado € punido todo mundo.(..) O préprio presidente
ze autopuniu. Ele achou gue tinha errado e ele mesmo s autopu-
niu. Levou doiz dias de suspensdo. Ele fer mais para dar exempla
para ndo ter essas Jdiferengas (entrevista 33).

Outra orisentag¥o ue gstdo tentando implementar & &
chedidgncia & higrarquia mna prapria resclucdo dos conflitos inter-

rnos.  Houve um periodo em que a direci3io "se intrometia’

@em  todas
as decisfes que eram da compet@ncia dos encarregados. o revogava

a decisfo gque os mesmos haviam tomado. Prooura-se, agora, hilerar-
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guizar o problemas, sendo tarefa das chefias do setor (encarre-

gado, supervisor, sngenheiro) decidir acerca dos peguenos confli-
tos do dia a dia e guando necesssrio, Nos Casos mais complicados,
haveria a participagdo da diregido .

Como  podemos observar & neste perourso gue as relagliss
de  trabalho V3o se modulando. redefinindo seja no gue tangs &
hisrarodla, s£jia no guse diz respeito & disciplina, que de certa
forma, orienta e d& o tom a estas relaglies. Fica claro gue elas
a3n abtravessadss  por uma ambiguidade, uma contradicdo expressa
entire & velha estrutura disciplinar @ punitiva @ & necessidade

X

Jjunto & dificuldade de construir novas formas de sangdo.

“Antes guando ndzx trabalhava na empresa patronal (...} exiztia
gancho adoldado. Al (...} ndgs tinha sempre uma Iidéria, quando fosz-—
5@ uma empresa de trabalhadores esse negdcio de ganchoe n8o  era
nem para se falar (...) Nosz tinha que dizcutir outro tipo de pu-
nigHo’(apontader—If{der do sindicato- entrevista 36).

0 gue se configura no caso particular da CRCA &0 uma
persisténoia do sistemsa disciplinar, implementado tradiclonalmen—

te nas enpresas mineradoras, mas combinado, mesclado, scbreposto

regras implementadas a partik de 87, gue cosxistem con-
flituossamente com antigas regras & um tradiciomal elenco de san-
whes, como & o caso especifico do "gancho!

fssim, chama atengdo gque passem a utilizar inclusive o©
meanc tipo de punicieo, como por exemplo o "Gancho', gue seria uma
suspensdo de dias de trabalho e conseguentemesnte de salario {gue
constituli & forms de punig¥o mais wtilizada). 0 paradoxo & gue
gsta forma de puniclio & perversa, tanto para o operario gue reduz
0 seu  saldrio no final do més, como também para a empress, que
deixa de contar com a producso daguele operédric punido, pois de-
pendendo da fungdo gue o operdrio sxerce isto interfere na produ-
c¥Ho de todo o setor. Assim, dentru desta ldgica, este tipo de pu-
nicdco & completamente avesso acs interesses dos dois lados.

0 gue se visualiza & gue o "castigo” implementado &

deivar de trabalhar. Mas o gue pesa ndo & tanto deixar de traba-—

thar, 0 castigo & de de receber o sal&rio integral no  final

"1

=1
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1

do més. For isto sste sangdo ¢ t¥o temida & ao mesmo tempo & a

r

mais wubtilizada. Teto indica gue a préapria chefia se sustenta
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ererce seu controle a partir deste "poder" disciplinar,( com al-~
gumas variagles).

ta ambiguidade se cristalizou em alguns conflitos du-

rante  todo o decorver do processo, gue se evidenciow numa tensdo
permnanente  entre & reprodugio de velhas praticas instituldas & &
gxpectativa de uma cubtra pratica sinalizada nos aultos discursos
erntoados pelas liderangas. Isto significa gue, em se tratando de
uma experigncia cultural-histérica, o préprio movimento de pensar
wm  outro sistema & tarefa dificil e processual, onde se faz ne-
cessério estar alerta & antigas préticas & valores gque se orista-
lizaram num modo de ser, pensar & agir.

‘ Yisto isso. vamos abordar outro aspecto da_r@lagéa e

trabalho, fundado na avaliagio dos agentes envolvidos.
2.4 LIBERDADE., LUTA SALARIAL, E OUTRAS GQUESTOES

Ao avaliar as relagiiss de trabalho da CBCA, a guest3o

que ganha destague na maioria dos depoimentos tem a ver com &

it

"conguista de liberdade

s
El

“ Ko tempo do Basti3o o pessoeal ficava mals em cima. Hoje a gente
& maisz solto, tem mailis liberdade, e porgue € maiz zolto a gente
gosta mais. Antes nds trabalhava num campo de concentragio, tra-—
balhava carraszqueada, tratavam ndis igual a cavalo. Agora n3o.
Agora & mais livre a gente trabalha mais a vontade, € o encarre-
gado n¥o fica pegando no pé€ como antes., Eles ateé obrigavam a gen-—
te a Farer o servigo perigose porgue tinha gue sair produgdo e se
ndo fTossze Jjd era pro gancho ou prd rua. Na €poca do Basztido o=
aperdrios era pressionade para trabalhar sob o medo e hoje n8o
exizte medo” (mecdnico.mina 3J,entrevista 7).

A enfase & liberdade. & ausgnoila de press3do por parte

das chefias & supressa na maioria dos depoimentos. As plstas para’
DENSar o que ﬁignifita esta liberdade para eles sugerem gue &la
gestaria em contraposicio & opressdo intensa gque caracteriza o pa-
riodo anterior, denominado por alguns mineiros como o periodo
da escravidic”. Configura-se, assim, um certo alivio na tensdo
opressiva do trabalho, que se traduz numa diminudedo da press3o
grercida pelas chefias no espago do trabalho, redugdoc da distéan-

cia  gque oz separava (expressa em pequenos gestos como o proprio
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acesso ao didlogo, ao escritdrio, antes reservado sé para os che-
fes (entrevista 27); flexwibilidade de & ir e vir g decidir acerca
gas tarefas que s¥Ho perigosas e nﬁm devem ser executadas.

» A M"aprodimagdo’ entre chefias e trabalhadores apontadas
por . muitos entrevistados ndo significa em contrapartida ausénoia
de conflito @ nem diminui & postura oritica por parte dos traba-
lhadores e vice-versa. AGssim, hé agueles gue, apessar de se refe-
rirem a liberdade de gue dawpéw hmjég nEo deixamn de se opor  &as
atitudes, muitas vezes, auwtoritarias das chefias, ou “quando eles
empolam o peito e ndo conversam mais com o pedoe”, comenta uwm mi-—
MELro.

Ao mesmno tempo em gue assinalam gue h& uma maior Tlexi-

ilidade das normas (umad ver gua no perlodo anterior &8s Nornas
aram rigidas & ag punigles severas e constantes) observamos ind-
meras reclanagbes de punigles injustas ¢ de priticss de protecio-
mismo, realizaedas pela diregdo. Assim, & liberdade que aparece no

discurses dos operdrios como uwmn valor positivo, reconhecida nas

i

ofusca-
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relaces mais informais entre os operdrios & as chefi

da na pratica pela permanimcoia de situasgles marcadas pelo antorie

tarismo das chefias, pela submissio Jdos operarios, @m OQue s oone-
fundem gestos cogrcitivos & insubordinages & tails atitudes. Mes—
te sentido. & preciso levar em conta gus a gquestio da  liberdade
astd intimamente ligada & reflesdo acerca da higrarguia g da dis-—
ciplina.

Re&im@ngimﬁaﬁdm esta  discussio, pode-se observar uma
certa  interagio entre "esta liberdade" e a préipria stitude dos
Mirneilros, tanto no ambiente de trabalho, como na relag¥o com  a

chefia, que se traduz no segulinte depoimento:

“Antes eu exigia mais do pessoeal, tinha gque fazer tal coisza, ndo

dava multa liberdade, eles tinham gue fazer. Agora eu mandao exe-

cutar um servigo € as veres eles tem sugeztdo gue pode ser acei~

ta. Antigamente o pesscal nde dava nuita sugestdHo (...) Ele mesma
-

(operdrio) mnudou e fer com que nds muddsszemos
{supervisor—-mina 2/entrevizta I4).

Este alargamento do "espaco de liberdade” engendra uma

mudanga de atitude, gue se contrapfie & resignacdo, & passividade,

Fe)
its

ohedigncia. Deste forma, os operdrics ensalam uma postura mails
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ativa ago sugerirem, &0 S posiclonarem &, inclug

ive, ac se racu-
sarem & exdecutar certas tarefas. Esta mudanga de atitude do tra-
balhador, de certe forma, vai provocar altersgbes na postura da
prdpria chefia.

A dingmice destas relaglies assums um dimengam que pre-
cisa ser  levada em conta. Trata-se de sew cardter transitdrio,
flesivel e mntant@y UMma vETD que. envolvem uma multiplicidad& de
agentes marcados pela sua singularidade. Neste sentido, & impos-

it

smivel generalizar, afirmando que a "liberdade" enfatizada por al-

H

gurs  mineiros  possa ter provocado mudangas  significativas na

i

atitudes dos mineiros e da chefia em geral. como se estas mudan—

cas se estendessem a todos os agentes envolvidos no proCesso, gue
o viveram diferenciadamente.

Fefletindo acerce desta "liberdade”, um supervisor oo-
mernta gus esta conguista dea liberdade (...) Ffol um processo natu-
ral com a Mazza Falida. Falaram gue a “mina € nossa’ e s5d essa
palavra fez com gque o pesscal pensasse de outra fTorma e fex eles
ter essa liberdade”. ﬁ%%img ag gue parecs, ha um estreito vinculo
gntre & id&é&isa "a mina @ nossa’ e o Qnaraicim desta  liberdade.
Feta idéia sugeriu uma nova postura frente ao trabalbo por parte
dos  mineiros & possibiliton gues agles, até ent¥Ho "impens&veis'.
fossem realizadas a exemplo dos inGmeros movimentos internos gue
acontecaram.

Alguns d@puimentdg conferem, ainda,. um nove sentido &
"Liberdade", gue se estenderia a "liberdade" de decisico & auvtono-

mia fremnte ao seuw trabalho.

“ Em termos técnicos FTicou melhor porgue tem mais liberdade para
expressar as Idéias, para se opor, & bem melhor. No Inicio ndzs
ficamaos sem engenheliro e tomdvamos decisdes prdprias. Dd uma cer-—
ta firmeza em decidir sem ter gque comunicar engenheiro, sem ter
gque dar satiszsfTag¥oe. Al a gente tem mais liberdade de farer e desz-—
Ffazer”(supervizor da mina 2, entrevista I4).

Agui & #nfase na "liberdade de fazer ou desfazer"., de
poder  decidir estd relacionada & situagHo em gue ooorre a ausgn-—
cia do engenheirog. Trata-se de um cargo de chefia (o supsrvisor)

gue estad sem o controle da sus chefla superior. No caso, sem o
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"liberdade de decisic” no trabalho ndo estéd presente. E isto tem

wn desdobramento dmportante na an&lise da gestiHo da produgHo, na

configurag®o de novas relacles de trabalho, & nos leva & pensar
acerca do significado da palavira liberdade.

Chauil aﬁainala'que freqguentemente relaciona-se o termo
liberdade com atos empiricos de escolha voluntéria, assim neste
modo de pensar a liberdade seria entdo "direito de escolha'". Mas,
no  entanto, esta escolha conduz ao oposto da liberdade, conduz &
heteronomia, "(...) uma vez gue o objieto da escolha comanda de

fora a decisio do sujeito." FPara ela, liberdade ssté relacionada

&  autonomia, que & s " capacidade interna para dar—-se a si mesmo
sua  propria lei ou regra e, NEssa posigio da lei-regra, pdr-se &
i mesmno como suielto” e & este movimento de dar-se as regras &
um movimento de liberdade (1989,302-303). o

Fensando em termos de gestio do trabalﬁm?ﬁa liberdade
estaria justamente no processo de decisio coletiva acerca do tréa-
balho, das regras do btrabalho: & partantﬁ_conquimtada g nso ol
torgada. B & al gue reside. & problemdtica. Se ndo houve radicali-
dade na mudanga desta relagdo de trabalho esta experigncia  fica

el e armadilhas da estrutura organizacional tradicional, tal

como observa Jodo Bernardos

“ (aaed cou oz trabalhadores organizam a produgdo qgue tem nasz madls
segundo 035 novos critérios decorrentes das relagles zoclials de
luta, coletivos e Igualitarios (...) ou os trabalhadores se Fu-
jeitam a0z critérios de produtividade capitalista — e neste caso
tem gque repraodurir a dizsciplina patronal na fdbrica, az  hierar-
quias “ (1786 ¢ 108).

Desta forma, se ndo ccorrerem transformagdes profundas
ras relactes de trabalho, na verdsde, & gestio da empress ndEo se-
réa  de  fato uma gestido dos trabslhadores, mas sim uma gestdo de

"eubstitutos" do capital como & burocracia, EBEstado, partido,

indicato, perpehtuands e reprodusindoe o eixo da dominagdo
{Gorz,1989). Pensando assim, n3o basta mudar os \personagens e as
relactes de trabalho continuarem_as _mesmas. Mo entento & bom leme
brar gue estas™transformacles sdo parte de um prdcegsmﬂ nHc  s3Ho

resultados de uma mudanga brusca, mas & precisco haver ssta vonta-

de politica e um esforge para oriar & fundar outras relaclies de
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Voltarndo & discutir as diferencas entre o perliodo cuja
administragio  era patronal e a gestdo atuwal, a énfase recai  em
algumas conquistas gue demarcam um campo diferenciade das outras

enpresas mineradoras.

“Antes nds trabalhava carrvasqueado. N¥o tinha sdbado, nem domin-
go, nem feriado. Az veres Ficava 20 hs embaixo da mivna. Tinha uns
que Flcavam ateé 24 hz. Agora n¥3o, agora tem mais liberdade na
trabalho (...} ndc trabalha aos sdbados, 0 que & uma boa, podemos
dezcansar malsz, ficar com & familia” (meca@nico de plantdo — en-
trevista 7). '

A reduglo da jornada de trabalbo de 246 para 30 horas

semanals para os brabalhadores de subsolo & 40 horas semanals pa-
ra o trabalhadores da superficie, gue significa a liberagdo do

sabado, teve grande repercussio entre os minelros. Até relacionam
com & intensa insalubridade a gual estio submetidos diariamente e
o fato de liberar um dia de trabalho significa um ganho a mals na

£

como diz oum furado

quanto menos tempo na mina, melhor
pré nds, pra nossa sadde.” 16
No entanto, héd aguelss gue guestionam se a congquista do

s&bado foi positiva para a empresa @

“ Na €poca do BRaztido pra agora ndo tou sentido diferenga. 0 ope-
rario gque quer trabalhar, trabalha em gqualguer lugar. A vantagem
fol o zabado, mas eu perguhtm se fFoil vantagem ou ervro deles, por-
que. a CBCA wvindo da faléncia, gquerendo se affrmar, necessitava
produrir para sair do buraco, porgue dar um dia de folga se podia

ser mals um dia produativo? (mecanz ao-mina S.entrevista 24)

vOutrai destague tem & ver com a melhoria de transports,
distribulgio de leite gratuito, melhores condiclies de trabalho,
ol mgiﬁ gspecificamente diminuislio ao risco de acidente de traba—
1ho.
“ Agora a gente & mais livre, n¥o tem presszsdo do pétr&m; Se for
trabalhar com algum pegando no pé a gente trabalha nervoszo € aca-

ba se machucando, como antes elexs obrigavam a gente a farer zer—
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vigo perigosao, agoera a gente Tar um trabalhe maiz tranquilo. 7

{mec@nico, entrevizsta 1d)

Como & podemncs observar, h& uma vinculaglo entre o fato
de  trabalbar sob pressioc e a incidéncia de acidentes de trabalho

17" Ma me

sma perspectivea, um diretor assinala gue a reduglo nas
gatatisticas do namero de acidente de trabalho & um refleso da
relagHo de trabalbo mais livre onde Y (...) o pessoal ndo & Tor-
sado a Tarer servigo que eles julgam perigoszo, coifa que na €poca
do  SebastiSo acontecia. (...) Eles Torgavam passar por dentro da

a
dgua € a dgua extava eletrocutadal(...)” (entrevizta 35).
a g

Um tema que tradus valoragdo negativa disz r@%ﬁeita &
guestico dos sala&rios. De um lado, oriticam os baixos salirios &
s atrases de pagamento. De oubro criticam os altos sal&rios  da
chefias & da direglo 18 |

Interessante destacar gue a gquestdo dos balxos salérios

e do abra

de pagamento gue occorreu em meados de 90, & um  tema
gue permels as Talas dos minelros entrelagsdo a outros temas, co-
mo se fosse um filo gue atravessasse de ponte & ponta o discursao

dos entrevistados

” Antigamentela zaldario era certinho, agora uns se enchem de mi-
Ihies € a gente ganha uma ninharia. Teve aumento para o escritd—
rio e para nds n¥o. E ningu€m conseguiu tirar o aumento porque na
lei o que & dado n¥o pade zer tirado. Se t¥o pagando certinho, al
tudae bem né. Prd wim ndo importa quem togue a mina o Iimportante &
ter saldrio certinho no Ffinal do méz” (eletricizta,entrevista
17).

N 2

& dmportdnclia atribulda & gquestdo salarial estéd estred-

tamente 1igad& a préapria guestio da gualidade de vida, da sati
fagHo das necessidades bésicas. do cuildado & da assisténcia A fa-
milia & tudo o gue isto sigmifice. ocupagio do tempo livre, entre
tantas oubtras coisas.

econtmica

g nreciso levar sm conta o agQravante da oris

i/ - 3 . . « . . .
o pals, reconhecida por omuitos mineilros gue dizem gque Yo saldario
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¢ baixo, maz & geral & em todo o Brazil, € da ;risevecanémica”
(operadaor de Bobcat). Feconhecem também a orise do carvio gue
deidou todo o setor sem perspecltiva @ numa péssima situacdo.

Mas & critics, guando se refere aos bailxos salarios,
gatd relacionada. ao auwmento do sal&rio dos cargos de ch&fia & oo
setor do escritérico. & revolta & a critica tém uma direcdo certa.

A raiz deste descontentamento gstéd cemtrada na politica
de salérico adotada na empresa desde que reinicicouw os trabalbhos em
1987. De um modo geral, n¥o havia coer@ncia entre a fungido exer—
cida & o salério recebido. Havia casos gue euertiém a mesma fTun-—
CHo, o mesno tenpo de servico e recebian salarios diferenciados.
Houve somentos sm gus se chegow a ter S0 dirias diferenciadas,
sendo  gue o aumento destas didrias n&o cobedecis so oritéric de
gualificagdo profissional, ouw sejia, N0 edxistia um critéric esta-
belecido, nem um plano de cargos & salarios definidos. ﬁh~1nn um
pedreiro da supesrficie, ganhava o mesmo saldrico e as veres até
mais gue o furador, gue o opsrador gue trabalham no subsolo.

Outro caso conplicado & o dos "puxadores”(de carv8a)
da mina manwal, cwio saléric correspondis também & cota de produ-
cEo (guantidade de carrinhos de carvdo gue "pusava”). Com a desa-
tivacHo da mina manual, para o c&loculo do sal&rio & felta uma mé-—

o

dia dos &itimmﬁ selis meses. Devido a isso, os "puxadores" ganham
mais gue oubros gque Tarzem as mesmas btarefas que sles. Maitos rea-
Jjustes ealariails eram negociados pessoalmente entre o mineiro e
algum membro da diregio, e variava conforme press3o individual (o
mineiro falava com a direg¥o & esta reajustava seuw salariac)  ou
poy merecimento ow por favores individuals e atraveées desta  agdo
o dirigentes asseguravam sua suetentacdo (ANEXO VII).

Feta situacio permansce até final de 99 guando, no dis-—

sidio coletivo. ssboga-se uma tentativa de reduzir esta dispari-

dade salarial 19, Mas somente em meados deste ano gue elaboram &

aprovamn uma proposta de enguadramento profissional sm cinco fai-
Has salariais. 8 gue @ amplamente discutida pelo novo conselho em
Canjuntu com a direg¥o. A partir desta reformulacio, a diferenga
antre o malior e menor salarico recebido na empresa é de sete

)

VEIES



Muitos minedlros Justificam a hisrarguis de sal&rios oa-
ra a chefias. Fara os encarregados que “merecem ganhar mais por—
que tem mais responsabilidade” (Turador,entrevista 41) e de quem
tem estudo  “guem se formou tem que ganhar mais porgue esztudou

tantos anos “(mecanico Jde plantdo).

A ressalva & felta guando entra em discus o salaric
do  presidents da cooperativa como assinala um cabista:®Se  TFoss

cooperativa o presidente n¥o 1a ganhar mais por Iis5s50.  operdrio
Ia encostar nele. Ainda guenm tem esztudo tem gue ter um saléfim
dignae. Agora por parte do presidente, gque & um minelro Igual a

nds acho gque ndo td certo” (entrevizta 37).

fAgul nes deparamos com duas questiss. & primslira delas
diz respeito & justificativa da hierarguia salarial & partir do
acamulo de responsabilidade & do nivel educacional. & segunda
Quaﬁtﬁm\que chama atengico & a afirmagdo da igualdade de condigdo,
de lugar social com o presidente. Portanto, ndo teria direito de
ganhar acima dos mineilros, J& gque ele & minglro dgual a sles. Mas
como  argumenta Castoriadis, & "algo absurdo mensurar o saber pe-
los diplomas®" & também & impossivel comparar "responsabilidades

—

entre si". NEEtE sentido, embora exergam fungbes. diferenciadas
isto n¥o ju%tifica.déﬁﬁiééié aalariéié mu.qua une sejam tratados
coms "superiores'" (1985, 247-258).

Ao refletir acerca da problemédtica salarial fica clarc
wum  dos grandes limites desta sxdperiéncia de gestdo dos trabalha-
dores gue ndo fol capaz: de discutir e de implementar sudangas
significativas na politica salarial da empresa, constituindo-se
em Tonte de revelita & decepoc.

0 conjurnts dos trabalhbadores da mina n3o s3Ho movidos
por um interesse Anico e nem se apresentam como uma "massa’ uri-
forme e homogénea. A0 contrario, & marcado pela heterogeneidade,
& varios interesses, varias motivagles gue pulsam no seu inte—
rigr  fragmentado. Exemplo disso & 3 separaglo sxistente entre os
copersrios antigos & os "novatos's Existe operdrio na CBCA ga-
nhandoe aumento salarial e ocupando cargoe que aumentaram saldrio
porgue criaram o carge, gente gue comegou a trabalhar depois de

nds. D& a Iimpressdo que eles querem se livrar dosz operarios anti-




gos € 580 eles que carregam a peteca, que tem amor ae trabalho “
(mecanico- entrevizta 24) (Mer ANEXD VIII- Guadro de mobilidade
de funcion&rios).

De outro lado, os conflitos se manifestam também entre
ce  diferentes locais de trabalho. Varios depoimentos indicam  a

exlisténcia  de uma rlcl " antiga entre os mineiros de diferentes

locais de trabalho € entre o minelros em geral com o setor admi-
mistrativo {(o escritério). Com o fechamsnto das minas & & B, os
operdrios s3Ho aglutinados na mina 3, & passam a partilhar o mesmo

local de trabalho, enfrentando as diferengas sntre sles . Visua-
liza~se também uma "richa" entre mina T & a mina 2 {(zetor de be-
neficiamento), cuias causas nlo ficaram explicitadas. Talver te-

nha & ver com a diferenciacHo das fungles, snguanto que a mina 3

grvolve mineiros gque baixam o subsolo, na mina 2 hé somsnte tra-
balhadores da superficie, ouw devido & prépria composigdo interna

do  grupo, & competividade verificada, também, entre as proprias
eguipes de trabalho {(guem tira mals produgdo} .

Fockert assinala gque "(...) a categoria mineiro de sub-
solo aparece em oposic¥o ao de superficie, ndo sd pela diferenga
de fung¥o, mas por vivenciarem mundos diferenciados na esfera do
trabalho. Com efeito, as edperidéncias vivenciadas no espago  do
trabalho expressam a forma percebida pelos mineiros da sua inser-—
¢§m rma  uwnidade produtiva. A atividade no subsolo & explicitada
como atividade mais significativa, onde se desenvolve o processo
direto de transformag¥o da natureza a categoria mineiro & reela—

borada carregada de significado, como pra desce tem gue t& co-

ragem ... coragem e forga'"." (1985, 308)

Outras aglies de desencontro entre estes dols locails
deg trabalho tém a ver, de um lado, com a histéria das lutas & mo-
vimerntos internos, & exemplo de um epistdio envolvendo operé&rios
da mina I , gue munidos de pedagos de madeilra obrigaram a  fwrma
da mina 2 a paralisar; de ocutro lado, a diferenga se refleté Nas
disputas politicas pela diregdo da empresa, guando ocorre a pola-
Frizagio da primgirve eleigldo para a direglo da cooperativa., entre

um  candidato da mina B e um candidato da mina 2. Fara aprofundar

£,

egeta discussfo. seria necessédrio farer um mapeamento detalhado da



composieo  interna  dos trabalhadores e também  wum  levantamento
Mistédrice da sus trajetovia antes mesmo de 1987, gue foge ao ca-

rater desta pesguiss.

Estas observacles sXo importantes para assinalar gque o
grupo tem uma histdOria anterior e gque delimita a experigncia vi-

venciada no presente. E portanto uma coletividade marcada  pela

heterogeneidade, com "identidade social” (Molpato,1989), gue vi-

VEMCLA uma edperigncia singular.
Lenbro  agul uma declaragdo do presidente do sindicato
gue desteca & composiegio do grupo & gue sequndo ele vai influsn-

ciar no desdobramento da experi®dnola s

“Alguns vinham do vicio do tempo Jdo Bastido que eram cabkoz elei~
toraiz dJdo  Bastido, gque naguele periodoe ndo eram TFichados para
trabalhar, eram fichadoes 5¢ para farer paollftica.(...) Tem um pou-
gquinho do passado da CBCA , tem um pouquinho do passado de toda
claszsze trabalhadora, gue zempre foil Investido pra Iinconsciéncia
mesmo. Maz a CBCA & pior. A CBCA era uma empresa que entre to-
das da wmineraglio, a CBCA era a pior: a mals atrasada, a mais
dJespolitirada a mais Interesseira, na sentide de nas elei¢hes
levar beneficio proprio, atraves do dinheiro para votar.{...) e
nesse =sentido & a gue tem mals dificuldade para se Implantar isz-—
zo” freferindo-se & necessidade da hierarguial, (entrevista S40J.

Olhando atentamentse a avaliagdo gue fazem acsroa da ex-

perigncia & impressdo gue fica & gque a maloria dos depoimentos &

marcado pelo diagndstico da situagdo s ao mesmo tempo  busca-se
distinguir oz culpados. De um lado, hé& os que culpabilizam a di-

reciio, e outros culpabilizam os préprios operarios como llustra

mate depoimento:

"

0 maior problema & o saldrio, € a crise econddmica. A adminis-
trag¥o ndo pode ser melhor do gque Iizzoe. Tudo depende do operdrio,
se todos trabalhassem em conjunto, em termos de cooperativa a em—
presa fica fortalecida, tem gue exisztir apolio e ndo sd criticas.
Tad exiztindo desuni¥o, nem todos pensam Igual. Na hora de nudar a
administragdo, entlo porgue que n¥do se mnudou? Se o erro td na ad-
miniztrag¥o, chamamos uma assembléia e Jderrubamo, se & gque o pro-
blema ¢ esse. Mas o problema, o culpadoe & o prdprio operdrio e se
botaram Ia & porgue confiam, neé. Nds temos o poder, mas tem ri-—
cha. %Se ndz fizesse um conjunto voc@s produzem al e nés cobramos
dJelez. No Fim ndz zomoes culpadesz disso afl, um puxa prum lado ou-
trao  puxa pro outro. £ Falta de cuca, ninguém & burro, masz ai =
favorece o cara gue t¥3o crescendo a cada dia e pe¥o cada dia



malis embaixo * (vigia, entrevista 21).

Um  dos tragos caracteristicos da argumentacio dos  mi-
neiros & o corte gue fazem a partir do tempo., ou seja, avaliam
sua realidade atual, tendo como parametro a sua realidade antigas,
contrapondo, num jogo, o passado & 0 presente. &ﬁ@imi o modo  de
apreensdo  do real vivido é permeado por esta estrutura que clas-—
sifica & organiza as edperigncias a partir deste recmrta‘é também
imprimen uma valoragXo positiva ou negativa dependendo dos ele-
mentos whilizados ma sua comparacdo. 0 corte comparativo atr&vaﬁF

sa varios depoimentos em quase todos oz assuntos. H& uma circula-

ricdades  entre an&lise do presente & do passado, nd3o s ao perliodo

de administrag®o patronal, mas também nos diferentes momentos da

v HE

histdria da "massa".

Dail quE , & luz destas comparacles, entendendo gues &
histodria que nEO & simples sucessdo de fatos., mas &im o signifi-
cados apreendidos destes fatos, pensando assim & gue busco éﬁqua~
drinhar estas miltiplas leituras e interpretagles, conferindo-
Thes um significado. , -

Mo capiltulo gue segue, veEremos a experidgncia da Comis-

clex Miﬁa; assinalandoe um owltro aspecto das relacbes de poder,

gque se materializaram no processc.



rROT oS

{1) 0 gétodo de lavra do carv¥o se da de duas formas, conforme a localizag3o e forma da jazida; a) mineracio a
céﬁ aberto; b} minerac¥o a subsclo. A sineraglio em subsolo pode cer realizada a partir do sistema manual, semi-
mecanizada e mecanizada. Nas minas mecanizadas o processo de trabalho consiste numa sequéncia de operaglies su-
tessivas e sigultaneas gque se repetes em ciclos nas frentes de trabalho sdo elas: corte; furagdc, detonagdo,
carregamento, transporte e escoamento. Cada conjunto mecanizado conta com operadores de saquinas, éjudantes,
mecanicos, eletricistas, detonadores, e um supervisor, denompinado como encafregada. Es cada turno tesm também um

engenheiro e ug capataz responsavel (Volpato, 1984 ; 1989 }.

{2) Haiores detalhes acerca de mineragdo e do processo de trabalho mineirc ver : Volpato 1984 /1989; Relatéric

GEEPS,1988; Eckert {1983) .

{3) Buanto a saide dos sineiros ver: VYolpato (1984,1989) ; GEEPS (1988) ; Hobre et alli {1987) ; Souza & Alice
{1980} Fantin {1989). ‘

{4} A vida e a luta dos mineiros & obieto de estudo da tese de doutorado da Professora Terezinha Volpato, gque
vai buscar a partir da pratica cotidiana dos mineiros, mas suas representaglies, no seus valores, nas tradi-
gbes, nos torpos desgatados e putilados, elementos gue revelam a "identidade social dos mineires”, resgatando o
processs ge construpdo dessa identidade e da sua articulagdo cos a prbpria reprodugde social do grupo. (Volpa-
to,1989). Neste sentido, seu estudo representa uma importante referéncia para a tompreensdo da problematica que
estou trabalhando. Volpato assinala que

a} h identidade social dos sineiros de Lricidma ndic & fruto de critérios echnosicos e nem se moldou apenas pe-
las relaglies de produgac, Ela & construlda de um lado, como resultado das praticas de us trabalho especifico e
particular, mas tambbs 2 partir de um espagp mais amplo, relacionado ac doméstico e social fundado numa  base
cultural, resultando num achsulo da experiéncia propiciando assim uma semdria social comum {pg.314).

5} A reprodugdo soccial do grupo se dd através de esquemas gue nafuralizam ¢ desgaste, gque adaptam os mineiros
aos riscos e perigos, buscando com isso lidar com o sedo { "ideclogia ocupacional defensiva®). Esta naturaliza-
géo se sanifesta também na valorizagdo de algumas conguistas préprias do trabalho mineiro como a aposentadoria
aos 15 anos de trabalho, jornada de & horas, insalubridade, entre outras {(pg. 316},

¢} 0s mineiros tem uma relagdo peculiar com o seu corpo gue & visto como us instrumenio gue garante a sohbrevi-
veéncia da familia e portanto deve ser poupado e preservado. Valoriza-se atributos sasculinos como virilidade,
furﬁa. f= mineiros enfrentam uma ambiguidade entre a reducdo do corpo.é atividade produtiva € ao mesmo teape
subsetemn-se & continua ameaga desta perda com o desgaste precoce de seus corpos, OS5 perigos, as doengas {pg.
3205, '

d} Ha sua relagdo com 2 familia, especialsente tos 2 mulher, hd uma cupplicidade expressa na naturalizagde da

divisao de trabalbo. De um lado os mineiros reivindicam para si o sustento da casa e portanto defendem a perma-



néncia das sulheres no espago doméstico, de outro lado as mulheres estimulam seus maridos gue perpanegam nas
winas, reforgando o secanismo de naturalizagdo das praticas de risco {pg. 323).

e} Ocorre também um processo de reprodugde social do grupo no espago familiar a medida‘que os filhos crescen
compartilhando as tradiglies, os valores dos pais e suitos deles optam por ser sineiros, de us lado, pela falta
de opgles, e, de outro, pela facilidade que encontras na admissdo nas sinas pelo fato de ser {filho de aineiro,
confirgando a importancia doméstira da naturalizagdp do desgaste e na reprodugdoc social do grupo {pg. 324/325).
f} A relagdo dos mineiros com o meio ambiente & permeada pelc mesmo mecanisme da ideolopia defensiva, uma ve:
gue falar na degradagdo ambiental reprecenta de terto godo uma ameaga ao proprio trabalho e coloca em risco a
reprodugdo social do grupo. {pg.325) ' -

g) & reprodug¥o social do grupo & expressa também pelas praticas de resisténcia, de recusa 4 opressdo e & ex-
ploragic, de recusa das pescimas condiclies de trabalho. Ou seja, a naturalizacdo e a resist®ncia constitues
dois pilares fundamentais na identidade social do grupe e a reproduzes num processo continue {pg. 328).

h} 8z praticas de resisténcia s¥o frutos da dispesigdo de ira moral frente as injusticas de que sdp vitimas e
estas praticas se dirigem em varios sentidos e de virias formas. Elz tasbém & fruto do acesso a comunicagdo fa-
til entre o grupo no local de trabalheipg. 327).

i) As praticas de resisténcia dos mineirps s3o ambiguas a ao mesac tempo em gue hd submissdo, hi resistencia.
Mas 25 lutas dos mineiros reproduzes e confirmam a identidade social dos mineiros sob o s@rco da resisténcia

{ pg. 327/329).

i} A aposentadoria t¥o persequida e esperada representa uma distdncia entre as praticas que os identifica en-
guanto mineirs e aguelas gue agora tes que enfrentar. Has observa qué ultigamente os aposentados de Cricidma

tem reagido fazendo renascer o sentimento de injustiga, de ira soral, internalizado pelo grupo ipg 340).

t Qutro estudo que fornece inGperos elementos para o conhecigento da "identidade social” e da pratica e repre-
sentagbes dos mineiros & a dissertacdo de sestrado da antropbloga Cornélia Echert: "0Os Homens da Hina® -Us Es-
tudo das Condigles de Vida e RepresentacBes dos Hineiros de Carviio em Chaegueadas/RS " {1983} . Eckert faz us
minuciose trabalho de resgate das "representacfies cimbblicas” e como estas representaglies s¥p utilizadas na
tonstrugho da identidade social do grups buscando perceber a "forma que atribuem significados as suas agles” e
manifestam sua cultura®. & autora parte da analise da esfera do trabalhe { onde vai enfocar diversas .questﬁes
desde a ops¥o pelo trabalho da mina, condigbes e formas de atuagde no trabélho, percepedo da diferenciagdo in-
terna e das chefias, do sindicato, entre cutras coisas) e da esfera do doméstico {onde vai enfocar a organiza-
¢30 familiar e rede social que os mineiros interages). Além disso vai focalizar a" festa da Santa Barbara-

padroeira dos mineiros® abordando o ritual religiosc enguanto um elemento gue distingue os mesbros do grupo.

t Rodrigues em sua dissertaglo de mestrado: ® A Educaglo dos Trabalhadores das Hinas no Intericr das Lutas da
Categoria® (1990}, vai analisar a "dimenco educativa do piguete da greve dos trabalhadores da mina ep Cricit-
za® a partir do "impacto gue ele teve sobre a autonomia, a solidariedade e a mobilizagdo dos trabalhadores da

pina sob o aspecto politico, idecibgico e econdmico.” 0 piquete & o somento onde as relacles de trabalho, a ex-



H

ploracio do operarip sdo evidenciadas propiciando a "comsciéncia da exploracde *, aprofundando agbes de resis-
téncia, fortelecendo a luta. MNeste centido, o piguete possibilita a gestagdo embrionaria de "novas relagles”. @
autor faz também up resgate histérice dac greves dos mineiros dando ecpecial atengdo 2 partir de 1987, guando

he us ressurgimento das lutas da categoria.

f Ma mesea linha de estudo pedagboico, & iﬁportante registrar a dissertagdo de sestrado de Rolando Coto Varela
intitulada " Formagio de um Homes Novo no Processc de Producdo Autogestiondria” {dez-1990), que analisa a

questic educativa no momento inicial da reativagdo da CBCA pelos asineiros.

{5} Para Turner a estrutura ceria a disposi¢do caracteristica de instituicBes onde existes relagBes hierargui-
tas, cof papbis definidos, mas & algo dindmico, gue pode ser recriado num permanente sovigento de "vir a ser”.

{Turner,1974).

{6} Ouanto & regra de produclo: até a falfncia a regra de produgdo estava estabelecida em torno de 9 a 10 car-
rinhos {vagonetes com carvio) dependendo o local de trabalko , nas minas manuais. Ha @ecanizéda, estava estipu-
lado es torno de 2300 a 3000 t/RGM/dia. Com a reabertura da mina em meados de 87 melhora as condiglies de traba-
lho e determinas cota de 11 carrinhos e determinam o pagagento do carro-extra, que antes ndo existia. Na meca-
nizada estipulam, gue a producdo ndo poderia haiwar de 3300 t/ROM /dia para poder liberar o sabado.

fipbs abertura-da mina 3 houve varias sodificacles nas regras de produgdo uma ver gue a produgdo ndo atingia o©
potencial da mina. Mo final de 90 decidiram extinguir o turnc da manutengdp e substituindo por um novo turno de
producdo visando gue 2 mina produzisse ininterruptamente. Esta decisdo foi revogada apbes verificar a ineficdcia
da decis3p). Estabeleceram prémic produgdc; e recentemente a diretoria em comus acordo com o conselho o estabe-
leceras uma meta de produgdo disria { 3.000 t/ROR/dia) e determinaram que o turnc gque cumprisse a cota teria
gue trabalhar no sibado. fsta decisde foi rejeitada na assembléia dos trabalhores ep janeiro/91. A questdo da
produgdo durante todo o processo mereceria aelhor analise mas ndo serd possivel desenvolvé-la agui neste traba-

tho {ver ANEXD VI).

{7} "Gancho" - & o nope dado para punigdc cisciplinar gue se refere & suspensdo do trabalho sem direito a rece-

ber pagaments. R guantidade de dias de "gancho” depénde da falta cometida.

{8) Segundo a leitura de Turner poderiamos dizer os agentes envolvides viviam um "emprendisento socizl®, marca-
do pela reunido de forgas para efetivar alguma conquista coletiva, onde os conflitos sdo “asenizados” visando

alcangar us objetive maior, que era reerquer a empresa { Turner,1974).

{9} Turner enfatiza o carater dindmico e processual das relagBes e assinala que hd uma propensdo social ao com-
flito. Para as panifestacBes piblicas destas tensles soriais, o autor metaforicamente, as denomina de  “dramas

sociais”, que estariam intimagente relacionados tanto com a sudanga como com a persisténcia das relaglies so-
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ciais. Barbosa resgatands o conceito de “dranz” formulado por Benjanim {1984/1985) observa ques " Mo drama po-
Ytico, oque se caracteriza pela representagdc de situagBes de tensdo, todos os atores podes se tornar atives e

tomar atitudes politicas, Outra caracteristica do drama ¢ conduzir & reflexdp® {1985:80)

{10} "Este saber pragmdtico, permite que os trabalhadores tenham certo controle e dominio da esfera e do pro-

cesso de trabalhe” {Volpato,1989:82) .
{11} VYer Cactoriadis, a justificativa da hierarquia (1983:212-222) (1983:248-258)

{12} Haroni {1982) faz us atenciocse estudo sobre ‘“organizagdo e discipliné" fabril buscande desvendar a légica
do poder disciplinar gque & inerente a organizacHo do processo de trabalho capitalista e gue € vivenciada coti-

dianasenie no espaco da fabrica. Ver tambés; Nogueira{1986); Segnini{1986); Harglim{1989): Gorz(1989);

{13) Has atas da Comissio de Hina varias vezes aparece referéncias as punigles :

"o pessoal estd achando que as adverténcias estde sende muilo rigidas, que qualguer falta ¢ dade adverténcia
{...) (ata,06/05/88)

“ Foi dito que a CBCA estd igual as outras empresas e que tude o que € coisa que acontece € dado ganche ‘ {ata
23109/88)

* Agressdo com palavriies entre companheiros de trabalhe pode ser punide” (G7/04/88)

“ s operdrios que encabegaram a manifestagdo serdo advertidos verbalsente e qualquer outra manisfestagdo desse

tipe terd puniglde rigorosa ” (ata diretoria, 03/12/88)

{14) Hoore{1987) assinala gue a transgrescdo dos limites de uma punigdo "provavelsente produzird uma reagdo de
indignag¥o moral e um sentido de injustiga” {ver saiores detalhes sobre a toncepgdo de punigdio de Moore nas po

3b-64}. Conferir Volpato 1989: 299-300.

(13} Estas reflexBes cerven de contraponto 3s guestbes colocadas até agora e para inclusive ndo deixar de ins-
tigar perguntas que estzo noc * limiar da utopia®, gue colocam em pauta a poscibilidade de inventar relagles de
trabalho onde a coletividade exerga o controle do seu trabalho e que a separagio dirigente-executantes seia su-
perada pelo exercicio da autonomia e da autogestdo. Mas atbé gque ponto exicte esta pnssﬁbilidade? f resposta s
vira através da prética criativa dagueles que colocam este desafio no plano de lutas. Heste centido, a discus-
cdo destas utopias ganham outro cardter, ou seja, partir desta reflexdio para sapear e nortear a agdo. Caminhan-
do em degraus mais shiidos, podemos perguntar ce isto é possivel numa categoria come 2 sineragic. Agui hd alpgu-
mas pistas histéricas que forjaras outra relacdo de ‘trabalho coso & o taso das minas britdnicas. No caso em
guestdo, sabe-se gque havia um pequenc orupo autfinomo de sineiros gue detinham a organizagio e o controle de
trabalho cosum, todos desempenhavam todas as funghes. Com a instauracdo de sétodos eecanizados, cada operdric

passa a se especializar nusa tarefa Gnica, assim, cada eguipe seria agora responsavel por operagles especifi-
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cas. Mas, nio houve resultado esperade e reconstitues-se os antigos grupos, cuja responsabilidade e controle do
trabalho cabia ao prboric grupo. O autor faz uma ressalva do porgue da aceitacdic pelos patrBes da reintroducko
de grupo de de trabalho autc-organizades, ndo especializados e ndo hierarquizados (ganhavas o aesso saldrig) :°
g riscos eraf poucosy as jazidas de carvado eran raras e pertencias a um Gnice proprietaric. Be os sineiros ti-
vessed Sido capazes de se estabelecer-se por conta propria, talvez a diregio julgasse necessirio recorrer i es-
pecializag¥o, coms up meic de manter o operario no seu lugar - & portanto o patrio, no dele.” {Ha-

glin,1989,522-35)
{1&) Sobre tempo livre doc sineiros ver Fantin,i988.

{17) Com referéncia a faléncia da CBCA , Yolpetc ascinala gue @ " 8s conseguéncias da detadéncia da empresa vio
alés dos aspectos ecfnomicos & fipanceiros) refletem-ce EﬁAUE alto grau de indice de acidentes de trabalho, al-
ta rotatividade, insatisfagdo total nas praticas de trabalhe” {1989: 122).

{18) Durham, em seu texte "4 sociedade Yista da Periferia® observa gque ha upa tentativa de compreender oz peca-
nismos responsaveis pelo baixo nivel calarial, A autora destaca que os depoimentos dos informantes fazem refe-
réncia ao valor do trabalhador e n¥o do trabalho, Heste sentido. o salarip aparece para o trabalhador "como ex-
prescic do valor que a3 sociedade lhe atribui e, portanto, como indicador ohietivo da posizdo que ocupa na so-

ciedade” {1986:92). Ver tambbp Caldeira {1984); Leite Lopes (1978); Eckert{1985}; Haroni {1982).

{19} & guestio salarial foi motivadora de varios sovimentos que aconteceras neste processe. § mais recente fol
o movimento de fevereiro/9l quando operarios paralisam a mina dols dias exigindo que o ausente calarial ferne-
cide aecs encarregados fossem repassados para o conjunto dos mineiros. Em janeirp guande a notica "vaza®, orga-
nizas um abaixo-assinado com cerca de 430 ascinaturas escolhendo uma comissdc cop representantes dos  warios
setpres ﬁaré negociar salério. # partir da paralisagde & realizado um acordo gue prevé ue acréscimo de

£r36.000 no salério dagueles que recebem até Cr§ 91.000 . Has este valor seria pago es vale-mercado sende in-
corporado somente no salarip de fevereirs. Inicio de margo up turpo paralisa suas atividades na mina e diriges-
st atb o escritério argumentando que o acordo ndoc fora tusprido. A polémica estava armada. A comissdo salarial
g os trabalhadores diziam gque o Cré 5000 era em dinheiro e ndo em vale, a diregdo argqumentava o cuntréric.-SQ-
pente apéé assistir um video {que registrou aguela assembléia) & que esclareceu as dividas, reafirmando gue a

direcio estava cumprindc o acordo. Contra inforsmaghes e desentendimentos como este s3o freguentes no processo.

{20) Ha ata da diretoria de 04/11/88 determina gratificagdu por desespenho /produgdo e um planc de classifica-
tdo salarial, onde operdric poderd ser classificado em operaric 4,B,C.{classificagin feita pelo seu superior),
gue devera chedecer alguns critérics: produtividade, disciplina, assiduidade, pontualidade, gualidade e emﬁenho

na execucdo das tarefas, etc..



Em junho de 91 & aprovado no Conselho Administrativo/Diretoria 2 proposta elaborada pela assessoria econfimica,
con algusas modificagles, a eguiparacdo de caldrios e funclies em trés niveis:

-*Profissionais do nivel (1) sdo pesseas que tenhae come atribuigdo e execugdo de atividades profissiemais es-
pecializadas no desenvelvimento de recuperagde e montage®, bee como interpretagde e aplicagde de técnicas,
plantas e sistesas e grejetos. .

-Profissionais do nivel (2) s3o pessoas que tenhae come atribuigdo exercer atividades profissionais especiali-
2adas coz conheciaeﬁtos pratices, porée com pré-detersinagio técnica ou con arientagde de profissionals espe-
cializados.

-Profissionais do nivel{3} sdo pe;soas que tenhae como atribui¢do e exergae atividades de baixe cunhe laberati-
yos, mais gue exiges detersinadas experéncias para desenvelvé-las” (ata da reunido do conselho adeinistrative e
a Biretoria da BF da CBCA ).

Haiores detalhes ver AREXD VII
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"N GESTRO DA MINA E O EXERCICIO DO FODER: A COMISSHO DE MINA'Y

Mo capitulo anterior abordei as relacless de trabalho a
partir do espago da mina, az complexas relacles de poder entre
mineiros g chefia, as questdes da hierarguia, da disciplina, da
liherdade, além de outros sspectos. Meste capitulo & no préoximo
capitulo., o fooo de atencdo recal nos Orglos de gestd¥o que se
constituem durante o processo analisado, cuwies agentes vEo osrir
o cotidiano do trabalho, "dando 55 regras do Jjogo’.

f relacd3o entre os diferentes agentes gque ocupam lugar
nestes organismos e entre os proprios Orglos de gestio & marcada
pelo conflito. E nesta relac¥o  constitutivamente conflituosa,
mesta luta, ora sutil. ora explicita - que o poder se institucio-
rmaliza, ganhando visibilidade. E justamente ao elucidar estas re-
laghes gue ze manifestam as priticas de gest¥o da mina.

Mesta perspectiva, reconstitulrel a experiéncia da Co-

]

ieslo  de Mina onde resgato o denso processo de instituidcdo e as

motivacles que levaram a sua oriagdo. FRegistro, também, o contex—
to em gue fol constituida colocando em evidéncia o seu papel, seu
carater e sua agfo concreta, procurando apreender como os diver-

s0e agentes avaliam sua rapida existéncia.

- FROCESS0 DE  CONSTITUIQAO

1987 foi um ano decisivo para oz trabalhadores da CECA.
Foli o ano em gueE & enpresa pDasscou & ser administrada por repre-
sentantes dos préooprios trabalhadores,. indicados em grandes assem—
bléiss, onde decidiam o destino gue dariam & empDress, aos sSBeus
MO E00S .
pGhs um breve periodo, gue contow com & participagdo e

assessoria de representantes da empresa estatal (Fréspera e Bi-
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derbras), & CBOA passa a ser administrada por um gerente indicado
selo sindico e referendado pela assembléla geral dos trabalhado-
res da "Massa Falida” .

Er
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tempo de reconstruir. Alimentados pela esperanca de

a

"worem donos  da mina'", de garanltir sew emprego,. & 2 comida para

seus  Tilhos, que h& =els me passavam todo tipo de privaeglss,
e minelros  esforgam—sg para reorganizear o local de trabalho e
garantir o reinicio da produgdo.

Surpresendidoes com o desdobramento de sua propria luta,

os trabalhadores e suas liderancas, perceberam gue tinham em suas
miics & conducHo de uwna empresa, o controle direto dos "meios  de
produsio” . a possibilidade de decidir as normas do seuw trabalbo e
de repartir os {frutos do sew esfores 1,

s mineiros da CRCA, suas liderancas, estavam diante de
uma  possibilidade histédrica inimagindvel., gue sempre fol  ardus-
mente deseiada pelo movimento operérico, principalmente agueles de
matriz libertéria e auvtogestionaria.

"Gerir a producEo”, ter o controle dos” melos de produa-
ué"" @ da sua propria forga de trabalho, libertar—se da "opress3o
patronal®, a defesa dos conselhos operdrios sempre Tol a vwtopia,
a motivacio das lutas de todo o movimento oper&rio int@rnacianal
2, Mo Brasil, a idéia de organizar conselhos ou conmissles
rnos locals de trabalho, acompanha de certa forma & propria géness
do  movimento operério. B através da pratica politica-sindical
anarguista, exxpressa através de pequenos movimentos, gue visuali-
ra-se a resisténcia & hisrarguia, & disciplina, & luta por melho-
res condigles de trabalho & s%¥o sstes elementos gue motivam a or-
ganlzacHo de conisslies, de carmter intermitentes, reunifies cultu-
rais,. assembléias, publicacles & outras formas de acd3io operaria
(FPanli,1987).

A formagdco de ingmeras comissies organizadas a partir
do espaco produtivo, constituidas em determinados momentos histd—
rices e com diferentes cearacteristicas (nome, tempo de duragHo,

orma  de  atuagHo), assumem um papel decisivo na  organizacdo,na
mobilizec®o, no debate das reivindicagles .

Silenciadas em 1964 renascem da clandestinidade & par-

tir d

1977 em B5¥%o Fauwlo & no ABC, através do chamado "novo sin-

HY



dicalisma” gue resgata a idéia de organizacdo no local de traba-—

lho, através dos embrities de comissdo de fabrica gue inventam no-

vas Tormas de luta e de organizacdo 3 .
Em Cricidma os ventos do "movo sindicalismo" v&8o  ter

resson@ncia na categoria dos mineiros em 84, guando um grupo  de
liderangas organiza & "oposigdo sindical sineira"’  conouista o
gindicato, até ent&o, controlado por liderancas vinculadas aoc pa-
tranato, iraugurando assim, uma nova fase do sindicalismo minei-
.

0 sindicalismo "morto”,. assistencialista & substituido
por  um  sindicalismo “vivo" gue privilegis novas formas de  luta

gehogando uma praética marcaeda pela resisténcia. pelo enfrentamen-—

o direto.  Nes periodoe as lutas se multiplicam, a exemplo da
greve da OCU- Companhia Carbonifera Urussanga, o empenho na re-

construgdn  da CROCA, contra &2 privatizacdo da PréasperallBM),  apo-—

ntre outras {(Teiseira, 1987 .
A "oposlicio sindical minsira’ vail defendesr na sua pla-
taforma a constituic¥o de comisstbes de mina por local de  traba-

2

The, as guals fariam o vinculo do sindicato com & categoria . A

primeira  tentativa se deuw na Carbonifera Urussanga, guando um

£

grupo  de mineiros ocupa o gspaco da CIFA- Comiss¥o Intermna de

Freveneio de Acidentes: tendo comeo o escudo a estabilidade no em—
preaa. vio desenvolver atividades semslhantes a da comissdo  de
fabrica. Esta indciativa & dissolvida guando apbs o mandato, &
empresa demite todos os envolvidos vinculados ao sindicato 4

A EMDresi Dassa & ser administrada pelo gerente com  ©
acompanhamento dirveto do Sindiceto dos Minsiros de Ciicidma — o
gindico da "massa falida”. Até ent¥o n¥o havia sido criada nenhu-
ma  forma  de partipsac¥o direta dos trabalhadore E nesse breve
pericdo gue val se gestando a idéia de formsr um organismo de re-
presentagdo  dos trabalhadores ague teria a tarefa de "administrar

a smpresa’. Como diz o sindicos

“(eead Tava 54 o gerente adminisztrando e dessa forma ndo poderia
continuar, teria gue ter uma participacdo mais direta de taedos os
trabalhadores, faol onde se comegou a discutir de gque forma o=
trabalhadores iriam t& ali dentro da administracde” f(entrevista
F(} .



H&  duas versies presentes nas falas dos  entrevistados
aus remetemn & origem da Comiss¥o de Mina, inicialmente chamada de
"Conselho de Representantes". A primelira delas sugere que a pro-
pasta vem  do sindicor ¥ n¥3o gueria que sJ o gerente exztivesse
com o poder de administrar, mas sim um conjunto de trabalhadores”
{entrevizta 37). M segunda verslio, atribula a iniciativa ao ge-
rente 1Y gue n¥o gueria administrar sozinhe” (entrevista 3&).

Vasculhando mais & fundoe as mobtivaches gue levaram &
concretizar a formac¥o da Comiss¥do de Mina., nos deparamos direta—
mente com a prmbl@mética do poder, gue se explicita difsrenciada-

mente nas duas versies. Observe:s

“ g 2¢ Paulo (...) cuidava do sindicatoe, e quem, cuidava da em—
preza era o Morvam. Af comegou haver multas reclamagdeszs por parte
daos  operarios com relagdo ao Morvam ( primeiro gerente  J.o(...)
Era 4o tipo qgque aguil contigo fala uma coiza e la fala outra, duas
carar né. 0 Z¢ Paulo comegou perceber izzo. Al gquem pressionou a
criasdo da primeira Comiszs¥do de Wina foil o ZI¢€ Paulo. Foil uma ten-
tativa dele szem se envolver, ele criasse um mecanismo aqui dentro
que controlasse a gerdncia ” (membro da Comiss¥o de Mina entre-—
vista 25).

“Na é€poca Jdo Morvam, na verdade, o poder tava com o gerente, =d
gque ele era uma pessoa nuito esperta, como ele tinha poder na m3o
ele dividiu esse poder com as trinta (...) para n¥o assumir as
broncas zozinhoz “ (entrevista 34).

S0 gue parece, a oriag¥o da Comiss¥o de Mina vai res-
ponder a estas necessidades, gue maauiam interesses diversos. fAs—
z=im, &g mesmo tempo em gus a ComissEo de Mina séria a concretiza—
HEo da plataforma de lutas do sindicato, responderia, também, en-
quanto  um mecanismo de controle da geréncia pelo sindicato e pe-
los trabalhadores.

A impressdo gue fica deste processo de constituicdo da
Comissdo de Mina & gue esta n¥o fol uma reivindicacdo dog traba-
lhadores. Ela foi uma idéia defendida e implementada pelas lide—
rangas dos  trabalhadores, principalmente aguelas vinculadas ao
sindicato, e fol aceita pelos trabalhadores. Ou seia, a Comissdo
de Mina n¥o se originou nas "bases". Ela fol uma proposta "vinda

cle cima & teve ressondncia (positiva) no conjunto dos trabalba-

dores, pois, de certa forma, respondeuw s necessidades g supecta-
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tivas oriadas durante o processo de retomada da CRCA . onde  se
gdew enfdse ao "poder” dos trabalhadores na empreéa & Massa & do
Fedio”, diz o slogam muitas vezes repetido =

& criac¥o  da Comiss¥o de Mina & ‘marcada pela pressEa.
Logo apds a aprovacio em assembléia & instauwradeo o processo elei-
toral sem ter um acdamulo de discuss¥Eo com o conjunto dos  traba-
lhadores acerce do seuw papel, sua imporitdncis, seus limltes, &
isto, na minha opinidfco, trouxe Vérimé desdobramentos & .

0 Conselho de Representantes depois chamado Comissfo de
Mina, fol eleito no dia 1% de dezembro de 1987 astravées de sleigdo
direta, secreta. onde os operarios de cada ares profissional e
sptor escolhia representantes, sendo gue todos os  funcionéarios
eram candidatos & os maiz votadeos eram os escoolhidos. Haviam de-
terminado  com antecedéncia o mamero de representantes para  cada
setor  ow &rea profissional. Em julho de 88 apds 7 meses de atua-

GHEG, ta comissHo se dissolve e & realizads outra eleiclo para

nova estido ne Comiss¥o de Mina, agora a partir de novos  orité-
rios (coms o namero de representantes. a eleicdo em dois turnos).
A Comissdo de Mina eleita permanece até meados de maio de - 1989,

guando & dissclvida 7,

Fode-se  constatar varias mudangcas de nome deste orga-
risme  recém criado. Iniciaimente é& chamado de Comissdo de Fabri-
ca, depois Conselho de REQFEE@HtaHt@EF‘Cmﬂﬁﬁth Deliberativo, Co-
miesdo de Mina, & mals tarde no estatuto sugers-se outro nome co-
mo ope®o (ow sindnimo) ouwe &€ o Conselho Educativo. Como diz o
sindico (...} Ela teria gue ter o nome gue fechasse mals <com a
agde dJela.Al mudouw prda conzelho, conzelho deliberativo”. Uhamam-—
na  também de Centr¥o, parafraseando o "Centr¥3o” organizado pelos
partidos na Constituwinte em 1987. Mas o nome gue "pega" junto aos
trabalhadores & Comisso de Mina. E & desta maneira que passareil
a designéa-la.

Esta mudangsa de nomes, curiocsamente, n3do era realizada
cficialmente. H& uma ausencia de explicacles a este respeito nos
documentos aos gquals tive acesso. Esta @ uma mudanca gue se ins-—
titui ma préatica por agueles gue estavam a frente do processo.
Mae & mudanga de nome indica também a intencio de conotar de ma-

nelra "nova"  algo gue J& sstava oriado,. buscando  atrair novos
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apoios 2 respaldo na "base": Jj& desacreditada com as experiéncias

antericres, com a "comissic”, conselha”, uma ver gue, mantendo o
nome, reforgaria o desgaste acumulado no passado. Exemplo dissao,
& a griagdo recente de um novo organismo gue fol eleito com o no-
me de comissdo de mina ou conselho educativo (como sugere o esta—
Stuta),  mas logo'a seguir & mudado para conselho administrativo.

{no estatuto este nome @ usado para designar a diretoria)l.

IT.E- 0 IMPASSE DA COMISSAEO: Fiscalizar ou Decidir

Como vimos anterigrmente, & @leigdo da Comiss¥o de Mina
fol realizada apressadamente, sem haver um actmulo de discuss3Ho
acerca do  sew papel. Havia um idéia geral, um fio condutor gue
justificava e motivava & sua instituigo. & compreesnsdo  parcial

2,

deste papel se estendia também &z liderancas e ave membros da co-

missdo. como fica explicito neste trecho da entrevista abaiuo:

“# Tinha—se a Idédia de democratizar, porqgue nas zempre tinha dJde~
fendido a Comiss¥3oe de MHina nas oulras empresas nds tinha que ter
uma aguli também e era mais Fdacil de constituir, mas nunca a gente
teve clarera de como ze comportaria uma Comizsdo de Wina (...)
Era um pessoal despreparado (...) porgque de uma hora para a outra
subiram “a mina e comegaram a participar das decis¥eszs” (entrevis-
ta 35).

Huma entrevista no dia da sleigdo do Conselho de Repre—

sentantes, o presidents do sindicato aponta gue ao consslho cabia
a tarefa de “dar a lIinha paraia préprio trabalhador administrar a
mina. Ezte conzelho val zemanalmente ze reunir com a empresa .
eles ¢ que v¥do decidir todos oz rumos da empresza. Os trabalhado-
res & gue v¥o administrar a empresa”’{video-CEDIF/S 1987).

Em oubtro momento, o presidente do sindicato val desta-
car gue o poder do conselho era mails Ylegislativo", enguanto gue
o poder  do gerente era mals "edxecutivolentrevista 490).  Assim,
enguanto para o conselho, Comiss¥®o de Mina, cabia a tarefas de dar
idégiase e decidir sobre elas, a0 gerente cabia a tarefa de viabi-
lizé~-las executande as decislies {entrevista de janeiro/91).

Mas falas dos mineiros & também dos membros da Comiss3do

ce Mins, sobressasm guatro funclies atribuldsas & comissHo:  alre-
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presentary b)) fiscalizar; ) administrar; o) informar. E preciso
lembrar gue estas funeles ndo aparecem simultaneamente em  todos
o depoimentos. mas combinados de uma forma variada.

A Comizz¥o de MNina era para defender o operario e devia Ffiscali—
rar e ver se a diretaoria far a colza certa “ (mecanico.entrevista

1a).

“ A Comiss3o de Mina foi criada para levar os problemas dagul pra
ld e de la prd cd, era prd nds Fficar por dentro dos negdcios gue

tavamr acontecendo” (soldador, entrevista I8).

“Era prd reivindicar uni¥o no trabalho, seguranga, justiga(...l)a
Comiz=¥0 de Mina devia ze reunir, ser fiscal”(vigia,entrevista

21)

MBemim., de um lado a Comiss¥o de Mina deveria represen-
tar os interesses ddg gperarios e levar problemas diretamente pa—
ra gue eles fTossem resolvidos junto & gergncia stuando como um
catalisador das reivindicaches operdrias, assegurando a aplicacio
das verbas, evitando desvieos, controlando diretamente as agles da
geréncia.

De  outro lado, hé& aguesles gue atribusm um papsl admi-~
nistrativo & comiss¥o. oue teria o poder de decis¥o acerca  das

maltiolas

guesties gue envolvem a ming, desde saldrio até mudan-—
caz no local de trabalbo. Ao mesmo tempo, lhe atribuem também um
panel  intermedifrio, um canal de Cmmmnimagﬁm'9ﬁtra geréncia &
trabalhadores,. fazendo circular as informacBes. Inclusive a malilo-
ria  dos  entrevistados sugere oguse a func¥o de adminilstrar seria
competéncia exclusiva da gerégncia e ndo dos operirios, & gusm ca-
beria a tarefa de fiscalizer e dar sugestbes.

Olhando atentamente & préopria trajetdria da Comissdo de
Mira @m seus varios momentos. a impressXo gue tenbo & a de gue a

comisslo ensatouw acles,. buscando responder, de certa forma, a ss-

ta maltiplicidade de papéis. E nesta trajetdria gue & Comissdo de

Mina val se construindo, num processo diferenciado.
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ITwto sigrnifica tambem gue foi um gprocesso continuoe em

husca  da sua "identidade" . de definie¥o do seuw carater, wna  ves
gue  ndo havia unanimidade de concepgdo acerca do sel papel, e @
no cotidiano gue se val tragando sua aolo, & gual, num movimento
pendular gscilava entre representar, fiscalizsar, administrar.

Fara recompor este processo de construgdo da comissHo
recorro & memdria dos agentes gue participaram bem como dos doou-
mentos disponivels, destacando agul as atas. Atraves delas & pos—
sivel captar os maltiplos assuntos qua'atrav@ﬁsavam a comiz=sdo
como temas relaclonados ao cotidianc do trabalhbo, conflitos entre
chefias-trabalhadores e definigles de normas e sangles punitivas
& guestdc da produgio, da crise do carvEo, da perspectiva da em—
presa.  entre gubras colzas. Questbes assistenciais também fazem
parﬁ@ da pautas, discutem, por exemplo, & oriac®o de um fundo  de
auxilio m;ﬁ empréstimos acs funciondricos (gue até chegs & fun-
cionar durants aloum tempol: & possibilidade de trabalhadores sem
moradia ooupar os terrenos da empresa; implantscio do vale farm&-
cia @ auxilioc para casos graves de sadde.

A anédlise das atas sugere que a Comiss¥o de Mina se
constitula num  Torum de gestEo, uma ver gue ela se posicionava

£

acerca das guestiss oque dEo vida & empresa. Meste sentido, refor-—

i

ga aguela idéiz de poder legislativo., apontada pelo presidente do

mdicato 8 |

Ao falar da Comiss¥o de Minag, sua pratica, seu poder de
acHo. as visless dos entrevistados se entrecruzam e ao mesmo tempo

se distanciam, @ agul esbogcam—-se duas linhas argumentativas.

A primeira delas assinala o "poder ilimitado" da Comis—

28o  de Mina, gue se constituwiuv no Srg@o gue tinha mals poder de-
pois  da assembléis, sendo gque as agliss da gerégncia estariam  su-

bordinadas & aprovacdo da comissHEo, como ilustra o depoimento

abraixo:

Y Ela filcou uma comiszzdo tdo forte, e no comego ela gerou até
umas pol8micas na mina gue o Morvam {gerente) n¥o tava mandando
marlis também que era a Comiss¥0 de Mina gque decidia. ent3o o
pezseal da comiss80 se reunia e Jdiziam tem. que farer Izso, tem
gque fazer aquiloe, aquilo outro e passava osf dados (..) e o Horvanm
executava, né” i(entrevizta 3&).
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A segunda linha argumentativa val apontar os limites

deste "poder de decis¥o" da comissdo, bazeado principalments na
constatagdio de que esta sofria uma forte infludgncix do  gerente:
“GQuem decidia era o MNorvam. 0 MNorvam encaminhava, o Morvam <con-
vencia a comizs¥o (...) € o peszoal mezmo diverginde aceritava”

{Membra Comiss¥a de Mina, entrevizta 25).

Mesta mesma linha, um diretor afirma gue o poder da oo

ilimitado, mas as decisliss eram muito mais um referen—
do das propostas do gerente ? (entrevista 3%5).

Frocurando  resgatar os assuntos gue a comissXo  discue
tia, agore, & partir da membria dos agentes gque participaram do
processes (J& vimos o que apontavam as atas), um membro da Comis-

sd3n de Mina val desenbhar dam outro perfil s

“ A gente ndo tinha explicagdo para ficar por dentro da venda do
carviio, doz negdcios da companhia, guase ninguem entendia nada,
era tudo enrolado. Ndz 520 Ficava diszcutindoe probleminhasz Internos
€ o Morvam cuidava do resto 7 {(entrevista 27).

Basim, ao discutir problemas internos, mais relaciona-
vdos & pessoal, (o problema das puniglies por exemplo € constante

am  varias atasz), os problemas” externos ", como & orise do car-—

vio, contatos. comercializacdo do carvidEo, embora discutidos rapi-

damente na comi avam sab controle & responsabillidade do

gerente.

£y

A dingmica da relaclco da ComissXo de Mina com a gevrén-
cia. & definida s partiv de novas constatacles gue s¥3o apontadas

por outros entrevistados:

“Nao Infcio foil bom. £la comegou a ajudar a administrac8o Jda em~
preza. Depolsz de um perfodo ela paszou a n¥o Tazer o papel de
fiscalizrac¥o e sugest¥o de idéiasz, paszou a ser escude para a d4i-
rec¥o. A comizs¥o levava problemas e sugestdes e o Morvam anali-
sava para ver e tava certo. Parece gue o Morvam ndoe guls malsz
zzumir nada e ele jogou aszx deciszstes para a Caomizsdo de Mina gue
paszou a ser responsdvel por todos problemas da empresa“({supervi—
sor, entrevista I4).

(1= mineliros solicitavam acs representantes da comissdo

2 & gerénciaddirecdn {(agquil se estende tarnitco no periodo da gerén-—



cia come no periodo da direcdo), inGmeras reivindicaghes. & nem
sempre era possivel atemd@-las. Frustrados os pedidos, n¥Eo era sé
a geréencia ou direcdo gue ficavam expostos & oritica dos minei-
rmﬁ; mas também a Comiss¥do de Mina. Da mesma forma. quando se de-
cidig & aplicagdo de alguma medida disciplinar mais rigida., a Co-
missdo de Mina era envolvida diretamsnte nestes conflitos:

“Chegava na hora de decidir colizas mals faceis, até mais Tavord-

vel para o operdric, guem tomava a decis¥o e acertava tudo era a
diretorial...) Guando  chegava um problema mais grave (...) af
gquem levava chumbo era a Comizz¥o de MHina, que era uxada como bu-
cha de canh¥o,. teszta de ferro. A Comizs¥o de Mina falhou por cau—
za diszo al” (membro da Comizs¥o de Mina /entrevista 25).

Qutro problema spontado por membros di Comissdo de Mina
diz respeito a propria dificuldade, de tomar decis@ies acerca  de

autro local de trabalho:

“Tinha dificuldade de ser agul da mina 2 e de repente tomar posi-
c¥a Ila da mina 3 {(...) tu ouvia, tem um determinado problema na
mina 3, afl a comiss¥o tinha que resolver, Jdai elez colocavam a
posic¥ao deles (o reprezentantes do zetor) e tu tomava uma deter-
minada pozic¥o bazeada nas Informagies deles, depois tu ia ver e
tava errada (entrevista 25).

A guestico da informacdo & algo complicado no processo.
0 repasse ¢ o retorno das informactes para os trabalhadores,. era
realizado pelos representantes eleiltos por setor. O membro da Co-
miss®o de Mina deveria informar & consultar guais as decisles/su-
gesties nue levaria para a ComissHo de Mins. Deveria também in—
formar o resultado da reunilio. mas o gue acontecia & ague multos
MEo  Fepassavam @ n%m'argumemtavam a necessidade de tal decisdo,
gue também ele, representante, havia concordado na reuanifo da co-

miss¥o, ficando claro o descompasso existente

“Fles até se convenciam na Comiss¥o de MNina de gue n¥3o era possi-
vel executar determinada reivindicacido, mas as wveres n¥o tinha
capacidade de convencer Id& na mina.” (diretor, entrevista 35)

Mudando um pouco o roteiro da discuss8o de contéudo pa-
ra contexto. & precisc lembrar gus o momento em gue se deuw a pri-

meira gestido da Comiss¥o de Mina, & situwacdo era relastivamente
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favoravel em Comparagdo com a‘dmﬁ anos 89, 90, 1. De am lado, a
gmpresa estava com & produgio em alta, locais de trabalho funcio-
mando regularmente, tinha um giro de capital, contavam com & ver-
ba inicial ouwe receberam do governo. De outro lado, havia uma
grande motiveagio do operariado gue estava esperancoso num futuro
prommissor,  onde o luoro serlia repartido, e a situagio seria  ou-
tra.

Fote contexto favordvel nlo passa despercebido para um

id
membreo  da Comiss3o de Mina (agora & divretord), gqus =segundo sua
apinilio,. teria sido determinante para o bom andamento da Comizsdo

de Mina & da geréncizx naguela épocas

“ A primeira Comiszsdo de Mina fol tudo bem porgue a mina ia a mil
maravilhas, tinha Jdinheiro, n¥3oc tinha operdrio dJdezanimado, sd ti-
nham vantagem. O Morvam enfrentou uma empresa com dinheiro e ope-
rarios contentes (...} {a Comizs¥o de Minal) Foi uma colisa nova,
tava todo mundo aposztando, tava todo mundo convicta, tava todo
mundo certo que Ia dar certo” fentrevista 34).

0 raciccinio se prende a dois argumentos, de um lado o
aspecto material, as condigies de operaclionalizar a enpresa sem &
pressdo eoontmica. como acontecen a partir de 89, gquando acirrou-
e oa orise do carvdo & nesta época as minas A e B oainda  estavam
em funcionamento, portanto havia produs®o. De outro lado, ressal-
ta-se o aspecto "subietivo”, e agqul podemos visualizar a Eﬁﬁéraﬁ“
ca snguanto forgs motivadora da agdo.

A dissolug¥o de mrimeira ComissdEo de Mina ao gue  tudo
indica foil fruto de divergéncias internas (assinalam o despreparo
dos membros da comiss3o) combinadas & "falha" nos critérios ado-
tados na elelolor

2

ze ndo me engano houve divergeéncia dentro dela mesmo, COmegou
haver mulito briga e também a gquest¥do da representatividade, que
unsz setor tinha mals gue outro, parece que ndo fol muito bem fei-
ta a primeira eleig¥c em termos de representatividade , e tinha
muita reclamagdo. Al acabou, n¥o zeil guem teve a Idéial...l}”
{membro da Comiszsdo de Mina, entrevizta 25).

0 gue chama atenglo neste processo, & gue, swrpreenden-

cem  de cena", justamente agueles gue vivenciaram wum intenso pro-



cegseo de participagio direta na enpresa.
fembro  aguil,., o depoimento de um assessor téconico, que

& a falta de li-

pontus  cone sendoe um grande problema da
derangas sugsErindo gue isto & provocado pelos praprios divigentes

‘atuais, que "gueimam" as liderangas gue surgem para nEo lhes fa-

zerem "sombra', sinalizando o jogo de disputs pelo poder.

Aouwi @ preciso sbric um brevm parégmteses para  contex—
tualizar o processo de eleleqo da diretoria neste periodo.

Em  meados de 88, a Comisslo de Mina inicia a discussdo
gda formaedn da Cooperativa. Discutem E.d@cidem a forma de sleicdo
da  diretoria gue serd realizada em doils tuwnos sendo elgitos os
candidatos oaue cblitiverem malor guantidade de votos. RNo  primeiro
turno, realizado no local de trabalho. o conjunto dos trabalhbado-
res,  todos  candidatéaveis, escolhem 12 nomes. Mo segundo turno,
realizado em assembléla, h&d a sscolha secreta de seils represen—
tantes entre os 12 previamente seleclonados gue fario parte da

wiidatos e a dife—

diretoria. A votae¥o se polariza entre dols os
rengs Bntre elya & de nove votos (209 para 199), sendo elesitos
presidente & vice presidente, respectivamente. Destes Torma, s

demais membros

da direcgfo foram eleitos com peguena margem de vo-
tos. Inclusive, wum deles se elegeu com apenas dols volos 10

A oeleicdo da direcso da Coopesrativa vai engendrar alouw-
mas mudangas visivels na relacl3o conm & ComissdEo de Mina cuio ca-
réater & papel foram profundamente alterados pelo estatubo da coog-

perativa aprovado em asseabléia.

I

Comiss¥o de Mina caberia agora o papel educativo, re-
presentativo, observador, Ao mais o delibesrativo acerca das
guesties administrativas da empressa, agora sob  responsabllidade
gestrita da diregiio. Esta mudanca de céarater & prevista na discus-
aio da Comiss¥o de Mina, guando preparam & constituigsdo da coope—
rativa e do sastatuto, como fica clarc a partir deste trecho da
ata da Comiss¥o de Mina :

“(o.odapds a elei¢lo da diretoria da Cooperativa, a participag8o
da Comiszzd3o de Mina muda muito, leu o gue Tala o estatuto e fFalou
gue a Comissdoe de Mina val continuar somente para analisar, pres-
tar contas, mas ndoe tem maisz poder de dar gancho, retirar adver—
téncia. A Cooperativa agora tem uma administragdo.”(Ata, &/10/88)



& mew ver, esta mudanga de cardter da Comiss¥o de Mina
e o suwrgimentc de um novo organiemo de gestdo da empresa, & diree
toria, wvai provocar uma alterac¥o profunda no  quadro  interno.

Fercehbe-se  claremente gue a Comissdo de Mina & relesgada & um pa-

pel secundéarico, & desviada da decis¥o acerca dé empresa, nio de-

bem mals este poder. A diretoria passa entio & centralizar o po-

der de decis¥o, de coordenacdo de todo o processo, assumindo to-

das as tarefas e poderes que o estatuto lhe conferia 11,

Meste novo terrenco, as mudangas ndEo s¥o apresndidas pe-
los  membros da Uomissdco de Mina, gue continuwam i atuar & partir
do modelo tragado pelo momento anterior & eleicXo da diregdo, ou
seia, tinham como referéncia o papel deliberativeo, o seuw papel de
decidir acerca dos diversos problemas da empresa.

Eate deslocamsnto no aixu'int@rnm do poder val provoose
wm intenso conflito entre a direco & a Comizss¥o de Mina, marcado

por uwnma tensdo permanente entre os dois pdleos gue disputam o

paro, o poder, "guem manda mais",. "guem decide as coilsas”.

A atuacEo da comiss®o. neste momento, sofre allteracles.

Alijada do processo de decislo, =la passa a atuar, enguanto "re-
presentante dos trabalhadores”,. solicitando reivindicagles & di-
recio, ous detém o poder de atender ou n¥o, caracterizando & Co-
missdo de‘Mina um perfil "representativo-sindical”. Desta forma,
a Comiss¥o de Mina se distancia cada vez mais do seu papel media-
dor entre dirggco g trabalhadores, sendo ela pripria fonte agera-
dora de conflitos. »

0 cerre da guestiEo estd justamente na ambiguidade do
papel da Comissdc de Mina. Ao mesmo tempo em gue representava os
intergsces dos operdrios era chamada, também, & representar e de—
fender os interesses da empresa. Mo momento em gue solressal-—se o
papel  representativo dos operédrios, portanto, lancando & direcdo
as reivindicacies dos mineliros e pressionando para que egtég fois—

sem  acatadas e viabilizadas, reprodusziam & divis3o tradicional

entre opgréarics-patries, caracterizando em termos  conparativos,

uma atuagHo similar a das comissles de TAabrilcas nNas emMIresas.

Acs olhos da dirvetoria, & Comissdo de Mina vai cada ves

mals se afastando do seuw " verdsdeiro " papel . Como diz um dire-—

ter e
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“A Comizz8o de Mina deixou de existir porque ela comegou a tratar
a diretaria como patrdo. Ela se reunia na mina, tirava idéias
{23 € FTorgava perante a diretoria (...). Era para ela pegar o=
problemas da empresa € repaszar (...) Comegou a ter paralisaglo
na mina {-e=) comegou a atetar totalmente a mina” fentreviszta
37).

fshrigadoe nesta linha argumesntativa, cutro diretor res-

salta que s

“A Comiszsz¥o de Mina discutia e a diretoria nem sempre acatava
{ees) A comizsz¥o achava gue faria o papel do trabalhador e ela
Jjulgaria nesse ponto gue a diretoria fosse patr¥o (...)a comiszgo
vinha com o papel de ajudar o operdrio, mas o gque eles pediam era
alto demaiz (...) al a empresa e nds come diretoria n¥o poderia
aceitar. Fol nezsze ponto gque comegou surglir o Impasze.” fentre-
vista 34)

s,

& diretoria, ac ser eleita,. entra em atrito direto com

a Comissfo de Mins., gue possuila "muitos poderes”, passando & ser

vista como wm obstéaculo para a livee acdo da divregdo, tal  como

conferia o estatuto.

“Guando  velio a diretoria(...) eles gqueriam farzer, queriam mandar
e a comiszsz¥o n¥o deixava, (...} tava Interrompendo.({...} A comiz—
=80  que sugeria as regras do jogo e eles =d tinham gue aplicar,
ng¢, Tazer cumprir. (...} Depols, eszsa comissdo comegou & proibir
elesz de n¥o traftegar com o velculo da empreza(...) comegou a
apertar eles e eleszs ndo gostavam dizzo al e foram contra a comis-—
zHo"” {entreviszta 3&).

o oslo estes abritos gue vEo desenbando um perfil  mais
opositor da comissSo 1¥Eles fasiam zsempre trabalho ao contrario
para estrovar a dirvetorfia, para derrubar ” (diretor, entrevista

34). Assim, ela val se constituindo num "contrapoder" gue disputa

gspago @ poder com a direcio.
G.%- A FRATICA DOS MEMEROS DA COMISSAO DE MINA

Ao registrar estes elementos, gue comofen a trajetdria

da comisslo, & preciso resguardar & prdoria heterogeneidade deste
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GroXo de representacdo operdaria ;& sua composlgdEo interna, cujos

participantes construdiam suwa historia peculiar, com um entendi-
mento  diferenciado acerca do trabalho e encaminhamento na  mina,
marcado pela pluralidade de posiglies .

£ preciso lembrar também, gue sus atuacdo ndEo foil uni-

forme,., naen se fundamesntouw num mesno referencilal de atuaclo. Ela

P

gscilava entre referendar propostas ou exercer, com auvtonomia, o
sew poder de decisdo.

Pazicimnagdm & "lupa" =ocb os menbros da ComissXo de Mi-
na o sew cotidiano, no sew local de trahalhm; a maioria dos en-

trevistados caracterizam eztas relagles como problemalticas.

Eetas se malbtiplicavam, de um lado, com a dirvecHo & gerégncis,(ié
comentado anteriormente), de outro, com a chefia intermedidria

{encarregado, engenhelro, supservisor), € ainde a relag¥o direta

‘

com o8 brabalhadores do o setor gue era representante.

“{oard €55a COoMIZSHEC cComeFou a ser um comissdHo muito endrgica
Eles em ver de entender gue ndo deveriam atuar nas dreasx traba-
lhiztas (...) alguém da comiszs3e Jjd quis mandar os encarregados,
nos  setores e qQuis Ffarzer algumas normas melo rigorosas pra cima
dos trabalhadoresz, tal, exatamente por n3o entender atd onde eles
podiam chegar. Entdo afl o pesscal comegouw a Ficar meio cabreiro
caom a comizsdo”{apontador, entrevizta 3é).
L

De  wum  lado, se contrapis as chefizs  intermediacias,
"guande  passouw a mandar mals que o encarregado, mails que o enge-
rmheiro”, @ interferiu diretaments na W@lag&m de trabalho desssa
chefia com s mingiros. De Gutrm lado, se contrapds aos préprios
mineiros, guandoe ao assumir o papel da préoria chefis, decidiu a
punicio de operdriocs, elaborando normas rigorosas no trabalho.
A maioria parece concordar gue a maneira de agir  dos
participantes da comissfio ersa de fato conflitucsa e problem&tica,

principalmente porgue &la vem atravessads pels din3mica dasz rela-

chHes de poder @ "0 pessoal da Comiszsdo de Mina {..;) =e achava
cam o murita au%bridade; queriam =€ Impor e par zer da comissHo  se
achava mals do que of outros,. ndoe todoes” (membro da Comissdo  dJde
Mina,entrevista 27)

Vedamos comd & relago do membro da Comiss¥Eo de Mina

com chefias e trabalhadores & percebida pelo presidente do sindi-
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“{ewedE mezza confus¥e dos trabalhadoresz entre adminiztrar € a
pratica deles na mina, comegou a criar uma antipatia muitﬁ grande
entre as trabalhadores (...) porgue houve uma confus¥o de Identi—
dJade, ndo sei. Oz trabalhadores sajam de uma reunido onde deci-
diam algumas coisas, mas eles esgqueciam que (...J) a empresa tinha
coardenadaores Jde turnag gue eram o5 encarregadas, tinha osx coorde—
nadores do grande grupo que eram os capatarerx, tinha o engenheira
gque era responzdvel pela guestdo téocnica e estas comizzdes =ze
confundiam (...} gueriam fazer o papel dezzas peszceas. Ent3o se
miszturou né. Ningdem zabia guem era o responsdvel por uma turma,
€ eram oF encarregados, s5e eram ¢ pessoal da comizs¥o gque  eram
mals de 40 pesszoas. Entdo Iisso tumulituouw muito a mina e criou uma
rezisténcia dos trabalhadores contra a comissqo” (entreviszta 40).

Fota '"orise", "ronfusdo de ldentidade, n¥o deixa de
ser ¢ resultado da pripria inedperigncia dos participantes da Co-

missio de Mina, gue nunca sstiveram diante da possibilidade/desa-

fic de gerir ou participar mais diretamente de uma empresa. A
mesns tempo em gue afirmavam gus o pmder da comissio era ilimita-

co,  nEo promoviam d}agu sX¥o & respelto de como deverisa ser a3

Ll

atuagdo  do membro da Comiss¥o de Mina cotidianamente. na relagdo
de  trabalho com seuws companteiros, com o chefe responsdvel ., Mato
howve um momento de reflesdo pratica em oue pudessem, &m conjun-
to, se distancilar e perceber o limites g acertos & 08 Novos ra-
mos da comiss3io. Alids, & ausfncia de reflexdo & um ponto proble-
matico mna trajetdria da experignoia da CBCA 12

E bom lembrar que a comissdo se reunia mensalmente, mo-
ek

7

meEnto em gque se constitulas senguanto coletividade orgénica. Mos

dias restantesz, ele, assumindo & swua condicdo de representantes -
membyo da comissdio — intervinha no trabalho conforme sew impulso,

ado, & sua trajetédria, seus valo-

tende como referdédncla o seu Dé
res ., sua ol bhuara.

& trama das relagies de poder estavam entrelacadas na
Comissdo de Mins, o fatoe de ter auwtoridede,. de ter poder, inter—

feriuw diretamente na conguista de certos privilégilos:

“EFla paszou a ter poder e muita gente comegou a se aproveitar
disso feexl gles comegaram a guerer ter o direito de ndo ser pu-—
nido e ter certos privilégios. Eles tinham poder né, (...) eles
eram da ComizszSc de Mina, n¥o podia deszagradar eles; elex tinham
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rezpaldo  dentro dos operdrics, eles foram eleitoz”(membro da Co-
-y

mizz¥0 de MWina, entrevista 25).

0 fato de ser da Comiss3io de Mina garantia uma certa
influgncia Junto aoc "opoder da smpresa’ nas decisles cotidiasnas,

guer seia com relagdo & punicio (aliviar as sangles disciplinares

dos  operarios punides), guer sela ao influenciar admiss¥o de oo
ritecidos, faciiitar empréstimos de material, ou mesmo dinheiro.

Opera-se & organizag¥o de umna rede de interesses,. in-
flugrcia, solidarisdade, gue tinbham como pilar o membro da Comis-
s3do  de Mina - a direclc (gue dava a palavra finall} - @ o selici-
tante. Através deste tipo de agdo, o membro da Comiss&o de Mina,
garantia, de certa forma, a sua sustentaglo politice e reforcava
suta lideranga frente aocs "seus representados

.ﬁ opinilioc dos mineiros entrevistados, apesar de ressal-
tar aloumas criticas com relacdo & Comiss¥o de Mina principal-
mente guanto & posturas dos seus integrantes, favmrﬁv&l & comis-
z¥8o, mas  desde  ous "mwdem algumas coisas', acra%centém eles,
Acreditam que & Comisslo de Mina deveria existir para "fiscalizar
as  aclies da diretoria e pr&a lutar pelo oper&aric”. Sob este ponto
de wvista. contrapBe-se com oriticas & diregdo, gue teria sido é
o ) .

rande responsédvel pela "gqueda! da comissdc.

Y A comizz¥o era uma boa.(...) tiraram . a comissdEo e Flocou =4 o
nege (presidente da cooperatival e o pato (gerentel. Eles gueren
mandar sempre mals, tem sSempre Q5 que guerem que =seja superior. A
comissd3o e mina estrovava eles (...J) durou pouco nem deu para pe-
gar uma basze, nem deixaram ela crescer ia cortaram o barato dela.
Ela tava zendo superior ao escritdrio e fireram uma asszembldia,
masz na azzembléia vdHo uns 10,12 e ja aprovam {eletricista,entre—
vista 17).

(i depuimentm.aaima asublinha o pouco tempo de duracio da
cmmiﬁgﬁa;‘ MEo fol dado prazo para sla se Tortalecer, para coriar
ralzes, para se tornar experiente na atividade gus sxercia. Mo
fmram avaliadas as pmacxballdmdé, para ensalar novas aches., o
tando pelo caminho mails chmodo, gue fol decretar o sew fim.

.4~ A DISSOLUCRO

Mirna acontece no

M dissolucdo da Comi

riodo s em gue @ dissolvida a primeira Diretoria, apbs selds
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de gestio {(abril/89). & crise na dirstoria estd vinculada a  uma

(™
aérie de  Tdesentendimentos internos’. Segunde os entrevistados

e marticiparam deste processo, o conflito sclodiva guando a
maicria dos membros da divecdo se manifesztouw contr&ric & demiss3o
de um grupo de operdrios gue havia feito "tumuilto” . "baderna"” na

porta do sscoritdrio. O gerente e o presidente votaram a favor da

clem: do & o demails votaram contra. Este fol o pive do cmnfl;tn
aue resultou na dissolug¥o deste primeira divretorias "Izte foli
um golpe deles. Eles renunciaram 56 para n¥o ficar agquela turma,
mas eles guerem uma turma que fosse Jo agradoe delez. Al eu me re-
vaoltel e iz uma chapa de oposigda’(membro da primeira direto-
riaj.

Ao que  parece, Tol um conjunto de slementos que  in-
fluenciouw & sua dissolugio. gue val desde a falta de experiéncia,
o processo de escolbae da primeira direg®o,. cuwios coritérios de re-
presentatividade  eram frégeis, somados as diferengas politicas e
pesscalis, que se oristalizaram no dia a dia e no interior do com-
mlexo jogo das relaglies de poder.

AEsim, reunidos em assembléia (26/704/789), os trabalhas-
dores decidem convacar nova @leils®o para a Diretoria da Coopera-
tiva & definem gue & disputa serd através de chapas. Nesta assen-
bléia decidem, também, a dissolugdo do Conselbo Fiscal e d&  Co-
mims¥o da Mina. Mo dia 0&6/05/89 duas chapas concorrem: chapa 1
crde participam o gerente & o wru«xd&n?u da diregdio anterior, gue

& apoiada pelo sindicato & a chapa de oposzicdo, gue representa a

A

dissidéncia da diregido = conselho fiscal. Vence chapa 1 para

i

cumpric  um mandato  de trés anos {de maico de 89 maio de 932,
guando serd realizada nova el@igﬁa) 13,

Em  se tratando dos mobtivos gue levaram & disscolucd3o ds
Comissdo de Mina & undEnime a opiniXo entre os mineilros entrevis—
tados de gue a disscolug¥e teris sido fruto dos conflitos existen—

tes entre & Comisslo de Mina- Direcdo:

“Deu bhronca com a diretoria e a Comizzdo de MNina. A diretoria
gqueria tirar a Comissdo de MWina fora, porgue a Comiss¥o de  Hina
pegava no pé& deles, tinha autoridade de cobrar, af fireram pres-—
£¥0 e jogaram toda a massa em cima da Comiss¥o de Mina e a maio—
ria achou melhor tirar a comissdo fora 7 (entreviszta 17).
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Mo mesmo terreno, outros apontam gue & CUWIE%&? de Mina
detinha wm certo cmntrmlﬁ'ae informagies gue "incomodava” a dire-
CEO e provoool sua queda.

Maz €& preciso lembrar qus a Cmquﬂcm de Mina acabouw
porgue também  encontrow ressondnclia Junto aos mineilros: “tinha
gente contra a Comizs3o de MNina na prdpria empresa porgque =sendo
eia continuaria. £ gue a maloria tava revoltado con é COMEISIHCG
Gue queria ser malis gque o= 0utra55 {entrevista 1i8). Fode-se cons-—
tatar, inclusive, que o proprics membros da Comissiio de Mina
sentiam—se desconfortiveis na comiss®Eo gque era fooco de  muitos

conflitos. Mauitos deles gram favoravels a dissolucdo da comissdo,

SGEe A& MESna. A comnlssyio estava sam

a situagdo permanece

tentacdHo.

Fica olaro oue a railz da dissolugio da Comiss¥Ho de Mina

camente alidergada nos atritos da comissXo com a dlrw!sm
ria, & tembém a atuacdo problemdtica de algumé membros da comlis—
sdo junto ans erhnlhadmrpwn '

PAoeim, ac  inves de farzer um exercicio democoratico em
gue hé o reconhecimento das diferencas gue s¥o legitimas, aconte-
ce justamente o contrario: busca-se ooculté~las como se se consti-
tuissen nuwm elemnento nocivo gque Drﬁal“ﬁvﬁ S8 BEMAGa dﬁn Lideran-—
gas justificam gue a decisio de acabar com a Comissio de Mina foi
fruto de wuma decisdo de assembléia, mas & preciso deixar olaro
gue a diretoria apolava a decislo de dissolver a Comiss¥o de Mina
(somente um diretor @ o sindico partiram em defesa da continuida-—
de da comissdo). Oz diretores justificam—se culpabilizando a co-
Ml s sEo pelms conflitos & afirmam gue esla n¥o soube desempenhar
sman papel. Mas 8 a8 ag¥o da diretoria? Serd gue ao centralizar as
decistes = fechar-se sobre si mesma, alijandm a ComissXo de Mina
do processo,  ela ndo reprodusia, de certs forma, a pratica dos
gnpresarios  tradicionails gue sempre consideram a reivindicagdo e

ll“‘l

organizagdc  operdria como um Cinctmodo Ser&a gue ao  fTechar-—se

e

sobre 1 ndc ccorrew o chamado processo de "burocratizacdof
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{1} Eder Sader acentua 2 visdo da histéria enguanto “criagdo” 2 neste centido nos reserva surpresas, desgontan-
do portanto cos a visic teleolégica da histbria enguants - algo dado, detersinado, Ver Sader : " Surpreendido e o

Surpreendente: Notas sobre as diversas vocaghes do marxisme”. In: Estudos goiameneses,i0, jul-dez-83,

{2} Ma Histbria do movimento operéric hé puitas experiéncias no sentido de organizar comselhos operdrios, gerir
a producdo. A Copuna de Paris {1871}, por exemplo, onde o proletariade ocupa a tidade, as fibricas, organizas
tonselhos de varics tipos, elegem seus chefes, fixam seus horérios, aboles a propriedade privada e o Estado,
realizam uma curta, mas significativa experiéncia de autogestdo. Na Rissia organizam-se os sovietes {1905-1917)
gue impulsionam a revolugdio de 1917, 0s conselhes operdrios sdéo organizades também na Alemanha {através da agdo
pilitante de Luxemburgo e Pannefoek); na Italia em 1920 cos Grassci e Bordiga; na Espanha es 1936 que desemboca
na guerra civil espanhola; na Hungria em 1935 ; na Polénia em 69/70. Existe uma rica bibliografia gque resgatas
estas experigncia:Pannekoek  (1978); Anweiler {1975); Santilldn (1980}; Brinton {1973); Adler {1978); Heijer
{1975); Guillers & Bourdet {1975); Nascimento {1983,1988); Tragtemberg {1980,1981,1985}; Gramsci & Bordiga
{1981);Bernardo {1986); entre outros.

{3} Varios c¥o os estudos que recomples este pericdo de intencas sudangas no cindicalismo sendo que alguns de-
les resgatas a experitncia das comissfies de fabrica: Haroni{1982), Rodrigues{1989) Faria{1987);Antunes{1988},

entre outros.

{8) Em s=ua sonografia ® Os Hineiros e a Educagso Politica do Trabalhe® (1987}, José Pauls Teizeira analisz o
processo de gudanga do movimento cindical mineiros a partir da vitériz da oposig2o sindical, Destaca gue o Pla-
no de Lutas da Oposigdo zindical contés 15 itens cendo gue nove deles giram em torno de comguictas zalariais e
selhoria dac condiglies de vida e trabalho; quatro referentes @ "transformag3o da estrutura sindical, da pratica
cipdical e conquista da autonomia operaria a partir da organizagdo no local da produgdo {destague para a cria-
fip das COMISGOES DE HIMA); dois itens dizem respeito a "proposta no campo da informagdo, cultura e educagdo
politica des aineiros®. {pg:i2)

Destacamos aqui estudos acerca do Sindicalisso Mineiro de CriciGma : VYolpato (1984,1989 ); Teixeira {1987); Ce-

dip {1988}; Rodrigues {1990}.

{3) “0 eng. Horvam explicou 2inda que ¢ pesseal (fumc) tep que assumir 3 empresa como donos e nd0 Como emprega-
dos, porgue os funciondrios estdo trahalhande para eles meseos e nde para outra pessoa. (..} falow ainda que as
regpénsabilidades tee que ser assueidas pelos funciondrios porque ele e o I¢ Paulo sie coordenadores e ndo pa-

trao { fAta 9/6/88 ). Ha mesma ata ascinalam que os aumentos de saldrios serdo resclvides pels comissde.



{6) Inclusive esta "pressa® fica retratada na propria auséncia de um documento gue indicasse gual seu cardter e
funcionasento, cosc por exemplo, um regisento internc. Para recuperar o mamenfa #a eleigdo do Conselho de Re-
presentantes utilizei o arquivo de videos do CEDIP- Centro de Educagdo, Informagdo e Pesquisa, que contém en-
trevistas com mineiros realizadas no dia da eleigdo. As atas disponiveis {dotumentadas no caderno de atas) re-
gistram cerca de 12 reunibes mensais contemplande todo o perlsdo de funcionamento da Comissdo (primeira e se-

gunda gestio)

{7} Guanto aps critérios de representatividade consegui recuperar através de um cartaz registrade no video CE-
DIP/87 no momento da eleigdo para o Conselho de Representantes, {sd da mina B)

1 representante doc furadores: ! dos trilheiros e madereiros) 1 da superflciey ! dos queimadores, 1 de cada
tursa de puxadores {ac todo 40). Para escolha da 2 Comiss¥c de Hina percebe-ce algumas sudangas: eleigdo €
realizadas em dois turnos} alterago do nbmero de representantez conforme setor e fungdo, entre cutras. E preci-
55 tembrar gue tanto nz primeira comc na segunda comissdo houve representantes que se elegeras com uma marges

pequena de votos, tal como aconteceu para a eleigdo da diretoria.

{8} Haurice Brintos assinala a diferengz entre gerir e controlar diz ele : "berir significa tomar por si mesmo
as decisbes, na qualidade de pessoa ou coletividade soberana, e tom o plens conhecimento das informaglies neces-
sarias e controlar scignifica supervisionar, inspecionar, ou verificar as decisBes tomadas por outres”

{19753:15}

{?) E preciso destacar gue o cardter ou intengdo das propostas elaboradas pelo gerente, ou gualquer cutro mem-
bro, ndo estdo em discussdo quando aponta-se gque a comissdo gais referendava as propostas do gue exercia o po-
der e geria'a empresa de fato. Por outro lade, es alguﬁs gogentos ha sinais de “rebeidia®, por parte da Comis-
sic de fina, como por exesplo a votagdo do sabado livre, quando aprovam a proposta mesmc cos 2 manifestagde
tontraria do gerente (opinava que a empresa ndc estava em condiglies imanceiras para tal comquista). Dutro
exegplo deste controle da Comissee de Hina sobre os atos da diretoria, diz respeite ao controle dos saldrios,
especificagente do presidenie. Buando foi eleita a diretoria, a Comisc3o de Hina determinou gque o saldric do
presidente da cooperativa deveria corresponder ao mesmo salérioc gue ganhava antes de ser eleite acrescentando
uga ajuda de custo de 10%., Criou-ce uea polfmica es torno da questdo guando a diretoria selicitou aumento para
¢ presidente porque n¥ic "era possivel ganhar menos que um engenheiro e a diferenga seria suito grande”, mas a

tomissap ndo pudon a decisdoe .

{10} 0 processo de decisio das regras de eleigdo para a diregdo da Cooperativa foi complicado. Estavam em jogo
duas propostas: ou seria atravks de chapa ou ceria eleigdo nomimal, onde os mais votados comperiam a  diregdo,
tal como tinha sido a eleigdo da'Comissio de Hina. Decidem que por meio de eleigdo es cada mina e no escritfric
sairia irés nomes gue deveriam ser apresentados na Assembléia do dia 1/10/88 e as urnas seriam abertos na pré-

pria assesbliéia. O detalhe gue chama atencdo € gue o presidente do sindicate chega atrasado na reunido, explie
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sua opini%n acerca do processo eletivo, defende 2 eleig3o por chapa com representantes de todos os setores, mas

<

os mepbros da Comissdo de Mina ndo voltam atrés na sua decisdo{ata 27/8/88).

{11} Atraves do Estatuto podemos visualizar de forma nitida as sudancas no carater e papel da Comissdo de Mina,
gue contribuiu para sua fragilidade pois esta n¥p ce adequow 3z novas exigncias previstas no estatuts. Como
diz um diretor: "eles gueriam méis". Entre as mtltiplas competéncias decignadas para o "Conselho Administrative
fa Diretoria}, existem aguelas de carater econfazico-financeiro {controle dos recursos financeiros, coordenagdo
dos desenvelvimentos dos negbcios e do cuidado do estads financeiros da Cooperativa. Existes aguelas de carater
disciplinar {estabelecer normas para o funcionamento, normas de disciplina, julgémenta das questles disciplina-
res envolvendo os cooperados) entre tantas outras. No item que corresponde as funglies da Comissdo de Hina, cu-
riosasente o prépric nope ja assinala um novo papel, bem como insinua uma vacilagdo na denominag¥o deste 6rga-
nisms, uma vez que contempla dois nomes: "Cosiss¥o de Hina ou do Comselho Edurative®. Entre oz vérios itens do
artige 44 do estatuto que contempla as funglies deste frg¥o destaca-se :

a) Muxiliar o Conselho de Adeinistrag¥o, trazendo as reivindicagles bes como dar sugestdes para selucionar os
eventuais problesas {...}

d} Estudar e difundir entre os cooperados e na sua cowunidade principies do Cooperativisee sua histéria, seus

valares.

e} Esclarecer aos cooperades quanto aes seus direitos e deveres ma Cooperativa, e sobre o funcionasento € a ad- .

einistragdo da messa.

1) Presover z hareenia ertre fumciondrios, adeinistrag¥o e cooperades, visando o cliea da cooperagdo necessdria
ao desenvelvimento perfeite das alividades da Coeperativa.

8} Sempre que for selicitade deverd awxiliar 2o conselho de adeinistragde em suas decishes e estudos e a0 con-
selhe fiscal.{...} '

s} ser continue observador do desenvolvimento operacional das atividades do seu posto, SEH contudo interferir
na adeinistragdo.

Todas estas funglies podew ser resupidas no tripé reducagdo-representagdo-adeinistragio.”

{12) HMas atas aparecem raras observaglies gue sugeres uma avaliagdo critica da atuago dos mesbros gque deveriam -
passar as informagles corretasente, que deveriam respeitar a hierarquia, Convés lembrar ainda, gue, durante a
existbncia da copissdo, n3p hd semindrios ou reuniBies especificas gque avaliem 2 sua pratica e planejes sua

agdo.

{13} Na ata da Assepbléia Beral de 25/04/89, quande foi dissolvida a diregdo, registra o discurse do presidente
do sindicato naguele momento: {...} “defendo que seja destitufda a diretoria e seja eleita nova diretoria por-
que esta estd rachada‘(,.,) Tez que haver uea diregdo que pense ee todos e ndo em si préprie”, Havia duas pro-
postas na mesa: 1}_Fim do mandato da atual diretoria, Conselho Fiscal, Comissdo de Hinaj 2} Ficar a diretoria e

tirar a CopissEo de Mina, Yenceu a primeira proposta.
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QUTROS ORGEOS DE GESTHO: A DIRECARO. A ASSEMEBLEIA, 0 SINDICATO
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construindo a partir deste préoprio "fazer".

4.1~ A DIRECHO

4.1.1 - A Questio da Informagio

A vis3o gue os mingircs tem da diregdo se encontra per-
meada pela desconfianga na honestidade dos seus membros & pela

N

acusaeXo de corruped3o, suwrpreendentemente eUpresss por wuma grande

maioria dos entrevistados:

“A4 gente desconfia da diretoria. Existe muita desconfianga por
cauza da dezinformag8o. N0 se zabe o gque entrou, 0 que saliu, e
¢ verdade o gue eles falam, porgue o papel aceita tude . Maz nas
tamos olhando pra pilha de carv¥o lavadoe que =zai. Nds ndo  somao
bobo. Vama dezcobriv ze eles tdo passandoe a m¥o” (furador, entre-—
vista 41). '

Fica  clara & intima relagdo sntre s desconfianga mani-—
festada peleos mingeiros e a gquestio da infmrmag&d e a sua veraoi-
dade. Agul nos deparamos com um dos pontos problematicos na rela-
gHo entre diregdo e o conjunto dos trabalhadores gue diz rmépeito

an  circuito das informagBes, em outras palaviras, a0 Como S pro-

as informagbes.

cutindo acerca da democracia, vali assinalar

UChauwi. di
as condighes do exercioio da demooracia gue estd intimamente vin-
culada a questio das infarmzsles g indagas
" &) Como os individuos recebem a informagém?'b) flnais s8o as in~
formnages que lhes s3Ho dadas? Quando o s¥Ho? Quem as da? Com gue
fim as recebem (...) {(1989:146&).

[ pfim@irm aspecto & ser levado em conta tem & ver com
a cosréncia entre "dizer" g "farer", ques estid em linha direta com
a credibilidade de guem fala. Neste é&ﬁtidﬁg & cosrencia, & prin-
cipic Rasico para estabelecesr uma relagldo de confiamnga. B isto
o & wna guestEo menor. Eouma guestdo ética, gue envolve necss—
sariamente & performance das relagbes de trabalho, o problema &

"

gue  varios depoimentos relatam cazos de "mentira’, "errolagdo”

por parte dos membros de divegio, provocando uma relagdo marcada
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pela desconfiangs.

£

surdiew lembra gque "o que faz o poder das palavras' &
das palavras de ordem, pnder de manter a ordem ouw de a subverter,
& a crengsa ha legitimidade das palavras daguele gue as pronuncia,
Crenga cuia produc3co ndo & da competéncia das  palavras".

(198%,1%). lLembra, também, gue o homen politico retira sua forga

justamente na conflanga gue o grupo deposita nele,. neste sentido

tudo o QuUE aneaga & ocrenga, como a suspelta, as caldnias, os es-

o tornam edtremamente vulnerdvel. Isto explica o proces-
ao de desgate da diretoria & partie des acusaclies de corrupglio 1,
{0 segundo aspecto diz respeito &0 proprio instrumento

de  informagies utilizados. Ao gue parece, & questio des informae

FTod rele

sgundo planoc. & informac3o ¢ D ICE

sava nog contatos informais. acompanhando & corrente de comunica-
o "horizontal! Qu& =@ instala na mina « NEo constitulram  um
instrumento efica: & periddico gus, ac mesno tempo em que infor—
mazse a situaglo da empresa, se materislizasse engranto um ins-
trumento de avaliag¥o da experigncia e discussio do projeto futu-
rooE mesno gue alimentasse este projeto futuro.

Ersaiouw-se & edigdo de um jornal, mas tal indciativa
ficow apenas no ensaia (foram editados somente dols exemplares).
Mo hé sdigio de boletins ou de gualguer ocutro documento gque seja
distribuido a todos os oper&rios. S limitam a eslaborar um "bDa-
lancete" gue contém az prestagles de conta e sequer & distribuide
a  todos  os trabalhadores, sendo, apenas anedado no o omural  da
"apontadoria’, {lugar onde se exerce o controle através do cartHo
ponto). Além disso, n3o hé um'porta voz'respongdvel para repassar

as decisles implementadas pela dirvetoria, Tacilitando & desinfor-

F
) )
g oa contrainformagio = .

A Comiss3o de Minag, enguanto instrumento de representa—
gHo  aper&ria, faziz circular de alguma forma o "fluxo das infor—
maelies, ', colocands nas galerias as discussles realizadas nas
guatro paredes do escritdrio. Ao deixar de sxistirv, fecha-se sste

canal de comunicacHo gue ndEo & substituldo. Hs

im. todas as deoci-
sfes & informagles gravitam em torno da diregdo - .

Be, de um lado, o problemsa estd no circuito das infor-

maghies apontadas acims, de outro. o problems estd também no cone



teldo das informacles e da préapria maneirva de Tazég-lo. NEo inpor-

ta wb  falar, mas o que & como falasr. & eficdcis da comunicagdo

gstsd  fundada justamente na compreensdo da nensagem, gque &s vezes

precisa de uma bradugiio. Exemplo disso & o balance CoHn RS prese

tabes de contas, como diz um mingiro @ 7 € um monte de ndmeros,
ningém entende nada, & precizo de algudm que expligue tudo direi-
tinhe “ (soldador-entrevista I8). Ora, na medids en gue detémn o

controle de uma empresa, ficam explicitas as dificuldades para

dominar o conhecimento administrative-financeiro gue sempre floow
zoby dominio  dos Ycompetentes” , e gue de certa  formae  continua
sendo dominic dos responsavels pela administraglo direta da  em—
[rEsa.

Meste sentido, n¥Eo se percebe uma iniciativa sdlida em

autto-educative', possibilitando gue as

realizar este Yproce

gnvolvidos no processo detenbam as informagles & os conhecimentos
nEcessarios para esxercer um controle direto na administragdo e na
condugio da empresa, distancliando-se do exgrcicio de uma pratica

democratica & da possibilidade de reduzir a disté&ncia que separa

dirigentes e executantes. As tentativas realizadas s¥o  marcadas

i

pela descontinuidade como o projeto "Fermento n

i

Massa", Jjornal,

ool a 4,

F ointeressante observar gue nas enpresas modernas ha oum
aprimoramento nas formas de conmunicagdo com o Tunclond&rios, Fé&
uma politica de recursos humanos em que se desenvolve a "oultura

grganizacional”, verifica-se tambén projetos de incentivo & par-—

ticipagdo dos  Tunciondrios na empresa, tanto na gestEo como na
participagio dos luoros. E claro gue todas estas aglies tém  como
obietivo perpetuar a dominagdo, mas come observa Moguelral{l?87),
o capital chegou ao limite no tratamento dos conflitos. O contra-

ponto & gue, se analisarmos com cuidado, muitas empresas caplta-

ativa do capital, seja por conguista do mo-

seia por indod

vimento operdario,. Jjé& est¥3o multo mals avangadas neste sentido.

AUl cabhe destacar a observagdo gue téonicos sssessores  fazrem

oria & diregdos

acerca da relagio asse

“Exizste diverg@ncias entre o setor técnice e o peszzoal malis de
g

Ffrente (diretorial . @Guando ze qguer pricerizar algum projeto mais
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b

definida, eles queren ?égalver o imediato. No momento de crise aif
eles usam & assessoria € nosf outros mame%tﬁs decide por seus pri-
prios caminhos. (...} A assesscoria consegue mostrar resultado se
Formar uma dinamica, e der continuidade ao trabalho. Numa empre-—
za normal existe a valoriragdo deste tipo de profizsional , agui
ndo . ‘

g
S{"i kit

sim, 0 as dificuldadess administrativas & fTinanceiras

provindas  da orise

do carvio, oz equivocos comestidos, a dissolu-

.«

o ode Mina, o desencontro das informsgdes, o va&OUo

gHo  da Comis

ped

de liderangas intermedidrizs, foram canalizados para vma situacio
de isclamento da diretoria gue fechou-se em si mesma, centralizow
poder de decisio S perder & forga, & credibilidade da palavra
marcads  ailnda  por um profundo desgaste que teve ressondnocia no
’cmﬁjuﬁt& dos trabalhadores, vai perdendo tambémn as fonte de legi-
timidade que s3o colocada & prova no inicio do ano, guando orescos
o movimento de articulagko interna, gque val desenbocar na organi-
zagHo da nova Comilssfo de Mina e ou conselho educativo, mals tar-—

de chamado "Conselho Gdmindstrativo"{ YVer fAnexo 1Y ).

4.1.2- A FRelagdo com a Politica-Fartidéaria & os

Movimentos Sociais

A discusselo acerca da diretoria pelos opesrédrios & pri-
sicnelira  também de outro argumento gue tem peso na correlagio de
forgas. Trata—é& da guestdo politico- partidaria.

De wn  lado., s mineiros apontam como efeito negativo
CEra & enpresa em seus negHclos & vinowlagdo partidéria e, nesta

perespectiva, defendem & nevtralidade:

“A CBCA & partidaria do PT. Todo mundo zabe, inclusive toda so-
cledade sabe dizszo, que guem Jirige a CBCA € o PT. Esta & a ima-—
gem gue ze Tazr. Eu acho gque ndo deveria ze envolver com politica
partididria porgue isto Foil um ponto negativo, porgue na &poca que
ela necessitava de taoda a classe politica, de todas as facgloes
partiddriaz. Ela precizava de apolio Jo polltico do  PHDB, PDT,
PDE, PCB. Depois ela deveria pegar uma tendéncia poliltica parti-
dé&ria, mas ndo no comegao. Izto prejudicou porgue nds Tomos  coan-—
versar coam o governo, la em Brazflia a gente brigou muito. 8 go-
verno tava zabendo gue a CBCA tava envalvida com o PT. 0 2é Pau—



o qﬁe ¢ =indico da massa falida & filiado ao PT {(...) entl8ao o
partido do governo gue val ajudar a CRCA ?7 (mecanico-mina 2 ,en—
trevista 24)

Baseados nestes argumentos, & que muiltos mineiros  de-
fendem gue & "empresa tem gue ser neubtra’ "gue ndo deve misturars
- FE

poalitica". 6 defesa desta neubtralidade estd fundada na avaliacio

.

da relagiio sstabelecida entre & empresa & o Fartido dos  traba-

Adhadaross no processe eleitoral e aguil as oritices se multipli-

& fundado numa decisXo soeniléda

cam. O primsiro argumento
de gque & empresa ndo se envolveria em politica. Mas, nas eleigles

muicipais de 898, forsm uwtilizados carros para a campanha. Inclu-

sive um dos veradores eleitos pelo PT era lider da CRBCA, & recs-

ey, segundo os informantes apolio diveto da companhia. Maitos mi-

melros destacam, também, gue duarante as eleigbes presidencials em

8% cederam atée Srmibus para participar da carreata do "Lala"  com

cartares & handeiras.

“Fol decidide gque fam ficar neutro. Dar acesso ao pessaal do  PT
para converszar com & peszal da CBCA. Mas o pessoeal, o Morvam mails
a diregdo comegouw a participar da politica, sze envolvendo, pegan—
da  Onibus para ir & carveata e cheio de propaganda. Passou a ex-—
prezsar a CBCA coma dao PT, & na minha apinido e Jde muita gente,
deveria Ticar neutro, porgue o pessoal fa votar o PT. O pripria
aperdrio comegol  a n¥Ho gostar deste tipo de coiza. Na . €paca o
pessoal malis ligado ao PT n3o vinha mais para trabalhar na mina e
@ pessaal pensavaz; “se eu O agui trabalhandoe duro para tirar o
carviio porgue o pessoal do PT n¥o vem trabalhar? Pode fazer cam-—
panha no tempo livre. Isso atrapalhou bastanite. Agora o pessoal
fica criticando muito a “peterada” como elez chamam” (supervisaor,
mina 2 — entrevista I4).

Fete depoimento Apressa com muita clareza o gue

a1

maioria dos entrewz‘kaﬁn manifesta com relacXo a esta guestio. B
mais, lembram gue o fato de vincular & imagen do FT “colocou  a
CRCA na mancha? “quem zFai da CBCA ndo arruma malis servigo &m
autra lugar”{(cabista—entrevizta 32)}.

0 desdobramento imediato desta situsagXo se dely na pro-

7

prria eleigdo de 89 guando s operarios esconderam a mdo e Jderam
a troca, porgue a maloria dos pedo aqui da CBCA votou no Collar”

{cabizta— entrevista 3?), vingando-se da diregdo.
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De oubtro lado. passam & ver & pa

Fticipagdo politica da

empresa  neste pericodo como & causa de uma série de problemas

desde  orise financelra (J& gue o governo da situsgio ndo  wval

apceiar  nenbum projeto de partido de oposigiol, & também influen-
ciow na propria relacdo de trabalho, guando denunciam gue somente
a  "petezada’ & que comsgou & ter vor g ver dentro da  companhia.
Trdicam ainds gue houwve perssguliedo para agqueles gus nEo aﬁﬁiaﬁm-

ouw gue pertenciam a oubtro partido, tal como na épocs do B

tido” 17Foi depois do envolvimento na poliftica gue comegou a dar
tudo errado. Antes todas eram tratados par igual,., exigia do en-—
carregado, do pessoeal, hoje nSo, hoje ta tudo dizstorcido” (meca-—
nico.entrevista 7Jl.

o diretoria avalia gus, de fato, houve alguns eguivo-
cos neste  processo, tanto & gue nesta Gltima elelg3o mudou  sua

posiedo mais "mneutra”. Justificam o apoio

conduta &
principalmente M campanha Lula, porgue s&oreditavam gue a pripria
solueio dos problemas da CBCA estaria na vitéGria do candidato da
Frente Fopulsar.

Maw, agui, & precisc ter claro gue a diretorisa ndo & um

bloco s6lido em gue reina a unidade & a convergé@ncia de opind

f

oa do processo e dos encaminhamentos. Ao contrarico, ela &
marcads por diferengas,. gus em angnE momentos, explicitam-se com
mais clargza. Ela pode ser descorits como um “"campo de forga! “
onde  interatuam diferentes sagentes que sxercem poder & proporg3o

cle el "capital”  cultuwral, social,  simb&lico © 0 {(Bourdisuw,

1 desdobramento de toda ssta ag3o recsl justamsnte na
rejelglio da grande maioria dds trabalhadores ao partido sm guess-

t¥do. & o FT opasss a "ser visto como indmigo” (vigia, sntre-

vista 21) 5 porgue a ldentidede que eles imprimem & diretoria &
Justanente o fato da maioria pertencer ac FT, bem como o repre-—
sentantes do sindicato. Desta forma hé& uma vinculagdo direta da
imagen da diregfo com o partido e toda critica & agﬁo da diregda
atinge, por consequincisz, o partido. "E culpa do FTY, resums um
mineira,

Ainda desorevendo o contexto politico da smpresa. per—

gque a relacEo com o Partido dos Trabalhadores & Langen-—



cial, n¥Eo assumnida explicitaments pelos dirigentes partidéarios e
rnem  pelos diretores da CRCA. Esta relaglio se d& & partir de pe-

tist

gue, individualmente ou atravé

de wm grupo de  mineiros

warioal

Shparam @/ participam do prod

de gestiHo da enpresa.,

!f!.,

Hos bastidor

ohegrvam—se duas posigbes: de um lad

aqueles  que def

sndiam que o paertido centralizasse as aglies dos

setts Tiliados junto & administrsgioy de oulro, os gue desde 88,

guands & empresa fol envolvida diretamente na cempanha municipal

g am 89 na presidencisl, apontavam o risco da "partidarizagdo” e
defendiam  a sua autonomia. Sugeriam, no entanto, gue fossem pro-

movidas discusslses sobre os problemas & o projeto da CRCA com os

filiack

e QUi leso significas uma intervenedo do partido.

For  outro lado, & relacqo gue se sstabelecew entre  as

liderancas da CRBCA & as liderangas dos movimentos socials,  guesr

N

@le sindical  ou popular,

e

Ferizow pela fluide

Constata-se gque n¥Eo houve uma vinouwlag cirgEnica da CROAS  com os
movimentos., A ligacqo entre CBLA & os movimentos sXo  tentaculas
FIEE pmntuéiﬁn A orientagio gque predoming, s8ja por parte da di-
regdo  ou por parte das liderangas nas minas, @ 3 de gue a CHCA
deve S preocupar Exclu%ivaméﬁte com os problemas da empresa.

Mo entanto, percebem-—se iniciativas de algumas lideran-
saz  ligadas & direg¥o g ao sindicato gue participavam ativamesnte
gm determinados  seventos ow algumas greves de outras categorias
muma - atitude de solidariedade. Mas & importante destacar & ine-

de uma politics discutids coletivamente gue contemplas-—

tipo de militdncia. & maloria dos operdrios entrevistados

criticow . & participec¥o de liderangas da CBCA em oultros movimen—

tos e greves de oubtras categorias, dando margem & gstigmatizacio.

For  outre lado, percebe-se  um fechamento em torno do

cirupn dinterno dirigents sem pessibilitasr o engajamento de oubros

setores. sha postura vem se modificando mnos Qltimos meses.  Em
meados  deste ano (1991), mhamQUfae wna equipe de sducadores vin-
culados aos movimenltos soclials para elaborar um projeto de forms—
cHo sindical para a CRBCA, desencadeando-se um processco de discus—

sido acerca dos problemas da empresa .
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E dimportante destacar gque a experigncia da CBCH & sem—
pre lembrada pelos varios movimentos como uma refergncia, como

wma,  possibilidade dos trabalhadores gerirem seuw trabalho. Justa-

mente por edpressar um projeto politico gue obljetiva & "auwtbo-

amancipasio dos trabalhador existe por parte destes uma grande
CpreooupacHo guanto ao futuro da CROCA, gue, direta ou indiretamen-—
te, influsnciaréd no futuro do préprio movimento social, a nivel
estratéglico. 0 fracasso ou sucesso desta experigncia de gest3o
doszs trabalhadores incidird sobre o sovimento dos trabalhadores em
sua luta por direitos e mudangas das stusls relagles de trabalbo

& e poder.

4.2 A ASSEMBLEIA DOS TRABALHADORES E O DESAFIO DO EXERCICIO
COLETIVO DO FODER

fAe assemblédlas gerals se constitusm no Tdrum privile-

gliado do exgrcicio do poder para a dssoi

seXdo das questlies primnoer-

diais para a empresa, para definie encaminhamentos gerails, discou-

tir perspectivas futuwras. Indcialmente, eram Teilltas assemblélas

L3 oompare

imento dos operdrios era macico. Howve, no entanto, um
processo de desgaste deste forum, gue repercutiuv num esvaziamento
da participagdc gue chegou émg Timites infimos de 107 dc total
dos funclonérios.

A nEo participagio nas assembléias & Jjustificada pelo
operérios gque dizem: ” n¥o adianta perder um sdbado para ir  la

o9

auvir mentirasz e baboseiras” ; eles Talam sempre a mesma <Col—
Fa“y 7 Eles passzam tudo o gque querem € quando alguém critica €
vaiadao®” ¢ Yos prdprios opesrarios s8o culpado porque eles wvaiam
agueles que vido Id em cima pegar o sorvete (microfone) * * a gen—
te tem wverganha, ndo valil, Fica quiete, fica a palawra presa na
gafganta” '

30 pa#ticipar de uma assembléila geral fica visivel &

distinclia gue s coloca o exercicio da demooracia, a possibilid

&

e de participagdo direts. H& o oriveo diveto de guem tem o cone-
trole do processo. Neste sentideo, aguele gue se posiclona contra
alguma decisio & colocado numa situaedo ridiculs, de desgaste, &

vaiado independentemente do conteddo do seu discurso
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Bourdisu. resgatando as reflexsde

1
i

de S5.Cohen, val deno-
minar este processo come & "democracia da ratificaco" , onde &

ta

maloria tem medo

contra, & &

SELM & Drop sempre aco-
tada. Existe uma "unanimidade cultivada®, provocada durantes o de-
correr da assembléia (1989,202).

For  exemplo numa das a

emaléias (O1/709790)Y  da  gual
participei, o tema central era a necessidade de glevar a proda-

gEo.  Mum determinado momento, um minelro intervem & diz

o baidos saldrios e gue

aixa  produgdo tem como Caus

aumentado o salério ou de uwm prémio por produc3o, os trabalha-

dores Ariam @ animar. Fol aplaudido, com entusissmo, pelos par-
ticipantes. Logo em segulda, antes de conceder a palavira ao prd-
Hime inscorito, o coordesnador da azsembléla chamou o mimeiro, de
demagogo, & nen coloocon en discussdo a 2ua proposta de Vpr@mic

produeXo. O interessante & que neste momento os mEo =e

manisfestaram. Mag em seguidsa, no momento de voltagHo das propos-

tas apresentadas pela diregiio, simplesmente o8 mingiros prs

=i bess

b l&Eia nHo marni festavam em nenbuma ds

cpropostas colo-

cadas pslos cordenadores. A voltaglo se

repetiu brés veres & nine

guémn  levantava o brago, causando wm momento de extrema indefini-

o, Apds insistilr, & coordenagdo recucd, abriv novamente discus-

g apresenton gutra proposta, gue fol aprovada.

Mas  esta atitude de desgualificar agueless gue  fazem
oposigio, ou gque divergem de alguma proposta da diregdio acaba por
"reproduzir continuamente o medo de ser contra’{Bouwrdisu,l?8%9:, o
medo de participar” & a palavra fica "presa na garganta” .

E  comum também classificar, rotular gualguer trabalhsdor gue se
manifeste contrérico como "filhote do Hastido! {lembrem—-sa gue
"Hastido!" & uma das maneiras como chamam o antigo proprieté&criol,

muwma nitida tentativae de afogar novas liderangas, gue surgsm  no

ProCEssd. ITsto ha por exdplicear o porguig da ndo participagio
ativa no processo, o afastamento de tantas liderangas comprometi-—
das com o projeto CBCA, gue enfrentaram juntas movimento em 87 e

aque por divergirem da diregdo fToram iszscladss e muitas delas

e am

aftastando da empresa. O depoimento abaixo rebrata  Dem

gsta decepeidc 3



“Tw para prd pensar, aqueles gque arrancaram trilhos, gue se Jjoga-
ram no movimento, que nem eu que larguel casa, larguei filhos e
Ia de parta em porta arrecadar comida (para o movimental; esses
ndo ganharam nada na CBCA. £ agueles que nem participaram, que
foram chegandoe de manzinho t80 al“(mulher de um llder do mavimen—
ta, agora afastado da empresal. ‘

Fara mudar a situagHo, a diregdic decidiu farer assem-
bléias em dia Qtil, porgue os opsr&arios ganham o dia para parti-

cipar. Bstes devem assinar lista de presenca & peErmanecer atdéd o

fim da assembléls para ganhar o dia {ﬁmYLLCLDﬁgﬁm cosrolitiva?).
Mesmo assim, tem muaitos gue aéﬁinam e wvHEce embora. Outros, mani-
festando resisténcia  ficam perburbando & fazendo barulbho.  Mas,
tendo em  vista & bailsHa produgqo, as assemblélas voltaram a  ser
realizadas no sé&bado.

| fAs liderangas fazemn guestico de frisar gus a assembldéia

& o oespelho indicativeo de gue o podesr sstéd, de fato.com os trabsa-

lhadores, & que a CRCA & democréticsa, mas & preciso analisar e
Thor sste guestio.

1 presidente do Eihdicata chaerva gques” Uma empresa ad-
ministrada pelos trabalhadores, uma autogestdo, ela sd exizte en—
guante o poder estiver nas mdos Jde uma assembleia geral. Iszo eu
tenho um medo desgragado disszo, né, gquando comega a ndo valorizar

maiz a asszemhbhléia “(entrevista,40).

Contrapondo este questio ao analisar o "podesr ds Assem—

Bléia Geral” um membro da Comiss3o de Mina assinalas

“A diretoria vai Jdirigir zempre a assembléia do jeito gque ela
quer, se eles gquerem passar eles passam. ¢ pesscal n3o & cons-
ciente, nd¥o € politizado o suficiente para Jdistinguir o que & bom
& o gue & ruim. Metade doz operdrios sdo novatoeos e ox JdJa antiga
CBCA com 550 Vo criando forga. A mina ou Invesx de pertencer a
todo o operario val pertencer a um grupo gquer val tomando conta.
Zal o antigo e entra o novo. EFu tenho metade da minha vida aqui.
Vi a mina 2 nascer {(mecanico-mina 2—entrevista 24).

Surge agui a guestio do poder real, gue se contraple
a0 poder descrito a nivel do discurso formal ow ilusédric. O espa-
co de poder coletivo estd alicercado, legitimado na assembléia

i

s sEia

geral, mas dlsto ndo significa, a priori, gue esste o
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gxercido  coletivamente, tendo em vista a priopria dingmica da

saemhléis.

Testo indica a sxisténcia de uma distédrncia & uma  dife-

rengas entre o procedimnente formal & o procedimento resl na tomads
decislo. Formalmente, a decis¥o deve ser da coletividade dos tra-
11}

Balhadores, mas {(o..) Na realidade a decislo j& foi tomada nos

corredores antes das reunilies ou serd depois modificada pelos gue

terlo gue efetivamente executéd—las"” (Castoriadis,1?85:353%),
Ol hando mais de perlto, parece que se estabelece um con-
traponto gue foge & intengdo dagueles gque defendsm o poder da ss-—

sambléia. A impressYo gue se tem & a de gue a assembléia, em mui-
tos somentos, NEc representa o exercicio real do poder dos traba—

Thadores ga empresa, mas sim constitul mnuma fonte de legitimi-

dade da préopria divegdo gque na frente do processco. Isto por-—

gue a propria postuwra do operario frente & assembléia, & ndHo par-
ticipagdEo, o di rédito, o n¥Eo cumprimento das decistes, as cori-
ticas intensas se coadunam com esta percepeo inicial.

Castoriadis . lembra gue decidiv significa ter "conheci-
mento de causa", "dispor de todas as informaglies pertinentes”s
gigrnifica 'decidir por si mesmo "3 "ndo deixar a decis¥o para as

a

"pesesoas competentes's; & pergunta:” como se pode decidir, se n3o
ze dispbe das informaglies necessdrias para decidir bem? E como se
pode aprender a decidir se a gente estd sempre limitada a execu-
tar o gue os ocutros decidiram?" (198352153214

0 desafio & sstabelecer comunicacio & estrutwras hori-

zantais, grupos de trabalho onde as decistes & o controle das ine-
formagbes 8o vidveis, enfim, este & o desafio de uma "pest3o co-

letiva & democré&tica".

M3o héa como pensar os trabalhadorss poderem "manifestar
um  interesse ativo pela vida e pela marcha da empresa, sentirem—
se verdadeiramente responséveis e envolvidos por tudo o gue nela
se passa, considerar gue est¥co lidando com seus préprios interes-—
ses (sem o qgque gualguer tentativa de autogestlo ¢ condenada a
fracassar de dentro), se, por um lado, eles s3o condenados & pas-
sividade por causa da manutengHo de um aparelho de direg3o que
decide sozinho em Gltima insté&ncia,. se, por outro lado, & persis-—

téncia das desigualdades gcontBmicas os convence de que, no final
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das contas, a marcha da empresa ndo lhe diz respeito, ja& gue be—

neficia uma pequena parte do pessoal?"{Castoriadis, 1985249250 .

A indagagio guse Tica no ar diz respeito & propria per

pectiva Trente & experigncia? Gual & o projeto gque as liderangas

tem para a CECA 7 0 gue os trabalhadores esperam da CRCA 7
Liderangas e dirigentes utilizam diferentes termos LMV

designar a edxperidnoia da CBCA. Os mais frequentes sHo "Admindis-

tragio dos  Trabalhadores” e "Autogestio”. 0 problema & gque  ao
utilizar certos conceitos sem oritérics sacabam ofuscando os sig-
mificados originals, proveocando deslocamentos de significados. O
termo  Autogest3Ho, por oesxenplo, carrega dl‘ercnfaw significaghes
Ristédricas & no mel snitender, & fruto de uma nudanga radical se-

ja na esfera da produgio, seja & nivel de toda sociedade. Fre

plBem a reunificasio das fungbes de diregdo & éxecugdo, garantindo

i1
n"

ssim  wm novo conteddo ao prdorio trabalbho. E o gue significa

reunificar estas funeles? A ralz: estd justamente no controle do

processo  de trabalbho e do produto, pelos proprios trabalhadores,
pelo  conjunto das pesscas envolvidas neste processo. Iaplica na

igualdade de rendimentos

Sigrnifica gerir demooraticamente, deci-
divr coletivamente & ndo concentrar o poder de decisdo, de diregso

&

Wi de poucas pesscas; significa exgrocer a liberdade & & au-
tonomia.
Meste sentido, & sugestivo indicear gue a ssdperigncla da

CERCA & um processc em luta pela Autogest3o, & uma tentativa de

u]

FHo de uma empresa pelos trabalhadores, guardados oz limites

impostos pela dinamica das relaeles 8 do sistema capitalista 7,

J.q - SINDICATO : SOR A EXIGENCIA DE UM NOVO FAFEL

Mo primeivo caplitulo, vimos a atuacio fundamental e de-
terminants  em todo o processo da CRBCA  do sindicato dos mineiros
e Cricidgma. Falta porém recompor os tragos da sua atuagdo  en-
gquanto sindico e & avaliag3o que os operarios, diregdo & s pro-

Cprios sindicalist

fazem acerca desta atuagio.



Uma  primeiva observaeXo diz respeito a relagqo do sin-

dicato frente &

stdo da empresa. Mo infclo, acomparhando passo

a  passo, o sindico em especial, sxercia uma intervengdo mais di-

reta na CBCA . Posteriormente, apds & segunda slelgdo da direlto-

ria, passol s conceder total awtonomia & divecio. Combinada com &

multiplicidades de  lutas da categoria que o g

indicato tinha que

enfrentar & a concepslo de gue a diregdo deveria "vaminhar com 08

proprios pés " ovisuwaliza-se un processo de desligamento ouw afrouw-
samento da sua ag¥o, enguanto

Faote d

sindico sobre a empr

ligamento repercutiv de forma nggativa  Junto
acs minelros, que sentivam & ausgncla do sindicato, uma ver gque O

tinham  como wna importante referdn

wm ponto de apoio, fruto
e sua atuaeHo cosrente & apalxzonadsa no primeiro perlodos: “ g
sindicatd antes tava com nds, tava acompanhando tudmg tava toda
hara aqul wvendo of problemas, agora ndo, ele n¥o vem mais agul

dialogar, deixou por conta © (motorista— entrevizta 26).

Ao discutir a aus@nola do sindicato, os mingiros ingdi-

cam  gual a sua expectativa frente & entidade, mapsando um o oubtero

papels _
“ @ =zindicato tem gue tomar mais conhecimento na parte da  admi-
nistragdc. Ele deveria ser mals ngidﬂ la com a diretoria, ndo
deixar eles fazer tanta gafe, privilegiar unz e outros nada. De-
sia VIF na mina conversar com ndis pra ver como ta indo as  col-
Faf, ourir nds também & ndo Flcar sd eszcutando o gue a diretoria
ala, malis ele até iszolou ndiz, gue lutamo junto Iz no pinheiri-—
hao, que lutamo pra erguer esta empresa“(cabista—entrevista 37).

-

i

(]

¥

~

Agui. o sindicato & afirmado como wm mediador gue pode-

mia  det

oo cantrole das agt

ga divetoria, principalmente evi-

tar  as  injustigss cometidas, o privilégios, que controlasse o

balancete para evitar a possibilidade de fraude, corrupedio, e

mais, pontuam & necessidade

de aproximacd@o com o conjurnto  dos
trrabalhadored.

& reperoussHo deste afastamento chegs ao extremso segun-

do  os véarios comentiricos de mineliros gue ensalam ou processan a
sa  desfiliag®o do sindicatos “Prd gque serve sindicato? Prda  nds
agqul da CBRCA n¥do ajuda wmais em nada, €les nem vem mals agqul, 5d

fica acobertando a Jdiregdo, entdc n¥o adianta”( motoriszta entre-
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vista 26).
Ja oa avaliagio por parte de diretoria acerca da atusclo

do sindicabto assume doils aspectos: &) a auséncia do sindicato &

W4

e positivamente. Enfatizam a ndo intervengdo nas de fes da

o

diretoria, conferindo mailor autonomis de ag¥o: b)) o sindicato &

criticado  por ndo de

vialver aglies do tipo formagdo sindical o

gue & atribuldo como sew papel e n¥o da direg criticam & atua-

o das liderangas vincowladas simdi

gue tém sido problemd—
ticas (alegam gue todas as pessoas Indicadas pelo sindicato  sd

tem csusado problemas). Por outro lado, o sindicato diz gue a di-

£

regio prefere contratar “gente gue a¥o tew nades a ver Som o movi-

mento do gue contratar gente indicada pelo zindico”

fralisada  sob outro &ngulo, 3 relagio sindicato-empra-

» principalmente nos momentos de dissidio, guando sst3o em jogo
doils  tipos de intere

le

e tabe—

» & gue o conflito e a tens3Ho

n mais nitidamente 8,

& tétice delineads nae agldo sindicel, em se tratando de

relvindicar, & avangar no pedido para ter possibilidade de nego-

durante o pro Tm N CRT

el ., tudo & compresnsivel. Com uma empre

dores,  tendo o sindicato como sindico, o tom da discussio & ne-

ariamente cubtro, mas ndo menos problemdtico.

O papel do sindicato & lutar cada vesr mal

car melhores condiglies de vida & trabalho para os mineiros, mas

[ [

da CRCA , ftem gues se levar em conta a situagio delicada

G Quie @

erncontra a smpresa ocwlio contexto refreila o proprio sin-

dicato mas suas negoeolisgles com a CRCEA . A6 situagdo & delicada e

Ao deve ser encarada como as empresas btradicionails.

Farc wma tensdo latents que, por varias veres,

orntecs a colisdo entre os interes s da dire-

ven & tona quanda

toria da empresa, & gual

sponde pela suwa sadde financeidra & os

faa,

interes arta os trabalhadores, mas &

do sindicato,

responsével tambem pelo sucesso da CRBCH. Parece gue, sm ternos
garais, hda uma amplificagio da ambiguidade estabelecida entre &
diretoria & os operarios.

o

S leditura oue o presidente do sindicato faz desta si-

-,

tuag¥do e da prépria reclamagdo dos opesrdrics frente a sus stuagdo
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& diferenciada. De um lado, sle lembra guando suwrgiu o problema

da  CBRCA, gues houwve uma dedicagdo exole va & ela. fgora, surgiu
o problems de outras carboniferas como a CBNM (Companhia Siderder-—
gica Macgional— antigsa Frospera gue fol fechada e privatizada pelo
governo - federal & apdts 1oano ainda ngm imniciaram o trabalhos);

Metropolitana (gue ficouw em greve cerca de sels meses), gue exi-
gem atengdo mécims do sindicato. Presidente do sindicato observa
que i “eles 56 Ficam reclamando porgue guerem o sindicato 53 pra
ele, =¢ veem o ladoe deles e n¥o da categoria’(entrevista 40). De
autro lado, ele vincula o passado dos mineiros de CBCS . caracte-

rivando  como & plor empresa, a

inala o perigo representado pslo

fato de “ser patrd3e”, " fez com que eles se afastassem do sindi-
catd, porgule  ComBgaram & pensasr comc patrHEo e portanto ver o
sindicato  como  "indmigo!”. Lesbra owve antes da CBCA s sentia
junto ¢ e Junto com o sindicatoe gque ela se zentia como o sindi—
cato, coma tado mundo diretor Jo sindicato, agora € o contrario,
ela se sente Inimiga J0 sindicatoe”
0 que essta siltuagxo %mgere & que a sxperigncia da CBROA

traga uma nova exigEncia de atusgio ao sindicato, guestiona @ co-

looa e Hedgue O

pmn(l tradicional de reclamagiiss salariails.

—_—

HHo exilgidos

novas praticas como fonte de legitimidede, praticas

1

gque devem sstar submersas no cotidiano, nas relagies de trabalho,

ma  fiscalizaeio das agles da diretoria, na garantia da  justiga,

do simples fato de conversar com os operdrios. B omad

rigncia CRCA edige do sindicato a busca dg novas prlitlt 28 sine

dicais, que passam & visualizar noves formas de gestio do traba-
1ho & mesme instaurar wma oubra "cultura do trabalho!, discutie a

guestio da téonica, do processo de trabalho, do melo ambiente. O

papael do sindicato deslocsa-se para um oubro eiuso, que exige mals
profissional lsmo EA

Mo prodimo capltulo desta "histdria sem fim" tentaremos
responder 4s seguintes indagagles @ como os trabalhadores avaliam
)

a edperigncia?  Como percebem a empresa? 0 gue pensam acerca  da

privatizacHo? GQual a sua percepcdo de noder? Qual a sua condigdo?
' : : + s
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{1} §m putra pascages Bourdieu comenta 3 ® A verdade da prosessa ou do progrbstico depende da veracidade e tam-
bem da autoridade daguele que os pronuncia, guer dizer, da sua capacidade de fazer crer em sua veracidade e na
sua autoridade. Guando se admite que o porvir que estd em discusco depende d2 vontade e da agdo coletivas, as
idéias-forgas do porta-voz capaz de suscitar esta acgdo cdo infalsificdveis, pois tem o poder de fazer com gue
o porvir que elas anuncias sejam verdadeiros.” (1989,184) Isto significa que, na medidz em que a diregdo perde
autoridade, legitisidade, o préprio projeto que ela anuncia & colocado em questdo. Iste explica de certa forma
o porgue da vacilagdo de nuitos pperarios es continuar a experéncia de "gestdo dos irabalhadores” e manifecta-
res o desejc do retorno ao esquema patronal. |
3

{2} Tanto nas atas como nas entrevistas, a fofoca foi uma reclamaclo constante. Buites sdc os gue " fazem fofo-
ca e o5 que gueixam-se delas”. Geralmente a fofoca estd relacionada & versdo sobre um fato ou sobre alguém, cu-
jos desdobramentos s¥o na maioria das vezes perversos para agueles gue estdo envolvidos. Huitas vezes ela € in-
tencionalsente prevista e difundida visando desqualificar detersinada pessoa { geralmente as liderangas sdo os
gaiores alvos) por outrem movido por impulse pessoal ou interesse politico. A fofoca & tasbés ue meio para de-
sestruturar um determinado campo de forgas, desiguilibrar uma situsg¥p. Ela cria fatos noves e engendra desdo-
brapentos n¥p ecperados {dependendo da repercuss¥o}. Depende tasbés do grau ou do indicio de veracidade, das
condighes subjetivas, do somento histérico em que ela surge. O gue se percebe € que a fofoca nds deixa de ser
uma forma de controle sorial sobre os individuo e os seus comportagentos. Como caracterizar uea fofoca, até que
ponts a fofoca & fruto e estd relacionada aos somentos de dispercdo da ansiedade vivida cotidianamente pelos
pineiros? Cosmo apreender o “circulo da fofoca® com suas miltiplas versfies se como diz o ditado ® & cada conto a

gente acrescenta um pontc” 7 S3c guestles em aberto.

{3} Ver Prestes Fotta {1981) cobre a questdo da Burccracia e da Heterogestdo.

{4) Sb agora no sés de noveabro/9! & gque voltam a editar o jornal da empresa, iniciativa isportante no proces-
so. 0 Projeto Fersento na Masca tinha coso obietivo central estisular a participagdo dos operdrios e de suas
familias na empresa. O Projeto contava com assescoria direta de Valdemir Hiotelo, coordenador do Projeto Gralha
fzul da Secretaria do Trabalho e Agdo Social do Parand. 6 nivel local, 2 coordenaglo estava sob a responzabiii-
dade de Sandra Borges. & principio aplicou-se questiondrios para levantar os problemas da aina, as prioridades
e sugest¥es dos mineiros e realizou-se alguns cursos. 8s trabalhos foram desenvolvides a partir de abril de 88

até meados do mesmo ano. HEo teve comtinuidade,

{5) & chamada " crise do carvie” tem inicioc a partir da getade da década de 80, fruto da politica nacional pa-

fa o Ccarvio, gque aplica wpa politica de pregos defasada. Mo inicic de 89, por exemplo a defasagem estava em
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torno de 70%. Com o corte do subsidio {1989}, a crise se agravou a partir da portaria a8 801 do Hinistério da
Infra- Estrutura de 17/09/%4, que declara o fim da obrigatoriedade do consumo do carvdo nacioral pels setor es-
tatal, bes como a liberagdoc das importagBes e tasbés do prego do produto. Além disso, detersina a privatizaclo
do setor carbonifero da CSK es Cricitea e Sidertpolis. Esta portaria faz parie do Programa de Cospetitividade
Industrial do Governo Oollor e inaugura uma nova fase para a politica do carvdp de cusho liberalizante, cujo
obietivo & reduzir a interferfncia do Estado no setor industrial {IB-02/09/91).

fom isto, as siderurgias que consumias hi cerca de 40 anos o carvio melallrgico {o cogue, gue & malté-
ria prima para as siderurgias) e que representavam cerca de 307 do mercado do carviio, passam a Consumir 1007 do
carvic estrangeiro, gque além de possuir up preqo mais vantajosc - uma ver gque & isente de ispostos- torpa-se
atraente devido a sua qualidade superior ac tarvio catarinense. Assim, o impacto da concorréncia estrangeira
vai provocar up estreitamento total do mercade, antes garantido por uma politica protecionista gue sbrigava o
consumo do carvo nacional. 0 sul catarinense que possui uma reserva estimada em torno de 11 bilhBec de tonela-
das e um potencial de produgdo de 450 mil toneladas mensais, produzia em 1985 cerca de 280 mil T/, es 1991
produz 130 @il T/a .

Butrg grande problesa vivenciado pelas carboniferas diz respeito a comercializagdo do carvio energé-
tico, matéria priga para as usinas terscelétricas. A ELETROSUL {estatal), em meades deste ano, reduziu as cotas
de compra do carvic {de 160 pil toneladac ao mes para 79 mil toneladas){df-29/10G/91). Alés disso, enfrentas o
tonstante atrasoc no repasse das verbas da compra do carvio gue n¥c s3o corrigidas. O reflexc desta siteagds,
ecta configurado na imediata reagdc no guadrs social,. aumentando sensivelmente o ndmerc de desespregades. Esta-
tisticas apontap em 1984 cerca de 10.900 trabalhadores ligados diretamente a categoria, para chegar no inicio
do ano 90 ez 7,273 e no final do messo ano somente 4663 mineiros permanecias na ativa {JM-18/12/99)

fuants a leitura gue ot mineiros fazem acerca do futurc da indistria carbonifera ver Yolpato,1789.

{6) Bourdiew assinala que: *0 caspoe poelitico, entendido ac sese terpo como campe de forgas e como carpe das

lutas gque ter e vista transforear a relagdo de forgas que confere a este campo 2 sua estrutura es dade sosen-

to, n%0 € up império: os efeitos das necessidades externas fazes-se sentir nele por intersédic sobretude da re-
lagie que os mandantes, ee consequéncia da sua distdncia diferencial es relagdo aes instrusentos de  produgde
polftica, wmantée coe seus mandatdrios e da relagho que estes dltimos, es comsequéncia das suas atitudes, man-
tée com svas organizaghes. " [1989:164) {...) o campo politico & o lugar ew que se geras, na cencerréncia entre
os agentes que nele se achae emvolvidos, produtes pelitices, preblemas, programas, andlises, comenmtdrios, con-
ceitos, acontencisentos, entre os gquais os cidad¥es comuns, reduzides ao estatute de “comsuzideres”, devem es-
celher, com probabilidades de mal-entendide tanto maiores quanto mais afastades estde de lugar de produgde.”
(1989:164)

{7) Guillern ¢ Bourdet fazem diferenciagles conceituais importantes @

- Participagdo: & participar de usms "atividade gue ja existe, que tem sua propria estrutura e finalidade” (...}

Conceder aps operarios a participagdo &, com efeito, guerer dar-lhes o sentimento de us papel ativo, original e
! H . 3



g ey

I3 S -

espontaneo. (1975:19-21}

- Cogestdo: alés da participaglo nos lucros hd o interesse na orpanizagdo da empresa {técmica-politica geral).
Procura-se desenvolver a iniciativa e criatividade operaria no processe de produgso. & co-gestdo acelers a in-
tegragdo dos operarios ao sistema. Ela dissimula as forsas de poder-girecional. {1976:23-24)

- Controlé Operario :"& uma intervengdip conflitual-principalmente no curso das greves- gque arranca ac patronate
concesstes das gque resulta uma selhoria das condigles de trabalho, ou uma ligeira atenuagdo das forsas de ex-
ploragdo” {1976:25)

- futogest¥o: palavra recente(apareceu em lingua frantesa no infcio dos anos 60) contém mtltiplos significados
os autores analisas a "moda Verbal' e vio precisar os varios usos da palavra; aprecsentands um quadro das dife-
rentes tendéncias politicas da autpgestio; descrevendo primeiras formas histérica da autogestdoj decifrande a
cignificag¥o das novas forsas de luta surgids nos conflitos industriais. Para eles autogestdo *implica numa mu-

dan¢a radical e a instauragdio de outra maneira de viver em comum, inteirasente nova®{1976:14).

{B) Fleury chserva que “{..) & no momento da negociag¥o coletiva que os interesses dos quadros geremciais tém
que ser explicitados, diferenciades, contrapostos coe os depais trabalhadores. Nestes somentos a estrutura de
poder se revela cos maier clareza e sofre os maieres gquestionasentos. ° Ou seja corresponde a um moments de

grande tensdo (1989,125).

{9) fpbs a eleiglo da terceira Comiss¥o de Hina {margc de 1991) denominada como Conselho Adeinistrativo, pode-
se verificar uma sudanga no papel do sindicato que passa a desempenhar um papel de “gestdo cos conflitos” ewxis-
“tentes entre a diregdo e o conselhe buscando garantir o processo ses sclugdo de continuidade . fssume  também
uma postura de isengdo frente os dois organicmos, criticando ambos os lados, mas o gue se percebe & um reforgo
% institucionalizag¥o do Conselho enquanto um oruanicmo de gesto da empresa e que deve estar articulade & di-
reg¥o, nupa apdc cogbinada. Respatz a idéia de gque o poder estaria no conselho e conjunto top a diregdo que

executaria as decistes.
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FRATICAS E REFPRESENTACOES ~ discutindo aspectos do poder, da

cultuwra & da condicHo operaris dos minelros da CBCA.

trabalho ests sendo produzide nam oomento de bra-—

vessia em que se abandoram falsos debates que colocam, de um la-

’

”n

a partir da polarizagio entre & "obje~

o, a leituras da realidade
tividade das estruturas" & a "subjetividade das representaglieg”
e oubro (Chartier,1990:18). E um momento em gue o simbélico como

representacio e significado & reintroduzido no centro das cilén-

(FPacli 1987 :87). E o que sra ant

LHRE D@ ouma oo
restrita & Antropologisa ganhsa novae dimensdo 1,

Cr

o interesse em dar conta das guesties relaciorma-—

& cultwras dos varicos grupes socliais, & suas mdltiplas repre—

ol

sentaclies, ao seuw modo de vida, enfim busca-se esguadrinhar o que

o
pensam, o que sentem 8 o que fasem <= .

"

e facs

toda  agdo estéd cirounsorita num modo de repressntacdo, sstd per—

meada @ sustentada numa visdo de mundo, numa rede simbdlica.lsto

tgnifica dizer gue, as representaciies, gue as elaboragles simbd-

ligas estdo imbricadas rnuma materialidade, logo, praticas & 0 ree

e

mresaentagles  s3Ho dimens@es in sardvels da vida social.  Ne

serntido,.  bDusca-se romper com & visd3o dicot@mica que contraple de
um lado a reprodusdo simbdlica & de owtro a realildade material -

bamos diante da discuss mer Lra

STa IR

tando de cultura, penso gque o concelto elaborado por Geerts  gue

peroebse & cwltura como "teias de significados" & essclarecedor.

(2%

nala  tambéem a vincuwlagio existents entre a cultura e a acio
social. Meste sentido, o conceirto de cultura transcende & dimen—

My &0 me

a0 simbdlica . A mo tempo em gque a cultura & Y"teia de

significados", ela também & um processo constitutivo da préatica

zocial, & & pripris articulacio do penser g do agir, & neste sen-



e
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tido, cultura seris também um proce

o oque cria modos de vida

pecitficos (Willians,1977).,

ta precoupaeo em ter uma visHo wnitdria, gue rednma &

gimensdo simbdlica e seu refledo na agdo do agente envolvido tan-

genciow de ponta & pontae a investigeae®o, de um modo wm tanto dis-

[ el . diluido a Guier, agoira, procuura gl cor | LA i construir fra [

mentos gque perfilam imagens maltiplas.
A dndagagdo gque emgrge @ Justamsnts entendesr gquals . os

sigrnificados testa edperidnela para o mineiros? Lonng 0w minsd-
significados dest peridnod i 5o £

L

intem engquanto participantes de uma empresa

peErcebem,

gue  essté& sob controle'"? Como eles percebem a prépria "eme

R i <%

& & F Que importdnot

A atribuem ag fato da w0

e

gaerida pelos trabalbhadores, como avaliam & perspsctiva futuras, =
mals, gual & sua opinido acercs das mudangss de oruanmo g de uma

”y

Fre vl privatizg Como se déd a relagio da pratice cultural

errailzada gus moldouw "modo de agir & ser!

cam a possibilidades

~y

de exercer o seu poder 7 Houve mudanga na condiddo operériz  dos

mineiros da CRCAT.

Yo S AT

sorder & estas indagagles vamos nos depse

rar com o a propria relagio entre as Yrepre simbdlicas",

entre & cultwra & & problem&tica do poder. Agul, ensal

O uma i

gty e ;e lementos, partindo do pres

mEira EER R ima ; LR

de gue a andlise cultural & central para o entendimento da domi-

nagdo, das relagles de poder (Faoli ,19873).

Ml b -

B odustamente no decorrer des trajetdria que

plos significados deste sxperidgnoia para os mineiros ganham visi-

bilidade.

%ol PERCEFCAO DA EMPRESA FELOS MINEIROS

O primeilro aspecto gque garnha importancisz guando se ana—

lima esta eypsrigncia, diz respeito a pragria peroepcdo &/ou

identidade da empresa, ums ver gue a peculisridade da sltusedo em

que  s& encontra proporciona diversas leltuwras. Entra em

2

"wla & ou ndlo & uma cooperativa’, se "ela & ou n¥o &

reiros’. Os pillares gue fundementam & argumentagdo dos minelros &



P

a contraposisqo entre o modelo de empresa gque Tol construldo a

pi

mivel do discurso no periodo inicial (ainds hojde difundids) com o s
situago gue vivem na realidade. '

De  wnm lado, aponts o aspecto Juwridico-formal gue ailnda
gsté indefinido. O patrimdnico ndo fol tramsferido para o conjunto

dos  funcionéarios da empresa; as dividas n¥o foram pagss & i

&
tuario  deste ponto de vista & delicade. Reconhecem, no  entanto,
gue a smpresa estd registrade como cooperativa em Floriandpolis e

gue a grganizagdo interna obedsce, & principic, o gue determina o

satatute, gue sstabelece o poder médimo & as

sembléia geral, &
@leig¥o de uma divetoria sntre oULras ColsSas.

?T@ve uma azszembléia e ndsz Formamos a chaperétjua ela ate ta re—
giztrada Id& em Floriandpoliz, mas € uma confusdo porgue a patri-
moniao ainda té& no nome do Bastid3o e o julz autorizou gue o pedo
tocazse a mina (...}, mas diziam gque o prdprio operdric teria Iu-

cro e hoje n¥o existiu Iizzo al“{(mecanico — entrevizta 14).

fo

De oubtro lado, apoiam-se na idéila de gue se To

remal e
mente uma coopsrativa haveria distribuicEo de lucros, tal como as

liderangas haviam divulgado inicialmente. Me

te sentido, ela tam—

“hém 3o seris cooperativa a nivel sub Como imdica o de-

poimento de um cabdsta sxpressando a visdo de suitos mineiros:

“Agqui ainda n¥o € cooperativa porgue o patriménio ta tudo no nome
do Sebazti¥o e ndx ndo temos Jireito de vender, porque s& vendes-—
€ um patrimdnic ja dava para pagar as nﬁﬁzaﬁ.dfuidag. £ depols
aqul n¥o € cooperativa porgue n¥o recebemos lucro., Direm que n¥o
deu lucro, masz comao € gque uma empresa val tocar guatro anos =se

ndo Jda lucra? {entrevizta 37)

Guanto & situagdo ds empresa, o diretor destacs que "
{.-.3 de fate tem uma diretoria, existe uma cooperativa registra-
da que até Jdirige a “MNaszza Falida”, mas legalmente ela continua
zendo  “Naszsza Falida® gque tem um zindico, um gerente, gue legal-

mente =¥o o que respondem pela empreza” (entrevizta 33).
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H&  wm reconhecimento de qgue inicialmente houve um pe-
riodo em gue se discutia a guestio de cooperativa, que se  dava
através de alguns cursoes, discussHEo na comlssdo de mina, visita &

empresa Walig (RE) gues vivia uma sltuag¥o semelhante. Cricu-se um

"olima  de cooperativa', em gue & discussio da cooperativa estava
am pauta. ‘

Ezte clima se dissipou & medida em que se &cirrou &
crise do carvEo somada & orise de organizagdo interna. Ha  uma
tentativa de formar wma comissd3o para tratar exclusivamente da
transformaeHo efetiva da CECA em cooperativa, o gus incluiria =&
contratag®o de um advogado especialista em dirveito falimentar. Mo
entanto, esta comiszs¥co & tragada pelas gquestles imediatas.

Curiocss & & forma como oz mineiros @ a préprla divegdo
dencminam & empresa. O cooperativa tem um nome. Mo estatuto &
identificads como COOPERMINAS, mas o interessante & gue ﬁinguém &

chama  dessa mangira. Chamam-na de CRBCA, ou de "Massa Falida', ou

simplesmente  "Massa". Isto indica wums ausdncla de identidade da

emnprasa enquanto  cooperativa de fato, pols s guiscsssen r&afirw
ma-la poderiam wbilizar o prépric nome como wm reforgo ao pru;c*“
demonstrando sus especifidade.

utro  diretor reconhece & inftludgncla do discurso feito
inicialmente, o gual provocouw expectativas de melhoria do  salée
Fic, de condigles de trabealho, servindo de alicerce para o dis-

curso dos mineiros. Diz eles

¥  Ndo sel se & desz8nimo prdprico, € porgue guando nds  comegamos
tocar a mina, voltando um pouco pra atrds, o MHorvam sempre Talava
em lucre, em sobrelucro, sd éue ESE€ NUNCa& apareceu porgue  ndo
deuw lucro mesma. A situagdo que ndz estamas enfrenténdm al, nesse
gaverno gque ndo d¥o apoio, € na dificuldade gue tivemos com a mi-
na calda, nds nunca atingimos a tonelada surficiente para cobrir
as despesas todas (...} agora engquanto o aperdrico n¥Ho ver lucro

550, nd¥e ver seu fundoe Jde garantia , seu INPE pago, elezs ndo

b,

n

vdo acreditar e va¥o ter szempre desanimo {entrevizta 34).

EFete desanimo tem ralz nma propria gusbra de sxpectsati-

va, que produz desdobramentos nas atitudes dos mineiros frente &



EHpEeriBncla, COmD VErsSnos a seguir 4,

5.2 MOVIMENTOS INMTERNOS E A& FPRIVATIZACHO

Lma  das particularidades desta experignocia fica retra-
tada nos irndmeros mmvim@ntaﬁ'intermmﬁ oue aconteceram durante ss-—
tes  quatro anos. Lamentavelmente, muitos deles nido foram regis-
trados, documsntados e Ticaram perdidos no esquecimento.  bMeste

sentido, & sua reconstitulcdo minuciosa {(origem, cardter, sspeci-

ficidade, irntensidade, repercusslo dos mesmos) fioow extremamente

prejudicada. Ha uma lembrances dagueles gue foram mais marcantes

[
Wt
-

“ Tem uma guantidade muitc grande, porgue ao mesmao tempo gque faol
parada por causa dJo saldrio, fol parado por causa de demizsdao,
pararam por troca de horario, o 13 gque n¥o ia sair, por cobranga
de Iinformagdo, por ganchoe ou alguma punigldo dada a determinadao
aperarico. @Qlha, uma quantidade incrivel de paralisag¢do. N¥o em
toda a mina, mas setores, as veres, a mina toda, por Issa & muifu
dificil dizer quantes movimentos Jja teve. Poderia dizer que du?
Epaca virouw rotina” (membro da comiszs¥Ho Jde mina —  en-—

rante m

uma
trevista 25).
L divretor, analisando estes movimentos diz gus os ope-

rarios aprenderam a usar estas "armas". Mas 6 as utiliza de for-

ma errada., pols paralisam antes de negoociar, de dialogse o

{223 parar um turng ou parar uma mina por uma divergéncia & des-—
preparc. Até parar tem uma série de caminhos que poderia resolver
o problema e eles descobriam que eles tem poder, que eles parando
agita todo mundo. («..) a medida que houver Impasse e que a dnica

arma dJdeles For a greve eles tewm gue usar, mas antes tem que usar

ot

agutroas caminhosz gque o tentar dialogar (...) o trabalhador ass
miw um poder Importante, wmas ta sendo muito mal dirigidoe” (entre-—

vista 33).

Em contrapartida, um mingiro assim expressa como se deu

o processa de construgdo dos movimgntos



“Prd nox conzegulr alguma coiza € tudo na base da presz3Ho (...)
quem enzinou Tarer pressde Tol eles mezmo, a diretoria e o sindi-
cata. Ndz sabemos € aprendemos com eles gque € abalxe da presszao
gque e conzegue alguma ceiza. Ent¥o se conseguia com o patrio
pargue ndo val consegulir com a Jireglo do operdario?” (zoldador,

entrevista 12).

Teto significa gue os trabsalhadores aprenderam

"ligHo”  Junto com o sindicato e com oas liderangas: & atr

luta, da mobilizago, da greve, enfim através da pr

SEH D, e s8HO

conguistadas  as  reilvindiceaglies. Transplem-se entdo, A% HESHAS

formas  de luta gue utilizavam na "empresa patronal” para & nova

omde & "diregdo & do operd&rio”. Obser

vamse gue os conflitos

"

maltiplicam—~se & com eles & resistincisa coletiva dos operédrios. 6

Ymirma & wum caldeir¥o fervendo, gualguesr colsa eles tho f e

. 11

moyimentos

L Roul & precisc lembrar gue uma emnpresa dirigida por

3

trabalhadores & muito mais sensivel ds pressles dos  brabal hado-

res,  atdé porgue, o conjunto dos funciondrios tem poder gerantido
rmo estatuto de destituir & direclo a gualguesr momento.

TR g

Mo fol dee

Um dos movimentos que ganhou grande reparous

sencadeado pelo atraso do amento &m m de 90, guando & sm-

nEG receblia o repasse das verbas da CAEEER pslo carv3o vern—

dido. Revoltados, um grupo de mineiros se dirigiu & casae do anti-

go patrdo e aoc Tadrum bus ikilid

1wlo solugdo. & ¢

o do patr¥o

reassumir a emnpresa & colocada na panta de dizcussHo.

Cbura que os mineilreos fazem acerca do movimento &

variadas

“Ningueém tava sabendo o gque tava acontecendo, se Tinha ou ndoe i
nha proposta para pagamenta Jdas Jdividaszs antigas. AY fomoszx Id para

zaber.”

“Houve um movimento n3oe tanto para o Bastido voltar, mas (...)
ara conzegulr receber o gue tinha perdido com a antiga diregdo
g ;

(aexdos direitos trabalhiztaz (mec@nico— entrevizta 24).
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“8 zaldrio tava atrasado, tava todo mundo descontente com a Jdire-
c¥0, al depois que fomos no Juizr Jeu uma melhoradinha” (desenhiz-—

ta— entrevista 22).

esgundo os depoimentos acima, o sovimento nEo se carac—

terizouw  como wn movimsnto em defesa da privatizagcHo, mas fTol mo-

tivado pela falta de informacEo, pelo desejo de receber os direi-
tos  trabalhistas de antigea-CECA: & também s8 constitulua numa ma-—

rifestag¥o de descontentamento para com a diregdo, com os atrasos

De outro lado, hd agueles gue analisam este movimento
com uma &g¥o organizada e promovida poroum grupo de oposigdo win-

culadoe ao antigo propristéario, & teve e

sondncla porgue a situae
gHe era realmente cadtica. Allas, & bastante freguente nas entre-
vistas de direstores e sindivalistas guando se discute a experign-

t

cia,  os movid interno

L, denominarem o operarios de  "pelee

me', "fTilhotes do Bas-—

gos', "despolitizados”, "ndo tem inters

tidg", edpressando uma visdo negativa do préprioc cpsraric.

t

wRR S R Yu o a linha, hé sousles gue acreditam gue  os

atores principails do movimento eram Tunciondrios “prot

B 22
[ 4

F¥a Y ona época em gue sle era patr¥3o, diz ounm mecinicoso proble-—
ma ¢ gue antes guem era puxa saco e encarregado ele protegia e oz
aoutros ele carrasqueava. Por Isso tem uns que defendem a vaolta
dele (meca@nico entrevista 7)) .

0 gue se sabe & gue se veilcoulow uma proposta por parte

do  antigo propristério pars reassuamie & empresa, como fioca claro

neste depoimento de wm participante do movimentos:

“Houve ezze movimento, se acasao o Rastide ze comprometesse a pa—
gar oz Jdireitos trabalhistas do aperdric, o aoperario gquer real-—
mente receber, Jdal eles aceitariam a vaolta dele com a condigdo Jde
gue ficasse o pessoal trabalhando. Ele falou que iria demitir 20U
daz  operdrics e FTicaria com B804U. {(...) MNas o prazo que ele dJdeu
para pagar era tHo graade gue a maliaria ndo acerlitou, porgque quem

levauw calote uma ver Jja & ezcolado” (mecanico.entrevista 24).
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L AT AMOS e acalmaram & & situa G Kzt rormad Leou =
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partivr do momento que conseguliram colocar os ,mlurxo Yem dia'.

Muitos mineiros ressaltam a imediaticidade do mmv;m@mt@:

Y (e..) tinha forga somente quando o pagamento estava atrasado e

gquandao fol colocado em Jdia, deram I litro de leite gratuito e a
ardem para o mercado ele perdew a faorga, € gue guando o pagamento

td em dia ninguem guer saber do Baszti¥o” (apontador, entrevista

Mo entanto, esta reagdo de um grupo de opegrarios

tona & discu 3oacerca do "futuwro”
]

aspectos  gue atravessouw de ponta & ponta as entrevistas, marcada

da enpresa. BEste fol wum  dos

pela polarizagdo de ter ou n¥Eo ter patrdo, pels possibilidade de

valtar o patr3oc antigo,

ta & com ceriteza, & mola propulsors
gueg alimsrnta vériass discussles gue esguentam e esfumagan aimda

mais o ar pesado das galerias da mina.

A propos de privatizagdo rondsa as gelerias da mina.
Fara & maioria dos entrevistados a idéia de privatizar ou  nlo

privatizar depende da proposta apresentads: se a divida val . ser

paga reajustada @ num cwrto prazo, depende gquen val ser o compras
dor .

1 gue se percebe & uma pluralidade conflituosa gue dis-
plie um anplo espectro de opinilies:

De um lado ha sagqueles gque defendem a CHOA como COHI e A
tiva, gue continue nas mios e sob o controle dos  trabalhadores,
sugerindo  melhorias nas guestbes problemédticas: ¥ Em termos  dJde
patrdo e n¥ao patrdc € muito melhor =sem patr¥o, porque o peda se
sente mals a vaontade. Zem patrdo & uma boa. Nds temos regalia
ndo € massacrado no zervigo. Mas tewm muita coisa errada mas & me-—
lhmrb do gue o tempa do Bastido eu prefire perder o gue tenho da

gque receher do que o Bastildo pegar” (furador,entreviszta 8).

Fam varics depoimentos, fica sxplicita a resisténcia
guanto ao retorno do antigo paltrio na di%@gaa da empresa @
“A valta do Basti¥o Jjamaiz. N¥o, ndgs temos liberdade de traba—
lThar, temos dificuldade né.Guanto ances de estabilidade ele val

dar pra ndés? due adianta pagar tudo e sair com uma mdo na frente
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e outra atraz? Claro, gquem € gue ndo gquer o dinheiro Jdo  Fundo?
vem dinheiro grande. Se desse P ancos de estabilidade al sim vale—
ria o dinheira®(mecédnico — mina 3, entrevizsta 7).

“ Se elexz pagar tudoe o que se comenta par af & que eles aceitam.
Maz, na minha opinidio. se administrar direitinho o pesszoal n¥o de-—
via deixar porque val dar muita gente desempregada. Nunca ele te-
ve cansiderasg¥o pelo operario. O coragdo do rico € endurecido e
se ele n¥o pagou antesz, n¥o vai pagar agora. g operario deve man-
ter-se de pé, Jja que entrentou tanta humilhagdo. Se calir na mdo

do Baztido ndz vamos satfrer ( vigia —entrevista 21).

De outro lado, hé sguelss gue deferndemn & volta do anti-

go patr3o s“Prefire a poca do Bastido, zer explorado mas ganhava

23]

saldrio justo, agora n¥o, agora aumenta tudo € o saldrio ndo. Es—
ze negdcio da CBCA zer do operario ndo funciona”(trabalhador su-
perficieentreviszta ?). Fultos justificeam esta opedo, dizendos gue
ma mina deveria ter uma “pesscea grande”  “um 3uberimr” gue  mare

dasse, gus & preci

ter patrEo para a empresas funcionar, desas—
creditando da capacidade do trabalhador administrar uma enpresda.

H& também agueles gue oscilam e ficam na dependéncia da
proposta futura. “Repende da proposta, mas € melhor tocar assim
do gque um patr¥o voltar como era antigamente, masz se eles pagar
tude direitinhoe, reajustado, & garantir o emprego , ai euw acelita—
va” (operadar de bhobcat, entrevista I3}). |

Agul ponderam & gquestio da estabillidede, da corregdo do

valor da divida. Meste caso, a necessidade de ter ou ndHo ter pa-

triic ndo & colocada como fundamento da discussio acercae da priva-
tizagdHo, QQG' & motivada pelas guestfes vitals como garantis  de
SN Eg o & o pagamento da divida. Este Glitimo argumento & muito
gignificative, wma ver gus, véarios minelros perderam muitos anos
de  trabalbo sem receber o furndo de garantia, férias, esntre  ou-

tras. G1is

& minegiros gue perderam cerca de oito a dez anos de
amntribuigéﬁn |

Uma  outra posicdoc muilto freguente junto.aocs mineiros
tem & ver com & indiferenca em relacHo a quem estéd no comando da

ks

EMprEsa o eu n¥o me Importo com quem toca a mina. MHeu negdcio €




g

baixar a wmina € tirar o carvidoe e ganhar o meu no FTinal do més”
{furador, 29}).
Fica evidente gue, na discussdo sobre & privatizagdo.
hs

para & maioria dos entrevistados ndo se levam em conta as reper-

cussies desta possibilidade, nem as consequimolas para o i

]

manto dos trabalhadores”, seijsa & nivel local ou nacional, seia do

ponto  de vista da correlagio de forgas, ou do ponto de vista de
wm Mprojeto’ auto-emancipador do movimento. BEla responds aos in-

ter s direi-

imediatos do btrabalhador, gue quer reaver o @

tos & numa época de orise uma grande guantidade de dinheiro sesria
providencial.

Aloguns mencionam & diferenga que tem agora com & "mas-—

ga Talida" e nic aceitam privatizar, denunciam os erros cometidos

nestes 4 anos, mas acreditam ainda gque & possivel o  trabalhadore

gdirigir wma empresa. B @m, ainda, agueles que assinalam gue a

importidncia  da  CRBCA & justamente provar que o trabalhador  zabe
dirigir ums empresa e entregsr para o paltrido serda uma humilha-

gHo. For isso, eles tem gue resistir.

“ Dagui uns anos mostrar gque samos competentes. GQuebrar com O
ziztema de zd empreszario com seu jatinho gue pode mandari; que o
aperarico também pode comandar o seuw trabalho”(laboratoriszta,en—

trevizta 18).

A vi

sdo critica do Processt, no erntanto, ndEo ofusca &

possibilidade do trabalhador ¢

:’F L WM& emipare

. mas aponta algue
mas condigles, como fica retratado rneste depoilmentos

" A4 minha opini¥o & que, com uma agminiztragde correta, com pes-
soal frabalhandw, se dedicando & empresa € n¥o a 51 MEsmMo, ndo 5€
aproveitande da situaglo , acredito que da pro aperario gerir e
levar uma empreza. Infelirmente tem alguns que abusam dJdo poder. E
o gue t& acaontecendo na CBCA. A Cooperativa poderia Tuncionar €
pessoas com Idoneldade, honradas, honestas tomar a direcdo, al dé&

certo. Infelizmente eu achoe gque a grande maioria guando tem poder

2

nda sabe uzar {fentrevizsta 24— mecanico da Mina 2).
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O gues se ”vldUﬁCldg agui, enguanto um critério  funda-
mental para dar certo wna experitnois deste tipo é justamente &

gnfase na questio ética, na guestio dos valores, & no  exercicio

do  poder. Em véricos depoimentos percebes- & referdncia & necege

sidade de valorss comn dignidadmy honestidade & justica.

Feta discussio langa oubtras perguntas, que impulsionam
fervas  incursies neste terreno. permesdo pela fala & pela prética
dos  agentes. A vacilacHo de muitos operarios na defesa de que &

enpresa permanegs sob controle dos trabalhador oode ser justi-

ficada levarmos em conta a anal aue filzemos nos  capltulos

anteriores. acerca das relagles de trabalho & as fTormas de gestio

cituidas, Mas, h& un cutro aspecto gue precisa ser trabalbha-

COorms

dos brata da propria percepgdo gue o mineliro tem de sl mesno e

do poder.

5.3~ A IMAGEM DE SI

Fazemndo um recorts nas diversas snirevistas um dos as-—

gue se evidenciam & & prégprisa imagemsrepresentacdo guse as

prer

mingiros fazem de si prioprics. Esta imagem & marcada por expres—
sles que qualificam a "inferioriﬂade " dos trabalhadores e as re-
laciomna como wum fator condicionante s/ /ou poritanto um limite cone
creto na  idéialpratica de ums sooress dirvigidae pelos  proprios

trabalhadores, como- fica traduzido no depoimento abaixo:

“Vou trabalhar no ezcritdrio de presidente da Cooperativa se eu
ndo esztudel, se n¥o sel adminiiffar? O engenheira € o gerente &
formado e sabe administrar uma companhia. O trabalhador sabe tra-
balhar e a adminisztrag¥o zabe administrar. Ndz temos gue traba-—
lhar com a forga € eles com a cabega. £ zempre exisztiu paltrido em—
pregadao € o patr¥3oe Jjamais Ja colocar ndiz ld no escritdrio. Ndo

omos burro. F gue ndis ndo temos condigies

in

quero dizrer gque ndas
de administrar. Nem o “negoe” de adminiztrag¥o sabia porgue ele
came  eu trabalhava direto na mina € Ia l& no escritdrio para ad-
ministrar. HMaz ld tinha 6 engenheirao e outros do escritdrio que
aijudava ele. Ndis elegemo ele presidente da cooperativa, mas = =g

dJependesse dele sarzinhe, jamais Ia administrar a mina. Agora ele
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estudou 4 anos fperiodo em gque esztd de presidentel, hoje zim ele
jd pode adminiztrar, ele ta bem azzeszorade € com o tempo a gente
aprende e com o tempo eu tambénm pw:»n administrar” (mecanico—en—

trevista 7))

Agui visualira-se a impossibilidade de 8 farer o gue

sonhece, gque exige dominio da funedo & compet@ncia, neste

santido Hh?ilhw“@@ a dificuldade de wum trabalhbador gue

e
trabalhow ma mina em administrar, fungdo gue foje ao seuw aloancs.

Faroebe-

também cong & incorporada & vieXHo dos diferentes "lu-

gares sociais”" & das atividades gue dfv@m exercer na divisio so-
cial do trabalhor acs administradores cabg usar a cabega & 0 aos

trabalhadores cabe usar & Torgza. (o me

tempo, h& um reforgo na
auto-imagem do trabalbador guando &firma gue o "trabalbador n3do &

Burra”, & gus ele nunca teve "oportunidade”, nunca teve condigles

de  aprender outras fungbes, ndio estudouw. Com assessoria &  axdpe-

vitmnolia coloos

sibilidade de viv a desempenbar uma fungdo

diferente da suas “com tempo a gente agrendes e com o tempa  su

o adminiztrar®.

Chauwl observa gue a nogio de competdncia val marcar &

desigualdads ant o detentores do saber e os des

possuwlidos. As-

& 117 . o "saber administrative" e

ercido por alguns s grgue  Como
wn saher  inalcangéavel para os trabalbadorss gue reforgam @les

tEmcia  Trente a este "saber" &

proprios & a sua dis
(1987147 ).

Discutindoe a guestio da compet@ncia dos trabalhadores
em administrar uma empresa, um diretor sublinhba & dificuldade en—

pontrada em o assumir algo gue nunca filzeram, sublinhbando o propeio

jul atule aprendiragen que aconteceuw neste pericdos

"Competéncia o operdrio tem, acho que o ditado que ”ningﬁém nasce
zabendo” todoe mundo tem que aprender, o Filho do patrde tambem
ndoe nasce sabendo adminiﬁtraryvsd gue dJesde peguena ele acompanha
o pal  no sefujgu que ele Tar. Ele ¢ administrador. Ele vali
aprendér caom o tempo. Ele vai comegar a administrar a empreza com
15-20 anas. 0 uperéria'da CBCA comegaou hoje. Dagui 14 anos pode

& !

x,,

tar super hem adminiztrada, o pesszoal gue td entrando td apren—



dJendo. Houve erros ¢ ele jd val entrar zabendo” (entrevizta 33).

A competéncia do operdvico em administrar uma mnpresa
grienta & discussio na avaliagdo da experigncia e agul reconnde
os desafios enfrentados.

Alguns  depoimentos colocam em rel@vo gus o grande de

fio da CBCA era provar gue o operdario era capa: de  administrar
wina empresa, mas & situag¥o atual fragiliza esta afirmagdo  coma
diz um vigia :17E a primeira empreza tocada pelos operdarios. Era
uma Iniclativa mostrando gue o operdrico tem compet@ncia, que o
aper&rio - n¥o serve =3 para tirar carvdo, mas de repente Izza =se

tornou duvidozoe® (entreviszta 21).
Outro depoimento também revela este sentimento:

“ A gente tava numa luta para proevar para os grandes que a5 ope-
rérios que o5 trabalhadores tinha, condigles de adminiztrar uma
empresa € até ent¥o estamos numa luta sd gque acs trances € barra-
cos. Isto porgue a classe operdria n¥o se acostumou a ser patrido,
ow seja, €la gosta de ser mandada. N0 que ela gosta de ser man—
dada, mas tem gue ser mandada. Tem operdrios gque o fato de dirzer
gque a mina & noszza elex abuzam um pouguinho, n¥o trabalham maiz
com  aguela vontade. O operdrico ndo botouw na cabega dele gque ele
td produzindoe pra ele meszmo, que gquanto mais prmduxit, mals me -
lhora o salario dele. Eles querem vantagem mas na hora de produ-

zir eles produzem poucoe” (apontador—entrevista 27).

Alids, & impressionante & fregudnmola de frases

-..

L1

o

i

o
:

it

dicam uma certa "tendféncia natuwral dos trabalhadores & sofrer, a

ser mandado:
.
“operdrio gosta de ser mandado. Ele sd trabalham no relho{aponta—

Jor, entrevista 27)

“Pel¥o nazceuw prd agquilo ali e n¥o muda. Trabalhador zempre tem
gue apanhar, id td acostumadoe. E o destino.” (Ffurador entrevizta

41)



{0 trago caracteristico tes depoimnentos, QUE DOSSUEM

& MESHa Imal simh&lica, retrata gus & percepsdo de muitos minel-
o sstd presa na loégica dmmxnunt@ Fundada na  peErmangncoia da

classificag®Eo ”truﬂ_LtnnmL”" em gue "operario serve para btrabae
% -4

11

lhar & patr3o para mandar”. Indica também & forga do "habitus

{Bourdieuw, 1989) incorporado nos trabalhadores gue “ndo se acostu~
wmaram & zer patric®, que “tem gue =zer mandado”’. Estas ildélas Lém

o cheiro das ddéilas transmitidas de gersgdo em geragdo gue estEo

ol

staliradas na mendrlis aperdria, QUe permanecem vivas 8 ose oor--
porificam nas atitudes inculcadas, se rmprmduxém L continuum e
nortelan de certa Torma & agdo operdaria 7,

dest

Mo entanto, & Frepercuss idéias na agiEo operd—

via  nEo & percoeptivel de uma Torma linesr ow determinante, perls

gstes operdrios, gue Talam tais cols SHO 05 MESM0Os que partici-
param de movimentos internos, gue oriticam e defendem a CBOS& dos
trabalhadores. A partir desta constetacdEo e calcados nestes argu-

mentos  assinalam & impossibilidade de n¥o existir hierarguia  ou

Grcia onde o trabe

de  dar cerito uma eXperi Thador condusa uma emn—

R A .

Farece-me qua rwmrwﬁemtag‘PF”g ou o seda,

reflexa  doomin sl mesmnc, nortela a discuss

a possibilidade de gerir wma cmprw\u" Afemeim, na medida sn gue n3Eo

"capazes de Ygerir o seu trabslho,

visualizam como "suieiios!

e ”déﬁiﬁir acerca do seu cotidiano”, de "controlar os frutcs do

trabalho! . depositam esstas Tuneles nos "oompetentes”, nos

1"

chefes, & adotam uma postbura "passiva’, "conformista” acerca da

realidade, da sua condig3o. Mas ao mesmo tempo,

agles

de resist®rcia, organizam g participam de movimentos, assinalando

a ambiguidade presente na prética operéria g,

=Xl

Outras expr nas Talas dos

trarem & tona elementos gue comple o discuwrso do met e

leiro”, acentuandg btragos da "melandragem" dos trabalhadores 7.

“Agaora zem patrido oz pe¥do Ficam tudo bardozo, ndo trabalham como
antigamente, um fica chupando o sangue do outro . Be puder esca-

par do trabalho ele escapa’(trabalhador zuperficie,entrevizsta 8).



“Trabalhador & vadio. Ze n¥o tem um mandando ele n¥o Tar nada.
Tem unz que trabalham que levam a zéric, mas tem outrosz gque n¥Ho,

¢ Ficam jogado nas cordazs” (mec@nico, entreviszta I1I0)

CH

Mas existemn agueless que Ta

questio de afirmar a con-

dig¥Ho de trabalhador, contrapondo & vis3o de "vadisgem", ou seia,

o fato de

e mais livire, mals

& wvontades n¥o significa, =sm oo

trapartida, gue ndo ss trabalhe. Alids, este reforgo de gue o

aperarico  trabalha, 56 alguns gue sXHo "vadios", & uma Dreccupaelo

b ivel em - varios tmentos. Faz-me lembrar & discussi

acerca  da identidade construlde do mingiro trabalhedor, honesto,

COraiosd,

dicionados aquel we nEo trabalbam e 3o considerados vadios.

a
A ddéia de gue o trabalbador s& serve para

maridado
rmos leva acs labirintos das relacies de poder, buscando enfatiza

tagEo gue Ta

qual &  repr

do poder, o que & poder,

gquem  tem o podér na empress, o que significa, para el tar po-

der 19, Junto desta tarefa, buscaremos compreender como os btras

mudanga da em—

Dalhadores da CURBOA experimentaram este proces

Y .c

1, e antes ers dominio do pasitrEo para 3 e

SETO&

C
dominico do operdric. Domo este edperi@ncia fol 2 €@ sentida por
trabalhadores, como ela & representada?

O

maltss

sCuren  acerca do poder vem sempre btrangado com oa
grperidnoia vivida no cotidiano, de alguém gque "sofre sua agio”

diretamente:

“Poder pra mim € ter autoridade, que manda, quem € superia?, Hue
dizx gque Terro & ferro e n¥o adianta analiszar pra ver se & ferrao
au  se & chumbo. Isso € o poder do chefe, de mandar e dJdesmandar,
que fazr e desfaz, gque coleca pra rua, aqul bota gente no ganchaoa”
{eletricista— entrevista I7).

“  Poder & decidir, & ter determinado grupo de pessoas a seu po-
der, na sua mde, € ter status. 5¢ ele pode decidir” (mecdnico,

entreviszta 24).
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A orepresentagies de poder edpre peElos minelrog s

sanslhantes., Ernfatizam & idéia do exercicio autoritéario do

ey 33

der', e  ter controle sob oum grupo O exercicio do poder &

percebido como wm Ypoder dindividual', soal’, exercido por uma

W

Lacionam também o fato de "ter poder" com 8

com & garantia de muiltos ﬁrivilégimﬁ .

De certa formea, as falas dos mineires ogue enfatizam &

guestic  do poder de mando & obedigncia, gue apontam para o exer-

TE e peen gpee el g g gee peee,

cicio do poder com o despostismo.” ser dure", decidiv pelos  ou-
tros, mandar para & ruda, & sua palavra & soberana , guardam seme-
lhanga com o gue Foucaullt chama de "representagico juwridics do po-

car " . Esta representagdco fem suas ralze

Fl

ze na ldade Médis, onde o
pader & pensado & partie do divedito, da ledl, da soberania, & vin—

cula & idéia do poder a inGmeros elementos negativos como repe

3, coergio, censura, interdigio. Além disso, sxistiria somente
wma  mecinica de poder produzide nas relasgless de mando & obsdién-
cia,  ou oseja, de o wn lado o poder legislador, de outro o sujeito
ohediente, resumindo o poder a tédticas repetitivas, & a dominagdEs
& um efeito de obedigéncia. "1 {Foucault, 1???58Q~84)..

Nos intersticicos destas relagles o presidente da coope-

rativa reflete sobre a convivénoia com @ "poder’ @

“Haie tu ter um carge Jde confrianga, € ter autoridade e a autori-
dJade na cabega de muita gente ela cresce (...). o Poader =4 & bonm
gquando a gente administra ele, se tu ndo adminiztra, o poder,
ele, comega a te admini5trar”, Ferounto @ & como se administra o
poder? Ele responde: “F zimpleszmente n¥o dar bola, n¥o dar con—
fianga para €le, porgue guando a gen%é tem pader, a génte Cresce
€ a da cabega da gente, a gente muda totalmente. E a gente n¥o
dandae  bola pra ele, a gente continua uma pessoa simples”(entre-
vizsta 32). :

£ peroepegdo do poder expressa agul lhe confere uma di-
mensdo de um "alguém', de um "outro! gue tem vida, gue ao ser &n-—
carnacds por alguma pessoa provoca mudancas, neste caso, madangas

negativas. A recelta para ndo ser "incorporado’” & "guisdo por ss-

=a TOrga @

3

stranbiat & ignord-lo, farer de conta gue nEo existe. O

poader & vinculado também a uma espécie de forca demoniaca tal co-
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me expressa gste minegiro: ¥ 0 poder muda a pessoa.l poder € coiza
da  diabo, a pezsoa ¢ boa mas se tem um pouguinho de poder ela jia

4

Fica ruim, ndo penza malry nos outros, sd penza nela” (furador.en—

trevista 41),

Embora prevalega ssse tipo de percepgdo de poder, . ela

o @& Onica. O Fresidente do sindicato por exemplo, ao mesmo tem—
po em que sinaliza uma dmagem negativa de poder contrape os as-—
pectos positiveos & situs que o problems ndEo & o poder em 51, Mas

AR o poder e agqul sugere o edercicio coletive do poder

Ha emiraesas

“eu tenho uma antipatia pelo poder (...) o grande problema desse
pafs, a Jdezgraga nossa toda n¥o € a gqueszt¥o do poder & comoe Fe
coloca o  pader” (...) & Importante o cara ter poder para poder
fazer aquilo gue a gente pensa, gue & a Jdemocraciaf ter poder de
mudar essa Idéia delez, € dar exemplo, ne . Se eu Ffoszse presiden—
te da cooperativa, primeira colsa, € gque eu ndo Ia ter poder coi-
za nenhuma (...) a dnica colsa que eu poderia fazer era Jdar Id€ia
{-==3 num conselho, € j& penszaou, uma pmsigﬁa dao presidente da co-
aperativa & Jdiscutida com 40/50 peszoasz.(...) gue coliza maisz bo-
nita né, na verdade n¥o era nem para ter presidente da coopera-

tiva, era para ter um conselho (entrevista,40).

Foucault além de tematizar acerca da imagem negeativa do

poder, val sugerir uma vis#o positivae do poder, destacando seu

it

lado "positiveo"., "produbtivo®, transgformador' . Diz ele @ "E pre-—

ciso parar de sempre descrever os efeitos do poder em termos ne-

gativos: ele Yexclui", ele "reprime", ele "recalca", ele "abs-

trai”, ele "mascara", esle "esconde". De fato, o poder produz; ele

produz  real; produz os dominlos de objeto e ritusis de verdade”
{(Foucault,1%77, Ct. Machado,1988:193)

Intrigados com & discuss3o preoccupam-se em localizar a

do poder exercido pele direglio @ “Poder na minha experi@ncia
ndo vem de =I praprio. Ele vem com a capacidade(..) ele nda & na-
da =se elez tiver uma comitiva Jdo lado deles, umas pessoas repre-

sentando. Pré mim poder z2d € Jdado gquando a malioria apola, pra mim



o poder ndoc € zozinho, € com a maioria (...) & mostrar para o
préaprio operdrio gue a pesszoa tem tomado Iiniciativa. Ele sabe

mandar. Eles sabe administrar” (diretor, entrevista 34).

Meste recorte, busce-se apreender o "locus" do  poder.,
am origens do poder, da legitimidade & a visualizagdo da dimensdo
do poder coletivo. Manisfests-se Ltambém uma perspesctiva positiva

v 1F

de "tomar iniciativa” & & vinocula & capacidades 8 competéncia:

Mo Tio da andlise, alguns admitem gue & diretoria  tem
mais poder, mas sublinham gue sste poder fol Y"cedideoe”, foi outor—
gado pelos operidcios’” @ " nds elegemos eles e podemos tirar eles
dali, €& =4 nas gquerer ¥ “A dirvetoria tem poder porgue nds demos o

pader pra elez”(mec@nico,entrevizta 10).

Eeta percepedo se sntrecruza com & leitura gues wm dire—

s}

tar fTar da situagdo:

{ece) @ operdrio passou o gque e€le tinha pra nds, passouw a <con-
Ffianga, paszou o poder prd nds adminiztrar. Entdo guer dizer, o
poder nds n¥o temos porgue € noxse, mas nds garnhamos do operario
pré poder adminiztrar a empreza, porgue € claro,que nestas horas

o poder td com a diretoria’ (diretor— entrevista 34).

A maioria dos entrevistados localiza & diretoria e o

sindicato como agueles gue t8m poder na empresa @

“guem manda agui na CBCA & a diretoria e ¢ sindicato. Dizem gque o
aperdriao tem poder. Mas se operdrio se & gque ele tem poder & zd

I% oz P9 eu n¥o sei onde € que anda” (eletricista, entrevizta 1I7)

Contrapondo esta percepg®o, muaitos manifestam gue o
praprio  operdario tes poder, mas explicitam gque ele & exercido em

alguns monenltos e sob algumas condigles:

“Agui ¢ a diretoria gue tem poder, mas o operario gquandoe & unido
suanda paralizam ai nds temos malis poder (...) o poder td mais na
G

diretoria, encarregado, nos engenheiros. MHas (...} o prdprio ope—
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rériao tem poder também (...) Todo mundo tem poder, masz tem uns
que tem mais pwder gque outros.(...3 O operario unido tem poder,
ah ta& no esztatuto gue o operdario tem poder € como eles direm que
a empresa € nossa, entdo & porque algum poder o aoperarico tem.”

{zoldador,entrevista 13)

Pgul se reconhece um tipo de poder gue aumenta ou dimi-
rnul conforme & poslie¥o na escala hilerdrguica. Além disso, se Tun-
damenta 1w aspecto legal do poder do operdrico, gue esta  contido

rie estatuto. Indicam gue a possibilidade do exdercicio do  poder

operdaric estd na propria coletividade, guando, por exemplo, fazem

moy imentos, paralisacles, gquando reagem & alguma declsdo gue vemn

de cimas

“Rabe de uma coisa, o aperdario tem um poder gquanda Fazem movimen—
to na wmina, afl zim todo mundo tem poder. Todo mundo manda. Olha,
nos ja firemo movimento, paremao toda a mina € Ficamos caom am po-
der do c¥o, trancamoes oF caminhdes e ndo voltamos ao trabalho até

ndz conzegulr o gue ndsx queria (eletricista, entrevizta 1I7).

Fica claro ogue hé uma sd&rie de fator sujeitos

interatuando neste processo. £ peossivel visuwalizer & dialeticida-

de inerents na dindmica do poder gue estéd atomizado nos intersti-

cios da rede sooial, gue movimentando-

de cima para baiuo, la-

teralmente, desloca-se sm varias direglies. 0 poder sst& pres

g & comstitutive das inQomeras correlaclies de forgs gue se entre-

I g

tecem nas oaQltiplas relagdes scocials (Foucault 1979, 184--222 =
1977, 90).

2

Mesta perspectiva & possivel perceber gue o poder,tal

cone observa Foucault, & algo denso, difuso, gus ndo estd locali-
zado agul ou ali, mas que circula, gue =56 funcilona em cadeia, gue

nE @

srce enguanto rede & em cuias malhas situam-se os  inddlvi-

CHAGS o tanto  em posiclo de exercer o poder como em sofrer a sua

agio {(1979,183). Assim, tanto o poder pode ser edxercido pela di-

regin, pelos chef como também pelos operarios. B possivel vi-

#

asualizar esta idéia da mobhilidade do poder justamente nos  mowvi-

internos, como aguele paela revogaco das punigfies. O poder
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setava sendo exercido pelos mineliros, gue devido & correlagdo de
forges edistente farem prevalecer sua vontade.

Meste sentido, como observa Foucault, "o poder n3o & um
conjunto de instituieles e aparelhos garantidores da sujeiglo dos
cidaddos em wn Estado determinado” (...) nem um "sistema geral de
dominag¥o exercido por um elemento oUu grupo sobre o outro! {oawldy
mem wm "modo de 5@j@ig§m gue por oposigdo a violéncia, tenha &
forma da regra’(Foucalt,1979:88). 0 poder também n¥o & uma ins-
tituwigHo, ndo & uma estrutura, nem uma certa poténcizs: pertencesn-

tes & alguns individoos, & suito menos, & algo gue se  adgulra,

e se possa brocar, compartilhar, como se fosse uma mercadoria.
K 7 K
(13977 :89)
e sua analitica de poder, Foucawlt trata também da in-

tima relacqo sxistente entre poder e resisténcia sendo impossivel

pensd-los  separadamente, e istEncia il olural.
resisténcias se constituirviam no glemento presente e insorito nas
relaglies de poder, como umn elemento inerente a elas gque se Ins-
crevem, gue  se dissemninam, como um elemento ingrente & rede de
pader, wrmvmaandm'alt@ré;ﬁﬁa na correlagled de forgs,. produzindo

"

rupturas variadas g tragando novas formas (1979:91-92). fssim, ha

pontos de resieténclia pulverizados da me

&

sma Taormea em gue as rela-

ghps  de poder atravessam as instituiglies sem estar  localizados

melas  (1977). Os operérics ao reagirem, ac resistirem, provooam

alteragies na correlagdo de Torgas & exercem o poder. Meste enba-

te, o poder circula, visualira-se a mobllidade do poder gue nEo

pertence & wn individuo, mas @ exercido numa correlagio de  for-

HM& uma diversidade de experidgncias vividas, hi diferen—

i

FEsnostas tuagdo de doninaci3o-exploragiio, ascilando entre
a oabedidncia & a revolta, a participagio g passividade. Esta ex-
parigncia vivida engendra representagles culturais, engendra sig-
sificados mOltiplos. Hé, enfim, uma singularidade de cada agents

gue  tem emogo, tradigles e valors gque se enltrecrusam num moe-

Lo

. : ~
aico complexo gue val desenhando o seuw ser g sew fazer 1z,

Em tratando de uma empresa que se caracteriza pela

austnoia  do patr¥o (esnbors perpanega vivo o seuw Tantasmal), que @

substituido por representantes sleitos diretamente pelos  traba-
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thadores snvolvidos, uma guestio gue emerge diz respelto a  prd-

wria condieo dos mineiros da CRCA.

4,4 -~ A COMDICAO OFERARIA: "A Massa & do Fedo®

O proce reativas®o da smpresa fol marcado pela

recessidade dagueles gue defendiam gue a empresa deverlia psraansg-

cer sob controle dos trabalhadores, avangando no sentido de cons-
trugEo de uma cooperativa.

Fra necessiria & ades¥Eo de uma grande parcela dos trae

bralhadores doldd

a para gue ela ganhasse forga, legitimidade
& fosse vitordosa. Fol nesse somento gue s propsagow em riltoo
acelerado a idéia de gque a "massa & do pelio", gue o minelros sdlo
donos  da CBCA, gue na empress todo mundo & patrdo e s8d havia um

uroiondario.

Fata idé

o

foli metabolizada pelos mingiros da CRBOA,

gule . empai 1 o] aclos ram %2 imeiro momento s em e haram ao méaxims rara

Faerguer  a empresa, apesar do descorédito esm gque estavam envolvi-

dos miitos operarios. A divalgagdo desta de modo
surpregendente e ela se Ter presente em cads conversa gue tive com
o minedros  durante todo o processo de dAnvestigeglo. E como se
fosse wn  referencial para avaliar a prapria situagdEo atual, &
propria edperiéncia.

0 primgiro detalhe gue chéma atengdo & gus & maloria
daos mingiros negam a condigko de "ser o dono da CBCAY & procuram,

rneste ©

rario. visualisz &I & BUE& comdigdo atual.

Fotas  sdo as perguntas gue mals motivaram minba curio-
zidade, durante toda a pesguisss: Gual & condiglio vivenciada pelos
mineiros a partir desta novae experidnoeia? O gue s3Ho os  oingliros

cda CRCAT Como =1

se sentiam & s perceblam enguanto participans—

tes de wuma amy cuic controle estava em suas mdoas?

H& uma convergéncia de imagens, que se desenham nas Ta-

laz  dos opesrérics, marcando & clareza dos lugares Que ooupam  Nia

sociedade, indicando com realce a sua condiglo subalterna.



A pedra de bogue pres

aue  bBuscavam sltuar a sua

idéia de gue os minelros s¥Xo os

“Eu ndEo me sinto dono Jde nada,

mentinda®” (trab. superficie,

“  N¥o adianta Jdizer gue sou Jono

entrevista 4).

“Dono ew nde soa pargue ndao tenho

Jone  tem. Se eu fossze dano

rua, zofrer adverténcia. Nds

hora que guer, de mandar lucros,

ca“{furador.entrevista 41).

Outro eletricista,

“Guem & o patr¥o gque ganha 237

taria aguil agaora. Tem patrdo

da cooperativale o “pata”

cpeszaal respeita. MNas o pessz

mina Fenda

trdo”

NOAEZFae O

(rizo=z)(entrevizta I7).

fesim, & maloria dos ar

biva,

i
W

TETT & @ ue

1
o
e
w =

LMo gue Qoupam, o

fazer o gue bemn entende, difer

Tato

fazem do gue & ser dono de uma

" ""ULF““ {3 patrido) gue serve

di;Jug uscando defindr o

riha,

AT TSR B

ambigua, hd uma prestagido

uma nova condigEo aos minelros

"werem donos dis mindg.

e

condigda

quem Jix

entreviszta

oy 4

axs
nunca
nao

de ficar por cima da carne

atiriza

mil por
na CBCA e
(gérente),
cal tem meda,

pezzoal tem medao,

gumentos esté
= contrapde o que @
desfrutar de
ren e
sugers gque & justamente & percepedEo, & i
SMPrEsa ,

de
el
e

Oa Mmassas n
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rnos discursos dos  operdrios

atual era a contraposigio &

"donos da mina"

que & dona Jda CBCA esztHo

2.

nHo zoa” {(operador de bobcat

regalias gque todo dano gue &

poderia Ir pra ganchoe, 1¥ pra

temos a Iiberdade de chegar a

se-

“he

esta situsglo @

m&zx? e Tos naao

s¥a O

ze patrio

“nega

=¥

{(prezidente

o eles gue maior, que o

W&,
patriao

tem medo. Mesmo a

wé, ter medo de pa-

calcado

cda

&

ser dono EMmpre

e

privilégios, & liberdade

portanto da sus posigEo atual.

CHEm QuUe

&
ow seja, a forma de olhar

baliza para del &1 & BUa Cone

lugar nesta Fltuagﬁa galra-

contas com a idéia gue aludia

a de

et



De  outro lade, & preciso levar em conta, qual & nogdo
de propriedade gus s sineiros compartilhbam, gue ndo atribuem oo

m

endo sua algo gque legalmente, formalmente & substancialmente

nEo o é&. B oagul desteca-se s guest¥o do sentimento & ou vontade

:he no dntericor de  varios  grupos aper

<

ut

rics.

iegalista pre

Aléem  de  sublinhar  gue ndo s8o donos de  nada, fazam

gquestio de  acentuar gue continuam sendo o que sempre foram, o
weia, assalariados.
”

Fu me sinto como um operdrio gualguer, um simples aszalariado
como eu era antes da empresa Ttalir. NEo mudou nada. Eszsa hiztdria
de dizer gue mineiros & dono da mina &€ bobagem. Mo Inicio a gente
atdé penzou que Ia mudar, diziam gue Iam repartir oz lucros, mas €

dal, cadeé oz lucroz? Agul nds ndo vamos ficar ricos. Antes nd3Hao

tinha chance de falar o que a gente pensava, agora tem , € essa &

L

a diferenga {mecanicao, entrevizta I1d).

fosim, nEo conseguen superar esta condig3o

assalariados, @lev & condigio de produtor, gue

le do seu produto, do processo de trabalho, supesrandoao

a sula "condicdo de mercadoria’ (Gramscol, 19810,

“Haz estamos com « controle da empresa, oz meioz de produgdo, mas
continwamaos explorados. Iszo n¥o mudouw nada. A4 CBCA em relaglo as
outras emprezas, o saldrio & bem dizer o mesmo, as condigles de
trabalho, transporte,tudo € hem direr o mesmo. Pode ter uma me-—
lhoria uma coisinha ou outra, mas & colsa minima, € o operdaria
percebe izsa(...). A principal diferenga € gque operario zabe como
¢ a situagdo da empresa (...} nas outras empresas n¥do sabe nada

{vexd. Ele ndo teve vantagem nenhuma em ser adminiztrada da em—
presa, participar da administraglo, ter controle da coisza, ndo

i

teve vantagem nenhuma. {entrevista,23)

Sobk oum owtro prisma, o presidente do sindicato destaca

o perigo  de dnverter as posigles, j& gue esstes operdrics  esti¥o

ot o impulso do sonho de subilr na vida, influesncisadeos pelo capi-~

talismo  passam & se afastar do sindicato & ter beneficios de sm—
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pres&rios diz ele:
Tu vé, a CBCA ta entre nas termos 1500 ewmpresdrioz, 1500 traba—
lThadores com idéias de empresarios, ou ter 1500 trabalhadores
dando exemplo para o outros trabalhadores de gque elez 3o admi-
nistrande a m¥o Jde obra deles. Entldao & nessze zentido gque & com—
plicada dentro do capitalizmo ter a autogeszstdo (...) porgue o ca-
pitalismo vai Iinvestir muito bem claro na cabega dos trabalhado~
res  gue elesx =s3o empresérjﬁgv{...) Entdao guandoe of trabalhadores
aszxam a ter uma empresza qué & deles, eles comegam a ter uma vi—
580  Jde querer ter agueles beneflcios que oz grandes ewmpreszdarios
e

m € comesam (... & num curto prazo e afasztar do szindicato.”

MEo pode rcebide & interagio de duas pers-—

1

pectivas frente & pripria vida. De um lado, palpita um padrEo ine
dividualizante de vencer na vida, instigado pela sociedade patri-
monial & competitiva (Sader,1989). De outro lado, aflora a idéia
de  gue a sailda & coletiva, todos os mineiros ser¥o "donos da mi-

+

rma', patrdes”, por isso todos tém gus "pegar duntost.

Bt

O cruzamento duas perspectivas pulsa

mente  durante o processo, sendo gue, em determinados momentos ha
wum reforgo da idéia de gue & salda & individual, na medida em gue
somsnte alguns "ascenderam’ socialmente, em particualar, os compa-
rhelros, que assumiram cargo de chefia & se besneficiaram poyr oou—
pa} @eta posigcda.

Guarto & condigo gue assumiram os mineiros da CBCA, o

]

U

gindico assinala  gus os sinsilros continuam éxplmradmﬁy MESE SEDm
ter wum explorador & lembra gue na CBOA n3o tem alouém gue figue
com o luoro da produsHo. O pano de fundo desta discusslc & como
fazer 2 auvltogestdo no capitalismo.

Teto inspira @ d& visibillidade a ouwtras reflexlies. Como
podenss observer, 0 trago comum destas avalisacBes & a contraposi-—
THO que ?azmm da representagio do gue & "ser dono”, "ser patrXo",
com & situagio gue vivenoliam na empresa, gque na sua Gtica conti-

nua sendo a de "simples assalariado’.



Se prestarnos atengdo ao prdaprlio process Ltebdrico, 1&

ro - oprimelro periodo em gue & formwladae e divalgada a idéia,  ma-
triz geradora de que & "massa @ do pedo", de gque os "mineiros sHo
dono da CRCAY, & divuloads, também, & idéia de gue & CRECA sd

teria um funciondric (gue seria o gerente) e 500 patriies (gQue se-

2 ) .

yiam o trabalbhador

orgar & lodé

a formulagdo wis e ta de que o poder de

)

T ad das, ol hando

trabalhadores.,

t

~aria nas mEes do conjunto de

fato &

agora & partic de outra Stica, procurando isolar e lamerntos

frear & sompreenddE-los nas BUA ALy, O gue S8 Ansinug @ uma mudanga

de lugar, onde todos os trabalhbadores agors serdo patr¥oimas cone

4]

groendo o sew oficio normalmente), reproduzindo desta

AR TR Tie

£

forma a8 s lugares que existiam ma enpresa bradicio-

mal. Explico melbhor.

maddo de si

Mo AnVOcar o nome e t l’"lé'('(:fz, guier vem Carre

Al T4

lies edpressas na propria representaglo gue os minelros Tazem

s

do gues & ser patr¥o, dos privilégios, do poder de comando, d

3

mrdoml & do fazer o gue quer a hora sm gue guer, de ndo trabe-

Thar entre tantas oubras. Assim, esta ideia, nas sue maltiplas

wed

significagies invoca por outro lado, estas representaglies do gus

-

& ssr patr$io, gue pa 2 deseiado, esperado, pelos gue "até

alariados". Fremte & durera e & materialidade das

arbem ET AT S

condigtes de trabalho, o mineiro defront g COHTT A RS MA

€T AT

gEo. MEo aconts mudangas gue a nivel do imagindrio foram

produzidas @ peradas com ansiedade. Estudos indicam gue a maia-

ria  dos trabalhador wive sob oo sonho da ascencdo social (e ou-

movivem este d je), & frente & po-

tras

gmentos sacliails tambeé

hrera © o estado de carégncia em que se encontram, nads mais oom—

sensivel  do gque o estado de frustragdo em gus fToram  snvolwi-

dos. Froduziv-se assim o desencanto.
Teto significe gue continuow se perpetuando no imsgind-
rio e de certa forma a nivel das relagles concoretas (como podemos

chessrvar nos oubros pitulos), o guadro de relagles de am empre-

sa tradicional {(assim, o lugsr ocupado pelo patrd3o & agora ooupa-

do pela diregSo). Hé uma mudangsa de personagem, mas o lugar con-

irsore entagdo,

s muum moddo de repee

timua cimtindo. A ag¥o s

muma visio  de mundo. 80 projetar a imagem fobura de gue serlam
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B

patres ficaram presos na armadilha 13, Messe senti o, ndEo deram
passagemn para Tormulagles de outras significeglies & ouwtras prati-

LA .

Ouarddo  a&lguma  pessos ascende  socialmente & 2 pa

goupar  uma posigfo de destague, ao seu redor, geralmente provoca

+

win sentimento  de cidme ow inveja (conhecido popularmente  como

cliho gordo" ), nagueles

qu@ tamibém, anselam por esta a

Ma trajetdria dm CECA, ns

cengio.

=i Altimos 4 anos, houve uma

mudanga  de pos aEE e

tedo de alogumas p APTEM & winir o

tras  fungles na ala hierdrguica, gerando squentements um

aumento de poder & de salario, além de libertar-se da servidio do
ambiente do trabalho.

£

sha mudangas  de oo

igdo deste gque era igual ao

queE puEava o carvaon', pode s

roencarado com algum sentimento  de
reielgdo, porolie &0 assuwmir wn outro lugar, gues era também dese-
jada por aguesles que ficaram, o "oultro" passa & ser "outro dife-

rente" ., passa & diferenciar.

Guer dizer gue, agueles gus antes pudava o carvio lado a

lado, compartilhava com o sacrificio enfrentado cotidiasnamente
sohe  degrau na escada & passa a "dar oas ordensg’, val tomar deci-
siHes  gue TE&m & ver com o préoprio trabalho, gue val reperoutic no

s

smen dia & dia. Seguindo esta logilca, n¥Eo seria preferivel entlo

qtinuar sab comando daguele gue sempre Tl & serd desigual, di-

ferante, ow ria, O prdprio patr3o 14 -

Seguramente, estas questdy tem um vincwlo estreito com

o préaprio poder, Wwma vezr gue, como diz oum mineiros "ouem  Tilica

atras daguela mesa filica mals esperto, viram uns canetinhas" {(alu-

-

fes).

gdindo a idéila de gue 86 assinam as de
Toda & mud anga de posigldo do lugar ooupado na rede

nas diversas esferas, implica numa redefiniciio de papéis & também

sujeitos srvolvidos. im, ao btarnar- gdiretoar

i wm novo papel, o de ser de diregdo de uma empre-

3

sa, no sentido amplo do termo, com todas oz desdobramentos possi-

sta mudanga produziu atitudes diferenciad

fAos olhos do operdrio, havia wn lugar antes ooupado pe-
o patrdio, gue depols & OSE mmugadm pelo gerente o  guandeo

houve ele

cEo da diregdo lugar & multiplicaedo por seld O



180

gremplifice este depoimentos

“poder & mandar em tudoe. Ndz n¥o temox patr¥oe. Eles tem que Jdizer
e dizem que & Jdo coperdrio, mas n¥o & do operdrio, € dJde certos
agperdrios que tem poder Jde mandar, gue Tarem e dezfarem (cabista-

entrevista 32).

Fao  muitos momentos, o

SE P A @deraer O messmi jraine 1

gue o Eaberdo Ercia & o graun de ruptura 8 inventividade de  oue

tras relagh

ge trabalho foram limitados 8 n3o alteram-se signi-

aroutiv diret

amente no conjunto dos mingil-

roE e aoa perosber gue o gue howve Tol uma trocs de perso-

Mas NeE acont

@ram as mudan Gas amuanmc iadas @

e “troca de personagem’ em mulios casos Tol analisa-

do como uma desvantagen, poroue aos olhos de muiltos minelros ndEo
corrFegspondia & uma administragdo competente & organizada, colocam

egm dOvida a honestidade, aldém de outros aspectos i tratado

Sob owm outro pris

ma ., pode

pErGar e WIRL:

vimoculada & propria imagsmn do gus & poder para o omineiros,

e

relacionads  ao exercicio sutoritérrio, cenbtralizado,

im ouma visdo o

) oo
"aoguele que mands em btude". Delimita

do  poder. Llogo, & preferive

I oreprodusir wm "despdtico” {patr3o)
o gue wm "igual” {um brabalhador), gue assumae esta condigdo  de

"tado poderoso”. Neste sentido, héa umas

valorativa mailor,

& wm chefe distarnte do gue wn chefe que parta do nivel so-

cial gue partilhe as mesmas condicles, enfim gue

SE A WM OpeEra&rio

Lo

igual' & sles.

olharmos este processo tendo em vi S o& prapria

visHo PO

itiva de poder elaborads por Foucault, o gue & peroeptl-
3.

vl e possivel eluacidar 1

tHo sspecifica com gue me defronto neste pro 7

gue rremetem

todo & os tEo relacionse

entre os

dos ocom o & imbricagic

signifilicados da expesrigncia & o

proprio desdobramento d & edperigncla perante o agent v L -

vidos. Em ooutras palaviras, quals os efeltos produridos pela expe-—

"~y

rigncia CRCA



“Par himr que zejia eszta gquestdo Jdo resultado em zI n8a & bom, mas
o operario da CBCA em 51, Jjd adguiriu uma Jdeterminada conzcigncia
{(«-2) que ele tem poder, que ele pode participar («=2) CGualquer
aperdrio da CBCA ze ele Ffar pra outra empresa jd ndo val mais ser
um capacho, ele val guerer ze Informar da coliza (...) ndo  val
simplesmente szer um operdrio que vai la e aceita tudo. Muitos vdo
Z€r  assim  parque ainda n¥o cmnﬁegujram‘quebrar o blogueia gue
. .

exizte entre o patrdo ¢ o operario” {(membro comissdae de mina- en—

n

Fresim, paradosalmente, apssar de oblsSCUurecido & masca—
rado, o gue se percebe & gue em alguns momentos ganha visibilddas

ge, & o suwgimento de um novo suieito coletivo.

presss pelo

conjunto de trabalhadores gue vivenciam uma experi@gncia singular,

Cgue produsiu transtormagt SECTE ST . PO

Lomedo de aglr g de [

vocow  a possibillidade de pensar no que &, e, em cono poderia ser

dirigida uma smpresa, mesnd gue parsa muiltos estas transformagles

s ] &M E T O

£}

shivels a olho mdl & nem ao nivel do imediato 16

ra, na CBCA, o fato de ter sido administrada por tra-

malhadores, a atuagic da comissEo de mina dmplicou nume possivel

e

mudanes de valores

, mum estremecimento das tradigless, das oon

p

gue fariam acerca de i mesmno. MNeste sentido, & preciso le-

var  em oconta a complexidade gue engendra gualguer transforonagio,
privcipalmente dguslas gus est®o profundamesnie arraigadas & visHo
de mundo.
Como diz Gorsz

"MAo & por tornarem—se coletivamente proprietérios dessas fabri-
cas que os proletériocs poder¥o desenvolver, através deste traba-
lhq uma "totalidade de capacidades". Exatamente o contré&rio: en-
guanto a matriz material permanecer inalterada, & "apropriagao
caletiva" do conjunto das féabricas nada mais & do gue uma trans-—
feréncia perfeitamente abstrata da propriedade juridica, transfe-—
réncia que seréd totalmente incapaz de por fim & opressi3io e & su-
bordinagdo operéaria"(Gorz, 1989,12).

"Se me dizem : "Esta féabrica & tua, & do povo, mas eu obedego ce-

gamente a5 ordens dos diretores, se euw nada entendo da minha méa-



guina muito menos do resto da fabrica, se eu n¥o seil o

tecer& com ¢ mew produto depois de concluido,
duzido,

dugo: se vivo amolado, esperando a semana inteira pelo

o dia inteiro pela hora da salda; se, depolis de anos de

continuo a mesma pessoa sem cultura- ent¥o esta fabrica

ela nio é do povo (IP87,14) (Brovelle, ot in: Gorsz

O

rifis,

fogul voltamos ao nd da guestio. fato de nEo

do mudangas sigrnificatives nas relagiBes de trabalho,

com  a Trustagio da esperanga de melbhorar a condigio de

1

@Herclolo windi i,

do poder gue se d& mals & nivel
fazrem ver situado ocupando o mesmno

Meste sentido,

alariado.

do gue
lugar gue coupava an

o operdrio ao sew modo de ver continua um simples

1532

guier &K Corn—

rnem porgue fol pro-

za& trabalho rapido, bem réﬁidm buscando o prémio de pro-

domingo e
trabalho,
nao & mi-
17893104

fFrav i
combinada
vida & ©
substan—
tes .

Loy



P T S ES

(1) E precisoc destacar gue, tal cono: observa Leite Lopes, tradicionalmente a Antropologia se dedica ao estudo
dos grupos sociais a “(...) partir das representaghes, das categorias de pensamento e dos wedelos de comperta-

pente do grupe estudade” {1978:7)

{2) Leite Lopes, no sew livro * Yapor do Diabo" (1978}, vai ectudar as representagles, as percepglies dos opera-
rios da cans de aglcar acerca de prutessu ge trabalho, das relagBes de trabalho, conflito e resisténcia, mar-
cando uma nova percpectiva de abordagem da cultura operaria. Em outro testo, Leite Lopes “Anctaghes em torno do
tema "Condigfies de Yida" na Literatura sobre a Classe Operaria” (1981} traga um panorama geral dos diversos es-

tudos acerca da Classe Operaria.

{3} Vérics autores assinalam esta indissociabilidade do "simbblico® e do "material”; da "cultura” e da "préti-
ta”; do "ideal” e do "real” . Ver: Velho(1987); Cancline{1983}; Hacedo(1979); Arantes{1983); Durhan(1983};
Geerzt{1978}); Godelier{i981{} .

{8) Joyex diz que "A participagie na gestdo de uma empresas sé & de Interesse para ue operdrio se ela transfor-
#a suas condighes de existéncia. Gerir uea empresa comus, enquanto esta comserva suas estruturas de classe con-
sistirig para os operdrios gerir sua prdpria miséria, sua propria exploragdo. O que confere 3 empresa suas es-
troturas de classe sio as diferengas de remuneragde, 2 manulengdo de uma auloeridade gue excede o quadre da ta-
refa a realizar, 2 repartigde do lucro da empresa, a distribuigde de uma 2ais valia que ¢ trabalho de tedes
criou, s¥0 privilégies do enquadramento, € enfim a propriedade da eapresa.” (1988,14)

“ A ‘agtogest3do s6 interessa aos trabalhadores deﬁta eepresa se ela modifica radicalpente suas condig¥es de
existincia, as relaghes estabelecidas entre as diferemtes categorias do pessoal: operdries, operdries qualifi-
‘cados. empregades técnicos e entre tode o pessoal e a diregle. (Joyex, 1988:80) _

E preciso, como assinala Borz "(...) subverter as técmicas,a organizagdo. d trabalhe, o medo de usar as mdgui-

nas as disposighes ne local de trabalhe”. (Gorz, 189,13}

{5} VYer sobre resisténcis @ Yolpato,1989 ; Chaui,1984; Shindler {1?88); Hoore {1987)

{4) Chaul no seu texto " O discursc Competente” analisa tom cuidado estas questfies {17989)

{7) Ha leitura de Bourdieu, poderiamos deﬁoainar esta situagdo comc sendo a agdo e forga do "Habites®, entendi-

do coso "sistesa de disposigbes duraveis e transferiveis que, integrando todas as ewperiéncias passadas, fum-

riona a cada momento como matriz de percepeles, apreciagbes e aglies” {..) (1?72,1784?,ct in VYolpato;1989)
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{8) Desdobrande esta reflexdo, perso gque , de certa forma oS trabalhadores sdo também sujeitos da sua “"passivi-
dade”, da sua "alienagdo”. Sempre se cogitou a idéia de gue 2 alienagdp era um movisento de "fora para dentro”,
imposto pelo "capital sobre o trabalho”. Como se da a questdo da alienaglo numa experiéncia de Gestdo dos tra-
balhadores? Ao lade desta discuss¥o corre a guestdo da "conscifncia de classe”, . VYer a concepgdo de ?hnmpénn

{1979}, £stas gquestles sdo indicativas para novos estudos.
{?) ver Da Hatta{1983) ensaio sobre a "malandrages” e o "jeitinho brasileiro”.

{19} Ver Caldeira ep "A Politica dos Outros®{1984), que enfoca ac imagens acerca do poder e da sociedade dos

moradores de um bairro da periferia em S3o Paule.

{11} Cabe advertir que Foucault & fonte de inspiragdo, tal como outros autores. Mio se trata de um estudo sobre

a sua "analitica do poder®, gue fornece algumas pistas para a compreeensdo das relaghes de poder na mina e a

partif desta perspectiva que estou utilizando-o. -
{12} Paoli (1987) e Thompsos {1983}

{13) Perrot vai resgatar o modo como os operarios franceses visualizavam seus patrlies, que antes eram percebi-
dos como pais, protetores, e os conflitos eram raros. Esta visdo vai ser modificada com o afastamento do patriio
go local de trahalho & com o fim dos lagos feudais, passa z ser identificado como inimige, carregando- se de
uma vis¥o hostil, onde os patrfes s¥o tidos como tiranos, opressores, déspotas {principalsente depois da comuna
de FParis).Assim a imagem do patrdo & envelvida com uma simbologia que retrata a percepgdo dos operdrics , onde
ps patrbes sdo chamados de® parasitas”,” sanguessuga®, "devoradores”, “cpulentos,”.” barrigudes®, " que s6 co-
mem e dormem . A autora cbserva também a escascer de pesguisa acerca desta temdtica "t¥o fundamental para se

compreeender a propria agdo operaria®

{14} HNesta direc¥o Da Halta observa gue &:% {...) suite eais fdcil a identificagde com o superior do gque com ¢
igual, geralmente cercado pelos medos da imveja e da competigde, o que, entre nds, dificulta a foreagdo de £ti-

cas horizontais, (1983:150}

{15) MNele o poder £ onipresente, estd em todos os lugares. Fensando assim o poder ° esta ea toda parte provés
ge todos os lugares®, se produz a todo momento nas mbltiplas relagles, € criativo, produz novas situagBes, in-
troduz modificackes {1977:89). Isto significa dizer que o poder n¥o esana de um lugar ou de um determinado pon-
te, mas multiplica-se no todo social. Foucault sublinha que o poder "possui uma eficacia produtiva, usa rigue-
za estratbgica, uma "positividade®. Agui apontz o "lade positivo, produtive transformador® do poder.{Kacha-

do,1982:192)



{16) Sujeits Coletivo & entendido por Sader como uma “coletividade onde se elabora uma identidade e se organi-
zam praticas através das guais seus membros pretendes defender seus interesses e expressar suas vontades, cons-

tituindo-se nessas lutas®. {1989:55)
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A experigncia doz minelros de CROA marcow a Histdoria do

&3

Movimento Operdric-Sindic de Cricidma. De lutadoress por melho-

&l

ria de salarios e contra duras condigles de trabslho nas  mi-

Mas, s trahalhadorgs estavam diante da possibllideade de se cons—

trudirem enquanto suieitos da gest¥o do sew trabalho, da gestido de

W& &M de sxercerem coletivamente o poder.

Como vimos e

te trabalbho, ela representou o daﬁdmbraw

B
¥
H

mento  de wn movimento construido a partir de um acOmulo de forga
orde soldaram as diferengas, uwnificaram interesses, costuraram a

solidariedade entre agueles gque comparbtillhavan de ana  situagd

dura, injusts & opressiva. Fol também fruto da capscidade de luta

g lideranga do Birndicato dos Mingiros de Uricidma,. gue orientava

mineliros para a sh@Encia coleti-

a revolta & a indignagdo dos

& partir deste processo de luia. & mina estid sob  con-

trole dos trabalhadores. Ouanto & isto, nd3o resta a menor didvida.

Todavia, penss gue & mals correto cearacteriza-la ainds como uma

rTentativea, come wn processo em lubtas para uma efetiva gestio  dos

trabalhador

« MEIAMOS DOrOUE.
Uma  das principais mudarngas implemsntadas a partic de

87 foi & alterag¥o da sstrutura hierdrguica da empresa.  Foram

i

it s e criados gutros drgios de decisfo s gestio, como &
tituido @ criad tros Grg d clsdH aestHEG, oon

fesenbléia  Geral dos Tr*bdlhﬂdmremq a ComissXHo de Mina, & Dire-

gEo, produzinde modificagles na estrutura interna de poder na em-

2. Labe  lembrar no entanto, gue durante sstes  guatro anos
aconteceram varias alteragles tanto na composigio, conteddo, for—

ma hem como na disposie¥o destes organismos, instswrando distin-

pericodos no processo.
0. poder méximo, antes centralizadeo na figurs do patrXEo
t&  agora nas o¥os do conjunto dos trabalhbadores gque ©  exercen

através da Assembléils Beral. Observamos, no entanto, através des-

ta  dnvestigacHo, gue hd umas distdncia entre o exercicio do poder



g
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formal @ do poder real. Exdste s "institucionalizagio do poder!
do coletiveo dos btrabelhadores a guem cabe decidir acerca dos des—
tiros da empresa. Mas, na pratica a distérncia se manifesta na di-
pamica  das assemblélas, na pouca participagdo dos operrios, no
processo de tomads de decisio, na correlagdo de forgas. A0 mESmO
TEmp , funolonsa Como MECAnLEms gue gerants a "legitimidade" da-

gueles gue estiHo na coordenagdo do processo.

# 0 criacgHo da Comid de minag, &ps

uma proposta gue emergiu dos trabalhadores,
por eles, represantou um momento muito rico da Histderia da "Mas-—
sa", Ilsto porque a comissio, reunindo um conjunto de representan-

gleitos diretamente, edercew 0 poder de gestio direts da en-

DIrEEaE, resguardadas aqul as complexas relacles estabeslecidas com
a geréncia no primeiro perliodo & com o conjunto dos  brabalhado-

arido

2, Inicialmente, podenos ver

responder a maltiplicidade de pa
lizar, repressntar,  administrar {(lembrando gue sew cardtsr nHo
tinha sido bem delimitadol.

Ela =sg constituls no férum de poder mais  importants

w Trabalhadores. No ssgundo momento, guando &

HpphE &

Cooperativa & institulds & sleita a sus diregio composta de sels

mEmbros, & uma mudanga no cardter da comissHo pravista no

tute, gue desloca o poder de decisio da comliss¥Eo para & direto-

Fia. A comissHEo caberia o papel meramente educativo, 8 & direto-

L

ria o papel administrativo. Mo enbanto, & mudanga ndo & incorpo-

rada pelos membros da comissio gue continuam a atuar moldados pe-

la pratica do primeiro momento. Acivram-se os conftlitos, & dispu-

pe

ta  imterna ganha tamanhe dimensdo, que, combinada com & posturs
dos préaprios membros de comiss¥o, val se desdobrar na sua disso-

lugHEo.

Momel ver, o processo de dissolugdco da Comi Mims

representow um duro golpe na possibilidaede efetiva de gestdo da

o4

empresa pelos  proprios trabalhadores. Isto n¥Eo significa gue a
Comissio de trabalhadores, & pricri, encerre o potencial trans-

formador  ou represente a Torma mails acabada de democracia &

3

e -
=

‘
tHo  de umsa smpresa ol mesmo gue ndo hajs s possibilidede de  ine

ventar outras formas de Organizaoo gue & superem. Mo se trats,
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portanto, de uma defe da sua existé

Ao reconstituir a trajetdria deste organismo, percebhe—

mos as potencialidades o também seus limites ampados na  prée

erntant s critérios

sria relagdHo entre repre

de elggibilidade; enfim, no comnplexo exercicico da democracia. Mo

entanto, ao invés de buscar resolver os a partiv de ou-

Lo s 1o caminho

sodos . optam o 50 L overodoe

N3 & disscolvem, no entanto, & fTim inverntsr ou insti-

tir oubtras formeas de organizae¥o mais democraticas, gue possibi-

litassem & gestio efetiva da coletivo dos tra

i Mas & contraric. &0

abrem caminho pars a
centralizac¥o de poderes na direglo. As assembléias se rarifi-

cami ndo hd ciroulaclo de informagles; os dirigentes é&m ace

b grivilégim% & EE

distanciam do conjunto dos trabalhadore

s . Cristaliza—-se assim, Wum EFQLF&&U e Du-

- oss pron 5 P
rocratizagHo.

Considero que a propria instituigio da diregldo Tol o um

cquﬁﬁnrun De um lado, havia a necessidade de viabilizar a Coope

rativa, & portanto exigiam—se representantes dae enpress nas nego-

tamto, ter uma soul

Ciag . Foderiam, o

gque os representas-

g2  formalmente &, na prética, o poder continuaria a ser exdercido
pela comiss3o de mina & por um gerente ou administrador, sstrita-

mente submetido & controlado pela maioria.

{1 Sindicato rse

1

da  CRBCA. vai ter uma atuaglo difsrenciada nos varios momentos da

ponsavel direto por todo o desdobramento

historia da - Deouma intervengio e acompanhamento
o primeico periodo val aos poucos adotar wma postura distancis-—

da, =6 intervindo nos momentos estratégicos, nos momentos de ori-

se aguda. A edperigncia ds CREA

cHe do

uma nova exdigncia na atua

A

ndicato oue guestiona seuw papel . A singuwlaridade da si-

tuagko exige pensar novas politicas sindicais, oulras fTormas  de
gestic do trabalho, & discuss¥o do processo de trabalho, da tec—

t¥Ho dos

molagia, & o conbecimento de oultras experiéncias de ge

rabalhadores. 0 Sindicato se encontra, portanto, diante deste
desafio.
Fensando as  relagtes de trabalho, fica claro que as

Tungtes hierdroguicas na mina (que contempla exercicio das Tungles
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téomicas e disciplinares), ndEo sofreram alteragfes significati-

bivas de muadangas gue ganba importdEncla no pro-

vas. Uma das tent

cesso foi & eleic¥co do chefe dirveto do grupo de trabalho pelos

trabalhadores. Cabe observar que este processo eleitoral ndo =se

srdew & toda a mina 8 nEc teve continuwidade. 0 guadro de che—

diretos permanecel na sua malioria com os antigos ooupantes,
formados  mnuma préatice antoritéaria e despdtica do periodo ante-
rior. A nova situsco dmpfie alaumas muwdangas, motivéadas  princi-
palmente pela acio operdria que "relativiza a hierarguia", gus

1

contesta suas "ordens”. 0 encarregado, gue agorsa depende do aval

dos aoperarios, pre x oagradi-los

cadeia assim, um processo de Y"orise de autoridade” e uma sspécle

H Lo

cler " lads faire'" & sutilmente adotado. MNesta pluwralidade confli-

tumsa & profundamsnte ambigua a pratica destes "encarvegados',

val  oscllar mum movimento pendular entre defender inlteres

¥

Tempresa’ {(diregi3ol) s o interes dos trabalhadores.

descomnpasss entre o interesses da dirveclio &  dos

interes operdrios sob a mediagio dos encarvegados e dos

representantes da comilssdo de mina, s¥c compreendidos no prdprio

guando ha um distanciamento  da

decoryrer Wi Prode

guando hé& diverginolas nas guesties salariais, nas regras de pro-

dugfo, na efetivegdo das sancgles disciplinares.

NMeste processo, em muilltos momentos, diretoria & trabs-

Ihadores esstdo situados em lugares opostos, relacionando—se
partir do conflito.

provlemétices sstd alicergada na prapria refles¥o

acerca da ssidade da hlerarguia. Observa-se gue a maioria dos

gntrevistados n¥o visualiza o funcionamento de uma enpress sem
Migrarguia. Os argumentos wtilizados estdo fundados a partiv de

e CE

idade saber téonico, do controle da disciplina, da relsgdo
de ﬁ@d@ry da ascensido na empresa. Feroebo gue a justificagdo da
Migrarguis est& dntimamente ligeda & "ilusio de mobilidads &  da
promogXo” . Farece impossivel ilmaginar uma empress ol gualguer ous

tra organizagio auto-funcionando, sem gue as diferengas de fun-

<

ghes corresoonda a diferengas de possibillidede, de poder, de si&—

lTario (Castoriadgis:1isgi). fssim, n¥o repesnsar os "lugares”, n¥Ho

T

el litouw gue

promovida uma resstruturacHo profunda.
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O mesmo limite & percoebido na guest¥o da disciplina.

1.,

gras & diferenciado

EN

Gquie O pirad

20 de definleHo das

i g

durante a trajetdria. Filca claro que a definigdo das regras coti-

iamnas

principalmente pela diregiio gue vi sponcler as

imediatas. FRefletir da dis

ciplina ndo signi-

jam discoutidas

fioca gue ela ndo deva existiv. Mag gue as regras s

e estabelecidas pelo coletivo. O problemsa & gue n¥o efetivaram wn

fohrum, onde 88 normas = discutidaes coletivamente 8 até hoje

mEo bd& owm Yoddigo! disci

plimar interno. Isso dew margem & gue ve-

IThas sanglies To xm ubilizadas para "punie” os Yindisciplinad

z  também facilitow ludibriar as regras, favorecendo pesscas pro-

_.ﬁ
=]
;

#imas & diregdo. Qs valores

=l

da cultura dominante & do patronato

ESEam & s ofus

adamente valorizaedos por membros da  direg®o,

principalmente  guando adotam & ol

cipling btradicional reforgaendo

a  logica capitaliste de controlar para produsic. Mas por gue &

e o s TR
W ALY <

idade do controle

& produgio & oole
Ha  uma  combinaefo conflitucss do sistems disciplinar

mesclado & novos elementos ins

tawrados & (LS A

. também, gue & implementagio de medidas pu-

nitivas disciplinarss & um foco de conflito gue produziu diversos
movimentos motivados pela sclidariedade & pelo sentimento de "ira
moral” (Moores 1987), que solicitavam & revogagsEo da punigdo  de

S COMBan Melros.

# 0 peoculisridade essencial da pritica dos agentes & &

>

Ambriguo n¥o & o "indeterminado” ou o

comes dizx Castoriadis,” o ambiguo séd ambiguo pela composicdo de
diversas significaclies susceptivels de serem precisadas nenbuma
das quais prevalece no momento. " {1982 @ 121) Em ocutras pala-
viras, como diz Chauis: " Ambiguidade ndo & falha, defeito, carén-—
cia de um sentido gque seria rigoroso se fosse univoco. Ambiguida-—
de & a Torma de existéncia dos obietos da percepedo & cultura

sendo, elas também, ambiguas, constituldas ndo de elementos ow de

partes separavels, mas de dimenstes simultd@neas (...)"

AN

Mo avaliar as relsefes de trabalho e das mudangas ime

plemsntadas, o oingiros enfatizam a "conguista da  liberdade",

marcada pela flexibilidade das normas, pela redugdo da  tenslo
}

L alza-

twful iva do igdEo da di




1éd

thador & chefia. No entanto, as relacles de trabalbo sofrem modo-

lages conforme o perfil dos agentes - gue interagem numa relacio

paocilando entre praticas avtoritarias e democraticas &

2 {1

as  circunstincias vividas. E opreci lembrar da tradic3o avtori—

sta e@mn dife-

taria incorporada no nosso smodo de vida gue se mandif
rentes momentos.

Acentuam, btambéEm, conguistas como redugdo da jornada de
trabalho, leite gratulto, melhoria do transporte, melhores condi-

piHes de trabalho. Mas

ta Toonguists de liberdade”  n¥o signifi-
ca, am contrapartida, ter sautonomia para gerir o trabaiho direta-
et .

fAssim, ao justificer a necessidade da hisrsrguia, o

coletivo dos trabalhadores acaba pr contiguragio el ae

2

glies  de  trabalho tradicionais, reproduzindo uma postura muitas
veres passiva frente & dingmica do trabalho. Nos deparamos também
com T omanifestaco da propria dificuldade de ouwssr pensar algo di-

ferente numa empresa, no cotidiano do trabalho, na proapria forma

de  gestio da produgdo. For gue nd3o se organizar, partindo de pe-

guenos  ndcleos, no grupo de btrabalho, por exemplo 7 Cabes  agui
perguntar  se a presenga da hiervarguia tal como ela s& estrutura
rEo favorece a dominagdo? Como pensar & divisdo téonics do traba-

o sem a hierarguizacdo de privilégios?

Em termos de valorag®o negetiva fol acentuada a gues—

Lho aos baixos saldrios @

alarial,

ser e o gque diz

atrasos  de pagamento, assim como na distdncia starial entre os

chefes 2 aperarios. & owesto salarial foi um ponto oroblem&tico
i = H

o de

areer de btodo o processe e btraduz de certa forma os limites

desta edxperigncia, gue fol incapaz de produzie alteragles sigrni-

ficativas neste

Ei

souel aguil descorever o jogo de foreas gus se Tizeram

presentes no processo & a relagio conflituosa gue se estabeleceu

entre o diferentes agentes, em gue

anha visibilidade & complexa

rede de relagles de poder gue tragam a dimdmica do movimento.
E  prudente destacar gue ao enfatizermos as relages de

poder  presentes nas praticas dos agentes n¥o afirmamos gue tudo

de poder, COmo Se e

riica. BEstariamos, assim, caindo num oubro reduaclionismo.



Com  relagiio & perc sHo da enpressa, todos sHo o undEnim

zm atirmar: a "mina ndo nossa

"mAo & cooperativa de fato". &

idégia  weilcuwlada pelas liderangas e coordenadores

go processo, de

gue  a "massa & do pe¥o", de gue os mineilros om "donos da mi-
ma' provooouw & projecio imaginaria. sugerindo gue os minelros see

riam  patr@es", gue o luoro seria dividido. Ezta imagem

ser patr3o ven carregado de significeglies gque servem de

para  avalisr  suae condi¢¥o. Ser patr3o para eless, significs  ter

lucro, trabalhar pouco, ter poder de fazsr o gue gquer, jamals ser
pruari i oo,
Dantro dests légice, pars o mineiros da CECA n¥&o houve

mudangas  na sua condicdo operéria. Em oseuw modo de ver  continuam

ba afirm

assalariados & furndamentam (& parrtic da comparagdo

que fazem do gus & "s

o patriEo”.

z

Muitos  minelros edpressan a idéis de gue o gue sconte-

cew Tol uma simple

troca de personagen nos divigsnt

da o&m i

crde substituem os patriss por oubros ogues, muitas verss, agem co-

mo patries & sdo até denominados dests forma por muitos minslros.

A

a0 diferenca & Que &

b representante & eleito diretamente  pode

sar o dtuido a gualguer momento pelae assembléia geral dos tra-

Dalhadores. Esta percepgdio & reflexo da préprias pratics de repre-

SLAMIEM um (

i

sentantes que ao s tornar dirigente, ubro lugar &

‘adotam uma postura muaite veres autoritédria. Assim n¥EO provooaram
mudangas  significativas nas relagfes de trabalho & & pratica oo
tidiana Fficou presa nas armadilhas da tradigio da  administragdo
patronal . reproduzinde wn esgquems hilerdarguico, disciplinar .

Be, de um lado contestan & idéia de gue a "massa & do

pedo”, de outro est

bl

A mesma idéiid idopulsiona, motiva, orienta &

4

tatdria dos mingiros. Se & "mina & deles” por gue n3Ho

agie cont

“t

FTarer wvaler sua vontade? FPor gue aceitar as ordens dos chefes?

For gue se ourvar as punigles injustas? & luz desta l1Ggicsa expli-

casse  a presenga marcante de o mdltiplos movimentos internos, 3o
pulsiona-se & asagedo de diversos agentes gue exercem seu poder  no

decorrer do processc. Agul o visuwalid com nitide: a mobilidade

do poder, que & sxercido pelass forgas em jogo. depsndendo da core-

relag¥o de forgas. também as mudangas sutis na

tura do trabalhador.



Um dos movimentos que ganhow repercussio fol o movimen-—

Lo gue colocou & toma a probl

smé&tica da privatizaglo. A AOrLA

dos entrevistados sassinalam que sua opeEo dependes exclusivaments

da  proposte apresentads. Feforgam, todavia, & rejeicdc ac antigo

patrdo, mas sinalizam que a ondse a um interesse imedia-—

Tt MEo levam em conta

para o movimento mals am-
ploy que o gue estd em jogo ndo & somente o emprego dos trabalha-

dores envolvidos, mas a correlago de forgas. doul nos defronta-

mos com & problematice dos diferentes projstos politicos gue pul-

sam  no interior desta experigncia. (s coordenadores do procssso

mao  discutivam com o coletivo o projeto futuwro da CBCA. Guals as

chivas, gual o perfil de empressa gue guerem  construlr &

outras questiies. Fercebemos ests pregcupasdo no inlcic do

1

sooe no monento satual promovidas

algumnas discus—

acercs da Aubog

SEEG, mas. Ccoun poues participacio dos trabae

thadores. B preciso ressaltar, no entanto, & iloportdncia destas

iniciativas, =

nen e bardis

 fAoud cabe Andagsr Ccomo peEnsa

relagfic dos diferentes projetos sob o prisms de concepsdo Thomp-

» B ouma tarefa a ser de

soniana  de Conscigncia de

fu FIN

[a{ut:

arndo plstas para compreender a defesa da

da privatizag¥o de CBCA por parte de alguns mineiros, emerge  um
cutro  elemento & ser considerado. Diz respeito a0 priprico senti-

mento  de ssgurangs, prote¢do gle a figura do "pait "patrdo” ene

nEos O

carna.  Hé uma tensHo implicita entre & mendria dos te

vos & do propeio mtimento de recusa ao "pal” gue os abandonow

{ma  Talérncia) e o deseio de sentir protegido 8 quemn sabe, o

deseic de servir. Dal a ambiguidade, & vacilagdo ao manife

S LATTEM

opinido ac

s disso. Manifesta-se & valorizagso de um chefe
distante, coms reflete Da Matta & “"(...) muito mais facil a iden—
tificagdio com o superior do que com o igual, geralmente cercados
pelos medos da inveia, da competigdHo, o gque, entre nds, dificults

a formagio de éticas horizontais” {(19835:1350).

s significados da sxperigncia se manifestean també&m na

relagio entre representagles & praticas dos sgentes. A imagem re-e

flexza de £1 mesmo, ou seja, como os trabslhadores se peroebem en-

guanto  tal, vail ter desdobramentos imediaztos na forme de atuagio



et
Y
ey

destes  trabalhadores, delingando, de certa forma, & pratica de
tes agentes no procEsso @ principalmente no eqercicio do poder.

12

Ma medida em gue s

p.

visualizam como "incompet

tes para

acimiri 5 coms tignorantes alhar =

L TQuie S50 servem pera b

MEC para pensari; gus tEm gus ser mandados, gue & destino Y, vED

outargar o dirgito de "outros' exegrcerem estas atividades, vEo s

-, 11

suibmaeter i Mmando e ouatrsm A BOTTED & tuam comn swisitos do [N

sim, do direito de sxercer sew poder, de parti-

CEBEGE0. Sbdicam &

cipar, de sua "vontade deliberativa’. Guando se fala

S &

am dominago, ltogo s enfatil He da re

precis

lembrar gue préticas de resistéEncia
‘.

P

praticas de consentimento, de conformismo.

Mimos  gue o traoo caract ico

mimbh&l ic dos mineiros acentuan elementos marcados

vidade. Ao vivenciarem uma oubra possibilidade estas

eies  instituldas”  s3e polemizadas. Messte sovimento conflituoso

arntre  [po

ibkilidade de outra pratica g ouira condigdo 3o s

construinds outras  representagliss, gque se sobreplien & an  mesno

Cempo e contradizen Ccom as repres ingtituidas que media-

vam & pratica. Hs repre ntages instituintes ensrgemn deste con-

flito e com e@lae o ensalo de outras préticas, wma ves: gque "a pro-

dug¥Ho  de novaes significagdes, novos simbolissos instituem novas

Lk} .t

2

i@ ias tanto mani fes

{ Tory

...... S OO e
produzem a @mérg@nmia de novos padr@ies de préticas coletivas!
{Dader, 1789) .

Ma medida em gus se coloca & possibilidade de gerir uma
gmpresa @  Wwn operario gue antes era puaxador de carvdo & agora

sa , instala-se ums polémica entre as  repre-

presidente da empre

1"

sentaches  instituidas: "Serd gue o operério sabe administrar uma.

mina’™ fomsim, ao mesme tempo em gque mlibtos s acham incompeten-—

tes, inferior incapares, que nEo se "achem donoe da oina’  sXHo

emnpurrados pe pratica, pelo contexto, & decidir na assesmbléia

gsobre guesties da empresa, na sucessiHao de divegio

poesibilidade de guslquer trabalhador vir a assumir

rEg G,




gado pelos proprios trabalhadores, & &

pocer

. Feros

am nome dos brabalhadores e, bambéEm, gus opsrario t

SETT I Wl ha

gder guando v WE @

@ guando o valer sua forge,

principalmante visualizam o poder dos btrabalhadores guando &
@xarcido coletivamente.

Me

e, 2

ritag o simbdlicas,

an mediaghes da culbura inter

mas relagbes de po-

@ pensar o poder engquanto uma imagem negativa g

] erola

bopare todas as agles, nEo deixem de  wvi-
sualizar também que, emn certos momentos, os operdrios tem poder,

ar da maioria confirmar gue a divregdo tén mails poder porgue

comn o controle de tudo, Ous DRSSEA O QUE OQUEN Na §

a  agueles gue sinalizam gue os operdrios unidos tém mails TOrga.

e svidénmclas

wphtadas apontam a  intrinse

eyt

praticas cultuwrais e as relaghes

cher pocler . Fica

claro, por edxenplo, coms & imagem gue fazem de si mesmos intluaen-—

cia e agdEs d mingliros na ewperigncia. As g gy e

gam também gus, como acentus Faoli, o cultuwral & central ao en-

tendimento da dominag®o (1967).

A primelras vista, & mails Tacoll sceiltar o jarg3o

Eao& Anca -idade dos trabalhadores em administrar uma

ague  enfatl

EXMTE

E o Inclusive o desafio principal assumido pelos atores  da

experignoia  da CECA & Justames trar para os pabtries, para a

oo

siedade gue o trabalhador

siniEo pobli-

ca, @m geral, também uss como principal oritério de avalilagdo da

afic: "Be a experiféncia

guperidnoia  da CBOA & partir deste

& porgue os brabalbador Lricomp

Voproblema, no entanto, & outro. O dessfio engendra em

[}

mesmn a logica do saber dominante. Ao me

mix tempo em gue a ine

2

afic & se conbtrapor & légl

cer o e

Canedo deste argumento, o ma oo

minante, ele a reforgs. Eqplico melhor. O eguivoco estd& em engua-
o

drar  num o dogo comparativo a "oomped

5. M3

grcia’ dos empresdarios B &

el hador

" rhre

I3

o Ypatronato’ - gue acumulow durante décadas um saber especifico
gde como admindstrar, de como gerenclar a Torgs de  trabaslbo, o

mercado, enfim, gue acumtlow uma "oultuwra” administrativa & se

construilt a partic deste "fazer'- g o operariado gue senpre ol



iy oaé wvidda toca s

t

groluide  de gualguer declisdio, SEmMpre pasg

mandado por outrem, distante de gualguer contato com setor admi-

2 peculiar, fremte ao prooc

ristra

sivo, resguardado sew s

trabalhg. =

g se constrdl o a partie de ocutro "fazer®. O gues tesos

afo edperigncias divers atiEo cole

de ¢

tva da produgdo, alguma

tHo gque arvbeceram bl

@m momento, lugsar

gl = Vi1

ooy gous, goee £ D 0 e e e
peciflicas.

g circunstdncias e

e oabsolutamente sguiveocado sxigir  dos

trabal hadores & vl tura gque o enpresirlios

s suem na

administragio do sew negdcico. O hovizonte de viabilidsede econémi-

ca da empresa precisa ser considerado, principalments no

culiar da agudsa or rvdEo gue feoha perspectivas Dara o

Lo .

Mas, wma expsrignci

P

a gestHo doz trabalhadores  encerra

LTSS G o auto-eduac e bramams lutar.

Eooasuto educativo, primeilvamente, porgus eles estido si-

tuados  num outro lugsr. Eles podem decidir coletivamente as  re-

do dogo. podemn eleger @ exercer controle sob s

g dirigen-

s, poden manifestar livremente swas opinibes. Eles podem, embo-

..l:.

@ poder .

ra muitas vezes, abdigquem de

FatEo. portanto, guesbrando

wma  btradigio, fazendo uma ruptura na ordem das colsas. Eouama eme

presa gue nlo precisa de "patr¥a". Inventam novas praticas guando

iha retro-

instituen & elelg¥o para o chefe de servigo {(embhora

3 oode mina, guando v

cedido) ;s guando organdzam oo

abuses & frente aos mecanismnos de punigdo. Todas

ghiss

gmbora limitadas com a pratica cotidiana, indus gus  sajam

e s adcl @

. discutidas, vivenciadas, &l transperece o momento | &u-

toeducativo.

Ao omesmno tempo em gus rompemn oom & tradigdo, 21 W fw!

&

attbimetdde & sua ted

L&, R "0 passado opera subterra-—
neanente no presente". For isso n3o podemos deixar de levar em

cornta  as comple

relagles histdrica-culturais gue estdo neces—

gariamante envolvidas. & mudanga de valor:

2, e prétio

sameEnto, - & processada lentamente, resguardando agul os monentos

am que a velooidade das mudangs

w5 osH0 significativas.
Fercebemos gue  os minelros da CBEA ndo sHo o5 mesmnos

miredlros.

de ohsouwrecidas, foram produzidss oudangss

[
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seu modo de agir e de pensar. Frodusiram-se sutis deslocamentos

ge significados. Houve & possibilidade de

4""

pEnsar & edperimentar o

gue & & como deverlsa ser uma empresa gerida peglos trabalihadores,

¥

s dados . o8 de uma experignoia como a da CROA o
contexto do sistema capitalista.

F oprecisco observar, também, gue os limites da experién-—

de trabalho gue ndo so-

cia  estlo encerrados no proprio proces

freu alteragiess. Para aliter&g-lo seria necessario contar com novas

teonclogias & recursos fTinanceliros para lsseo. Dessafio permanenie,

QUE B8 apre para a "empresa dos trabalhbadores', 3& gue a mu

danga  das relagd

s o trabalho depende, também, de uma profunds

traneformacso tecnologica. Mas ssta discussHo ndo era  realizads

atd entio e

coordenadores divetos da empre

temente, percebs-se inlciativa de alguns téonicos emn levantar a

problemdtica ambilental &, nesta perspectiva, fizeram convénilo com

a Universidade Federal de Santa Catarinsg para resalizar pesgul
afim de amenizar o impacto da sHploragdo do carvyEo no meio am-—

biente. Iniciativa importante no 2SR .

fim experigncias de gest¥o ds empresa pelos trabalhado-

res,  gue produziram efetivas btransformacles das relacles de tra-

balho, além de serem raras, t@m sido extremaments bre

Muitas eyuperigncias motivadas por um projeto de profun-

da transformag acabam presos emn mecanismos de dominagdo, gue

e

outrora atacavam com vigor, como & Revolug3o Russa. Outre

e

bl -

pr&tices foram sufocadas pelas forgas

g

SEalavam Pl

das, como & ReveolugHo Espanhola. Isto nos remete a uma problemée-

R Y

tica histérica complexa, cujas re nEo sHdo dadas

E preciso levar em conta a pluralidade de fator cpLE
interferem diretamente no desenrolar destas exdperiéncilas,. desde
proplemas mals gerals e amplos cong as presstes do mercado capl-
kﬂl,? “d@,  gue ilscla e beoloota estas experiénoias, como problemas

sy, onde se reproduas

e Jar g

de nivel interno na condued
relages hierarquizadas e autoritarias (Bernardo,1986).

oy ismso. penso gue nEe podemos perder de vista smomo-
}

mento  algum, o contexto em gue ssta edperidgnocla se produsivg e
produz.  Contexto em gue as relaglies produtivas, de mercado,  de
R

am & i s, tem sido &

trabalho, win



"

168

e

razic de ser do-movimento histédrico dos trabalhbadores.

g

stas  transformaclies estio condicionadas & uma séris
de elemesntos. M3o hé um devir, ndo hé uma determinagdo gue garan—

verihan a ser efebtivadas., & pratics

ta, & priori, gue el O &

erngendra em sl mesmna wn mecanismo de awto superacio. NXEo

ihilida—

& portadora, & pricori, de novas relagles. Existem

des,

& travessia do instituldo para o instituwinte. Depesnde

sesencialmente da ag¥o dos sujeitos, do exercicico ds sua vontades

deliberativa, do rompimento da servidBo voluntdria, da afirnseio

do deseio de autonomie 8 liberdade, mas nEo sd. Tuwdo isso & me-

diado pela tensdo sntre aguilo gue j& estd dado, as  estruturas,
as relaghes constituldas.

n

Cono diz Thompsomn ., A experiéncia (descobrimos) foi,
em Gltima inst&ncia, gerada na "vida material”, fol estruturada
em termos de classe, g, consequentemente o "ser social’” determi-~
now & "consciéncia social”. La Structure ainda domina a experién-
cia, mas dessa perspectiva sua influgncia determinada é DEUETTE .
As maneliras pelas guals gualguer geragdo viva, em gqualguer "ago-
ra', "manipula" a experigncia desafiam a pfeviaéo e fTogem a gual-
gquer defini¢do estreita de determinagio. ” (l?ﬁiﬁié@}

A Histédria do movimento operdrio ndo & cumulativa. As

4

1igd

x5 apresendidas ndo s¥o dncorporadas e passadas de geragido em

peragdc (Paoli, 1987). Ela es

td sob o impulso da dindmica social

&  sob o signo da mtinuidade. Mo entanto, as  experidgncias
gignificativas do movimento operario ganham imporitdncia, na medi-

"fazer" de wam grue

da em gque, mesmo fragmentariaments, refletem o
po gue, sob o um deterpinado contexto, movimentou-se frente a um
campo  de possibilidades, aumentando o elenco de praticas para se-

ram avaliadas, pensadas e vividas., E agqud reside um dos sigrnifi-

cados fundamentals de exwperigncia de gest¥o da CECA pelos minel-

PR3t .

Muitas guestles emsrgilvam durante este proces

necessidade de novos estudos. Fensando consciénecia  de

nalam 8

E

fo sentide Thompsoniano como "a forma como essas experign-
cias s3o tratadas em termos culturais e encarnadas em tradigles,
sistemas de valaores, idéias e formas institucionais”, { Thompzom

1979 coms  pensar a guestlo da alienagio e da consol

ol a sem

A



&%

cair na bhipolaridade entre aliensaclo & consciléncis, mrincipslmen-

te  a partir dos elementos cullturais apontados? A expressic  de

muitos operdérios smn o participar nEo dndics de certo modo gu

s opsErarios e¥o suieitos da sus pad

ssividade 7 Serd gue eles de-

sejam gerir sew btrabalho? Serd gue ndo & mals cBoodo se limitar &

cumprir &  Jornada de trabalho? Enfim trabalho", ter

L& @mpre wocontrole & fruto do sew

i, da sua vontasw

gue ponto os trabalhadores sstavam dispostos &

transformar suas relagles de trabalbo & tinbam capaoidade  para
arg-io?  Oté gue porto n¥Eo dessjaram spenas delegear funglies, oo

sy

locar outros no comanda da enpresa’

Como discubtir e relacionar &
1

gusstdc  do individuo e do colestivo gues leve em conta as difersn-—

imule o edercicio desnoocratico 7

Fetamos diarnte de uma situag®o confuss

. onde os

brramentos da

pErigncia & salnda um campo aberto de inGmers

« Os =sgent

sibilidas nEo detdn sxolusivamesnte sm

suas  mEos o controle

sdobramentos atdé porgus a de-

cisdo & respeito dos destincs da empresa eufm soby iwrisdigdn da

do trabalbo. Me

. com certeza, a agdo e psnsamento destes

sntes  poderd ser levada em conta. & condigdo sssencial & gue &

maioria manifeste eoa mua ol

posieHo de luta paor-a  dar

Limwidade a

o s, Feunindo o coletivo em torno d

Embora caiba res

saltar gue houve um desouildo, uma re-

par parte dos erpUan«“l“ aceroca dos encaminhamentos

Juridicos, tanto no que diz respelito ac procs de faléncisz em

i @ da instituigio formal da coopesrativa. Delxaram o barco nave-

gar & deriva. Fovidos pelas twbuléncias cotidianas preaocuparam-

pron]
i

en dar conta da administragio do imediato, s paErnsar o fubu-
o, colocando em suspenso & propria continuidade dea edpsridéncia.

Fete & um processo ogue estéda em curso. A dindmics ssta-

belecida & impressior

arnte. Fara se ter ums idéla, em margo, Quan-
o e

do terminava mew trabalbo de campo fol constituwida a Comissdo de

Mina maisn  tarde chamada de conselho administrativo que elsito

a

diretamsnte pelos cperarios o & Tadmindstrar” & mina emo oorne

jurnte  com a diregdo, demarcando uma profunds alteracdo no guadro

interno & na correlagio de forgas,
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~icdade t& &

fesim, aliada & dinami

cior

» Beia a nivel interno, no orela

Gonamento entre as Torgas

Juricdi-

emn luta pela hegemonia, s$8Jis & nlvel sxterno, no proc

co-pol itico, gue envolve oz antigos proprietarios, a8 manutengdo

o sindico & o avango para e decisio fTimal do proc

ainda o movimento dos sy-TfTuncionarios da empr =g articulam

& lutam para reaver os direitos, gue a CBRCA antigs deve pagar.

rhido, ftornae parbicularments dificil

sl ool o les

fechadas,  conclusivas, 3o antes refleubes indicativas, interpre-

tativas, principaliments porgue & prodimidade de uwm acontecimento

e uma edxperigncia, sconde elementos gque sd rEo revelados no

futuro com o proprio desdobramento do processo.

P fazer wm kalangoe da esperid@ncia, procoursl me

var  da polarizagdo simplista, gue obedece & ldogics bhindria

!L

P(

sificando-a como positiva ow boa ow omé. Ou tam dm e —
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ia geral, o gerente Morvam
sembléia ndn aceita sua deolsdo

-~ BEleigdco do Conselho de FE!F:M&HthiQ‘ {primeira Comiss&o de Mi-
el (10/12/88)

AERIL @
~ ImplementagHo do Frojeto Fermento na Mazsa

JULHO:

ira Comissdo
SLAGEre &

~  Dissolugdo do Conselho de
Mihﬁ)“ Tem 7 meses de aluag
de nova ComissdEo de Mina

- FMovimento  da Mina B mobtivada pela win funciondrio

I\:GU{“‘\ i {‘1 5

---- Fleigdo da segunds Comissdo de Mina (O4708/788)
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Cooperativismo por téonicos da Or
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—~ Curso Fermento na Mas

iro turno da oeled da primeilra diregdo para &

Cooperaltiva FAEEY {(dos TTO fUHLLUHuVLUﬁ virtaram &12)
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L

- Criagﬁm da COOPE
eEo e do Comselbho Fi
Ciomarios

aprovagio do estatutor; sleliglo da dire-
da Cooperativa. (01710788 (das 770 fun-

~~~~~ Turﬁﬁ suas  atividades para recebsr  pagasnsnto.

saldric. Mineiros Ticam em frente ao

amento do

i 4 e e g 4 gy g
o LES01L789)

ia Geral & colo

e Corve e
soslodo. (ate da divetordia 3 31701789 )
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Divergdncocia entre diregio & conselho

te Morvam Borges
Franga assume & ge

de smpre & o engenheire Luiz
indicagdo da Comiss¥o de Mi-

MARED

da ComissFo de mina (10703789

Ultima &

-~  Fresidente da Cooperativa sugere sua saldse do cargo & convoos—
gHo  de nova eledigdo para diretoria. NEo acatsram

A atwY)
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- Bus &l funciﬁnério& aue fizeram movimento interno
oy cher

qu&ndm

devido conftlito sntre mineiro e

BRI s

sembléia Geral aprova a dis

Fiscal & Comissdo de

olugdo da dirvetorizs,  Conselhbo
Mima (2&6704/799)

METO s

d

- Elelgdo da segunds Direg
anos. {( 067057890

f
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Cooperativa, com mandato de trés

AEOETO

um dia do do

wrim. Feivindicam au-

SETEMEBRO:

- Caimernto da Mina &
DETEMERO:

— Iruundag¥o da Mina B

~ Faralisagles nas Minas 2 & 3 (iInicic de 903

= Atraso de Pagamento (Janeiro, feverelro, margo) provocs  movie
mentagio interna com ;H.nil%m&mo gé Mirna.

JLIRHO

Ay mary—
juiz para obter informaclies acerca da  pro-
encaminhada pelo @H“ﬂFEQFth&Flmn

~~~~~ Grupo de operdrics divigem-se ao Fdrum onde uma comis
teve audigncla com o

- Grupe de Boldadorss Hmicos da Mdnufrﬁgﬁu””xr“ A pAralisam
suas atividades reivindicando squiparagio

g gy

malarial. (@477 790 }
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~=  Greve Geral Unificada, reivindicando perdas salariails. CHCS

também entra em graeve, logo em guida aprova proposte da di-
rECHED & e

. -
Y Cra (9777900

&

MOVEMBRO @

- Em fAssenbléla Geral aprovam proposta para ag Juiz .

JOMETRO

az

- Formagdo de uma conissdHo através de abaixo assinado paras disou-

tir saléaric Pyt Ho de mina

FEVERETHO:

= Movimentagdo interna devido aos s

mina por dols dias.

alérios, ocom paralisacdHo da

MaRGO H

alisagdo de um turno da 003001

& na manhd seguinte vEo  ao
t

LEVE sim Q0 wina contrain-

by

ezcritério negooiar com 8 direclo. s
formag®o se o aumento de Czd &.000 seria em dinheiro ou em vale
marcado.

i ho BEducative {(mails tarde cha—

HRTATS W

-~ Eleigdo da Comiss¥o de mina/lons
mado Consell

AERTL =

amind&ric entre Diretorlia e seutirs Histdria da
CRCA:y Stribuighes da Comisso de Mina & Direglo:; Elaboracds de um
codigo displinar.  (D6/047791)

1o para dis
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& CRBCA conta com a seguinte estruturas

i- Mina MAnifnic de Llucca - Setor A : Sistesa-de lavra semi-mecanizada cos bobcats. Produsiio de 43.828
t/RO0H/anc. Em margo de 87, contava com cerca de 204 funciondrios. Em dezesbro de 1988 possuia 482 funciondrios.
Localizada no bairro Hina do Toco {Cricitma). Desativada es 1989 devido a um extensoc caimento.

2- HWina Antdnic de Lucca - Setor B: Sistema de lavra manual. Produglo de 350.197 t/RBM/anc. Em margo de 1987
tinha cerca de 199 funcionarios. Ep dezesbro de 1988 possuis cerca de 290 funcionarios. Lotalizada no bairrc
fina do Toco (Cricitima), préximc a sina A, Desativada em 1989 devido a perfuragho de uma sina velha que ocasio-
nou enchigento de agua tom caimento.

3- Hina 2 : Lavra mecanizada cos conjuntos mecanizados. £m margo de 1987 tinha certa de 630 trabalhadores. Lo-
calizada no bairro Santa Libera (Cricidsa}. Em seados de 87 & desativadz e s3o demitidos cerca de 28! singiros,
sep receber indenizag¥o. Heste mesmo local, situa-se o setor de Bemeficiamento e Lavador, a oficina, laboraté-
rio, garagem, almoxarifado e recentemente a Cogueria- onde quatro fornos j& estdo es funcionamento e sais oito
estds previstos para serem construides brevemente. Meste local trabalhas cerca de 142 Juncionarics {abril/91),

4- Hina 3 @ Sistess de lavra cesi-mecanizada com bobcats. Colocada em funcionasento somente no ano de 1989.
Conta com 371 funcionériss. Localizada em S3c Babriel, municipio de Forguilhisha. Unica unidade produtiva es
funcionamento atualmente na CHCA.

§- Mina S¥o Simdc : Sistesa de lavra sanual. Produglo de 331.948 t/ROM/ano. Esta sina € espreitada por um grupo
privado & a CBCA participa com 10% do total da produgdo. Em marco de 1987 contava com 160 funciondrips.

&~ Mina S8p Pedro & Sictesa de lavra sanual. Em dezembro de 1986 contava com cerca de 31 trabalhadores. Desati-
vada em 1987.

7- Escritério Centrals Situado no centro da ridade de Cricitma, onde funciona todo o setor adsinistrative en-
volvendo cerca de 32 funcionsrios.
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ORGRANOGRAMA ANTERIOR A 1987

{- ORGROS DE DIREGRD SUPERIOR

1.1~ Ascesbléiz Beral
- conselho Fiscal
- Biregdo da CBEA
) - Grupo de Apoio
1.3- Diretoer Secretaric
- Ascessoria

2- ORGROS EXECUTIVOS

2.1- Depariamento Adeinistrativo Financeire
2.1.1- Divicdo Relaghes Industriais
2.1.2- Diviskp de Compras '
2.1.3- Divisdo FinanCeira

.2- Departamento de Operagfes
2.2.1- DivisEs de Produgde
2.2,2- Divicko de Benificiaments
2.2.3- Divisto de Hanulengdo
2.2.4- Divisto de Servigos Berais

STRUTURA DAS DIVIREES

3.1- Divichc Relaghes Indusiriaic
3.1.1- Segdo de Pessoal
1.2~ Segdo de fissisténcia Sccial
- Sep¥o Seguranca Higiene e Hedicina do Trabalhe
1.4~ Secdo de Servigos Gerais

Cod Led Lol

3.2- Divicip Financeira

3.2.1- Se¢do de Contabilidade
3.2.2- Secdo de Finangas
3.2.3- Secdo de Custes

[ 2]

-

Lo
[}

Divisdo de Producgdc

.3.1- Segfo Almorarifads
3.3.2- Secdo Mina !

3.3.3- Seqdc Hina 5do Simdc
3.8~ seqdo fina 7

(.f'l (.fl (.fl t:.--l

3.4- DivisZo de Manutengio
3.4.1- Segdo de Hanutengdo Mecanica

I
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3.4.2- Segdc de Ranutengeo Elétrica
3.4,3- Seg¥c de Subsole

Divis¥o de Beneficiasento

3.5.1- Lavador |

5.2~ Lavador 2

.3~ Lavador 3 '

- Laboratéric de fAndlise

Ledofed ted G
-
o
[T % |

n
.

Bivis¥e Servigoe Gerais
.5.1- Segdo Transporte
.6.2- Segdp Embargue

3.6.3- Segén Reflorestamento
3.6.4- Segdic de Construgso

4 Ll G

4~ ESTRUTURA DAS HINAS

4,1- Hina |

4.1.1- Capatazia Geral
§,1.2- Chefia do ! turno
4.1.3- Chefiz do 2 turno
§.1.4- Chefiz de Preparagdo

Hinz S¥c Simdo - Eppreiteiro

fina 2

4.3.1- Capatazia Beral
4,3.2- Chefiz de Manutencdo
§,3.3- Chefia { turno

3.4~ Chefia 7 turno

3.5 Chetia 3 turno

Ty

S
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(RGANDGRANA DA MF CRCA - 1991

{- ORGAOS DE DIRECAD SUPERIOR

1.1~ fzcepbléia Beral dos Trzbalhadores

t.2- Conselho Administrative e Diretoria
- fssessoria Planejamento Economico
- fscessoria Juridica

2-0RGAOS EXECUTIVES

2.1~ Coordenagdo de Operagles
2.2~ Coordenagdc Adpinistrativa e Financeira

3- ESTRUTURA DAS COORBENACOES
Z.1- Coordenagdo de Opefa;ﬁez

3.1.1- Chefia de Producdo
Supervisoer I - Turno 1 (4§}
Turne 2 {§}
Turno 3 {%}
Supervisor II - {encarregadc) - Turpo
- Turng

- Turng

[ R e R

T

3.1.2- Chefia de Beneficiamento

fpontadoria Rina 2
Almorarifado Hina 2
Mecdnica de Maguinas
Heic Ambiente

Projetos & Desenhos Hinal
Yigildnria

Balanceiros

Supervisor Beneficiamento
Encarregado @ Finos e Cooueria
Laboratério
Hanutengdo e Lavador
Serralheria
Elétrica

Supervisor Oficina Hecdnica .
Encarregado de Oficinag Mecdnica
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3.1.3- Chefia de Hanutengdo
Hecan.Corr
Drenagen
Suprimento
Kecan. Calha
Supervisor Elétrica
Encarregado Elbtrica

3.1.4- Chefia de Obras
Topografia
ffiador de Brocas
ir comprimido
fpontadoria Hinad
Carreganentc de ROH

Blpowarifado Mina 3
Obrac & edificagles
Oficins Veiculos

3.1.3- Chefia de Seguranga.
Tecnico de Seguranga
Transporte Raterial
Seguranga Geral
Encarregade de Vigiléncia

3.2- Coordenagdo Administrativa e Financeira
Dezenho
Yendas
Enfermagen
Responsabilidade Técnica Geral

3.2.1- Chefia Beral do Escritbric
Secret. Executiva
Tesouraria
Copa/limpeza
Adiantam./Pequen. Desp.
Telefonista

.2.1.1- Departamento de Contabilidade
Contas a pagar
Faturamento

o
[

-
[

.1.2- Departamento Pessoal
Registro de controle
Yigilancia
Encargos & Beneficios

o



3.2.2- Superviser Fatristnio
Comunicagdo Inferna
Informative
Formagdo e Treinamento

3.2.3- Supervisor de Compras

{1} Cada Turno desenvolve-se nos setores §,2,3 respectivamente,
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DESCRICAD DO ORGANOGRANA FUNCIONAL
{- ASSEMBLEIA BERAL

- Definir ectratégias e normas globais (Competéncia Estratégica)
- Definir o negbcio {atividade financeira)

- fvaliar o ambiente

- Estabelecer objetivos gerais

- Determinar politicas e norpas da organizagdo

2- DIRETORIA

- FPlapejar, adsinistrar, controlar e avaliar politica o normas operacionais/funcionais definidas pela Asses
bitia Geral. {Competéncia Tatica)

- Estabelecer politicas cperacionais setoriais

- Estabelecer ohjetivos operacionais setoriais

- Tragar planos operacionais

- Forpular estratégias funcionais

- Ectabelecer norpas & procedisentos

- Avaliar resultados

3- #- COORDENAGRD GERAL ADMINISTRATIVA £ FINANCEIRA

- Coordenar a execupdo efou aplicagdo da politica, dos planos, e estratégias inerentes as dreas afins.

- fpresentar resultados e propostas para andlize da Diretoria e/ou Assembléia Beral.

- Coordenar e/pu executar as decishes das Assembléias Berais e da diretoria no tocante as operagles e relagles
externas a Companhia {fornecedores, compradores, prestadores de servigo, entidades e drgdos pablicos)

3-B COORDERACRD GERAL DA FRODUCRD

- Coordenar a execugfio e ou aplicag¥o da politica , dos planos, e estratégias estabelecidas nas instdncias de-
liberativas no tocante ac segeento produtive {producdo, manutengdo, beneficiamento!

- fpresentar resultados e propostas para a andlise da Diretoria ou Assembléia Geral

- Promover @ integracdo € as relagles necessarias entre as divisBes subordinadas.

.45 - DIVIGAD DE ADHIKISTRACED £ FINARGAS

- Recponder pela execupdo das atividades técnicas & funcienais inerentes & divisdo.

- Promover z integragdc e as relagfes necessarias entre as secles e atividades subordinadas.

- Elaborar e executer programacds de pagameniss e recebimenios mencais, executades de acordo com a politica e
planos tragados pela diregdo

- Hanter a dispesig¥o da Diretoria, halangoes, boletins e cutros expedientes inforsatives inerentes as ativida-

des  da divisZo

- Controlar e avaliar o decempenho das segbes subordinadas

- Apresentar resultados e propostas para a coordenagdo geral e quando necessarias para as instdncias delibera -

tivas.



38. 4a- DIVISRO DE PRODUCRD, HANUTENCRD £ BENEFICIARENTO

H

Responder tecnicamente e operacionalsente por suas respectivas areas

Prosover a integragdo e &s relaghes necessarias entre as supervis@es e atividades subordinadas

elaborar e controlar a execucds da programagdn e das metas operacionais das respectivas dreas, de acordo com
a politica e o planejamentc estabelecido nas instdncias deliberativas

Controlar e avaliar o desempénho das supervisbes e atividades subordinadas

~ ppresentar resultades e propostas para a coordenapdoc geral, bem como para as instdncilas deliberativas guando
necessario

i

SUPERVISBES

~ Executar planos e programas especificos

~ Supervisionar a exectugdo das atividades especificas

~ fpresentar resultados operacionais

- ftender a realizag¥o dos ohietivos determinades

- Promover a integragdo e as relages necessarias entre setores, furnos e atividades correlatas ou afins.

- Controlar e avaliar o desempenho dos chefes e das atividades subordinadas.

- Controlar, em consondncia com as chefias de setor, a politica de pessoal {ffriss, licemgas, substituigles,
trancfertncias}, decididas em reunifes especificas, resguardando o cumprimento de politicas e normas opera
cionais estabelecidos nas instancias deliberativas.

SECBES (Pessoal, Contabilidade, e PatrimBnin)

- Controlar e atender &s realizagles dos objetivos determinados

- Recponder pels aplicaglo de normas e principios legais & funcionais pertinentes a suas respectivas areas

- Fornecer periodicamente; balangos, boletins ou owtros expedientes informativos inerentes zs suas atividades
para apreciagdo nas instincias superiores ou de assessoria.

- Controlar & politica de pessoal (férias, licengas, substituigBes, horédrips), dissidios em reunifies especifi
cas, resguardado o cumprimento de politicas e noreas definidas nas instdncias deliberativas.
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PRODUCAD DE CARVRC TONELADA/ £PL {carvdo pré lavado} -

CRCA

HES NG DE 1988 4ND DE 1989 AND DE 1990 AND DE 1991

JANEIRD 19.318 17.42% 7.567 15,760
“-t;gk-"i;!;;{_;RO 20,519 2.091 .32 11.30¢
- —— 24,132 11,524 9,373 15,600

ABRIL 22.353 23.054 8.493 14,550
- HAI0 28,559 ;;-2':38 9.805 14:25;;

JUNHO h _ 2&.;74 - w4 5.100 14,;;; -
—“;&iéﬁ- _ 24,104 17.472 -“;;(—335 18.800 -
- ABOSTD N 265 14,344 o gan 19.840
-“SETEﬁgf;G - ;i-.-lﬁl B 6.433 G 16,100

QUTUBRO 2;;26 ------ 11,920 o 14,544 22.800 h
---ﬁGUEﬁBR(}‘ : 23.945 h 7.433 . u13.265 B - B

DEIEMBRO ;«‘:055 1;._;43 &.S{l; -

“_;(;;t-&; ------------- 272.499 165,668 118,352 164,190 -
ﬁEDIQ’ﬁ‘r&CAL 22.708 3.805 9,880 - 16.420
{media 10/peses)
FONTES: Informativo de Produgdc {anc 88/89)
Quadro de produgdo/ACIEC _
fcceszoria Planejanento Econfsico -CBCA (anc 90/91)
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| DEFASAGENM SALARIAL DA MF CBCA NO FERIODD J&ANM-BET/21

M RELAQED &0

TP
NIVEIS SALARIAIS DIARIA ANTERIOR 20 DIARIAS DIARIA ATUAL 20 DIARIAS  ANTECIPACRO DIFERENCA OU
REAJUSTE .

BN S.H.(8) ER S.H.(3)  JAN/SET/9L(%) NECESSARIO
BN % (38)
PIS0 E SUPERFICIE 1.624,75 2,40 3.461,00 1,64 13,41 41,74
PISO DE SUBSOLD . 1.866,50 3,03 3.886,72 1,85 108,22 15,27
PROFISSIONAL NIVEL TII  2.150,00 3,49 1.379,72 2,09 103,71 48,49
PROFISSIONAL NIVEL 11 2.400,00 4,22 5.162,72 2,46 99,57 52,31
PROFISSIONAL NIVEL T 2.750,00 4,86 5.423,72 2,58 97,23 53,3
TECNICO 3.150,07 5,11 6.142,51 2,93 95,00 55,12
ENCARRESADD 3.783,34 5,14 7.377,50 3,5 95,00 55,12
SUPERVISOR 5,394,12 8,75  ©  10.518,32 5,01 95,00 55,12
ENBENHEIRO 9.581,73- 15,55 17,862,460 8,51 86,42 52,26

0BS: ¢ GALARID HIKIWO EW VIGOR 4
SALARIC MINIKO ER VIGOR A

£t INPC JANEIRO/SETERBRO/91:

PARTIR DE 01701791 : Crs 12.325,80
PARTIR DE 01/09/90 : Cr$ 42.000,80

#07,49 %

RELACAO SALARIO  WUHERDG DE FUNCIGHMARIOS - 1990- CBLA
é;munera;§a ' Em Sal. Numero de Total o
teto Rip £ Funcionarics Saldries

’;; 46,332,460 9,451 23 1,065,649 ,80

£z 29.613,00 b,04% 230 7.403.230,00

£z ZO.GOG,GG 4,08% 68 1.360466%,69

Cz 156.594,40 3,80% 165 2.734,576,00

Cz 14.241,00 2.90% 49 369.640,00
Sub-Total unvviiiiiniiiiin i 346 13.133.115,80 o
Saldrios acima de Or 46.332,60 i1 9053.207,23

;ata} Beral - Junho gde 1990 ...oeenn o 337 14,058.323,03 B

% Dados: assessoria econtmica CBCA

t Salaric Minimo em vigor a partir de 01/07/90 = Or 4.904,76
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GUADRO DO FLUXC DE FUNCIONARIOS NA EMPRESA .

10 JAE  FEY  HAR  ABR  WAD JUN UL ABOD  SET BUT MOV DEZ
8.4 20 13 4 g % 14 14 1 § 3 1 3
5 i 9 3 9 8 1 8 12 9 U 2

T 730 73F 748 731 78 786 TTO 773 770 784 T8 TAL

89 A U { i 2 3 719 14 7 3 b 7
B P13 3. 22 £ B RN kX 3

[ I
et}
wd
-~
d
4
o~

T8t 189 7 73T 726 708 682 6R1 636 640

90 A i 2 0 0 7 (A § 19 5 4 9
I I 46 3 7 & il 4 3 8 3 8
T 427 583 368 561 362 557 R4 531 364 363 160 56l
91 & U 1 3 I 8 SR 1 & 11
D i 1 3 ¢ 17 § 8 &
571 571 871 577 57t 872 30 578
FONTE : FEDERAGRO DAS INDUSTRIAS DE SANTA CATARINA LEGENDA : & = ADRITIDOS
DADGS DO WIVEL DE EWPREGD IRDUSTRIAL i = DERITIDOS
HF-CBCA 7= TOTAL
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ELEICAC DA COMISSAD DE HINA OU CONGELHOD EDUCATIVO
EDITAL DE CONVOCACAD

Conforme deliberag¥o da Assembléia Beral realizada em 92/03/91, fica convocada para o prévimc
diz 22/03/91, a eleic¥o da Comizs¥o de Minaz ou Conselho Educative, formada por us representante de cada Sindi-
cato de Trabalhadores da Extrac¥o de Carvdo com associados na Massa Falida da CBCA, e sais 33 eleitos, conforme
a segquir discrisinado:

1} 0 smandato sera de umi{O!} ano.

2} Oc poderes dos membros esi¥io regulados no art.44 do Estatuto Social da Massa Falida da CRCA.

3} MWio havera necessidade de inscrig¥o prévia de nomes, podendo ser votado qualguer um dos sembros integrantes
daguele setor e turno

4} estard eleito o funciondrio sais votado ou os mals votados nos setores/turnos com sals de ue representante,
conforae a relagdo e critérios a seguir discriminados:

HINA II-

-LAYADOR 03 Representantes

-SERRARIA mre=ewmesmemm-----—----~ {{ Representante

-ALMOXARIFADD --- 01 Representante

-DFICINA DE VEICULEOS 91 Representante

-OF ICINA DE RAMUTERCRB --------mmooomee 02 Representantes

-YIGILANCIA e 01 Representante

~-TRANSPORTEE  —=mmmmmmmmmmmee- 01 Representante

TGTAL RINA II 10 Representantes

HINA III

SUPERFICIE 04 Hepresentantes- Obs: Topografia e Seguranga

estdo incluidos

TURKG T {00:00 hs/06:00 hs}-----m-mmm- Setor I —-------m- 92 Representantes
Setor 1f----------- 42 Representantes
Setor 1I1---------- 42 Representantes

TURHO II { 06:00hs/ 12:00 hs} -----—- Segue Critério anterior

TURKRG IIT { 12:00 hs/ 18:00 hs} ---—- Segue Critério anterior

HANUTENCRO - 44 Representantes

TOTAL HINR IID -—----mmommmmmcmoomee 26 Representantes

ESCRITORIO CENTRAL ’ {2 Representanies
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5) Em caso de empate, serd eleito o funciondric cos maior tempe de servigo na empresa {CBCA e HF-CECA).
Caso permanecendo o empale, cerd feito eleigSo do mais ideso.

&} A indicagdo do reprecentante sindical para participar das reuniSes fica a critério préprio de cada sindica-
ta.

7} & eleigdo ocorreré no locel e em hordrio compativel com o trabalhc.
8) A comisso eleitoral & constituldas pelas seguintes pesscas: [no documento este ltem estd incospleto)

9) f fssembléia Beral & soberana conforme previsdo do art. e seguintes do Estatuto Social,

Cricitma, 5C, 12 de margo de 1991,



