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RESUMO

A adequagdo de informag¢des contabeis constitui-se em um problema a ser
pensado e resolvido pelos profissionais que trabalham com pesquisa na area. A informagio
contabil € evidenciadada de forma obrigatoria, através da Lei 6.404/76, Atos normativos da
CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios e Regulamento do Imposto de Renda e Proventos
de Qualquer Natureza, e deve ser adaptada de modo a permitir a sua utilizagdo por parte de

Seus usuarios.

Neste sentido, o objetivo geral deste trabalho consiste em verificar se as
informagdes contidas nos demonstrativos contabeis, de evidenciagdo obrigatoria, atendem
as necessidades informacionais dos gestores financeiros das empresas da Zona Franca de

Manaus.

Por conseguinte, este trabalho apresenta um estudo relacionando o produto do
sistema de informagdo contabil, que sdo os demonstrativos contabeis, com a area
financeira. Para isso foi analisada uma populagdo especifica, o polo eletro-eletronico, da
Zona Franca de Manaus (AM), a fim de verificar a utilizagdo, por parte dos gestores

financeiros da regido, das informagdes contabeis obrigatorias.

De maneira geral, constatou-se que a maioria dos gestores financeiros das
industrias do polo eletro-eletronico de Manaus (AM) utilizam as informagoes contidas nas
Demonstragdes Contabeis Obrigatorias. Porém nao as consideram suficientes, tendo, assim,

que elaborar relatorios complementares para suprir suas necessidades informacionais.



No final da pesquisa apresenta-se, neste trabalho, sugestGes para futuras
pesquisas que possam contribuir para a elucida¢do do nivel de utilizagao das informagées
contabeis, além das necessidades informacionais dos gestores financeiros no uso das
informagdes contabeis no desenvolvimento de seus trabalhos. Ndo obstante, apresenta-se
recomendagdes aos orgdos de classe e profissionais da area para que possam melhorar a

preparagdo das informagdes contabeis obrigatorias e relatorios complementares.
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ABSTRACT

The adaptation of accountants information’s has be a problem was been think
and resolved for professionals of work with research in the area. The accountants
information is seeing of imposed form, for 6.404/76 law and others norms, and has be

adapted your utilisation for your users.

More there, the general objective of this work is to verify if the informations
in the accountants demonstratives, that to be imposed, attend the informations needs of the

tinancial managers to Manaus Free Zone.

Them, this work presents, a study relating the product of the information
accountant, the be the accounts demonstratives, with the financial area. For them was
analysed a specific population, the electric-electronic division, at the Manaus Free Zone, to
the end to verity the utilisation, for the financials managers of the region, ot the imposed

informations accountants.

Of general manner, it evidenced that the majority of the financials managers of
the Manaus Electric-Electronic Free Zone Division used the informations in the imposedf
accountants demonstratives. However they not consider sufticient, having, them, to prepare

complementary relations to attend their informations needs.

In the end of this research presents, in this work, suggestions to the futures

researches that can contribute for the elucidation of the utilisation level of the accountants



Vil
informations, there of the informations needs of the financial managers in the used of the
accountants informations in the development of this works. Them, presents

recommendations for the professional and class bureau in the area for that can to be better

the prepares of the imposed informations accountants and complementary relaters.
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1 INTRODUCAO

Neste capitulo far-se-a as consideragdes iniciais do trabalho. Além disso, serdo
definidos o problema e os objetivos geral e especificos da pesquisa. Por ultimo serdo
apresentadas a sua justificativa tedrico-empirica e a organiza¢@o do estudo.Considera¢des

iniciais.
1.1 Consideracoes iniciais

Autores como Drucker' e Toffler’ afirmam ser a empresa do futuro
fundamentada na informagdo. Para eles o futuro das organizagbes estd baseado no

conhecimento obtido por informagdes utets.

As informagdes uteis, se forem tratadas como o resultado de um sistema de
coleta e transformagio de dados, e ndo apenas como produto de comunicagdo, podem ser
aglutinadas em areas. Para Gil,> os sistemas de informagdes sdo aglutinados segundo a
estrutura organica definidora dos varios ambientes empresariais, sendo estes, componentes

das areas de controladoria, financeira, administrativa e de contabilidade.

Segundo Gil*, os sistemas de informagdes administrativos, contabeis e
financeiros buscam dados em todas as atividades empresariais, executam o processamento
e geram informacdes representativas da dindmica organizacional, atendendo as

necessidades dos gestores empresariais.

1 DRUCKER. Peter F. As novas realidades: no governo ¢ na politica, na economia ¢ nas empresas, na
sociedade e na visdo do mundo 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993 p.177.

2 TOFFLER, Alvin A terceira onda. Rio de Janeiro: Record, 1995 p.162

3 GIL, Antonio de Loureiro. Sistemas de informagdes: contabil, financeiros. Sdo Paulo: Atlas, 1992 p. 11

4 GIL, Anténio de Loureiro. Sistemas de informagdes: contabil, financeiros. Sdo Paulo: Atlas, 1992 p. 11



O Financial Accouting Standartd Board-FASB,’ considera que a Contabilidade
ndo é um fim em si mesma, mas ela objetiva fornecer informagées uteis a gestdo das

organizagdes.

Neste aspecto, o estabelecimento das finalidades da Contabilidade pressupde

duas abordagens distintas:

a) fornecer aos usudrios, independentemente de sua natureza, um conjunto
basico de informagdes que, presumivelmente, deveria atender igualmente

bem todos os tipos de usuarios; e

b) a responsabilidade pela apresentacio de cadastros de informagdes

totalmente diferenciados, para cada tipo de usuario.

Em 1973, o American Institute of Certified Public Accoutants — AICPA.®
publicou um relatério do Grupo de Estudos sobre os objetivos dos Demonstrativos
Contabeis. Um dos aspectos citados, como uh dos mais importantes, foi que a fungdo
fundamental da Contabilidade ¢ prover os usuarios dos Demonstrativos Contabeis com

informagdes que os ajudardo na geréncia de seus resultados.

O Instituto Brasileiro de Contadores — IBRACON, por meio de
Pronunciamento Técnico sobre a Estrutura Conceitual Basica da Contabilidade
referendado pela Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, através da Deliberagio CVM

n.° 29/86, ressalta que ndo tem sentido ou razdo de ser a contabilidade uma ciéncia

5 FASB, Financial Accounting Standards Board. Statement of financial accounting concepts n° I: objectives
of financial reporting by Business Enterprises, 1978 p. 5 apud Accounting Standards — Statements of
financial accounting conceps 1-6. Satamford, 1986

6 AICPA, American Institute of Certified public Accountants. Report of study group on objectives of
financial statements. 1973 p. 55 apud KAM, Vemon. Theory accounting.Califérnia: John Wiley 7
Sons, 1982 p42

7 IBRACON, Instituto Brasileiro de Contadores. Principios contdbeis — normas e procedimentos de

auditoria. S3o Paulo: Atlas, 1988 p. 24.



“neutra”, que se contenta em perseguir estérilmente uma “sua” verdade. A verdade da

Contabilidade reside em ser instrumento util para a gestdo das organizagses.

O IBRACON reconhece que uma forma pratica de verificar se a Contabilidade
esta alcangando seus objetivos, conforme enunciado, € pesquisar, periodicamente, qual o
grau de utilizagio de demonstragdes contabeis por parte dos grupos de usuarios para os
quais, de antemdo, se acredita que as demonstragdes contabeis devessem ser de grande
utilidade. Continuando, explicita que o fato de pouca utilizagdo das informagdes contabeis,

por parte de alguns usuarios, deve-se:

a) as deficiéncias estruturais do modelo informativo contabil;
b) as restrigdes ou limitagdes do proprio usuario;

c) a baixa credibilidade a profissio do contador devido o pouco

desenvolvimento da fungdo informacional por parte desses profissionais;

d) as falhas de comunicagdo e evidenciagio decorrentes de problemas de

linguagem inadequada por parte das demonstra¢des contabeis.

A multiplicidade e a capacidade diferenciada dos usuarios faz com que a

Contabilidade tenha necessidade de fornecer diferentes informag¢des aos usuarios.

Silva® afirma que o principal usuario das informagdes contabeis deveria ser a
propria empresa. Para ele as informagdes contabeis ajudardo a dire¢@o nas diversas fungdes

administrativas - planejamento, organizagdo, controle, coordenagdo, diregio:

e na fungdo planejamento envolve ag¢des futuras como o orgamento, que €

uma forma de planejamento;

8 SILVA, Jos¢ pereira. Andlise financeira das empresas. S3o Paulo: Atlas, 1995 p. 38



e na organizagdo abrange a propria estrutura organizacional, o proprio
sistema de informagdo gerencial, o qual contém o contabil, que € parte da

estrutura organizacional;

e no controle ¢ fundamental o uso da informa¢do face a necessidade de

confronto dos resultados atingidos com as metas estabelecidas;

e na coordenagdo as informagbes possibilitam uma ag¢do coordenada;

visando alcancgar os objetivos estabelecidos;

e nadirecdo a medida que as informagdes sdo de melhor qualidade permitem

ao gestor dirigir as agdes com maior seguranga.

As informagdes contabeis, se elaboradas com critério e direcionadas as areas
especificas de cada gestor, transformam-se em instrumento de suma importancia para o
processo de gestdo empresarial. Uma informagdo contabil adequada permite ao gestor um

ganho de tempo e uma boa visdo do andamento de seu negdcio.
1.2 Problema

Gil” afirma que os Sistemas de Informagdes Contabil/Administrativos/
Financeiros - SIACFs - “compreendem um subconjunto do sistema de informagdo total da
empresa”. Continuando, afirma que sempre existe integragdo entre estes subsistemas e os

demais, uma vez que a informagdo permeia as atividades empresariais.

Para Bio,"" o sistema de informagio na geréncia tem como papel o

planejamento e o controle de informagdes, e indica que a esséncia do planejamento e do

9 GIL, Antonio de Loureiro. Sistemas de informagdes: contabil, financeiros. Sdo Paulo: Atlas, 1992 p. 11.
10 BIO, Sergio Rodrigues. Sistemas de informagdo. S3o Paulo: Atlas, 1996 p. 45.



controle € o uso dessas informacgdes pela administragdo, e este uso requer que as

informagdes sejam oportunas, de contedo adequado e confiavel.

Para Oliveira,'' atualmente, com o desenvolvimento da informatica a geracdo
de informagdo deixou de ser um problema significativo. O grande problema € a defini¢do
das informagdes que devem ser geradas e, principalmente, a forma de integra-las.
Oliveira'?, afirma, ainda, que uma das areas basicas para um sistema de informag¢3o em
administragdo financeira € a Contabilidade. Esta divide-se em trés sub-areas: Contabilidade
Patrimonial (anélise, registro patrimonial, corregdo monetaria, depreciagdo e amortiza¢do
do ativo fixo), Contabilidade de Custos (apropriagdo, rateios, relatorios de custos); e
Contabilidade Geral (demonstragdes financeiras, relatorios contabeis, contabilidade de

contratos de empréstimos e financiamentos, controle de correntistas).

Entretanto, a Lei 6.404/76, os Atos Normativos da Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM e o Regulamento do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer
Natureza, impdem a Contabilidade técnicas e demonstragcdes que atendem aos seus
interesses, muitas vezes, deixando de atender a um dos principais interesses das empresas,
que ¢ o de obter informages corretas de suas origens e aplicagbes de recursos, bem como

da avaliagio de seu patrimdnio e da apuragdo do resultado econdmico/financeiro.

E de suma importancia que a contabilidade se preocupe com o atendimento
dessas informagdes, e ndo somente com o atendimento ao fisco e a legislagdo societaria,

sob pena das empresas n3o a utilizarem inteiramente.

Dessa forma, esta pesquisa visa responder a seguinte pergunta:

11 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informagédes gerenciais. Sio Paulo: Atlas, 1993.
p. 21

12 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informacdes gerenciais. Sio Paulo: Atlas, 1993.
p- 61 5
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As informagoes contabeis contidas nas Demonstragdes Contdbeis exigidas pela
Lei 6.404/76, Atos Normativos da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e Regulamento
do Imposto de Renda e Proventos de Qualquer Natureza atendem as expectativas
informacionais dos gestores financeiros das empresas do polo Eletro-Eletronico da Zona

Franca de Manaus?

1.3 Objetivos

O objetivo geral do presente trabalho consiste em verificar se as informagées
contidas nos demonstrativos contabeis, de evidenciagdio obrigatoria, atendem as
necessidades informacionais dos gestores financeiros das empresas do polo Eletro-

Eletronico da Zona Franca de Manaus.

Em termos especiticos, espera-se alcangar os seguintes objetivos:

e apresentar o conjunto de informag¢des de evidenciagdo obrigatoria pelas

empresas,

e verificar quais informag¢des sdo utilizadas pelos gestores financeiros das

€mpresas,

e averiguar a importincia atribuida, pelos gestores, aos demonstrativos

contabeis evidenciados de forma obrigatoria ;

e pesquisar a existéncia de diferentes relatorios que subsidiam o processo de

gestdo financeira nas empresas,

e caracterizar as informagdes, evidenciadas pelos demonstrativos contabeis
obrigatorios, que sio consideradas relevantes para o desempenho dos

gestores financeiros;
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o identificar as informagdes, consideradas relevantes pelos gestores
financeiros, que nio sdo evidenciadas nos demonstrativos contabeis

obrigatorios;

e conhecer os conjuntos de informagGes que sdo necessarios e utilizados
pelos gestores financeiros das empresas do polo eletro-eletronico da Zona

Franca de Manaus.

1.4 Justificativa tedrico-pratica

O acompanhamento da gestdo financeira taz com que a empresa possa ter a
seguranga necessaria para preparar-se para diversos tipos de acontecimentos diante de

cenarios previsiveis.

Uma variedade de informagdes utilizadas pelas empresas para a gestdo
financeira tem a sua origem na Contabilidade. Esta, por sua vez, prepara os registros e
elabora demonstrativos com a finalidade de atender, se ndo todas, pelo menos a maioria

das necessidades informacionais dos gestores financeiros.

No entanto, estes demonstrativos também precisam atender diversas
legislagbes, dentre elas, a Lei 6.404/76, os Atos Normativos da CVM (Comissdo de
Valores Mobiliarios) e o Regulamento do Imposto de Renda e Proventos de Qualquer

Natureza.

Assim fica a duvida de como estas empresas utilizam as informagdes contabeis
na sua gestdo fmanceira. Estes questionamentos existem e, se respondidos, ajudario a
desenvolver a evidenciagio das informagGes contabeis, contribuindo para o seu

aperfeigoamento.
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Em termos praticos espera-se que o presente trabalho possa ser aproveitado, de
alguma forma, para avaliar a realidade, e oferega subsidios para a agdo futura dos orgéos
de pesquisas para o aperfeigoamento das informag¢Ges contabeis e, especialmente, no que

diz respeito a evidenciagio dessas informagoes.

1.5 Organizacao do estudo

Este trabalho esta dividido em quatro capitulos. O primeiro capitulo contempla
as consideragdes iniciais do tema, o problema de pesquisa, os objetivos a serem

alcangados, a justificativa tedrico-pratica da pesquisa e a organizacio do estudo.

No segundo capitulo consta a fundamentagdo teorica a respeito do tema. Esse
capitulo divide-se em fundamentos de um sistema de informag@o contabil, usuarios da
informag3o contabil, regulamenta¢des da contabilidade, os demonstrativos contdbeis de
evidenciagdo obrigatoria, e a elaboragdo dos relatérios e caracteristicas da informagio

contabil-financeira.

O terceiro capitulo trata da metodologia utilizada na pesquisa, evidenciando as
questdes de pesquisa, a populacdo, a amostra, a forma de coleta de dados, o tratamento dos

dados, a apresentac¢do dos dados e as limitagGes da pesquisa.

O quarto capitulo, trata da analise dos resultados. Por ultimo sdo apresentadas a

conclusio da pesquisa e as recomendagdes para futuros trabalhos.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Neste capitulo serdo contemplados os fundamentos de um sistema de
informag@o contabil; os usuarios da informac¢do contdbil; e as regulamenta¢des da
contabilidade, neste item apresentando a Lei 6.404/76, Atos Normativos da CVM -
Comissdo de Valores Mobiliarios e o Regulamento do Imposto de Renda. e Proventos de
qualquer. Adicionalmente, serdo discutidos os demonstrativos contabeis de evidencia¢do
obrigatoria: o Balango Patrimonial, a Demonstragio do Resultado do Exercicio, a
Demonstragdo das Mutagbes do PatrimOnio Liquido, a Demonstragdo das Origens e
Aplicagdes de Recursos, complementadas de Notas Explicativas, além do Parecer dos
Auditores Independentes, Informag¢des Trimestrais, as Informag¢des Anuais, Demonstragées
Financeiras Padronizadas, e Demonstra¢gdes Contabeis Consolidadas. Por ualtimo, serdo

abordadas a elaboragio de relatorios e as caracteristicas da informagao contabil-financeira.

2.1 Fundamentos de um sistema de informacio contabil

Segundo Oliveira,”® “sistema é um conjunto de partes interagentes e
interdependentes que, conjuntamente, formam um todo unitario com determinado objetivo

e efetuam determinada fungio”.

Esse sistema funciona coletando dados e transformado-os em informagdes
uteis. Para isso, deve-se elaborar sistemas que atendam a diversas fungdes. A esséncia da

utilidade da informagdo, esta em se trabalhar bem os dados para os diversos fins.

O dado, conforme Oliveira'* ¢ qualquer elemento identificado em sua forma

bruta que por si ndo conduz a uma compreensdo de determinado fato ou situagdo, e
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informagdo € o dado trabalhado que permite ao executivo basear-se concretamente no
diagnostico e planejamento de sua gestdo. Portanto, a questdo esta em se saber interpretar

os dados transformando-os em informagdGes uteis 4 gestdo das organizagdes.

Por sua vez, a contabilidade é definida por Gongalves e Batista'> como
“ciéncia que tem por objeto o estudo do Patriménio a partir da utilizagio de métodos
especialmente desenvolvidos para coletar, registrar, acumular, resumir e analisar todos os
fatos que afetam a situagdo patrimonial de uma pessoa”. Da mesma forma, Benedetti'® diz
que a “Contabilidade ¢ a ciéncia que estuda aspectos relativos a composi¢io e as variagdes

de um patriménio”.

Naturalmente, se a Contabilidade estuda o patriménio das entidades e os
gestores administram o patrimonio destas, a interag@o entre as necessidades destes com as
informagdes contabeis deve ser a mais proveitosa possivel. A informagdo contabil é o
produto da andlise dos dados existentes nos demonstrativos contabeis da empresa, de modo

a favorecer o processo de gestéo.

Na Contabilidade das empresas existem dois enfoques, basicamente, que
devem ser levados em consideragio na elaboragdio dos demonstrativos e relatorios
contabeis: a produgdo de informagGes para usuarios externos e para os internos. Esses

enfoques devem ser observados quando da elaboragdo de relatorios gerenciais.

Neste sentido, Padoveze,'” explicita que

13 OLIVEIRA. Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informagdes gerenciais. Sio Paulo: Atlas, 1993,
14 OLI%’I?ZERA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistemas de informagdes gerenciais. Sio Paulo: Atlas, 1993,
15 GO]?/CB:L VES, Ex‘l,génio Celso e BATISTA, Anténio Eustdquio. Contabilidade geral. Sdo Paulo: Atlas, 3
16 BEA?gDé??I; ﬁo;;:rto. Contabilidade técnica e pratica. Sdo Paulo: Scipione, 1990. p. 15.
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“a Contabilidade Gerencial é relacionada com o fornecimento de
informagdes para os administradores - isto €, aqueles que estdo dentro
da organizagdo e que sdo responsaveis pela dire¢do e controle de suas
operagdes. A Contabilidade Gerencial pode ser contrastada com a
Contabilidade Financeira, que € relacionada com o fornecimento de
informagGes para os acionistas, credores e outros que estdo de fora da
organizagio”.

Para a implantagdo e criagdo de um bom sistema de informagdo deve haver a
preocupagdo de que este sistema atenda as necessidades informacionais de seus usuarios.
Dentre estes existe o poder publico que, através de suas normas e leis, procura padronizar
estas informagSes. Muitas vezes, tal procedimento provoca prejuizo ao fornecimento de
informagdes a outros usuarios. A legislagdio e as normas influenciam na preparagio e

divulgagdo dos demonstrativos e relatorios, muitas vezes dificultando o acesso as

informagdes aos usuarios.

Por outro lado estes demonstrativos sdo o produto dos sistemas contabeis
implantados nas empresas. Suas analises devem obedecer ao processo de gestio da
geréncia, bem como, as normas e regulamentagdes financeiras, no enfoque financeiro,
neste aspecto, tem-se entdo uma grande fronteira que deve ser respeitada. Para tanto, um
sistema de informagdo deve ser sempre avaliado e criticado, tentando assim, obter o

melhor aproveitamento do mesmo.

18 . . N . )
Padoveze = afirma que para um sistema de informagdo contabil ter validade
perene perante a instituigio, trés aspectos sdo fundamentais: operacionalidade, integragio e

navegabilidade dos dados e custo da informagao.

a) Operacionalidade:

17 PADOVESE, Clovis Luis. Contabilidade gerencial: :um enfoque em sisitema de informagio contdbil. Sdo
Paulo: Atlas, 1994. p 24.
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As informag¢des devem ser coletadas, armazenadas e processadas de forma
operacional. Significa que todos os que trabalham com a informag¢@o contabil devem saber
e sentir que estdo operando com dados reais, significativos, praticos e objetivos;
conseguidos, armazenados e processados de forma pratica e objetiva. A operacionalidade

possui, portanto, as seguintes caracteristicas basicas:
e relatorios concisos;
e elaborados de acordo com as necessidades dos usuarios;
e coletados de informagdes objetivas e de imediato atendimento pelo usuario;

e que ndo permitam uma unica duavida sequer, ou possibilitem pergunta

indicando falta de alguma informag&o do objeto do relatorio;

e apresentagdo visual e manipulagdo adequada.

b) Integracdo e navegabilidade dos dados:

Considera-se um sistema de informag@o contabil como integrado, a partir do
momento em que todas as areas do gerenciamento da informagdo contabil estejam
abrangidas por um unico sistema de informagdo contabil. Desta forma, todos se utilizardo

de um mesmo sistema de informagio.

Um sistema de informag@o contabil é caracterizado quando ha a navegabilidade
dos dados. A partir do momento em que um dado € coletado, este devera ser utilizado em
todos os segmentos de informagdo contabil. Este procedimento faz com que todos os

usuarios do sistema de informagio contabil recebam a mesma informagao.

¢) Custo da Informagdo:

18 PADQVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial :um enfoque em sistema de informagio contabil. Sdo
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O sistema de informagdo contabil deve ser analisado na relagdo custo-beneficio
para a empresa. Para Oliveira,” na adequada relagdo custo versus beneficio, o sistema de
informagdo gerencial — SIG, deve apresentar uma situagio de custo a baixo dos beneficios
que proporciona a empresa. Com a facilidade ao acesso @ computagdo, qualquer empresa

pode ter um sistema de informag@o contabil, cabe ao contador torna-lo gerencial.
2.2 Usuadrios da informacao contabil

A questio da adequagdo da informagdo contabil vem se tornando algo de
relevante preocupacio para os Orgdos regulamentadores e entidades de pesquisa ligados a
Contabilidade. Antes que haja a produgido de qualquer relatorio contabil, é necessario que

se tenha definido o publico alvo de utilizagdo dessa informag3o.

Moonitz?® afirma que um estudo sobre evidenciagdo de informagdes, em 1961,
desenvolvido para o AICPA — American Institute of Certified Public Accountants,
reconhece que a adequacidade de uma determinada evidenciagdo somente pode ser
definida dentro de um contexto, a partir da identificagdo especifica dos usuarios da
informagdo. E amplo e variavel o publico a que se destina a informagéo contabil, inclui-se
usuarios internos, estes variaveis e com niveis de necessidades informacionais ainda mais
variaveils, e usuarios externos, estes com necessidades informacionais para a

adequabilidade e confianga dos produtores da informag@o a seus negocios.

Tal requer uma adaptagdo das informagdes contabeis ao seu uso para que os

dados se transformem em informagdes uteis e, desta forma, realizem a fungio da

Paulo: Atlas, 1994. p. 36
19 OLIVEIRA, Djalma de Pinto Rebougas. Sistemas, organizagdes & métodos: uma abordagem gerencial.
Sdo Paulo: Atlas, 1990. p. 48
20 MOONITZ, Maurice. Accounting research study n. 1. The basic postulares of accounting, New York:
AICPA, 1961. p. 36-38. In. BUZBY, Sthefen L. The nature of adequate disclousure. The Journal of
Accountancy. New York, Apryl, 1974. p.39.
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Contabilidade: a de prestar informagdes a cerca do patriménio e dos resultados de suas

operagoes.

Os usuarios externos podem ser distinguidos pela sua capacidade de interferir
na forma de apresentagdo das informagdes: aqueles que detém este poder, como os
usuarios legais - 6rgdos governamentais de fiscalizagdo, tributagdo e regulamentadores; e
os que ndo detém o poder de interferéncia - fornecedores, clientes, investidores,

empregados, analistas financeiros, analistas de investimentos etc.

Como usuarios internos tém-se oOs gestores aos niveis operacionais,
supervisionais, taticos e estratégicos. Destes, neste trabalho, destacam-se os gestores
financeiros pela necessidade informacional, tanto de pegas produzidas pela propria
empresa para a sua gestdo, como as informag¢des produzidas por parceiros financeiros,

como relatorios de crédito, investimento e financiamento.

Andrade* classificou os usuarios da informagio contabil em “usuario
sofisticado”, “usudrio ndo sofisticado”, “usuario profissional” e “usuario ndo profissional”.
Para ele, usuario sofisticado e ndo sofisticado, se diferenciam em termos de conhecimentos
da area empresarial, contabil e financeira, e usuario profissional e nio profissional se

diferenciam em termos de trabalho profissional com a contabilidade.

A questdo da sofisticagdo e profissionalizagdo dos usuarios das informagdes
contabeis fez surgir diversos pronunciamentos dos 6rgdos de pesquisa e representatividade
da classe contabil, como o AICPA - American Institute of Certified Public Accountants,

FASB - Financial Accounting Standards Board, AAA - American Accounting

21 ANDRADE, Alvaro P. Estudo sobre as preferéncias dos usudrios das demonstragdes contdbeis relativas
ao uso de terminologias contibeis técnicas versus terminologias contdbeis descritivas. Rio de Janeiro:
FGV, 1990. Dissertacdo de Mestrado (Mestrado em Ciéncias Contibeis) — Instituto Superior de
Estudos Contabeis — ISEC, Fundacdo Getilio Vargas, 1990.
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Association, APB — Accounting Principles Board, IBRACON - Instituto Brasileiro de

Contadores etc.

Alguns pronunciamentos desses Institutos colocam que os relatérios contabeis
destinam-se aqueles dotados de conhecimento técnico-contabil, que entendem a
linguagem; outros dizem que os relatorios devem se destinar a todos os interessados em

conhecer a empresa, mesmo que possuam pouco conhecimento acerca da Contabilidade.

Segundo Macullers e Danker,”? a variedade de usuarios da contabilidade é
fonte potencial de problemas. Cada um desses grupos de usuarios, assim como diferentes
usuarios do mesmo grupo, podem ter percepgdes diferentes sobre a informagdo que é
importante para a sua gestio. Para Buzby,” a sele¢io do grupo de usuarios devera ser

baseada na consideragdo de quatro pontos, a saber:

a) os relatorios deverdo enfocar aqueles grupos de usuarios e objetivos que
manifestem suas necessidades e fazem grande uso da informagdo contabil

orientada;

b) esfor¢os limitados deverdo ser direcionados para grupos de usuarios que

sdo capazes de adquirir diretamente a informag@o que eles desejam,;

c) o grupo de usuarios com seus respectivos propositos devera ser tanto
homogéneo quanto possivel com respeito aos tipos de informagdes que eles

desejam e necessitam; e

d) o grupo de usuarios devera ter o requisito capacidade para utilizagdo das

informagGes contabeis orientadas.

22 MCCULLERS, L.D. e DANKER, Relmond P. V. Introdugdo a contabilidade financeira. Rio de Janeiro:
Interciéncia, 1978. p. 5.
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O AICPA - American Institute of Certified Public Accountants** entende que
as Demonstragdes Contabeis devem atender aqueles que tem limitado acesso as
informagdes, ou, limitada capacidade para interpreta-las. De acordo com este 6rgdo, os
objetivos das demonstragdes contabeis sdo prover primeiramente aqueles usuarios que tem
limitada autoridade, capacidade ou recursos para obter informag¢des e que contam com as
demonstragdes contabeis como sua principal fonte de informagdo sobre as atividades

econdmicas da empresa.

O IBRACON-Instituto Brasileiro de Contadores,? através do pronunciamento
técnico “Estrutura Conceitual da Contabilidade”, aprovado e referendado pela CVM -
Comissdo de Valores Mobiliarios, define o usuario da informagdo contabil como toda
pessoa fisica ou juridica que tenha interesse na avaliagdo da situagdo e do progresso de
determinada entidade, seja tal entidade empresa, ente de finalidade ndo lucrativa ou mesmo

patrimdnio familiar.

O APB - Accounting Principles Board’® entende que os demonstrativos
contabeis sdo direcionados para um universo amplo de grupos de usuarios, exceto alguns

grupos relacionados: os presentes e potenciais acionistas e credores.

O FASB - Financial Accounting Standards Board?’ discorda do AICPA em

relagdo ao nivel de sofisticagdo do usuario, e estabelece que a informagdo deve ser

23 BUZBY, Sthefen L. Selected items of information and their disclosure in annual reports, The Accounting
Review, New York. july 1974, p. 427.

24 AICPA, American Institute of Certified Public Accountants. Report of study group on objectives of
financial statements. 1973 apud KAM, Vemon. Theory accounting. Califérnia; John Wilwy 7 Sons,
1982

25 IBRACON, Instituto Brasileiro de Contadores, Principios contdbeis. normas ¢ procedimentos de
auditoria. Sdo Paulo: Atlas, 1988.

26 APB - Accouting Principles Board, apud HENDRIKSEN, Eldon S. 4ccounting theory. lindis: Richard
D. Irwing, 1982. p. 504.

27 FASB - Financial Accounting Standards Board. Statement of financial accounting concepts n°® 1:
objectives of financial reporting by business enterprises, 1978 apud ACCOUNTING STANDARDS -~
Statements of financial accounting conceps 1-6. Satamford, 1986. p. 16.
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compreensivel para aqueles que possuam razoavel entendimento das atividades
econdmicas e comerciais € que estdo preparados para estudar a informagdo contabil com

razoavel aplicagio.

A AAA - American Accounting Association,” ao contrario do FASB -
Financial Accounting Standards Board e do APB- Accounting Principles Board, alude
para a necessidade de facilitar o uso das demonstra¢des contabeis para 0 maior numero
possivel de usuarios, pronunciando que elas se destinam as pessoas que tenham interesse

em uma empresa individual, ou aos mais amplos problemas relativos a economia nacional.

O pronunciamento do IBRACON - Instituto Brasileiro de Contadores
assemelha-se, por sua abrangéncia, ao pronunciamento da AAA - American Accounting
Association, pois inclui todos aqueles que tenham interesse numa entidade,
independentemente de sua forma de constituicio ou objeto social, como usuario da

informagao contabil.

Diante do exposto, pode-se ver a divergéncia existente entre estes Orgios,
representantes da classe contabil, quanto a defini¢do dos usuarios da contabilidade.
Iudicibus® ressalta que ainda ¢ necessario muita pesquisa antes de delinear os tipos de
usuarios com suas respectivas necessidades informacionais e diz que o primeiro passo
para essa identificagdo das informagdes relevantes para os diversos usuarios € conhecer os

seus modelos de gest3o e obtengdo de informagdes.

28 AAA - American Accountants Association. apud PEREDA, Jorge T. Evolucion del concepto de
contabilidad atraves de sus definitions. Contaduria, n.13, Medelin : Universal de Antioquia,
Septiembre, 1988. p.32.

29 ITUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da contabilidade. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1987. p. 92-93.
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Bio” menciona que, quando estava realizando um seminario em Sdo Paulo

sobre sistemas, diante da questdo: “O que voc€ entende por sistema de informagdo?,

surgiram as seguintes respostas:

a) sdo relatorios de contabilidade, vendas, estatisticas etc., distribuidos

periodicamente na empresa...

b) sdo conjuntos de procedimentos que visam captar o que acontece na

organizagao...

c) o sistema de informagdo é representado pelo conjunto de relatérios que

transformam dados em informagdes uteis para a geréncia,

d) € um conjunto de normas e procedimentos que objetivam transmitir, através

de um meio qualquer, informagdes entre pessoas ou Orgios;

e) processo pelo qual as informagdes percorrem a estrutura formal.

Todo sistema, para ser eficiente, tem que atender as necessidades

informacionais de seus usuarios, essas informagdes s3o coletadas, processadas e

apresentadas. Bio®' afirma que cada sistema ou subsistema pode ser decomposto em trés

etapas:

a) coleta de dados de entrada;
b) processamento dos dados ;

¢) produgio e distribuicdo de informagdes de saidas.

Vé-se, neste aspecto, que a contabilidade facilmente se adequa a essas etapas,

pois na coleta tem toda a movimentagdo econdmico-financeira, no processamento tem sua

30 BIO, Sergio Rodrigues. Sistemas de informagdo. Sio Paulo: Atlas, 1996. p. 24.
31 BIO, Sergio Rodrigues. Sistemas de informagdo. Sio Paulo: Atlas, 1996. p. 28.
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classificagdo e métodos de acumulagio, e na distribui¢do de informagdes de saidas tem os

demonstrativos contabeis que podem ser adaptados as necessidades de seus usuarios.

Para Padoveze,’* a informagdo contabil deve atender dois pressupostos basicos
a fim de que tenha validade no processo de gestdo: sua necessidade como informagio; e

seu planejamento e controle.
a) sua necessidade como informagdo

A necessidade de informagio € determinada pelos usuarios finais dessa
informagdo, por seus consumidores. Assim, a informagao deve ser construida para atender
"a esses consumidores € ndo para atender aos contadores. O contador gerencial deve fazer
um estudo basico das necessidades de informagSes a partir das necessidades
informacionais para a gestdo de cada administrador. Caso esses conceitos de utilidade e
necessidade da informagdo contabil ndo estejam imediatamente presentes no ambiente da
capula administrativa da entidade, ¢ tarefa do contador fazer nascer e crescer essa

mentalidade gerencial.
b) seu planejamento e controle

O sistema de informacdo gerencial exige planejamento para a produgdo dos

relatorios que atendam plenamente aos usuarios.

3

De acordo com GIL, " o sistema de informagdo contabil produz informagdes

que possam O que segue:

e Niveis empresariais — estratégico, tatico e operacional;

32 PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial: um enfoque em sistema de informagdo contibil. Sdo
Paulo: Atlas, 1994. p. 34-35.
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e Ciclo administrativo — planejamento, execug@o € controle,

e Nivel de estruturagdo da informagdo — estruturada, semi-estruturada e nio

estruturada.

2.3 Regulamentacdes da contabilidade

Na lei 6.404/76, em seu artigo 176, nos Atos Normativos da CVM e no
Regulamento do Imposto de Renda e Proventos de Qualquer Natureza (Decreto 1.041 de
11 de janeiro de 1994, art. 220 e outros), existe a obrigatoriedade de evidenciar no
resultado do sistema de informag&o contabil, que sdo os demonstrativos contabeis, contas e
valores que atendem aos seus interesses. Portanto, esses demonstrativos se constituem no

resultado do sistema basico, ou obrigatorio, contabil de informagdes.

Por meio da analise dos demonstrativos contabeis, o gestor financeiro podera
obter informagdes relevantes para o seu trabalho, além de evidenciar seus resultados em

cada periodo ¢ fazer as modificagdes que achar necessarias.

2.3.1 A Lei 6.404/76

Pela Mensagem n° 204, de 02 de agosto de 1976, o Poder Executivo
encaminhou ao Congresso Nacional o Projeto de Lei das Sociedades por Ag¢des. Este
projeto visou, basicamente, a criagdo de uma estrutura juridica necessaria ao
fortalecimento do mercado de capitais de risco no pais. Em decorréncia surgiu a Lei 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, que regulamenta as evidenciagdes contabeis por meio de

Demonstra¢des Financeiras, além de toda a estrutura juridica das Sociedades An6nimas.

33 GIL, Antdnio de Loureiro. Sistemas de informagdes: contabil, financeiros. Sdo Paulo: Atlas, 1992. p. 31-
33. 3
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A referida Lei condiciona a apresentagdo das Demonstragdes Financeiras as
normas da CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, que ficou com a missdo de
regulamentar o processo de elaboragdo, estruturagio e publicagdo das dessas
demonstragdes. O IBRACON - Instituto Brasileiro dos Contadores recomenda que em
substituicio a designagdo ‘“Demonstragdes Financeiras” seja adotado o termo

“Demonstragdes Contabeis”, em virtude de seu conteudo contabil.

2.3.2 Atos normativos da C VM -~ Comissido de Valores Mobilidrios

A lei 6385, de 7 de dezembro de 1976, regula o mercado de valores
mobiliarios e criou a CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios. Ela se constitui em unidade
autarquica vinculada ao Ministério da Fazenda, funcionando como orgio deliberativo.
Dentre outras fungdes, esta comissdo tem poderes para deliberar sobre regras de
apresentacdo das demonstragdes contabeis, escrituragdo das empresas e evidenciagdo de

informagdes financeiras.

A CVM vem ao longo dos anos editando normas sobre a evidenciagdo e
publicacdo das demonstragGes contabeis. Para isso tem editado diversos Atos Normativos,

como, destacando-se entre eles, para o presente estudo, os seguintes:

e Instrugdo Normativa 202, de 6.12.93, que impde a empresa, uma vez obtido
o registro de companhia aberta, o dever de enviar & Comissdo de Valores
Mobiliarios e as bolsas de valores, o relatorio anual no mesmo dia em que

for publicado ou, através do mecanismo do artigo 133, for posto a

. - . . 34
disposigdo dos acionistas. Para Lauretti,
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“essa norma impede nas companhias abertas, um mau habito bastante
freqiiente entre as companhias fechadas: publicar o aviso aos
acionistas (art. 133), antes mesmo da conclusio do relatorio anual,
com o unico objetivo pratico de poder realizar a assembléia geral
ordinaria até 30 de abril. A companhia aberta ndo tem essa valvula de
escape para um eventual atraso no fechamento do balango anual,
porque no mesmo dia em que publica o aviso aos acionistas, devera
remeter o relatorio completo a Comissdo de Valores Mobiliarios e as
bolsas de valores. Por essa razio, as companhias abertas preferem
publicar, de uma vez, o relatério anual um més antes da assembléia
geral ordinaria, dispensando o aviso”

e Instrugdo Normativa 207, de 1.2.94, que dispde sobre publicagdes
adicionais as ordenadas pela Lei n.° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Esta
Instrugdo Normativa exige que além das publicagdes ordenadas pela Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e respeitadas as normas do artigo 289 e

seus paragrafos 2° e 3° da mesma Lei, fagam publicagdes adicionais aos

demonstrativos contabeis previstos na legislacéo,

e Instrucdo Normativa 232, de 10.2.95, que permite a publicagio do relatorio
anual, de forma resumida, em outros jornais que ndo o da sede da empresa.
Essa faculdade reduz o custo de ser companhia aberta, que tem levado
dezenas de empresas a cancelar seu registro na CVM. No regime anterior, o
relatorio anual deveria ser publicado, integralmente, no Diario Oficial e em
jornal de grande circulagdo na sede da empresa, e além disso, em jornais de
grande circulagdo nas pragas onde houvesse negociacio das agbes em

bolsas de valores;

34 LAURETT], Lélio. Relatério anual: o que uma sociedade por agdes deve informar aos investidores. Sdo
Paulo: Saraiva, 1998. p. 17
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e Instru¢do Normativa 247, de 10.2.95, que além de dispor sobre a avaliagio,
pelo método de equivaléncia patrimonial, dos investimentos em sociedades
coligadas e controladas, amplia a obrigatoriedade da companhia aberta
apresentar demonstragdes consolidadas. A Lei 6.404/76, exige
demonstragdes consolidadas quando o investimento em subsidiarias for
superior a 30% do patriménio liquido da investidora. Esta Instrugdo
Normativa, porém, estende a exigéncia para qualquer companhia que tiver

investimento(s) em controladas(s), independente de seu valor relativo.

e Parecer de Orientagdo n.° 15 da CVM, de 28.12.87, que obriga a divulgagdo
de informagdes uteis, fidedignas e detalhadas, a fim de possibilitar o
conhecimento da companhia e de seus objetivos e politicas, o que é um
direito essencial do acionista. O relatorio de administragdo nio pode ser
excluido dessa premissa; assim, tanto a falta de informag¢des quanto a
inclusdo de estudos e fatos genéricos que ndo dizem respeito a situagdo
particular da companhia constituem ndo atendimento ao interesse € ao

direito do investidor.

Estes Atos Normativos, dentre outras medidas, determinam a obrigatoriedade
de elaboragio do Balango Patrimonial Condensado, Demonstragio Condensada do
Resultado do Exercicio, Notas Explicativas contemplando as informag¢des consideradas

relevantes aos investidores, e o Relatorio da Administragdo com informagdes de gestio.

2.3.3 O Regulamento do imposto de renda e proventos de qualquer natureza

O Regulamento do Imposto de Renda e Proventos de Qualquer Natureza, que

também institui regras de evidenciagdo das informagdes contidas nas Demonstragdes
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Contabeis foi aprovado pelo Decreto n.° 1.041, de 11 de janeiro de 1994, publicado no
Diario Oficial da Unido em 12 de janeiro de 1994. Este Regulamento consolidou a
legislagdo vigente que dispde sobre o Imposto de Renda, incorporando disposigdes legais
constantes de Leis e Decretos-lei, bem como de disposi¢des normativas infralegais,
constantes de Decretos, Portarias e InstrucGes Normativas. Em seus artigos, como 220,
estabelece formas de evidenciagdo das informacgdes através das demonstrages contabeis e
obriga as empresas a apresenta-las as de forma sistematizada, de modo a atender a

necessidade informacional do fisco.

Tal artigo tornou obrigatorio, para todos os contribuintes sujeitos ao regime de
apuragdo pelo Lucro Real, a demonstracio do Balango Patrimonial, do Resultado do
Periodo-base e de Lucros e Prejuizos Acumulados, determinando ainda que o lucro liquido

do periodo-base devera ser apurado com observancia das disposi¢des da Lei 6.404/76.
2.4 Os demonstrativos contabeis de evidenciacio obrigatdria

Tudicibus® afirma que demonstra¢des e relatorios contabeis sio a exposi¢do
resumida e ordenada dos principais fatos registrados pela Contabilidade, em determinado
periodo. Os relatorios contabeis também sdo conhecidos como informes contabeis™. Para

ele, dentre os relatorios contabeis, os mais importantes sdo as Demonstragées Financeiras.

A Lei 6.404/76, no art. 176, estabelece que ao fim de cada exercicio social, a
diretoria fara elaborar, com base na escrituragdo mercantil da companhia, as seguintes
demonstragdes financeiras, que deverdo exprimir com clareza a situagdo do patriménio da

companhia a as mutagdes ocorridas no exercicio:

e Balango Patrimonial,



29

e Demonstragido do Resultado do Exercicio;
e Demonstra¢do das Muta¢des do Patriménio Liquido;

e Demonstragio das Origens e Aplica¢des de Recursos.

Além de tais demonstragdes, existem complementos a elas, que tazem parte do
sistema contabil de informagGes obrigatérias. Entre outras, as de maior importincia, face

ao seu uso, sao:
e  Notas Explicativas ;
e  Parecer de Auditona;
e InformagGes Trimestrais;
e Informagdes Anuais,

e  Demonstragdes Contabeis Consolidadas;

o Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas.

2.4.1 Balango patrimonial

Segundo a FIPECAFI*® “o balango tem por finalidade apresentar a posi¢io
financeira e patrimonial da empresa em determinada data, representando portanto uma
posigdo estatica”. Para Padoveze,”’ o Balango é peca contabil por exceléncia, para ele é

canalizado todo o resultado das operagdes da empresa e das transagdes que terdo realizagio

35 IUDICIBUS, Sérgio de. Andlises de balangos. Sdo Paulo: Atlas, 1988. p. 50

36 FIPECAFI, Fundagio Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais ¢ Financeiras ~ USP. Manual de
contabilidade das sociedades por agdes: aplicivel também as demais sociedades. 4° ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1994. p. 34.

37 PADOVESE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial, Sdo Paulo: Atlas, 1994. p 52.
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futura. O gestor financeiro pode com isso obter informagdes relevantes que, se bem

trabalhadas, poderdo tornar-se fonte de dados para o seu trabalho.

Os componentes do Balango Patrimonial estdo divididos em ativo e passivo, o

ativo corresponde aos bens e direitos e o0 passivo as obrigagdes.

O Ativo dividido em circulante, realizavel a longo prazo e permanente, este
dividido em investimentos, imobilizado e diferido, conforme a Lei 6.404/76. O passivo se
subdivide-se em circulante, exigivel a longo prazo, resultado de exercicios futuros e
patriménio liquido, este dividindo-se em capital, reservas e lucros ou prejuizos

acumulados.

O Quadro 1 apresenta a estrutura de forma resumida do Balango Patrimonial,
com os seus grupos principais. Em seguida apresenta-se os conceitos e definigées dos

principais grupos e contas do Balango Patrimonial

Quadro 1- Estrutura do balango patrimonial

ATIVO

CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
ATIVO PERMANENTE,
Investimentos
Imobilizado
Diferido
PASSIVO
CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
Lucros ou Prejuizos Acumulados

Fonte: adaptado de MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balangos:
abordagem basica e gerencial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995 p. 46
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2.4.1.1 Ativo

Os grupos e contas do Ativo, que compdem o balango patrimonial, estdo

divididos da forma a seguir:
a)Ativo Circulante

De forma geral, a Lei 6.404/76 define as caracteristicas dos elementos que
devem compor o Ativo Circulante. Estes elementos sdo valores disponiveis para utilizagdo
imediata ou conversiveis em moeda corrente a qualquer tempo; frequentemente sdo
reunidos sob o titulo de “I)isponibilidades"’; direitos conversiveis em valores disponiveis
durante o curso do exercicio seguinte aquele do balango ou realizavel durante o ciclo
operacional da empresa se este exceder a um ano; classificam-se em “Direitos Realizaveis
a Curto Prazo”, e valores relativos a despesas ja pagas que beneficiardo o exercicio
seguinte aquele da data do balango; classificam-se em “Aplicagdes de Recursos em

Despesas”.
Os principais grupos e contas sdo as seguintes:
= Disponibilidades

Segundo Matarazzo,”® as Disponibilidades representam o dinheiro em maos da
empresa, os depositos a vista e as aplicagdes de imediata conversibilidade em dinheiro.
Diversas contas integram as disponibilidades, aparecendo sob o titulo “Disponivel” ou
“Disponibilidades”. Além dessas enquadram-se neste item, também, as AplicagGes de

Liquidez Imediata, estes sdo investimentos feitos pela empresa a curtissimo prazo.

= Créditos
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e Os “Clientes” compreendem os valores a receber decorrentes das vendas
efetuadas pela empresa, ou os servigos ja prestados e ainda nio faturados

em empresas prestadoras de servigos, eventualmente.

® A “Provisio para Crédito de Liquidagdo Duvidosa” ¢ conta redutora de
Duplicatas a Receber, que esta englobada no topico “Clientes”. Essa conta
¢ constituida para cobrir as provaveis perdas decorrentes do n3o

recebimento de Duplicatas a Receber.

® As Duplicatas Descontadas indicam um desconto antecipado das

Duplicatas a Receber em bancos.

® Aplicagdes Financeiras: compreendem as aplicagdes de maior prazo. As
empresas efetuam aplicagdes financeiras, freqlientemente, por apresentarem
excesso de recursos monetarios e por obter boas taxas, sem O risco que

terlam ao aplicar este excedente em alguma opgao de negocio.

® Adiantamentos - englobam o numerario entregue pela sociedade a
funcionarios ou terceiros, neste caso, visa aquisi¢io de matérias-primas,

produtos ou servigos;,

e Caugdes - representa os diversos tipos de depositos feitos pela empresa por

contratos firmados com terceiros;

® depodsito compulsorio - abriga os valores depositados compulsoriamente

pela sociedade junto a 6rgdos oficiais;

38 MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balangos: abordagem bdsica ¢ gerencial. 3ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1995.p.53.
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® importagio em andamento - compreende os desembolsos por conta de

produtos ou matérias em processo de importagio;

® impostos a recuperar - referem-se aos valores a recuperar de ICMS e IPI,

que decorrem de isengdes fiscais ou da compra e venda da empresa;

e retlorestamento - retere-se as florestas pertencentes as empresas que atuam
nas atividades de celulose e papel, siderurgica, reflorestamento, destinando-
se as arvores a corte para fins de comercializagdo, consumo e

industrializagao;

® servigos em andamento - referem-se aos servi¢os nido faturados cuja

execug¢do se acha em andamento na data do balango;

® cheques em cobranga - sdo os cheques devolvidos por insuficiéncia de
fundos, bem como aqueles ndo disponiveis imediatamente por se referirem

a pragas distantes;

e diversas contas a receber representativas de direitos a receber da sociedade
provenientes de empréstimos a outras empresas, incentivos fiscais, vendas
ndo relacionadas as operagdes da empresa, tais como venda de imoveis,

maquinismos, investimentos ou outros bens;

® outros créditos - destina-se a agrupar as contas do Ativo Circulante, cujos

valores sdo irrelevantes, comparativamente as contas evidenciadas.

= Estoques
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Os estoques compreendem produtos e materiais de propriedade da empresa.

Compdem este grupo as seguintes contas:

e mercadorias para revenda: compreende as mercadorias adquiridas para

comercializagio;

® produtos acabados: representa os produtos cujo processo de fabricagido foi

concluido e ja se encontram em condi¢des de venda;

® produtos em elaboragdo: representa o valor do inventario de produtos que

se acham em processo de fabricag¢@o na data de levantamento do balango;

® materiais: compreende todo tipo de material existente na empresa, tanto
aquele que se incorpora ao produto como aquele auxiliar da produgdo,

administra¢io e entregas;

® mercadorias em transito: compreende os bens comprados pela empresa que

na data do balango se acham em transporte, a caminho da empresa,

® provisdo para redugio ao valor de mercado: conta redutora de estoques, tem
por finalidade eliminar dos estoques a parcela dos custos que
provavelmente ndo € recuperavel. Esta conta prevé provaveis perdas
resultantes de estragos, deterioragdo, obsoletismo, reducdo nos precos de

venda ou de reposi¢do do estoque

= despesas antecipadas - s3o as aplicages de recursos da sociedade em despesas que

serdo futuramente apropriadas, como aluguéis, seguros, comissdes, assinaturas etc.;
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b) Realizavel a longo prazo

Esse grupo compreende as mesmas contas do Ativo Circulante, com prazo de

realizagdo superior a um ano ou ao ciclo operacional se este for superior.. Comumente o

Realizavel a Longo Prazo apresenta as seguintes contas:

duplicatas a receber, titulos a receber, provisdo para crédito de liquidagio
duvidosa, estoques, aplica¢cdes financeiras, obriga¢Ges reajustaveis do
tesouro nacional, titulos da divida publica, debéntures, caugdes, depositos
compulsoérios, importagdio em andamento, impostos a recuperar,
reflorestamento, construgdes em andamento, obras em andamento, outros

créditos.

contas correntes: sdo direitos a receber da sociedade, provenientes de
empréstimos de numerario a acionistas, socios, diretores, coligadas e
controladas ou a terceiros, cuja recuperagdo ocorre com a devolugdo do

dinheiro emprestado,

¢) Ativo Permanente

Esse grupo compreende as aplicagées de recursos que ndo se deseja ou ndo se

pode realizar. Ele se subdivide em Investimentos, Imobilizado e diferido. As aplica¢des

feitas em carater permanente com o objetivo de dar operacionalidade. Se as aplicagdes de

recursos permanentes nio se destinarem a manutengdo da atividade da empresa, irdo

compor o grupo Investimentos

= Investimentos

As principais contas de tal grupo s@o:
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participagdes permanentes em outras sociedades: engloba as participagGes
no capital de outras empresas na forma de agdes ou de quotas com
caracteristica de investimento permanente. Se essas participagdes forem
acima de 10%, sem deter o controle do capital, devem ser classificadas
como coligadas. No caso de detengdo do controle do capital devera ser

classificado como controladas;

provisio para perdas: tem a fun¢do de eliminar das contas do grupo de
investimentos em coligadas e controladas a parcela que provavelmente ndo
sera recuperada pela empresa, ou as possiveis perdas de carater

permanente.

outros investimentos: diversos tipos sem vinculagdo as atividades da
empresa, como obras de arte, imoveis ndo destinados ao uso, bens locados

a terceiros, quotas de clubes etc.;

= Imobilizado

As aplicagOes feitas em carater permanente, com o objetivo de dar

operacionalidade a empresa. Compdem o grupo Imobilizado:

terrenos: compreende os investimentos efetuados pela empresa na aquisigdo
de terrenos, incluindo os gastos legais com escritura, registros € outros
diretamente ligados a aquisig¢do deste. Esta conta registra apenas os terrenos

utilizados nas opera¢des da empresa;
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construgdes. todos os custos incorridos pela empresa na constru¢do de
edificios utilizados nas operagdes da empresa, tanto industriais como em

vendas;

instalagdes: devem ser registrados como instalagdes todos os gastos
necessarios ao funcionamento da empresa despendidos na instalagdo de
divisorias, estantes, prateleiras, bem como as instalagdes especiais elétricas
e hidraulicas requeridas para melhor funcionamento ou por condi¢des

especiais das operagdes da empresa,

maquinas e equipamentos: sdo 0s custos havidos na aquisi¢@o e instalagio
de maquinas e equipamentos. Incluem-se, também, além do prego pago a

fornecedores, os impostos, transportes, preparagdo para instalagéo etc.;

moveis e utensilios: esta conta registra todos os bens representados por

mesas e cadeiras, maquinas de escrever e calcular, arquivos, armarios etc.;

veiculos: o custo de aquisi¢do de veiculos de transporte externos a empresa,
tanto utilizados pela administra¢do, como por vendas e produgdo. Como

empilhadeiras, vagdes, carrinhos, etc.;

marcas e patentes: sio os custos da empresa na aquisicdo de marcas e/ou
patentes de terceiros, bem como aqueles decorrentes de desenvolvimento
interno através de pesquisas e que tenham sido efetivamente registrados nos

orgdos competentes;
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benfeitorias em imoveis de terceiros: as melhorias, reformas, pinturas,
construgdes, € adaptagdes efetuadas em imoveis de terceiros constituirdo os

custos que fardo parte deste item,

obras em andamento: sdo os custos incorridos pela empresa na construgdo
de unidades fabris, comerciais e administrativas, incluindo custo de
constru¢do, importagio em andamento, adiantamentos a fornecedores e
prestadores de servigos, bem como almoxarifado de materiais a serem

utilizados;

depreciagdo, amortizagdo e exaustdo acumulada: estas contas registram a
diminui¢do de valor das contas do ativo imobilizado, pela perda de seu
valor ao passar os anos, pelo seu uso, obsolescéncia ou alocagdo de

despesas do periodo dos gastos que fardo parte de varios periodos.

Neste grupo estdo compreendidos os gastos que ndo foram apropriados a

Resultados e que irdo beneficiar exercicios futuros. Sdo gastos de uma atividade que se

espera venha gerar receitas nos proximos exercicios.

Os principais componentes do Ativo Diferido s@o:

gastos com implantagdo e pré-operacionais: agrupa todos o0s gastos
incorridos pela empresa, antes do inicio de suas operagdes, que serdo

apropriados a Resultados quando do inicio de suas operagdes;

gastos com pesquisas e desenvolvimento de. produtos: referem-se aos

gastos incorridos na pesquisa e no desenvolvimento de novos produtos, que
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serdo amortizados durante o periodo em que tais produtos desenvolvidos

produzirem resuitados para a empresa,

amortizagdo acumulada: conta redutora, tem por tinalidade registrar quanto

das despesas diferidas ja foi apropriado a resuitados.

Os grupos e contas do Passivo, que compdem o balango patrimonial, estdo

divididos da forma a seguir:

a) Passivo Circulante

Este grupo compreende todas as obrigagdes da empresa venciveis no prazo de

um ano ou, se o ciclo operacional for maior que um ano, as obrigagdes venciveis no ciclo

operacional. Dentro deste encontram-se as contas a seguir descritas:

fornecedores: origina-se das operagdes de compra a prazo, no mercado
nacional ou no exterior, de matérias-primas a serem utilizadas no processo
produtivo, mercadorias destinadas a revenda ou de insumos, outros
materiais e servigos. Tais compras sdo adquiridas pela empresa no mercado
nacional ou no exterior, sendo representadas por duplicatas a pagar na data

do balango;

duplicatas a pagar a coligada ou controlada: refere-se a obrigagdes da
sociedade oriunda de transagbes normais, ou seja, das compras de matérias-
primas ou mercadorias a prazo de coligadas e controladas, como se fossem

outro fornecedor;
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titulos a pagar: sdo obrigagdes de financiamentos junto a pessoas fisicas ou

outras empresas que nio sejam instituigoes financeiras,

tributos a pagar/recolher: sdo as obriga¢des relacionadas com impostos,

taxas e contribuigdes;

salarios € encargos sociais: referem-se as obriga¢des da empresa com seus
funcionarios, bem como aos agentes arrecadadores de contribui¢des

sociais;

empréstimos e financiamentos: sdo os recursos obtidos junto a instituigdes
financeiras do pais para financiamento das imobilizagdes ou do giro dos

negocios;

empréstimo em moeda estrangeira: sdo as obrigagdes da empresa junto a
institui¢des financeiras do exterior, cujos recursos obtidos foram destinados

ao financiamento das imobilizagdes ou do capital de giro;

outras contas de Passivo Circulante: a regra com relagdo ao passivo
circulante é semelhante a do ativo circulante, no que se refere a outras
contas, ou seja, podem configurar todas as contas que sejam de valor
insignificante em relagdes as outras contas evidenciadas. Via de regra as

contas principais que aparecem nesta rubrica s3o:

- adiantamentos: valores recebidos pela empresa por conta de futura

entrega de bens ou servigos;

- contas a pagar: representa as obrigagdes das empresas surgidas em

fung¢do de aquisig¢do de utilidades e servigos, como energia elétrica,
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agua, telefone, propaganda, honorarios profissionais de terceiros,

aluguéis etc.

- dividendos, gratificagdes e participagdes: sdo as participagdes nos
lucros destinados a empregados, administradores e partes benefiarias

previstas no estatuto social;

- imoveis a pagar. sdo as obrigagdes da empresa, provenientes de
aquisi¢do de bens imoveis, financiamentos pelos proprios vendedores

de tais bens;

- outros débitos: agrupam contas do passivo circulante cujos valores
sdo irrelevantes, comparativamente com as outras contas

evidenciadas.

b} Exigivel a longo prazo

Neste grupo estdo compreendidos as obriga¢des da empresa venciveis a prazo
superior a um ano ou superior ao ciclo operacional da empresa. Integram o Exigivel a
Longo Prazo as seguintes contas: financiamentos de institui¢Ges de crédito, adiantamentos,
contas a pagar, contas correntes, empresas coligadas e controladas, titulos a pagar, tais

como:

e empréstimos do exterior de coligadas/matriz. sdo as obrigagdes da

sociedade junto a coligada situada no exterior, proveniente de empréstimos;

e empresas coligadas e controladas: sdo as obrigagdes da sociedade junto a

empresas coligadas, sediadas no pais, proveniente de empréstimos;
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¢) Resultados de exercicios futuros

Neste grupo estdo as receitas de exercicios futuros deduzidas das despesas
incorridas ou a incorrer. Essas receitas sdo aquelas faturadas antecipadamente, em rela¢do

ao momento de sua efetiva realiza¢do. As principais contas desse grupo sdo:

e resultado diferido de incorporagio de imoéveis: compreende a receita
diferida, deduzida dos custos efetivamente incorridos, e os custos previstos
a incorrer, relativos as unidades imobiliarias vendidas, pertencentes a

exercicios futuros;

e resultados diferidos de venda de terrenos: refere-se a receita ndo recebida
deduzidas dos custos efetivamente incorridos e dos outros custos a incorrer
relativos a terrenos vendidos, urbanizados ou ndo, pertencentes a exercicios

futuros,

e aluguel recebido antecipadamente: s3o as receitas recebidas
antecipadamente e ainda ndo realizadas. Esta conta € considerada nessa
rubrica, somente quando houver contrato que estabelega 0 ndo reembolso,

mesmo na devolugdo do imovel pelo locatario.

d) Patriménio Liquido

Este grupo representa os recursos dos acionistas ou socios, formados por
capital, dinheiro ou bens, entregues por estes a empresa ou por lucros gerados pela empresa
e retidos em diversas contas de reservas ou de lucros acumulados. Além dessas podem,

eventualmente, existir entradas de doagdes etc.
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De acordo com a Lei 6.404/76, sdo integrantes do Patrimonio Liquido os

seguintes elementos:

= capital social

Sdo os recursos iniciais conferidos pelos acionistas/socios a empresa, 0s
aportes posteriores de capital efetuados, ambos sob a forma de dinheiro ou bens, os
aumentos por transferéncias das contas de Reservas e Lucros Acumulados. O capital a
realizar: ¢ uma conta retificadora do Capital Social, e representa a parcela de capital social

subscrita pelos socios mas ndo paga a empresa,

=> reservas de capital

Sdo os acréscimos patrimoniais que ndo transitaram pelo resultado como

receitas. S3o classificados como reservas de capital as seguintes contas:

e corregdo monetaria do capital: registra o resultado da corre¢do monetaria

do capital realizado enquanto nio capitalizado;

e agio na emissdo de agdes: refere-se ao valor excedente do prego pago pelos
acionistas a sociedade, quando da subscri¢do de ag¢des, em relagdo ao valor

nominal

e alienagdo de partes beneficiarias: sio os valores ganhos pela sociedade na

venda de partes beneficiarias no mercado de valores mobiliarios;

e alienagdo de bonus de subscri¢do: sdo os valores ganhos pela sociedade na

venda de bonus de subscrigio;
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e prémio na emissdo de debéntures: sdo os ganhos da sociedade com a venda

de debéntures no mercado mobiliario, acima de seu valor nominal;

e doacdo de bens: refere-se aos valores dos bens imdveis ou direitos

recebidos pela companhia em doagdo;

e subvengdo para investimentos: refere-se aos valores recebidos as empresas
pelo Governo Federal, Estadual ou Municipal como incentivo ou ajuda a

setores econdmicos, quando aplicadas em imobiliza¢fes para expans3o,

= reserva de reavaliagdo: corresponde a contrapartida de aumento de valor atribuido a
componente do ativo, em virtude de nova avaliagdo, baseada em laudo de avaliagio,

firmado por peritos ou empresa especializada,

= reservas de lucros: sd3o as contas de reservas provenientes de transferéncia de lucros

para a empresa. As principais contas neste grupo s3o:

e reserva legal: constituida na base de 5% do lucro liquido do exercicio, por

disposi¢do da Lei 6.404/76 as sociedades andnimas de capital aberto;

e reserva estatutaria: sdo constituidas por determinagdo estatutaria e

absorvem uma parcela dos lucros do exercicio;

e reservas para contingéncias: constituidas com a finalidade de compensar,
em exercicios futuros, a diminui¢do do lucro decorrente de perda julgada

provavel;
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® reservas de incentivos fiscais: origina-se da opgdo da propria empresa em
aplicar parte do imposto de renda devido em incentivos fiscais feita a cada

exercicio, mediante indica¢do de rendimentos;

e reserva de lucros a realizar: constituidas com o objetivo de reter na empresa
a parcela de lucros ainda ndo realizada financeiramente e, assim, evitar a
distribuigdio de dividendos aos lucros existentes economicamente mais

financeiramente nio realizaveis;

e lucros ou prejuizos acumulados: representa o saldo restante dos lucros ou
prejuizos apds as destinagdes para reservas de lucros e dividendos
distribuidos. Essa conta liga o Balango Patrimonial 8 Demonstrag¢do do

Resultado;

e agdes em tesouraria: conta retificadora do Patriménio Liquido, representa

as a¢des adquiridas pela propria empresa.

2.4.2 Demonstracio do resultado de exercicio

Tudicibus™ afirma que a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, elaborada
simultaneamente com o Balango Patrimonial, constitui-se relatorio sucinto das operagdes
realizadas pela empresa durante determinado periodo de tempo, onde sobressai um dos
valores mais importantes as pessoas nela interessadas, o resultado liquido do periodo, lucro
ou prejuizo. Este demonstrativo € de suma importancia no acompanhamento empresarial

do lucro, bem como de todas as receitas, despesas e custos.

39 [UDICIBUS, Sérgio de Contabilidade introdutéria:equipe de professores da faculdade de economia,
administragdo ¢ contabilidade da USP; coordenagdo Sérgio de Iudicibus 8ed. Sdo Paulo: Atlas,
1993.p.150 ;
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O Quadro 2 apresenta a estrutura da Demonstragio do Resultado do Exercicio.
Em seguida € apresentado os conceitos e defini¢des das principais contas que compdem
essa Demonstragdo.

Quadro 2 - A estrutura da Demonstrag¢ao do Resultado do Exercicio

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITA BRUTA DAS VENDAS E SERVICOS

(-) Devolugdes

(-) Abatimentos

(-) Impostos

(=) Receita Liquida das Vendas e Servigos

(-) Custo das Mercadorias, Produtos ou Servigos Vendidos
(=) Lucro Bruto

(-) Despesas com Vendas

(-) Despesas Financeiras (deduzidas das Receitas Financeiras)
(-) Despesas Gerais e Administrativas

(-) Outras Despesas Operacionais

(+) Outras Receitas Operacionais

(=) Lucro ou prejuizo Operacional

(+) Receitas ndo Operacionais

(-) Despesas ndo Operacionais

(=) Resultado do Exercicio antes da Contribui¢@o Social e Imposto de Renda
(-) Contribuigio Social sobre o Lucro

(-) Imposto de Renda

(-) Participagdes de Dabéntures

(-) Participagdes de Empregados

(-) Participagdes de Administradores e Partes Beneficiarias
(-) Contribui¢des para institui¢des ou fundo de assisténcia ou previdéncia
(=) Lucro ou Prejuizo do Exercicio

(=) Lucro ou Prejuizo por Agio

Fonte: MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balangos: abordagem
basica e gerencial. 3 ed. Sado Paulo: Atlas, 1995 p. 48

As principais contas da Demonstra¢do do Resultado sio:

a) Receita operacional bruta

Este grupo abarca as contas constituidas pelo valor bruto faturado de bens e
servigos. O faturamento representa o ingresso bruto de recursos externos provenientes das

operagdes normais de venda a prazo ou a vista, no mercado nacional e exterior;
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b) Dedugées das vendas

Configuram os valores que sio diminuidos das receitas brutas por serem

diretamente ligados a elas. As principais contas sdo:

e vendas canceladas: € a conta devedora que registra o montante das
vendas devolvidas pelos clientes, tendo em vista defeitos apresentados

ou ndo atendidos das especificacdes do pedido;

e abatimento sobre vendas: compreendem os descontos concedidos a
clientes, apds a entrega de produtos/mercadorias, por defeitos de

qualidade, danos de entrega etc.;

e impostos incidentes sobre vendas: constituem-se os impostos, cujo o

fato gerador € as vendas. Os principais sdo:

- imposto sobre produtos industrializados (IPI): é imposto da unido

sobre os produtos que sofrem industrializagdo;

- imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS): incide
sobre o valor agregado em cada operagdo, sendo que este imposto €

estadual;

- imposto sobre servigos: incide sobre as vendas de servigos, sendo

que este imposto € municipal,

¢) custos dos produtos e servigos vendidos (CPV)
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Nesta conta consta a apuragdo dos custos das vendas que podem ser custos dos

produtos vendidos, custo dos servigos prestados e custo das mercadorias vendidas. Defini-

se cada um destes como:

Custo dos produtos vendidos

mio-de-obra direta: remuneragdo paga aos empregados da fabrica

cujo o trabalho € diretamente proporcional a produgao fisica;

materiais consumidos: custo dos materiais secundarios utilizados na
produgdo durante o periodo compreendido pela demonstragio do

resultado;

matérias-primas: consumo de matéria basica de transformagdo do
produto. Este material corresponde ao principal ingrediente utilizado

no processo de fabricagdo;

custos indiretos de fabricagdo: todos os custos necessarios a
produgdo, mas que ndo sio diretamente vinculados ao produto nem

variam proporcionalmente a produgio.

custo dos servigos prestados: Corresponde aos custos incorridos para a

prestagdo do servigo;

custo das mercadorias vendidas corresponde ao custo das mercadorias

vendidas nas empresas comerciais.;

d) despesas operacionais
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Segundo a Lei 6.404/76, compreendem as despesas necessarias para o

funcionamento da empresa. As principais contas s3o:

e despesas de vendas: sdo as despesas necessarias para as vendas, bem
como as de promog¢do e distribui¢do dos produtos da empresa no
mercado, e ainda os riscos assumidos pela venda, como garantias e

provisao para devedores duvidosos;

e despesas administrativas: sdo as despesas incorridas para a diregdo e
execugdo das tarefas administrativas, como também as despesas gerais

que beneficiam as atividades da empresa;

e despesas financeiras: sdo oriundas da remuneragdo paga a terceiros que

financiaram a empresa. Essas englobam:

- comissOes e despesas bancarias: cobradas pelas instituigGes

financeiras nas operagdes,

- descontos concedidos: descontos dados a clientes por pagamentos

antecipados de duplicatas;

- juros: sio Os juros pagos em empréstimos, financiamentos,

desconto de duplicatas etc.;

- corre¢do monetaria pré-fixada: relaciona-se com a obrigagdo que

tem preestabelecida a taxa de corre¢dao monetarna,
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- variagdo cambial: sdo os acréscimos de dividas devidos a
atualizag@o periodica dos empréstimos e financiamentos pagaveis

em moeda estrangeira.

- receitas financeiras: sdo os ganhos de capitais aplicados em

investimentos temporarios, € outros como:

e descontos obtidos: s3io oriundos de pagamentos adiantados a

fornecedores;,

e juros ativos: sdo os juros cobrados de clientes por atraso de pagamento,

postergagido de vencimentos etc.;

e receitas de investimentos temporarios: sio as receitas provenientes das

aplicagdes financeiras.

e) Resultado ndo operacional

Sdo os resultados oriundos de opera¢des ndo vinculadas ao objeto social da
empresa, como lucros ou prejuizos na venda de Ativo Permanente, baixa de Ativo

Permanente, sinistros e suas indenizagdes etc.;

f) Provisdo para o imposto de renda

Registra o saldo da provisdo do imposto dobre a renda e proventos de qualquer

natureza,

g) Provisdo para a contribui¢io social sobre o lucro

Corresponde a provisdo da contribuigdo social sobre o lucro liquido;
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h) Gratificagdes e participa¢des estatutarias

Sdo despesas proporcionais ao lucro, com as participagdes dos empregados,
diretores, debenturistas, portadores de partes beneficiarias, e contribui¢gdes para fundos de

assisténcia a empregados etc.
1) Lucro ou prejuizo por a¢3o

Corresponde ao valor de cada agd@o, apds a apuragdo do lucro ou prejuizo no

exercicio.

2.4.3 Demonstracao das mutacdes do patrimonio liquido

Segundo a FIPECAFL* a — Demonstragio das Mutagdes do Patriménio
Liquido - DMPL, evidencia a mutagdo do patrimonio liquido a nivel global (as novas
integralizagGes de capital, resultado do exercicio, ajustes de exercicios anteriores,
dividendos, reavaliagGes etc.) e a nivel de mutagGes internas (as incorporagdes de reservas

ao capital, transferéncias de lucros acumulados para reservas, e vice-versa etc.)

O Quadro 3 apresenta a estrutura da Demonstragio das Mutagdes do
Patriménio Liquido. Em seguida apresenta-se uma descrigdo dos principais componentes

dessa Demonstragio.

40 FIPECAFI. Fundagdo Instituto de Pesquisas Contdbeis, Atuariais e Financeiras — USP. Manual de
contabilidade das sociedades por agdes — aplicivel também as demais sociedades. 4° ed. S3o Paulo:
Atlas, 1994, p. 569.
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Essa demonstragdo indica a formagdo e a utilizagio de todas as reservas, € ndo
apenas das originadas por lucros. Tal servird também para melhor compreensio para
calculos, como o dos dividendos obrigatorios. Se a empresa elaborar tal demonstragdo

deixara de elaborar a Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados.

As contas que formam o Patriménio Liquido podem sofrer variagdes por

inumeros motivos, tais como:

a) itens que afetam o patrimonio total
e acréscimo pelo lucro ou redugio pelo prejuizo liquido do exercicio;
e redugio por dividendos;
e acréscimo por reavalia¢do de ativos;
e acréscimo por doagdes e subvengdes ara investimentos recebidos;
e acréscimos por subscrigio e integraliza¢do de capital;

e acréscimo pelo recebimento de valor que exceda o valor nominal das a¢des

integralizadas ou o prego de emissdo das a¢des sem valor nominal,
e acréscimo por prémio recebido na emissdo de debéntures;
¢ redugdo por agdes proprias adquiridas ou acréscimos por sua venda;

e acréscimo ou redugio por ajustes de exercicios anteriores.

b) itens que n3o afetam o total do patriménio:

e aumento de capital com utilizagdo de lucros ou reservas,



54

e apropriagdes do lucro liquido do exercicio reduzindo a conta de lucros
acumulados para a formagdo de reservas, como reserva legal, reserva de

lucros a realizar, reserva para contingéncia e outras;

e reversdes de reservas patrimoniais para a conta de lucros ou prejuizos

acumulados;

e compensagdo de prejuizos com reservas etc.

O processo de preparagio da Demonstragdo das Mutagées do Patrimonio
Liquido consiste em representar, de forma sumaria e coordenada, a movimentagio ocorrida

durante o exercicio nas diversas contas do Patimonio Liquido.

~ . 41 -
Essa demonstragdo contemplara, de acordo com a CVM " IN 59, no minimo os

seguintes itens:

e descrigdo das mutagdes;

e capital realizado atualizado;
e reserva de capital,

e reserva de reavaliagdo;

e reserva de lucros;

e ac¢des em tesouraria;

total do patrimoénio liquido.
A conta do “Capital realizado atualizado”, abrange as seguintes colunas:

e capital subscrito;
e capital a realizar;

e corregdo monetaria do capital realizado.
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2.4.4 Demonstragio das origens e aplicacdes de recursos

A FIPECAFL* referindo-se é Demonstragdo de Origens e Aplicagdes de
Recursos, afirma que a DOAR procura evidenciar as origens de recursos que avaliam a
folga financeira de curto prazo (ou o capital circulante liquido, numa linguagem mais
técnica) e as aplicagdes de recursos que consomem essa folga. Essa Demonstra¢io
apresenta uma visdo comparativa entre dois exercicios, ou mais, de onde provieram e para

onde foram os recursos aplicados na entidade.

Segundo Matarazzo,” enquanto o balango apresenta, em determinado
momento, de um lado, a origem de recursos e de outro lado as aplica¢des de recursos, a
Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos mostra as novas origens e aplicagdes

verificadas durante o exercicio.

Para Martins e Assaf Neto** essa demonstragdo tem o objetivo de evidenciar de
onde se originam os valores que aumentam o capital circulante liquido da empresa e para
onde foram os valores que diminuiram este. Trata-se de um fluxo financeiro que procura

ampliar a utilidade das demonstragGes contabeis.

O quadro 4 evidencia a estrutura da Demonstragido das Origens e Aplicagdes de
Recursos. Em seguida apresenta-se a descricio dos principais componentes dessa

Demonstragdo.

4 CVM - Comissdo de Valores Mobilidrios- Instru¢io Normativa 59
42 FIPECAFI, Fundacdo Instituto de Pesquisas Contibeis, Atuariais e¢ Financeiras — USP. Manual de
contabilidade das sociedades por agdes: aplicavel também as demais sociedades. 4 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1994. p. 579.
43 MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balangos: abordagem basica e comercial. 3 ed. S3o Paulo:
Atlas, 1995,p. 50
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Quadro 4 — Demonstragio das origens e aplica¢des de recursos

ORIGENS DE RECURSOS

1) DAS OPERACOES

- Lucro liquido do ano

(+) Depreciagdes e amortizagdes

(+) Variagdes monetarias de empréstimos e financiamentos a longo prazo
(-) Participagdes nos resultados de controladas e coligadas

(-) Resultado na alienagio de bens do imobilizado

Total das Operagdes

2) DOS ACIONISTAS:

- Integralizagdo de capital

3) DE TERCEIROS

- Ingresso de empréstimos a longo prazo

- Alienagdo de itens do imobilizado (valor de venda)

- Resgate de investimentos temporarios a longo prazo

Total das origens

APLICACOES DE RECURSOS

1) Aquisigao de direitos do Imobilizado (ao custo)

2) Adigdes ao custo no ativo diferido

3) Aplicagdes em investimentos permanentes em outras sociedades
4) Aplicagdes em investimentos temporarios a longo prazo

5) Transferéncia para curto prazo de empréstimo e financiamento a longo
prazo

6) Dividendos propostos
Total das Aplicagées
ACRESCIMO (DECRESCIMO) NO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

Fonte: MATARAZZO, Dante C. Andlise financeira de balangos: abordagem
basica e comercial. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995 p. 52

De acordo com Sanvicente,” o conceito de recursos possui dois significados

44 MARTINS, Eliseu ¢ ASSAF NETO, Alexandre. Administragio financeira: as finangas das empresas sob
condi¢des inflaciondrias. Sdo Paulo: Atlas, 1986 p. 82
45 SANVICENTE, Antonio Zorato. Administragdo financeira. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997 p. 170
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a) pode representar os recursos disponiveis em dinheiro para a empresa; neste
caso, o termo “recursos” corresponde ao que geralmente denomina-se

disponivel;

b) cormresponde alternativamente a idéia de dinheiro mais direitos a curto prazo
menos obrigagdes a curto prazo. Neste caso liga-se ao conceito de Capital

Circulante Liquido.

Para a gestdo financeira, o estudo desses recursos € indispensavel pois eles
constituem matéria-prima para o seu trabalho. Fundamentalmente esse estudo permite
dizer alguma coisa sobre a adequagdo entre os planos de investimentos, aplicagdes, € as

disponibilidades de recursos, origens, para financia-los ao longo do tempo.
) 46 . i . . .
Sanvicente  classifica as origens e aplica¢des em tipos, a seguir:

a) sdo origens aquelas variagdes de saldos que apresentam aumentos de

recursos recebidos pela empresa. Essas sdo representadas por:
e aumentos de saldos de contas de exigivel e ndo exigivel,
e redugdes de saldos de contas de ativo; e

e despesas nio desembolsadas, como depreciagdo, que devem ser
somadas para dar uma idéia precisa dos fundos gerados pelas operagdes

da empresa.

b) sdo aplicagdes as variagdes de saldos de contas que representam novos

investimentos com os recursos obtidos como:

%% SANVICENTE, Antonio Zorato. Administragdo financeira. 3 ed. $io Paulo: Atlas, 1997 p. 171
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e aumentos de saldos das contas de ativo; e

e redugdes de saldos de contas de exigivel e ndo exigivel.

Além desses € util apresentar como origem o lucro gerado pelas operagdes da

empresa, ajustado pela soma das despesas ndo desembolsadas, mesmo que esse lucro

venha a estar incluido nas alteragbes das contas “lucro do exercicio” ou “lucros

acumulados”.

. 47 . .y ~ .
Sanvicente ' apresenta as seguintes utilidades da demonstragdo das origens e

aplicagdes de recursos:

a)

b)

d)

indica comportamento desproporcional entre o investimento em ativos € a
evolugio das vendas, tanto no passado quanto com base em proje¢des para

o futuro;

permite estimativas de necessidades de recurso entre as fontes internas e

externas, bem como um equilibrio mais apropriado entre elas;

examina relagdes entre dividendos e lucros, ligando-as as exigéncias de

fundos de empresa;

aponta a proporcionalidade, ou sua existéncia, entre o crescimento das
vendas e o financiamento dos ativos correspondentes, que resultam do

volume de vendas; e

as relagdes de adequagdo entre as fontes de curto prazo e longo prazo e as

aplicagGes de maturagio correspondente.

47 SANVICENTE, Antonio Zorato. Administra¢do financeira. 3ed. S3o Paulo: Atlas, 1997.p. 171
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48 x . C
Para Braga, a Demonstrag¢do das Origens e Aplicagdes de Recursos revela as
mudangas estruturais ocorridas na posi¢do financeira da empresa. Esta demonstragio

permite que sejam conhecidos e avaliados:

a) a politica de inversdes permanentes da empresa € as correspondentes fontes

de recursos,

b) a capacidade da empresa em gerar recursos adicionais através de suas

operagoes,

¢) o aporte de novos recursos permanentes, de terceiros, e onde 0os mesmos

foram aplicados;

d) o aumento ou redugdo de capital circulante liquido e quais foram os eventos

responsaveis por essas alteragdes; e
e) aadequagdo da politica de dividendos em face da geragdo de fundos.

A estrutura da Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos é:

2.4.5 Notas explicativas

O art. 176, § 4°, da Lei 6.404/76 estabelece que as Demonstragdes serdo
complementadas por Notas Explicativas e outros quadros analiticos ou demonstragdes
contabeis necessarias para esclarecimento da situagdo patrimonial e dos resultados do

exercicio.

O § 5° do mesmo artigo determina que as Notas deverao indicar:

48 BRAGA, Roberto. Fundamentos e técnicas de administragdo financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1989.p 59
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os principais critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais,
especificamente estoques, dos calculos de depreciagdo, amortizagio e
exaustdo, de constituicio de provisdes para encargos ou riscos, € dos
ajustes para atender as perdas provaveis na realizagdo de elementos do

ativo;

os investimentos em outras sociedades, quando relevantes (art. 247,

paragrafo unico);

o aumento de valor de elementos do ativo resultante de novas avaliagdes

(art. 182, §3°);

os Onus reais constituidos sobre elementos do ativo, as garantias prestadas

a terceiros e outras responsabilidades eventuais ou contigentes;

a taxa de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigacdes a

longo prazo,

0 numero, espécies e classes das a¢des do capital social;

as opcdes de compra de agdes outorgadas e exercidas no exercicio;

os ajustes de exercicios anteriores (art. 186, § 1°);

os eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que tenham,
ou possam vir a ter efeito relevante sobre a situag@o financeira e os

resultados futuros da companhia.
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2.4.6 0 parecer dos auditores independentes

Para mensurar a adequagio e confiabilidade dos registros e das demonstragdes
contabeis, a Contabilidade utiliza-se também de uma técnica que lhe € propria, chamada
auditona. Esta técnica consiste em exames de documentos, livros e registros, inspegdes,
obtencdo de informagdes e confirmagdes internas e externas, obedecendo & normas
apropriadas de procedimento. O objetivo destes procedimentos é verificar se as
demonstragdes contabeis representam adequadamente a situagdo nelas demonstradas, de
acordo com os principios fundamentais e normas de contabilidade, aplicados com

uniformidade.

O produto deste trabalho € o Parecer de Auditoria. Este parecer é obrigatorio
através da Lei 6.404/76, § 3°, determina a auditoria das demonstra¢des contabeis a serem
por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM. O
Conselho Federal de Contabilidade — CFC, emitiu a Resolugdo n.° 700/91 referendada pela
CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, que estabeleceu as seguintes normas para a

elaboragd@o deste parecer:

a) o parecer deve declarar se o exame foi efetuado de acordo com as normas de
auditoria, e se as Demonstragdes Contabeis examinadas estdo apresentadas

de acordo com os principios fundamentais de contabilidade;

b) o parecer deve declarar se os principios contabeis foram aplicados com

uniformidade em relagdo ao periodo anterior,

¢) salvo declaragdo em contrario entende-se que o auditor considera
satisfatorios os elementos contidos nas demonstragdes examinadas e nas

exposi¢des informativas constantes das notas que as acompanham;



62

d) o parecer deve expressar a opimido do auditor sobre as Demonstragdes
Contabeis tomadas em conjunto. Quando ndo se puder expressar opinido sem
ressalvas sobre todos os elementos contidos nas Demonstra¢des Contabeis e
Notas Explicativas, devem ser declaradas as razdes que motivaram esse fato.
Em todos os casos o parecer deve conter indicagdo precisa da natureza do

exame e do grau de responsabilidade assumida pelo auditor.

Os usuarios dessas informagGes contidas no Parecer de Auditoria ficam na
expectativa de que as demonstragdes contdbeis publicadas de forma obrigatoria foram
auditadas, conferidas e testadas. O parecer, portanto, vem apresentar a credibilidade das

demonstragdes contabeis.

2.4.7 Informacoées trimestrais

As Informag¢des Trimestrais sdo exigidas pela Instru¢io Normativa CVM n.°
202, de 06 de dezembro de 1993, no capitulo “Informagdes Periodicas”, art. 16, inciso
VIII. Dispde esse inciso, que essas informagdes serdo elaboradas em moeda de capacidade
aquisitiva constante, acompanhadas de Relatorio de Revisdo Especial, emitido por auditor
independente devidamente registrado na CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, até 45
dias apds o término de cada trimestre do exercicio social, excetuando o ultimo trimestre,
ou quando a empresa divulgar as informagdes para acionistas, ou para terceiros, caso isso

ocorra em data anterior.

As principais informagles de analise que compdem as ITRs-Informacdes

Trimestrais sdo:

e acompanhamento trimestral do desempenho da empresa;
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e analise da tendéncia do resultado do exercicio em comparagdo com as

projecdes realizadas;

e extragdo dos indicadores econdmicos-financeiros do balango patrimonial e

demonstrag@o do resultado;

e analise das informagdes sobre projecdes empresariais;

e analise do relatorio da revisdo especial dos auditores independentes.

2.4.8 Informacdes anuais

A Instrugio Normativa CVM n.° 202 obriga em seu inciso [V a preparagdo do
Formulario de Informagdes Anuais - TAN, até trinta dias apos a realizagio da assembléia-
geral ordinaria. Esse formulario condensa todas as informag¢des financeiras da empresa e
deve ser elaborado contendo as seguintes informagdes:

e Estrutura e controle acionario,

e Composigio do capital social;

e Caracteristicas do setor de atuagio;

¢ Posicionamento da empresa no processo competitivo;

¢ Dividendos distribuidos nos ultimos trés anos;

e Participacdes e contribui¢des distribuidas nos ultimos trés anos;
e Patentes, marcas e franquias da empresa,

¢ Propriedades da empresa;



e Negécio da empresa, envolvendo o mercado, concorrentes, principais

produtos, fornecedores, clientes etc.

2.49 Demonstracées financeiras padronizadas

A Instrugdo Normativa CVM n.° 202 obriga em seu inciso II do art. 16, a
divulgagido do formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP, elaboradas
em moeda de capacidade aquisitiva constante, at¢ um més antes da data marcada para a
realizagdo da assembléia-geral ordinaria ou no mesmo dia de sua publicagdo pela imprensa
ou de sua colocagdo a disposicdo dos acionistas, se esta ocorrer em data anterior 'a

assembléia-geral ordinania.

2.4.10 Demonstracdes contabeis consolidadas

Para as Demonstragdes Contabeis de duas ou mais empresas participantes de
um mesmo grupo econdmico, a Lei 6.404/76, em seu artigo 249 e 250, exige que estas

empresas devem elaborar e publicar as Demonstragdes Contabeis Consolidadas.

49 - : . . . .

Para Franco, ~ o objetivo maior das Demonstragdes Contabeis Consolidadas ¢
demonstrar a verdadeira potencialidade do conglomerado. Apresentar como se fosse uma
unica empresa, a real situagdo patrimonial, financeira e de resultados do grupo econémico

constituido de varias empresas interligadas.

Com isso, informa-se que determinados grupos tem interesses relevantes
ramificados em outras empresas e evidencia-se a situagdo desses interesses, seus reflexos
no conjunto, suas possibilidades e suas deficiéncias. Por sua vez o Balango Consolidado

apresenta beneficios ao grupo econémico empreendedor e prospero, por outro lado revela
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situagOes perigosas aquele conglomerado que, isoladamente, poderia apresentar poderio e

grandeza.

A legislagdo (Lei 6.404/76) obriga na elaboragdo das Demonstragdes Contabeis

Consolidadas a exclusio:

e das participagGes de uma sociedade em outra,
¢ os saldos de quaisquer contas entre as sociedades;

edas parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos
acumulados e do custo de estoques ou do ativo permanente que
correspondam a resultados, ainda ndo realizados, de negocios entre as

sociedades.

A CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios, dirige a obrigatoriedade, da
elaboragdo e publicagio das Demonstragdes Contabeis Consolidadas, as companhias
abertas, sejam elas investidoras, ou fagam parte, como investidas, de grupo de sociedades.
Entretanto, no artigo 275 da Lei 6.404/76, afirma que hd a obrigatoriedade a essas
demonstragdes aos grupos de companhias, independentemente de fazer parte do grupo

qualquer companhia aberta.

As demonstragoes a serem consolidadas sdo:

a) Balango Patrimonial;
b) Demonstragio do Resultado do Exercicio;

c) Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos.

49 FRANCO, Hilario. MARRA, Emesto. Auditoria contdbil. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1991. p 488.
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Es tas devem estar devidamente acompanhadas das correspondentes Notas

Explicativas e quadros analiticos esclarecedores.

Diante do exposto, pode-se observar a grande complexidade de normas e
legislagbes que amarram a apresentagdo dos demonstrativos contabeis. Nota-se que a
elaboragdo das mesmas deve ser adaptada aos diversos usuarios da contabilidade, com isto
consegue-se atender suas expectativas informacionais e faz-se das DemonstragGes

Contébeis e Complementares um instrumento util de gestdo administrativa das empresas.
2.5 FElaboracao de relatorios e caracteristicas da informacie contabil - financeira

Cautela e Polloni*® afirmam que “a informagao contabil deve ser clara, precisa,
rapida e dirigida”. Bio’' expressa-se sobre a “qualidade da informagio gerencial”,
atribuindo as seguintes caracteristicas: comparabilidade, confianga, geradas em tempo

habil, nivel de detalhamento adequado e relevancia.

52 .. - .
Para Padoveze, " a visdo do contador quanto a posi¢do do usuario deve ser a de
que este nunca deve impor sua visao de informagdo. Sua obrigagdo é fornecer o que

pedem, do jeito que pedem. Se consultado ele pode opinar, nunca impor.

Uma informagdo contabil tem que ser explicitada no menor prazo possivel.
Uma informagido morosa ou atrasada perde toda a validade e so servira para consulta de
dados anteriores. Uma informagdo aproximada dentro do prazo é muito mais importante do

que uma informagio precisa atrasada.

50 CAUTELA, Alciney Lourengo ¢ POLLONI, Enrico Giulio Franco. Sistemas de informagdo na
administragdo de empresas. Sio Paulo: Atlas, 1988. p. 22.

51 BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de informagdes: um enfoque gerencial. S3o Paulo: Atlas, 1985. p. 121-
122,

52 PADOVESE, Clovis Luis. Contabilidade gerenczal um enfoque em sistema de informagdo contabil. Sdo
Paulo: Atlas, 1994. p. 44,
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Os Demonstrativos Contabeis basicos em primeira mdo, deverdo servir como
base para a integragdo com outros relatdrios gerenciais. Para isso, aqueles deverdo
apresentar as contas que servirdo de base para a estruturag@o dos sistemas de informagées

contabeis gerenciais.

Dentre esses sistemas, tem-se para diversos fins, diferentes subsistemas. Todos
estes utilizando de uma forma ou de outra a informagd3o contabil, esta partindo dos
Demonstrativos Contabeis basicos e preparando os relatorios especificos para cada usuario.
Neste processo € essencial a utilizagdo dos objetivos informacionais dos usuarios como

parametro, para o aperfeigoamento e a apresentagio das informagdes.

Para Gil,”> os sistemas de informagdes contabeis devem atender diversos
aspectos, como: ciclo administrativo — sistemas de planejamento, sistemas de execu¢do e
sistemas de controle; nivel empresarial — sistemas de informagdes operacionais, taticos e
estratégicos;, e a area da empresa — industrial, comercial, administrativa e contabil-

financeira. Para ele a combinag@o destes fatores é que trara o resultado esperado.

Contudo, existe a necessidade de que cada gestor faga as suas padronizagdes e
adaptagdes, visando obter as informagdes necessarias ao seu trabalho. Na area financeira

também ocorre este fato.

2.5.1 Padronizacio das demonstracdes contiabeis para uso na gestio financeira

A padronizagdo das demonstragdes contabeis para fins de analises financeiras

tem por objetivo levar as pegas contabeis a um padrdo que atenda as diretrizes internas da

53 GIL, Antonio de Loureiro. Sistemas de informagdes: contabil, financeiros. Sdo Paulo: Atlas, 1992. p. 33.
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instituicdo ou do profissional que esteja desenvolvendo a analise, a fim de dar suporte a
todas as etapas do processo de gestdo.

Segundo Silva,’* cada analise ¢ desenvolvida com um propésito especifico.

Para ele, pode-se elaborar analise para os seguintes objetivos:

decisdo de crédito;

e compra ou venda de agdes,

e aquisi¢@0 ou reorganizag¢@o de empresas;
e fusdo, incorporagdo ou cisdo de empresas;
e analise da concorréncia;

e andlise do seguimento econdmico.

As analises financeiras seguem diversos critérios de acordo com os fins
especificos. Uma analise para decisio sobre grandes negocios devera ter uma abrangéncia
muito maior que no caso de negocios pequenos. Dessa forma, a analise das demonstragées
contabeis, para fins de gestdo financeira, devera utilizar-se dos mesmos critérios. O gestor
financeiro devera avaliar o tamanho do negocio ou fluxo que esta elaborando para, a partir
de entdo, especificar os procedimentos de padronizagio da analise financeira das

demonstragdes contabeis.

° as demonstragdes contabeis devem ser preparadas para a

Para Matarazzo,5
analise da mesma forma que um paciente que vai submeter-se a exames médicos. O

trabalho de padronizagdo consiste numa critica as contas das demonstragdes contabeis,

54 SILVA, José Pereira da. Andlise financeira das empresas. 3ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995. p. 150.
55 MATARAZZQ, Dante Carmine. Andlise financeira de balangos: abordagem bdsica e gerencial. 3 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1995. p.141.
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bem como na transcrigdo delas para um modelo previamente definido. Para ele, a

padronizacdo das demonstragdes contabeis € feita pelos seguintes motivos:

o simplificagdo: um balango apresentado segundo a Lei 6.404/76,
compreende cerca de 60 contas. Isso dificulta a visualizagdo do balango
como um todo. Ao se colocar lado a lado trés balangos com 60 valores
cada, para cada conta, e se se calcular os percentuais de variagio de um
periodo para o outro, chega-se a 540 nimeros, o que complica o trabalho de

um analista;

e comparabilidade: com exce¢@o das companhias que operam em ramo onde
existe um plano de contas obrigatorio, toda empresa tem seu plano de
contas proprio, com maior ou menor grau de detalhes e com titulos de
contas em que € dificil descobrir a origem. Como a analise se baseia em
comparagdo, sO faz sentido analisar uma demonstragio apds o seu
enquadramento num modelo que permita comparagio com outras

demonstragdes;

e adequagdo aos objetivos da analise: ha pelo menos uma conta que deve
sempre ser reclassificada: Duplicatas Descontadas; do ponto de vista
contabil, é conta retificadora de Duplicatas a Receber; do ponto de vista de
financiamentos, é um recurso tomado pela empresa junto aos bancos, por
exemplo. Do ponto de vista financeiro, em nada se distingue de

empréstimos bancarios,

e precisdo nas classificagdes de contas: ¢ freqiente encontrarem-se

demonstragdes com falhas nas classificagbes de contas. Certos
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procedimentos de carater legal devem ser reclassificados para um formato
gerencial. Na area financeira deve-se levar em conta os prazos de efetivos
recebimentos e pagamentos, o efetivo valor dos bens circulantes e aspectos

do mercado,

e descoberta de erros: ha casos de erros identificados nas demonstragdes
contabeis, e se descobertos devem ser consertados na padronizagio. Uma
padronizagdo rigorosa deveria sempre ser precedida da elaboragdo de um
fluxo de caixa. O fluxo de caixa tem a virtude de mostrar a coeréncia entre
duas demonstragbes, descobrindo qualquer irregularidade das pegas

analisadas;

e intimidade do analista com as demonstragdes contabeis da empresa: a
padronizagdo obriga o analista a pensar em cada conta das demonstragdes
contabeis e a decidir sobre sua consisténcia com outras contas. Ao terminar
esse trabalho, o analista adquire grande familiariedade com os numeros da

empresa e podera enxergar detalhes que, de outra forma, ndo conseguiria.

A construgdo de relatorios, que tomem por base as demonstragdes contabeis,
constituem-se um estudo bastante complexo, face a grande diferenga existente entre os
meétodos utilizados. Na area financeira, dependendo do objetivo de cada relatorio, o gestor
devera estar preocupado com a evolugdo dos fluxos de capitais e disponibilidades da
empresa, para que esta possa fazer caixa aos investimentos programados pela empresa.
Para isso, este devera ter conhecimento da programag¢do de gastos a curto € a longo prazo

utilizando como base de dados, as demonstragées contabeis elaboradas pela Contabilidade.
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2.5.2 [Etapas basicas do processo de andlise das demonstragdes contabeis na gestio

financeira

Para Silva, ** a analise das demonstragdes contabeis exige preparagio

preliminar das pegas contabeis. A padroniza¢do das mesmas € uma das etapas precedentes

da analise financeira. O processo de analise como um todo obedece a uma seqiiéncia,

conforme segue:

recebimento da documentagdo para analise: € variavel, de acordo com
algumas circunstancias, a forma como o analista recebe a documentagdo
para a analise. A variagio se relaciona com o grau de obrigacio legal de
publicag@o e elaboragdo das demonstragdes contabeis das empresas. Uma
sociedade anonima de capital aberto, por exemplo, tera uma
obrigatoriedade natural de elaboragdo e publicagdo de informagdes
financeiras, muito maior que uma empresa de outra forma juridica. Este
fato pode fazer diferenga no grau de dificuldade de obtengdo de

informagdes dos analistas financeiros;

conteréncia da documentagdo recebida: os analistas devem estar atentos
para a qualidade da documentagdo apresentada. Quando as demonstragdes
contabeis nio se apresentarem confidveis para o analista, pode ser
preferivel que ndo se faga a sua analise. Com isso evita-se que possam ser

tomadas decisdes sem o correto dimensionamento do risco da empresa;,

leitura e padronizagdo das demonstragbes contabeis: a reclassificagdo ou

padronizagdo das destas tem como objetivo trazé-las a um padrdo de

56 SILVA, José Pereira da. Andlise financeira das empresas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995 p.151.



72

procedimentos e de ordenamento na distribui¢do das contas. Visa-se, com
1sso, a diminuig@o das diferengas nos critérios utilizados pelas empresas na
apresentagdo das demonstragdes contabeis. Outro objetivo é fazer com que
as demonstragdes contabeis atendam as necessidades de cada gestor. Para

isso devem seguir critérios proprios de estruturagio para cada area.

O processo de analise consiste consiste no uso de varias técnicas, que resultam
em relatorios que variam em formato e quantidades de contas, de acordo com os objetivos

de cada area.

2.5.3 Relatorios de anilise na gestdo financeira

Para Walter,”’, a forma mais convincente de um relatorio de analise financeira
ainda é problema questionavel pelos analistas. O conteudo do relatorio deve ser ordenado
de acordo com os objetivos da analise e do tipo de opinido ou recomendagdo a ser dada
pelo gestor. De qualquer modo, o relatorio deve ter uma estrutura que permita identificar a

empresa, assim como 0s objetivos € o processo adotado para analise.

No corpo do relatorio, o texto deve indicar, em linguagem precisa, os
comentarios ¢ a interpretacdo do gestor financeiro, de modo a facilitar aos interessados o

conhecimento pleno da situagio da empresa e da sua tendéncia para o tuturo.

A parte final do relatorio deve ser reservada para a opinido e recomendag¢io do
gestor financeiro quanto aos fatos observados e analisados e da expectativa da empresa se
for mantida a mesma tendéncia. Cada relatorio, de acordo com este ou aquele objetivo,

deve ser apresentado de modo singular. Este procedimento faz com que haja diversos

57 WALTER, Milton Augusto. Introdugdo a andlise de balangos. S3o Paulo: Saraiva, 1988. p. 334.
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roteiros que cada gestor financeiro tera que desenvolver diante de suas necessidade

informacionais.

O relatorio do gestor/analista pode ser acompanhado de demonstrag¢des
adequadas que identifiquem a situagdo das contas ou grupos do patrimonio ou dos

resultados da empresa, tomando-se por base periodos com a mesma extensio.

Através desses relatorios, a analise financeira das demonstragdes contabeis,
propicia as avaliagdes do patriménio da empresa e das decisGes tomadas, tanto em relagdo
ao passado — retratado nas demonstragdes contabeis, quanto em relagdo ao futuro —

espelhado no orgamento financeiro.

Tal peca de gestdo tem sua base de informagdes extraida principalmente de
relatorios de analises de gestdo financeira. Estes relatorios, por sua vez, utilizam as
demonstrages contabeis para obter as informagdes necessarias, e apds prepara-las,
padronizando suas informag¢des aos objetivos financeiros, elaboram o planejamento

financeiro da empresa.

254 O orcamento de capital calcado em informagcdes nas extraidas das

demonstracoes contabeis

Gitman *® afirma que o processo de orgamento de capital envolve a geragdo de
propostas de investimento a longo prazo. Para ele uma vez que os investimentos a longo
prazo representam desembolsos consideraveis de fundos que obrigam a empresa a seguir

um determinado curso de agdo, sdo necessarios certos procedimentos para analisa-los e

58 GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 7Ted. S3o Paulo: Harbra, 1997. p. 288.
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seleciona-los adequadamente. Neste aspecto, o controle das contas de longo prazo nas

demonstragdes contabeis € de suma importéncia para a boa gestio.

Define or¢camento de capital como o processo que consiste em avaliar e
selecionar investimentos a longo prazo, que sejam coerentes com 0 objetivo da empresa de
maximizar a riqueza de seus proprietarios. Em geral, uma vez que uma proposta de
investimento tenha sido considerada aceitdvel, o gestor financeiro passa a escolher o
melhor método de financiamento. Essa escolha depende muito claramente das informagdes

que este gestor obtiver, através das contas de capacidade de gastos a longo prazo.

O dispéndio de capital € um desembolso de fundos teito pela empresa, com o
objetivo de gerar beneficios a longo prazo. Para Gitman,” os motivos principais para fazer

dispéndios de capital sdo:

e expansdo. uma empresa em crescimento acha muitas vezes necessario
adquirir novos ativos imobilizados rapidamente, como imoéveis e

instalagGes fabris;

e substitui¢do: a medida que o crescimento da empresa diminui e ela atinge a
maturidade, a maior parte de seus dispéndios de capital sera para substituir

ou renovar ativos obsoletos;

e modernizagdo: ¢ freqiiente uma alternativa a substituigdo. A modernizagio
pode incluir a reconstrugio, o recondicionamento ou a adaptagdo de uma

maquina ou das instalagdes existentes;

59 GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira. 7ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997. p. 289.
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e outras finalidades: alguns dispéndios de capital ndo resuitam na aquisi¢io
ou transformagdo de ativos imobilizados tangiveis constantes do balango
patrimonial da empresa; antes envolvem um comprometimento de recursos

a longo prazo. Este tem uma expectativa de retorno futuro.

No processo de orgamento de capital, o gestor financeiro elabora cinco etapas

distintas, porém inter-relacionadas. Todas essas etapas necessitam de informagdes que sdo
: . . N o X 60
obtidas através, e inicialmente, das demonstragdes contabeis. Gitman  descreve as

seguintes etapas:

e geracgdo de propostas: as propostas para dispéndio de capital sdo feitas por
pessoas em todos os niveis da organizagdo. O gestor deve estar atento aos
seus controles para que o equilibrio das contas que acoplam os valores dos

setores ndo sejam alterados ou se distanciem dos objetivos tragados;

e avaliagdo e analise: as propostas sdo formalmente avaliadas. Nesta etapa
relaciona-se as proje¢des de custos e beneficios, bem como a evolugdo dos
retornos obtidos com investimentos anteriores efetuados nos setores de

analises;

e tomada de decisdo: a magnitude do desembolso, em valores monetarios, € a
importancia do dispéndio de capital determinam em qual nivel hierarquico
da organizagdo a decisdo sera tomada. Neste aspecto o nivel de informagdo
contabil também varia em seus detalhes. Cada nivel hierarquico tem

necessidades de detalhamento das informagGes contabeis diferenciadas;

60 GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 7ed. Sdo Paulo: Harbra, 1997. p. 290
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¢ implementagdo: tendo a proposta aprovada e os fundos necessarios estejam
disponiveis, inicia-se a fase de implementagdo. Nesse nivel a informagio
contabil deve ser direcionada para o efetivo controle dos gastos pré-
orgados, garantindo assim o retorno esperado. Tal necessidade obriga que

as informagdes contabeis sejam elaboradas em tempo habil.

e acompanhamento: envolve a monitoragdo dos resultados durante a fase
operacional do projeto. Existe a comparagdo dos resultados reais com os
resultados planejados em or¢amento. Nesta fase, os resultados devem ser
elaborados, visando a analise horizontal dos resultados anteriores. Para isso
deve-se obter as informagdes contabeis de forma padronizada ¢ em moeda

constante.

Cada etapa do processo € importante. Contudo, a avaliagdo, analise e tomada
de decisdo requerem maior tempo e esfor¢o e , por isso, sdo foco de atengdo redobradas.
Para que estas possam ser objeto positivo e prospero as empresas, deve-se solidificar as
informagdes contabeis. Entretanto, se houver desinteresse, por parte do gestor financeiro,
no uso adequado destas informag¢des, suas analises e decisGes certamente estardo

fundamentadas em informagdes pouco confiaveis.

2.5.5 Moentagem de fluxo financeiro a partir das demonstracdes contiabeis.

A montagem do fluxo financeiro obedece algumas regras. Tais regras devem
ser definidas e utilizadas, a partir de padrées que levem a construgdo de um historico de
caixa, uma disponibilidade presente € uma projecdo futura da movimentagdo financeira da

empresa.
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Martins e Assaf Neto” afirmam que um fluxo de caixa pode ser montado
diretamente a partir da propria conta “Disponibilidades”, ou a partir dos relatorios diarios
da tesouraria ou por outra forma qualquer. Para eles, o Balango Patrimonial ¢ uma
demonstragdo puramente estatica, pois fornece a posi¢do patrimonial acumulada em
determinado momento. Afirmam ainda que, contrariamente ao Balan¢o Patrimonial, a
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido abrange um periodo todo e inclui,

como um dos seus itens mais importantes, o resultado auferido neste intervalo.

Quanto a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, estes afirmam que ela
possui componentes “econdmicos” e/ou “contabeis” sem reflexo financeiro, como no caso
das depreciagdes, ou as vezes com reflexo financeiro, mas em periodo distante do que se
esta no momento cogitando, como juros a pagar a longo prazo. Alguns fluxos de recursos
ocorrem dentro da empresa, mas n3o entram na composi¢do do resultado do exercicio,
como é o caso dos empréstimos e financiamentos, das imobiliza¢gdes novas, das

amortiza¢des de financiamentos e outros.

Surge, entdo, a necessidade de se montar um fluxo financeiro que atenda as
necessidades da gestdo financeira. Para isso, sdo necessarios varios ajustes, eliminando-se
os componentes ndo financeiros das receitas e despesas do periodo. Mém disso, deve-se
obter reflexos a longo prazo, como adi¢des de empréstimos contraidos e a venda de

imobilizados a longo prazo que nio provoquem alteragdo patrimonial.

A forma mais simples de se montar o fluxo financeiro € a partir da comparagdo
dos balangos de inicio e fim do periodo. Tal comparagado representa o inicio da montagem

do fluxo de caixa, que apos os ajustes devidos, chegara a vers3o final. Segue-se, entdo, a

61 MARTINS, Eliseu. ASSAF NETO, Alexandre. Administragdo financeira: as finangas das empresas sob
condigdes inflacionarias. Sio Paulo: Atlas, 1986. p. 122
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analise detalhada de cada variagdo apresentada e, apds alguns ajustes, chega-se ao fluxo

final.

Gitman®® classifica os padrdes de fluxo de caixa em convencionais e ndo
convencionais. Para ele, os padrdes de fluxos de caixa associados a projetos de
investimentos de capital sio chamados de convencionais quando este consiste de uma saida
inicial de caixa, seguida de uma série de entradas. Os padrdes ndo convencionais podem

ser qualquer um, no qual uma saida inicial ndo é seguida por uma série de entradas.

Gitman® apresenta trés componentes basicos que podem ser incluidos nos
padrdes convencionais de fluxo de caixa: investimento inicial, entradas de caixa
operacionais € fluxo de caixa residual. Todos os projetos, sejam de expansdo, substituigio,
modernizagdo ou outro motivo, possuem os dois primeiros componentes. Entretanto,
alguns nio apresentam o terceiro componente — o fluxo de caixa residual. Este fluxo
consiste no fluxo de caixa ndo operacional, apds o imposto de renda, que ocorre no final do

projeto, em geral decorrente da liquidagao do projeto.

Nido obstante, classifica os fluxos em relevantes e incrementais. O primeiro
consiste da saida de caixa incremental, apos os impostos (investimento) e as entradas de
caixa subsequentes resultantes, associadas a um dispéndio de capital proposto. Este
incremental ¢ o fluxo de caixa adicional, entradas ou saidas, que se espera obter como

resultado de uma proposta de dispéndio de capital.

O desenvolvimento de fluxos de caixa relevantes é mais direto no caso de

expansdo do que substituigdo. Neste caso, o investimento inicial, as entradas de caixa

62 GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 7 ed. Sio Paulo: Harbra, 1997 p.292

63 GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira. 7 ed. Sdo Paulo; Harbra, 1997.p. 294
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operacionais e o fluxo de caixa residual sdo simplesmente as entradas e saidas de caixa,
apos o imposto de renda, resultantes da proposta de investimento. No caso de substitui¢do
de ativos, o desenvolvimento de fluxos é mais complicado, devendo a empresa determinar
as entradas e saidas de caixa incrementais que resultardo da proposta de substitui¢do. Para
se obter o investimento inicial, neste caso, deve-se subtrair o valor necessario para a
aquisi¢do do novo ativo da entrada de caixa liquida (apos o imposto de renda) prevista com

a venda do ativo a ser substituido.

As entradas de caixa operacionais sdo determinadas pela diferenga entre as
entradas de caixa operacionais geradas pelo novo ativo e as que sdo geradas pelo ativo a
ser substituido. O fluxo de caixa residual € dado pela diferenga entre os fluxos de caixa,
apos o imposto de renda, esperados na liquidagdo do novo ativo e do ativo atualmente em

uso.

Diante do exposto infere-se que a montagem de fluxos e relatorios, que possam
auxiliar no processo de gestdao financeira, depende intensamente das informagdes uteis
prestadas pela contabilidade. A medida que estas informagdes forem sendo aperfeigoadas,
se conseguira uma melhor adequagio da gestdo aos problemas que previsivelmente, ou

ndo, poderao ocorrer.
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3 METODOLOGIA

Esse capitulo tem por objetivo a apresenta¢do da metodologia utilizada na
realiza¢do da presente pesquisa, desde as quést(“)es de pesquisa, os procedimentos adotados
na composi¢do e determinagdo da populagdo e amostra, o instrumento utilizado na coleta
de dados, as técnicas empregadas no tratamento e apresentagdo dos dados, até as limitagdes

da pesquisa realizada.
3.1 Questdes de Pesquisa
As questdes da presente pesquisa s3o:

a) A atual divulgagdo de informagdes obrigatorias (exigidas pela Lei 6.404/76,
atos normativos da CVM e regulamentos do Imposto de Renda e Proventos de Qualquer
Natureza), por meio de demonstrativos contabeis, atende as expectativas informacionais

dos gestores financeiros?

b) As informagGes uteis a analise dos gestores financeiros vém sendo

evidenciadas nos demonstrativos contabeis obrigatorios?

¢) Quais informagdes os gestores financeiros desejam que sejam evidenciadas

nos relatorios periddicos anuais face as suas necessidades?

d) Quais informagGes os gestores financeiros acham desnecessarias para o seu
trabalho que vém sendo evidenciadas de forma obrigatoria nos

demonstrativos contabeis?
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3.2 Populacao

Dentre a multiplicidade de usuarios das informagdes evidenciadas pela
Contabilidade, este estudo buscou retratar a opinido dos gestores financeiros sobre a atual
divulga¢io de informagdes obrigatorias nas demonstragdes financeiras, face as suas

necessidades informacionais.

Assim, os gestores financeiros das empresas sediadas na Zona Franca de
Manaus do polo Eletro-Eletronico, que possuam sistema organizado de gestdo financeira e
tenham a obrigacdo de divulgar as demonstragdes financeiras, constituem a populagdo

desta pesquisa.
3.3 Amostra

Desta populagdo foi extraida uma amostra tipo intencional, entre as principais e

maiores empresas do polo industrial eletro-eletronico da Zona Franca de Manaus.

Para isso obteve-se uma listagem da SUFRAMA-Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus, com as 15 (quinze) maiores empresas do polo industrial eletro-
eletronico da Zona Franca de Manaus. Salienta-se que pelo carater sigiloso das
informagdes prestadas pelas empresas, ¢ devido a obrigagdo de garantir o direito das
empresas pesquisadas ao anonimato, condi¢do estabelecida por estas para que se pudesse
coletar as informag¢des, adotou-se letras para representar cada empresa, € seus nomes e

respondentes foram conservados em sigilo as pessoas externas a essa pesquisa.



82

3.4 Coleta dos dados

Segundo Marconi e Lakatos,”* o processo de coleta de dados é definido como
a etapa da pesquisa em que se inicia a aplicagdo dos instrumentos elaborados e das técnicas
selecionadas, a fim de se efetuar a coleta dos dados previstos. Este estudo utilizou dados
primarios e secundarios. Para Marconi e Lakatos,” dados primarios sio os dados
historicos, bibliograficos e estatisticos; informagdes, pesquisas e material cartografico;
arquivos oficiais e particulares, registros em geral, documentagdo pessoal (diarios,
memorias, autobiografias); correspondéncia publica ou privada etc. Dados Secundarios sd@o

a imprensa em geral e obras literarias.

Os dados primarios foram coletados por um questionario/entrevista, constituido
de perguntas fechadas, de questdes de muitipla escolha, de escala de polaridade, bem como
de questdes abertas. Este questionario foi aplicado aos gestores de finangas pelo proprio
pesquisador, através de entrevistas formais e confidenciais. Assim, estas entrevistas podem
receber a classificagcio de entrevistas padronizadas ou estruturadas, visto estarem

uniformizadas por um questionario.*

Os dados secundarios foram coletados por meio de publica¢Ges em jornais das
demonstragdes contabeis das empresas estudadas, como forma de acompanhamento e
checagem das informagdes prestadas através do questionario. Além disso publicagdes e

listagens obtidas através da SUFRAMA — Superintendéncia da Zona Franca de Manaus.

64 MARCONI, Marina de Andrade e LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. S3o Paulo: Atlas, 1996.
p- 30.

65 MARCONI, Marina de Andrade ¢ LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. Sio Paulo: Atlas, 1996
p- 24.

66 MARCONI, Marina de Andrade e LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. S3o Paulo: Atlas, 1996.
p. 85.
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3.5 Tratamento dos dados

O tratamento dos dados obtidos nas empresas pesquisadas foi realizado pelas

técnicas de tabulagdo e analise dos dados:
Tabulagdo e andlise dos dados.

De posse dos dados coletados, passou-se ao processo de codificagdo dos
mesmos. Segundo Marconi e Lakatos, ®’ esta fase tem como objetivo transformar os dados
aproximados em simbolos, numeros ou letras, que podem ser tabulados ou contados. A
tabulagdo e analise dos dados ¢ definida por Marconi e Lakatos como sendo a arrumagio
dos dados em tabelas, de maneira a permitir a verificagdo das relagdes que eles guardam
entre si, fazendo parte de um processo estatistico. A tabulagdo e analise dos dados foi

realizada com o auxilio de tabelas, através de analise de contetido e técnicas estatisticas.

Andlise de conteudo.

Marconi e Lakatos,®® definem a analise de conteado como “uma técnica de
pesquisa para descri¢do objetiva, sistematica e quantitativa do conteiido evidente da
comunicagdo. O conteido das comunicagées € analisado por meio de categonas
sistematicas, previamente determinadas, que levam a resultados quantitativos”. Esta
técnica analisa o conteudo das informagdes, estando voltada para as idéias e ndo as

palavras na a¢do humana.

Técnicas estatisticas

67 MARCONI, Marina de Andrade e LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa. Sio Paulo: Atlas, 1996.
p. 30

68 MARCONI, Marina de Andrade e LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa. Sio Paulo: Atlas, 1996.
p. 114-115
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A distribuicdo de frequéncia, conforme Marconi e Lakatos® constitui-se nas
repeticdes agrupadas dos valores da varidvel analisada e, visa facilitar o trabaiho
estatistico, permitindo a melhor compreensdo dos fendmenos. Foram utilizados os recursos
da Estatistica Descritiva visando a redugdo e simplificagdo dos dados e a possibilidade do
estabelecimento de comparagdes entre os mesmos. As principais técnicas utilizadas para a

redugdo dos dados foi a comparagdo de freqii€ncia (percentagens).
3.6 Apresentacio dos dados

Para a apresentagdo dos dados foi utilizado o recurso da representagdo escrita

associada a elaboragdo de tabelas estruturadas.

A representagdo Escrita: esta de acordo com Marconi e Lakatos, consiste em
apresentar os dados coletados em forma de texto. Comentam ainda, que essa €, atualmente,

a modalidade mais utilizada em livros, documentos e informes.

Por, sua vez, as tabelas consistem de uma forma de disposi¢do grafica das
séries, de acordo com determinada ordem de classificagdo. Seu objetivo € sintetizar os

dados de observagdo, tornando-os mais compreensivos.
3.7 Limitac¢oes da pesquisa

Apesar de todos os cuidados tomados na escolha do processo metodologico
para a realizagdo desta pesquisa, bem como no proprio decorrer da analise dos dados

coletados, € necessario que sejam salientadas algumas limitagdes deste trabalho.

69 MARCONI, Marina de Andrade e LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de Pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 1996.
p. 137. )
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Deve-se levar em consideragdo, que a utilizagdo do estudo em empresas que
compdem um grupo empresarial restringe-se as empresas pesquisadas, ndo se permite a
generalizagdo das conclusdes para outras organizagdes. Apenas permite conclusdes para o

grupo especifico.

Contudo, a presente pesquisa ndo € conclusiva, porém exploratoria, buscando
identificar o maior nimero de hipoteses possiveis que possam, por ocasido de outros

estudos, serem testadas e confirmadas.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Esse capitulo contempla a analise dos resultados da presente pesquisa, obtidos
através da tabula¢do dos questionarios aplicados nas entrevistas aos gestores financeiros

das empresas pesquisadas.

O presente capitulo foi estruturado em trés se¢Ges. A primeira apresenta a
estrutura do questionario aplicado nas entrevistas, com destaque aos principais aspectos
investigados; a segunda evidencia as empresas estudadas, porém foi omitido o nome das
empresas e dos seus gestores face a garantia de sigilo prestada pelo pesquisador; a terceira
contempla a analise dos resultados por meio do agrupamento das respostas em tabelas a

fim de garantir a associagdo dessas a cada questdo.
4.1 Estrutura do questionario aplicado nas entrevistas

O questionario aplicado nas entrevistas aos gestores financeiros compdem-se

das seguintes questdes:

1. Empresa onde trabalha: nessa questdo procurou-se identificar a empresa

onde o gestor financeiro presta 0 seu servigo.

2. Formagdo académica universitaria: aqui procurou-se saber o grau de

estudo dos atuais gestores financeiros.

3. Poés-graduagio: além de uma resposta afirmativa ou negativa, buscou-se
saber o curso que o gestor financeiro frequentou e qual sua area de

especializagdo.
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4. Anos de experiéncia como gestor financeiro: a questdo visa conhecer a

experiéncia dos gestores financeiros do setor.

5. Cargo que ocupa: aqui buscou-se identificar os cargos ocupados na gestdo

financeira do setor.

6. Quais os procedimentos /etapas de analise econdmico-financeira antecedem
suas decisdes: aqui visou-se a identificagdo dos processos de analise
econdomico-financeira  utilizados espontaneamente pelos  gestores

financeiros, anteriores as suas decisoes.

7. Numere em ordem decrescente de importancia, dentro do seu processo de
analise, das fontes de informagdes para a gestdo financeira da empresa em
que voce trabalha: visou, dentro de alternativas padronizadas, medir o grau
de importfmcia atribuido pelos gestores financeiros aos seguintes produtos
informativos: artigos e entrevistas publicadas em jornais e revistas
especializadas, demonstragdes contabeis x divulgadas em jomnais,
balancetes mensais da empresa, noticias veiculadas pela imprensa, reunides
dos administradores e outras, e outras fontes — nesta alternativa deu-se
margem a espontaneidade do gestor financeiro, em apresentar outra fonte

que achasse interessante.

8. No seu modelo de gestdo financeira, qual a intensidade de uso dos
seguintes conjuntos de informa¢des publicados?: nesta procurou-se, dentre
os conjuntos de informagdes contabeis obrigatorias, identificar o uso destes
em trés categorias: uso integral, uso parcial e ndo uso. A finalidade ¢

identificar o wuso, pelos gestores financeiros, dos demonstrativos
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obrigatorios, (balango patrimonial, demonstrag¢do do resultado do exercicio,
demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido, demonstragcdo das
origens e aplicagdes de recursos, notas explicativas, parecer dos auditores
independentes, demonstragdes contabeis consolidadas, ITRs — informagdes
trimestrais, IAN- informag¢des anuais, DFP- demonstragdes financeiras

padronizadas).

Numa escala de 0 a 5, qual nota vocé atribui a atual forma de divulgagio
dos conjuntos que seguem, tendo em vista as necessidades informacionais
para o seu trabalho: nesta questio procurou-se identificar o grau de
importancia atribuido, a cada demonstragdo, pelo gestor financeiro. As
demonstragdes contabeis questionadas foram: balango patrimonial,
demonstragdo do resultado do exercicio, demonstragdo das muta¢des do
patrimonio liquido, demonstragio das origens e aplicagdes de recursos,
notas explicativas, parecer dos auditores independentes, demonstragdes
contabeis consolidadas, ITRs — informagdes trimestrais, IAN- informagdes

anuais, DFP- demonstra¢des financeiras padronizadas.

Quais informagdes, apresentadas no balango patrimonial, vocé considera
desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo de gestdo financeira?: nessa
questdo procurou-se identificar, as informagdes que os gestores financeiros
consideram desnecessarias para o0 desempenho de suas atividades e que sdo

apresentadas no balango patrimonial.

Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que o balango

patrimonial apresentasse?: essa questdo procurou identificar outras
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informagdes, ou formas, que os gestores financeiros gostariam que o

balango patrimonial apresentasse.

Quais informagoes, apresentadas na DRE - demonstragdo do resultado do
exercicio, vocé considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo de
gestdo financeira?: nessa questdo procurou-se saber quais informagdes os
gestores financeiros consideram desnecessarias em seu trabalho e que sdo

apresentadas na demonstragdo do resultado do exercicio.

Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que a demonstragdo do
resultado do exercicio apresentasse?. essa questio procurou identificar
outras informagdes, ou formas, que os gestores financeiros gostariam que a

demonstragdo do resultado apresentasse .

Quais informagdes, apresentadas na DOAR- demonstragio das origens e
aplica¢des de recursos, vocé considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu
processo de gestdo financeira?. nessa questdo procurou-se saber quais
informagées os gestores financeiros consideram desnecessarias em seu
trabalho e que sdo apresentadas na demonstragdo das ongens a aplicagdes

de recursos.

Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que a demonstragdo das
origens e aplicagdes de recursos apresentasse?. essa questdo procurou
identificar outras informag¢des, ou formas, que os gestores financeiros
gostariam que a demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos

apresentasse.
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Quais informagdes, apresentadas na DMPL- demonstragdo das mutagdes do
patriménio liquido, vocé considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu
processo de gestdo financeira?. nessa questdo procurou-se saber quais
informagdes os gestores financeiros consideram desnecessarias em seu
trabalho e que sdo apresentadas na DMPL- demonstragio das mutagdes do

patriménio liquido.

Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que a demonstragdo das
mutagdes do patriménio liquido apresentasse?: essa questdo procurou
identificar outras informag¢des, ou formas, que os gestores financeiros
gostariam que a demonstragio das muta¢gdes do patrimdnio liquido

apresentasse.

Das notas explicativas obrigatérias, a seguir apresentadas, quais vocé
considera/utiliza no seu processo de gestdo financeira? Se necessario faga
observagdes: nessa questdo procurou-se verificar se cada nota explicativa
obrigatoria ¢ utilizada, por parte dos gestores financeiros, bem como
alguma observagdo de excec¢do, que o gestor financeiro quisesse fazer. As
notas explicativas apresentadas nesta foram: principais critérios de
avaliagdo dos elementos patrimoniais, mudanga de critérios contabeis,
ajuste a valor presente, critérios de elaboragao, indexador utilizado, critério
de vinculagdo dos ganhos nos itens monetarios etc. das demonstragdes pela
corre¢do monetaria integral, critérios adotados na consolidagdo, percentual
de participagdo, base e fundamentos para amortizag@o etc., provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosas, reavaliagdo de ativos, ativo diferido,

empreendimentos em fase de implantagdo, investimentos societarios no
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exterior, transagdo entre partes relacionadas, equivaléncia patrimonial,
leasing (arrendamento mercantil), debéntures, vendas ou servigos a realizar;
capital social autorizado, agdes em tesouraria, opgdes de compras de agdes,
ajustes de exercicios anteriores, detalhamento das reservas do patrimdnio
liquido, reten¢do de lucros, reservas de lucros a realizar, dividendos
propostos, dividendos por ag@io, Onus, garantias e responsabilidades
eventuais ou contigentes, eventos subsequentes, capacidade ociosa,
continuidade normal dos negocios, aposentadoria e pensdes, remuneragiao

de administradores.

Em que situagdes o parecer dos auditores independentes interfere no seu
processo de gestdo financeira?: tal questdo procurou identificar as situagdes
em que o parecer dos auditores independentes interfere no processo de

gestdo financeira das empresas pesquisadas.

O conteido dos pareceres dos auditores independentes resulta em facil
entendimento no que concerne a situagdo das demonstragdes contabeis no
seu processo de gestdo financeira? Explique: tal questdo buscou
caracterizar o entendimento dos gestores financeiros com relagdo a

linguagem utilizada pelos auditores independentes em seus pareceres.

Quais informagdes, apresentadas nas demonstragdes contabeis
consolidadas, vocé considera desnecessarias (n3o utiliza) no seu processo
de gestio financeira?: nessa questdo procurou-se saber quais informagdes
os gestores financeiros consideram desnecessarias em seu trabalho e que

sdo apresentadas nas demonstragdes contabeis consolidadas
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Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que a demonstragdes
contabeis consolidadas apresentassem?: essa questio procurou identificar
outras informagdes, ou formas, que os gestores financeiros gostariam que

as demonstragdes contabeis consolidadas apresentassem.

Quais informacgdes, apresentadas nas ITRs-informagdes trimestrais, vocé
considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo de gestdo
financeira?: nessa questdo procurou-se saber quais informagdes os gestores
financeiros consideram desnecessdrias em seu trabalho e que sdo

apresentadas nas ITRs-informagdes trimestrais.

Que tipo (ou forma) de informagdes voc€ gostaria que as ITRs-
informagGes trimestrais apresentassem?: essa questdo procurou identificar
outras informagdes, ou formas, que os gestores financeiros gostariam que

as ITRs- informagdes trimestrais apresentassem

Quais informagdes, apresentadas nas IAN- informag¢des anuais, vocé
considera desnecessarias (n3o utiliza) no seu processo de gestdo
financeira?. ?: nessa questdo procurou-se saber quais informagdes os
gestores financeiros consideram desnecessarias em seu trabalho e que sdo

apresentadas nas IAN- informagdes anuais.

Que tipo (ou forma) de informagGes vocé gostaria que as IAN-
informag¢des anuais trimestrais apresentassem?: essa questdo procurou
identificar outras informag¢des, ou formas, que os gestores financeiros

gostariam que as IAN- informagdes anuais trimestrais apresentassem.
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Quais informagOes, apresentadas nas DFP- demonstragdes fmanceiras
padronizadas, vocé considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo
de gestdo financeira?: nessa questdo procurou-se saber quais informagdes
os gestores financeiros consideram desnecessarias em seu trabalho e que

sdo apresentadas nas DFP- demonstragdes financeiras padronizadas.

Que tipo (ou forma) de informagdes voc€ gostaria que as DFP-
demonstragdes financeiras padronizadas, apresentassem?: essa questio
procurou identificar outras informagdes, ou formas, que os gestores
financeiros gostariam que as DFP- demonstragdes financeiras

padronizadas, apresentassem.

De acordo com a instru¢gdo CMV n° 207/94 as demonstrag¢des financeiras,
pela corregdo monetaria integral, das companhias abertas, poderdo ser
publicadas de forma resumida nos jornais de grande circulagdo na
localidade em que se situe a bolsa de valores na qual a empresa tenha o seu
maior numero de agdes negociadas, determinando, entretanto, o minimo de
informagdes que devem conter as publicagdes: balango patrimonial
condensado, demonstragdo sintética do resultado do exercicio, proposta de
distribuigido do resultado do exercicio, informagdo sobre o lucro/prejuizo
por agdo, referéncias ao parecer do auditor independente e indicagdo dos
jornais e datas de publicagcdes das demonstragdes financeiras ordenadas
pela Lei 6.404/76. Essas publicagdes de forma resumida, naqueles jornais.
auxiliam no seu processo de gestio financeira? Explique: tal questdo
objetivou saber se as demonstragdes condensadas auxiliam o processo de

gestdo financeira.
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De maneira geral, a atual forma de divulgac¢do de informagées obrigatorias
atende as expectativas informacionais para o seu trabalho? Comente: tal
questdo procurou apurar o nivel de satisfagdo dos gestores financeiros sobre

a atual forma de divulgagdo de informagdes obrigatorias.

Quais informagdes voluntanias, em sua opinido, deveriam ser divulgadas de
forma obrigatoria?: tal questdo buscou identificar, as informagdes que ndo
sdo evidenciadas de forma obrigatoria, mas que na opinido dos gestores

financeiros deveriam ser obrigatonas.

No seu modelo de gestdo financeira ha outros conjuntos de informagdes
que vocé utiliza? Quais?: tal questdo procurou saber se existem e quais sdo
os conjuntos de informagdes, ndo obrigatorias, que sdo utilizadas por parte

dos gestores financeiros.

Quais os grupos de indices ou quocientes, extraidos das demonstragdes
contabeis compdem o seu sistema de informagdes enquanto gestor
financeiro?: tal questdo procurou identificar, apresentando-se alternativas
padronizadas, quais indices ou quocientes de analise econdmico-financeiros
sdo utilizados por parte dos gestores financeiros no seu processo de gestdo
financeira. Os indices apresentados foram: indices de liquidez, indicadores
de insolvéncia, indicadores de endividamento e estrutura, quociente de
rentabilidade, indicadores de atividades ou eficiéncia, bem como uma
alternativa de outros, para que o gestor, espontaneamente, pudesse

apresentar alternativa adicional.
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4.2 Apresentacio das empresas estudadas

Ao apresentar-se nas empresas, o pesquisador garantiu sigilo absoluto, a pedido
dos proprios gestores financeiros, em relagdo ao nome da empresa € a pessoa respondente.
Portanto o nome das empresas foi substituido pelas letras A, B, C e assim sucessivamente.

Apresenta-se a seguir as empresas estudadas.

1. Empresa “A”: localizada no distrito industrial de Manaus, pertence ao polo eletro-
eletronico. Iniciou suas atividades produtivas de componentes em Manaus no meés de
maio de 1980. Nessa atividade tem uma area construida de 9.330 m2, terreno de
43.357 m2 e investimento fixo de US$ 5.280.106. Possui 1.037 funcionarios. Produz
bobinas osciladoras de FI/FU e de FI/FM, PCI- pegas plasticas injetaveis e ou
expandidas. A empresa possui certificagio ISO 9002. Na fabricagdo de produtos
iniciou suas atividades em Manaus em outubro de 1973. Nessa atividade tem uma
area construida de 23.475 m2, um total do terreno de 46.483 m2, investimento fixo
de US$ 142.340.000,00. Possui 583 funcionarios. Produz aparethos de som e video
cassete, além de telefones celulares € seus acessorios. Nesta atividade ¢ detentora do

certificado ISO 9002.

2.  Empresa “B”. atua no polo eletro-eletronico na atividade de produtos. Iniciou suas
atividades em Manaus em junho de 1994. Possui uma area construida de 1.200 m2,
area de terreno de 1.400m2 tem um total de 50 funcionarios e investimento fixo de
US$ 10.000.000,00. Produz centrais telefonicas, mesas comutadoras, aparelho
teleimpressdo, radio comunicagio, radiotelefonia e radiotelegrafia. E detentora de

certificado ISO 9002;
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Empresa “C”: atua no polo eletro-eletrOnico nas atividades de componentes e
produtos. Iniciou suas atividades de componentes em Manaus em margo de 1997
Nessa atividade possui uma area construida de 68.628m2 com um terreno de
10.548m2 e um investimento fixo de US$ 33.960.000. Tem 888 funcionarios. Produz
cinescopio com bobina de deflexdo acoplada, bobina de deflegio “Yole”,
transformador de sadia horizontal “fly-back”. Na atividade de produtos iniciou suas
atividades em Manaus em margo de 1973. Tem uma area construida de 42.943 m2,
terreno de 401.076m2 e um investimento fixo de US$ 247.813.000. Possui 2.128
funcionarios. Produz televisores, radios, toca discos, video cassete, monitores,

receptor de sinal de televisio via satélite etc.. E detentora de certificado ISO 9001;

Empresa “D”: atua no polo eletro-eletronico nas atividade de componentes e
produtos. Iniciou suas atividades em componentes em Manaus em agosto de 1982,
Nessa atividade possui uma area construida de 3.992m2, um terreno de 10.508m2, e
um investimento fixo de US$ 11.363.268. Tem 1.510 funcionarios. Produz
mecanismo p/ gravadores, reprodutor de fita cassete, sintonizadores p/ toca disco,
acionadores para disco flexivel, transformadores, pecas estampadas, joystics,
componentes plasticos, bobinas etc. Na fabricagdo de produtos iniciou suas
atividades em Manaus em julho de 1972. Tem uma area construida de 29.507 m2,
terreno de 59.950m2, e um investimento fixo de US$ 454.645.000. Possui 2.812
funcionarios. Produz fac-simile, papel térmico, 6rgdo eletronico, videocassete, TV a
cores, toca disco laser, TV ¢/ videocassete, radios, toca-discos etc.. E detentora de

certificado ISO 9002;

Empresa “E”: atua no polo eletro-eletronico na atividade de maquinas copiadoras e

similares. Iniciou suas atividades em Manaus em dezembro de 1987, Possui uma area
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construida de 3.829m2, um terreno de 9.489m2 e um investimento tixo de US$
107.452.000. Tem 601 funcionarios. Produz fotocopiadoras, conjunto tonalizador e
fotoreceptor para copiadoras, cartuchos de copias, impressoras a jato de tinta,
impressora a laser, fac-simile, fita de poliester carbonado, conjunto de impresséo,

partes e pegas para fotocopiadoras. E detentora de certificado ISO 9002;

Empresa “F”: atua no polo eletro-eletronico na atividade de produtos. Iniciou suas
atividades em Manaus em junho de 1992. Possui investimento fixo de US$
59.336.000. Tem um total de 702 funcionarios. Produz forno microondas, TV a
cores, videocassete, disco laser de mesa e portatil, conjunto 3x1, conjunto 4x1,

condicionador de ar etc. E detentora de certificado 1SO 9002;

Empresa “G”; atua no polo eletro-eletronico na atividade de produtos. Iniciou suas
atividades em Manaus em julho de 1973. Possui uma éarea construida de 12.800m2,
terreno de 25.514m2, investimento fixo de US$ 10.049.000. Tem 758 funcionarios.
Produz TVs, radio gravador, aparelho 3x1, fono microondas, condicionador de ar,
lavadora eletronica de roupa, videocassete, telefone, telefone celular, monitor de
video, radio gravador, telefone ¢/ secretaria eletronica, receptor de sinal de televisdao
via cabo e de via satélite, bateria para telefone celular, etc. E detentora de certificado

1SO 9002;

\

Empresa “H”. atua no polo eletro-eletronico nas atividade de componentes e
produtos. Iniciou suas atividades de componentes em Manaus em setembro de 1988.
Nessa atividade possui uma area construida de 8.400m2, um terreno de 9.000m2 e
um investimento fixo de US$ 672.302. Possui 88 funcionarios. Produz unidade de
controle VHF, unidade seletora de canais VHF, motor eletronico especial FG,

conjunto de antena telescopica, conjunto de mecanismo de gravagéo e reproducio,
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transformador de carga e PCIs. Na fabricagdo de produtos iniciou suas atividades em
Manaus em setembro de 1969. Tem uma area construida de 18.600 m2, terreno de
95.765m2 e um investimento fixo de US$ 32.354.000. Possui 924 funcionarios.
Produz radio gravador e reprodutor de som, televisores, videocassete, radio relogio
AM/FM, conjunto de som 3x1, radio gravador 2x1, fac-simile, telefones, aparelho de
ar condicionado, monitor de video, toca disco a laser, forno microondas, notebook,
amplificador de poténcia p/ telefone celular, telefone celular, carregador de bateria
para telefone celular, adaptador, antena veicular para telefone celular, placa de
circuito impresso montada e digital, video disco player. E detentora de certificado

ISO 9001,

Empresa “I”’: atua no polo eletro-eletronico na atividade de produtos. Iniciou suas
atividades em Manaus em julho de 1970. Possui investimento fixo de US$
118.011.030. Tem 737 funcionarios. Produz TVs, fomos microondas,
amplificadores, toca-discos, toca-fita, gravador, equalizador, receiver, tape deck,
videocassete, magnetron, PCI montada, conjunto 3x1 ¢/ laser, depilador, barbeador,
micromotor, capacitador, telefone por fio conjugado ¢/ outros aparelhos, telefone

portatil sem fio, telefone celular e fac-simile. E detentora de certificado ISO 9002,

Empresa “J”: atua no polo eletro-eletronico na atividade de produtos. Iniciou suas
atividades em Manaus em setembro de 1997. Possui uma area construida de
8.736m2, terreno de 12.328m2. Tem investimento fixo de US$ 28.425.000. Tem 439
funcionarios. Produz telefone celular, carregador de bateria de telefone celular e

bateria de telefone celular. E detentora de certificado ISO 9002;

Empresa “K”: atua no polo eletro-eletronico na atividade de produtos. Iniciou suas

atividades em Manaus em agosto de 1972. Possui uma area construida de 39.579m2,
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terreno de 156.628m2. Tem, investimento fixo de US$ 285.665.000. Tem 1.470
funcionarios. Produz aparelhos de audio, video, system, radio relogio, disco laser,
video cassete, calculadoras, monitor de video, fac-simile e camera de video. E

detentora de certificado ISO 9002;
4.3 Analise dos resultados apresentados

A partir dos dados coletados montou-se tabelas para evidenciar os resultados
da pesquisa. Estas tabelas foram agrupadas em topicos, de acordo com as questdes
respondidas pelos gestores financeiros, a fim de melhorar a analise e comparabilidade dos

dados.
4.3.1 Perfil dos gestores financeiros

Questio 1. Empresa onde trabalha:

Esta questdo foi suprimida neste trabalho, devido ao sigilo dos nomes das

empresas e gestores financeiros respondentes.
Questido 2. Formagdo académica universitaria:

Esta tabela apresenta a quantidade, absoluta e relativa, da formagdo académica
dos gestores entrevistados. Assim obteve-se a idéia do entendimento desses gestores

quanto as informagdes que se apresentam nos demonstrativos contabeis obrigatorios.

Tabela 1 — Formagio académica universitaria

Item Formacio Quantidade Percentual
01 Ciéncias contabeis 06 55%
02 Administragdo de empresas 02 18%

03 Economia 03 27%

Total de gestores respondentes 11 100%
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As empresas pesquisadas apresentaram a maioria de profissionais formados em
Ciéncias Contabeis, na ordem 55%, seguem-se economistas na ordem de 27% e
administradores com 18%. Este fato indica a familiaridade, em sua maioria, dos

profissionais com as Demonstra¢des Contabeis, face as suas formagdes.

Questio 3. Pos-graduagdo:

Esta tabela apresenta a relag@o entre os gestores financeiros entrevistados,
quanto a possuir ou nio pos-graduagio. Assim obteve-se a idéia de continuidade do estudo

por parte dos gestores financeiros do polo em questdo.

Tabela 2 — Pos-graduagio

Item Pés-graduagio Quantidade Percentual
01 SIM 7 64%
02 NAO 4 36%

Total de gestores respondentes 11 100%

A maioria dos profissionais pesquisados possuem cursos de pos-graduagdo, a
ordem de 64% contra 36% sem curso de pds-graduagdo. Ao questionar-se, aos gestores
financeiros sem curso de pos-graduagio, o porqué de ndo haver realizado tal formagéo, na
sua maioria, responderam que o trabalho na industria exige dedicagdo exclusiva, € com

isso, falta tempo para a realizagdo de cursos.

Questio 3.1 Qual o curso de pds-graduagdo que participou:

Esta tabela apresenta os principais cursos de pos-graduacdo de area de interesse
por parte dos gestores financeiros entrevistados. Assim obteve-se a especializagdo de cada
gestor financeiros, que fez curso de especializagdo, afim de se obter a informagdo de
conhecimento especifico, por parte dos gestores financeiros entrevistados, da informagoes

apresentadas nos demonstrativos contabeis obrigatorios.
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Tabela 3 — Curso de pds-graduagdo dos gestores financeiros

Item Pés-graduagio Quantidade Percentual
01 Auditoria contabii 01 14%
02 Administragio financeira 01 14%

03 Estratégia empresarial 01 14%
04 Administragdo empresarial 01 14%
05 Engenharia econdmica 01 14%
06 Geréncia de negocios € marketing 01 14%
07 Comércio exterior 01 14%

Total de gestores respondentes 07 100%

Neste item observa-se por um equilibrio muito grande entre os gestores
pesquisados, ndo revelando tendéncia que se possa correlacionar a atividade desenvolvida
com a formag¢do académica de pos-graduagdo. Alguns gestores admitiram que

aproveitaram ao longo de suas carreiras a oportunidade de surgida de curso.

Questio 4. Anos de experiéncia como Gestor Financeiro:

Esta tabela apresenta o tempo de experiéncia dos gestores financeiros
entrevistados na fungdo. Assim obteve-se o grau de experiéncia, de cada gestor financeiro
entrevistado, na interpretagdo das informag¢des contidas nos demonstrativos contabeis

obrigatorios.

Tabela 4 — Anos de Experiéncia na area

Item Experi€ncia como gestor financeiro Quantidade Percentual
01 De 0 a2 10 anos 8 73%
02 De 11 4 20 anos 2 18%
03 De 21 a 30 anos 0 0
04 Mais de 30 anos 1 9%

Total de gestores respondentes 11 100%

Este item revelou, que dentre as empresas pesquisadas, existe uma maioria

(73%) de gestores financeiros com 0 a 10 anos de experiéncia na atividade. Tal fato indica
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uma tendéncia ao aproveitamento de jovens em fungGes financeiras por parte das empresas

pesquisadas.

Questiao S. Cargo que ocupa:

Esta tabela apresenta as diversas nomenclaturas utilizadas, por parte das

empresas estudadas, na fung@o de gestor financeiro.

Tabela 5 — Cargos ocupados pelos gestores financeiros

Item Cargo Quantidade Percentual

01 Gerente Financeiro S 45%

02 Controller Financeiro 1 9%

03 Gerente de Controladoria 1 9%

04 Chefe de Finangas 2 18%

05 Gerente Administrativo-financeiro 1 9%

06 Contador 1 9%
Total de gestores respondentes 11 100%

Este item apresentou uma série de nomenclaturas de cargos utilizadas pelas
empresas pesquisadas, para a mesma fungdo. Houve uma tendéncia de 45% na utilizagdo
do nome de gerente financeiro, seguido por chefe de finangas (18%). Os demais nomes

apresentaram-se uniformes em termos percentuais.

4.3.2 Procedimentos de anailise econdomico-financeira que precedem as decisdes

Os dados obtidos a respeito de tais procedimentos foram agrupados nas tabelas

elaboradas a partirdas 6 e 7.

Questio 6. Quais procedimentos/etapas de analise econdmica/financeira antecedem suas

decisoes:

Esta tabela apresenta os principais procedimentos adotados, por parte dos
gestores financeiros entrevistados, quanto a preparagdo e captagdo dos dados para sua
decisdo. Assim obteve-se o indicativo de que a analise prévia das demonstragdes

financeiras fazem parte da rotina normal do setor.
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Tabela 6 — Procedimentos de analise econdmico/financeira que antecedem a decisd@o

Item Procedimentos Quantidade Percentual

01 Analise prévia das demonstragdes 8 73%
financeiras, historico e tendéncias

02 Reunido com o pessoal do setor 1 %

03 Pesquisa de mercado e situag@o de contas a 1 9%
pagar

04 Resultados de Vendas e Planejamento 1 9%
Total 11 100%

Este item revelou, nas empresas pesquisadas, que 73% possuem certa

padronizagdo da atividade, ou seja fazem uma analise prévia das Demonstragdes

Financeiras: historico e tendéncias na atividade de preparagdo que antecede a decisdo dos

gestores pesquisados.

Questdo 7. Numere em ordem decrescente a importdncia, dentro do seu processo de

analise, das fontes de informagdes para a gestdo financeira da empresa em que

vocé trabalha:

Esta tabela apresenta a ordem de importdncia, atribuida pelos gestores

financeiros entrevistados, as diversas fontes de informagbes primarias ao seu trabalho.

Assim obteve-se o ranqueamento das fontes de informagoes do setor.

Tabela 7 — Ordem de importancia das fontes de informagdes para a gestdo financeira

Item Informagdes 1° 2° 3° 4° 5°
01 Artigos e revistas publicados em 3 2 2 3
jornais e revistas especializadas
02 Demonstragdes Contabeis publicadas 1 5 4 1
em jornais
03 Balancetes mensais da empresa 8 2 1
04 Noticias veiculadas pela imprensa 1 1 2 5
05 Reunides dos administradores 2 5 1 2 1
06 Qutras fontes: Relatorios internos 2
07 Outras fontes: Planos de Avaliagio
08 Outras fontes: Informes periodicos 1
Totais 11 11 11 11 11
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Denota-se pelo exposto que o grau de importancia atribuido gestores de
finangas, obedece a seguinte ordem:

1* ) Balancetes mensais com oito indicagdes;

2%) Reunides dos administradores com cinco indicagdes;

3%) Demonstragdes Contabeis publicadas em jornais com cinco indicagdes;

4*)Demonstragdes Contabeis publicadas em jornal com quatro indicagdes,

aparece também em quarto.

5")Noticias veiculadas pela imprensa; com cinco indicagdes pela imprensa; e

4.3.3 O uso dos demonstrativos contibeis pelos gestores financeiros

Os dados obtidos a respeito do uso dos demonstrativos foram agrupados nas

tabelas consubstanciadas nas questGes de 8 e 9 do instrumento de pesquisa.

Questio 8. No seu modelo de gestdo financeira, qual a intensidade de uso dos seguintes

conjuntos de informagdes publicados?

Tabela 8 — Intensidade de uso das demonstragdes contabeis pelos gestores financeiros

Item Informagdes publicadas Usa Usa Niao Usa
Integral Parcial

01 BP - Balango Patrimonial 10 1 0

02 DRE - Demonstragdo do Resultado do 10 1 0
Exercicio

03 DMPL - Demonstragdo das Mutagdes do 5 4 2
Patriménio Liquido

04 DOAR - Demonstragdo das origens e 8 | 2

Aplicagdes de Recursos

05 Notas Explicativas 5 4 2
06 Parecer dos Auditores Independentes 5 4 2
07 Demonstragdes Contabeis Consolidadas 10 1

08 ITRs- InformagGes Trimestrais 5 3 3
09 IAN - Informagdes Anuais 5 4 2
10 DFP - Demonstrag¢des Financeiras 7 4 0

Padronizadas
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Este item revelou, nas empresas pesquisadas, uma maior intensidade de uso, no
trabalho dos gestores financeiros entrevistados, do Balango Patrimonial, Demonstra¢ao do
Resultado do Exercicio e Demonstragdes Contabeis Consolidadas, com 10 (dez)
indicagOes, seguido da Demonstracio das Origens e Aplicagdes de Recursos e
Demonstra¢gdes Financeiras Padronizadas com 8 (oito) e 7 (sete) indicagdes
respectivamente. Revelou, também, uma tendéncia ao uso parcial das Notas Explicativas, e
da Demonstragio das Mutagdes do Patriménio Liquido, por partes dos gestores

entrevistados.

Tal pesquisa revelou a preferéncia dos gestores financeiros pelas pegas
tradicionais do Balango Patrimonial e Demonstragdo do Resultado e, ainda, um mesmo

grau de importéncia atribuida as Demonstragdes Contabeis Consolidadas.

Questio 9. Numa escala de 0-5, qual nota vocé atribui a atual forma de divulgag@o dos
conjuntos de informagdes que seguem, tendo em vista as necessidades

informacionais para o seu trabalho?

Tabela 9 — Nota atribuida as demonstragdes contébeis de 0-5, pelos gestores financeiros.

Item Informagdes 0 1 2 3 4 5

01 BP — Balango Patrimonial 2 9

02 DRE - Demonstragdo do 2 9
Resultado do Exercicio

03 DMPL - Demonstragdo das 2 2 6 1
Mutagdes do Patriménio Liquido

04 DOAR - Demonstracgio das 2 1 6 2
origens € Aplicagdes de Recursos

05  Notas Explicativas 2 4 2

06  Parecer dos Auditores 1 1 8 1
Independentes

07 Demonstragdes Contabeis 3 3 4
Consolidadas

08  ITRs- Informagdes Trimestrais 4 4 2 1

09 IAN - Informagdes Anuais 4 2 1

10  DFP — Dem. Fin. Padronizadas 1 4 3 3
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Neste item houve a confirmagdo, por parte dos gestores entrevistados, de sua
preferéncia pelo Balango Patrimonial e a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, ambos
com nove indica¢des de nota maxima. Porém, ndo houve confirmagdo das Demonstrag¢des
Contabeis Consolidadas como preferencial em notas maximas. Neste apresentou-se a
figura do Parecer de Auditoria como mais indicado na segunda maior nota Da mesma
forma como na questdo anterior. revela-se a prgferéncia por parte da maioria dos gestores
financeiros pesquisados, pelo Balango Patrimoniai e Demonstragio do Resultado do

Exercicio.

4.3.4 O uso do balango patrimonial

Os dados obtidos a respeito do uso do balango patrimonial foram agrupados

nas tabelas conforme as questdes 11 e 12.

Questdo 10. Quais informagdes, apresentadas no balango patrimonial, vocé considera

desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo de gestio financeira?

Tabela 10 — Grupos de informag&es ndo utilizados no balango patrimonial

Item Informagdes Quantidade  Percentual

01 Informagdes do Imobilizado 4 29%

02  Ativo e Passivo a longo prazo 2 14%

03  Informagdes do Ativo Permanente 2 14%

04  Informagdes sobre o Capital 1 7%

05  Informagdes do Patrim6nio Liquido 1 7%

06 Informag¢des ndo financeiras 2 14%

07  Nio circulantes 2 14%
Total de informagdes indicadas 14 100%

Neste item apresentou-se uma tendéncia, por parte dos gestores entrevistados,
na ordem de 29%, a consideragio das informagdes contidas no Ativo Imobilizado, como a
de menor necessidade para o trabalho de gestdo financeira. Soma-se ainda 14% de

informagdes do Ativo Permanente, que contém o imobilizado. Observa-se, também, que
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28%, ndo se utiliza de informacgdes ndo financeiras e ndo circulantes. Portanto, ha uma
tendéncia de considerar desnecessario, para a gestdo financeira, o detalhamento dos itens

que ndo sejam do circulante.

Questdo 11. Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que o balango patrimonial

apresentasse?

Tabela 11 — Informagdes desejadas pelos gestores financeiros no balango patrimonial

Item Informacgoes Quantidade Percentual

01  Maior detalhamento do circulante 2 18%

02  Fluxo de caixa 1 9%

03  Detalhamento maior do caixa 1 9%

04  Quadro de detalhamento dos grupos 1 9%

05  Estoques ao valor de mercado 2 18%

06  Valores de mercado 4 36%
Total de gestores respondentes 11 100%

Este item revela um desejo, por parte dos gestores financeiros entrevistados, de
maiores detalhes do circulante e conta caixa, no Balango Patrimonial publicado. Além
disso, gostariam que o balango patrimonial apresentasse os estoques, pelo menos como

comparativo, aos valores de mercado.

4.3.5 O uso da demonstracgio do resultado do exercicio

Os dados obtidos a respeito do uso da demonstragio do resultado do exercicio

foram agrupados nas tabelas conforme as questdes 12 e 13:

Questdo 12. Quais informagdes, apresentadas na DRE- Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, vocé considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo de

gestdo financeira?
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Tabela 12 — Informagdes ndo utilizadas na demonstragido do resultado do exercicio pelos

gestores financeiros.

Item Informagodes Quantidade Percentual
01  As despesas que n3o representam desembolsos 1 10%
02  Abatimentos e Dedugdes s/ vendas 1 10%
03 Itens que ndo representam gastos ou fluxo de recursos 7 70%
04  Depreciagio, Amortiza¢do € Exaustdo 1 10%
Total de gestores respondentes 10 100%

Este item apresentou, por parte dos gestores financeiros entrevistados, a
rejeicdo, na Demonstragdo do Resultado do Exercicio em 70% dos itens que alteram o
resultado mas ndo representam fluxos financeiros. Tal pesquisa revelou que os gestores
financeiros tem que adaptar a Demonstragdo do Resultado do Exercicio, extraindo a parte

ndo financeira, para que possam melhor obter informagdes para o seu trabalho.
Questio 13. Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que a DRE- demonstragio
do resultado do exercicio apresentasse?

Tabela 13 — Informagdes desejadas pelos gestores financeiros na demonstragdo do

resultado do exercicio

Item Informacgdes Quantidade Percentual

01 A atual forma esta boa 1 10%
02  Uma forma que partisse do financeiro para o contabil 2 20%
03  Detalhamento dos itens que representam gastos 1 10%
04  Maior énfase no detalhe das despesas 2 20%
05  Detalhe dos desembolsos e as efetivas entradas de dinheiro 1 10%
06  Comparativa com o regime de caixa 2 10%
07  Uma forma mais financeira 1 10%

Total de gestores respondentes 10 100%

Este item revela a vontade, dos gestores financeiros entrevistados, que a
Demonstrag@o do Resultado do Exercicio apresentasse um comparativo do financeiro para
o contabil e um maior detalhamento das despesas operacionais do periodo evidenciado.
Mais uma vez, constatou-se a necessidade da adaptag@o de tal demonstragdo a uma forma

mais financeira e menos contabil.
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4.3.6 O uso de informag¢oes da demonstracio das origens e aplicacdes de recursos

Os dados obtidos a respeito do uso da demonstrag¢@o das origens e aplicagdes

de recursos foram agrupados nas tabelas conforme as questdes 14 e 15.

Questao 14. Quais informagdes, apresentadas na DOAR — Demonstracdo das Origens e
AplicagGes de Recursos, vocé considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu
processo de gestdo financeira?

Tabela 14 — Informag¢des ndo utilizadas na demonstragdo das origens e aplicagdes de

recursos pelos gestores financeiros

Item Informagdes Quantidade Percentual
01  As origens e aplicagles a longo prazo 1 10%
02  Aplicagdes e Origens Permanentes 1 10%
03  Todas uma vez que o circulante ndo € detathado 1 10%
04  Esta faitando eliminar a sua relagio com o resultado 1 10%
inflacionario ja extinto
05 A forma atual esta boa ou todas sdo necessarias 2 20%
06  As ndo financeiras ou circulantes 3 30%
07  Toda a parte utilizavel é muito resumida, CCL- Capital 1 10%
Circulante Liquido
Total de gestores respondentes 10 100%

Este item revelou a nio utilizagdo, por parte dos gestores entrevistados, das
principais informagdes constantes na Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos,
uma vez que estes indicaram que ndo utilizam as informag¢des ndo circulantes, ou as
informagGes circulantes sio muito resumidas. Como tal demonstragio parte de origens e
aplica¢des que compuseram o capital circulante liquido, informe-se que as informag¢des do
capital circulante liquido sdo, obviamente, as mais utilizadas por parte dos gestores de

finangas entrevistados.

Questio 15. Que tipo (ou forma) de informag¢Ges vocé gostaria que a DOAR-

Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos apresentasse?
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Tabela 15 — Informagdes desejadas pelos gestores financeiros no demonstragdo das origens

e aplicagdes de recursos

Item Informacgdes Quantidade Percentual

01  Detalhamento do Capital Circulante Liquido 7 70%

02  Sem comentario 1 10%

03 A forma atual estd boa 2 20%
Total de gestores respondentes 10 100%

Nesta questdo, os gestores de finangas entrevistados apresentaram um intenso
desejo (70%) que esta demonstragio apresente o capital circulante liquido detalhado. Nota-
se que esta demonstragdo, da forma como € publicada, ndo atende satisfatoriamente a

gestdo financeira das empresas pesquisadas.

4.3.8 O uso da demonstragao das mutagoes do patrimdnio liquido

Os dados obtidos a respeito do uso da demonstragao das mutagdes do

patrimonio liquido foram agrupados nas tabelas conforme as questdes 16 e 17.

Questido 16. Quais informagdes, apresentadas na DMPL- Demonstragdo das Mutagdes do
Patrim6nio Liquido, vocé considera desnecessario (ndo utiliza) no seu

processo de gestdo financeira?

Tabela 16 — Informag¢des ndo utilizadas da demonstragdo das muta¢des do patrimonio

liquido pelos gestores financeiros

Item Informagdes Absoluto Percentual
01  Todas, uma vez que nio sio financeiras 1 10%
02  As transferéncias de Reservas para capital 3 30%
03  As Reservas de Capital 3 30%
04  Todas sdo utilizaveis 3 30%

Total de gestores respondentes 10 100%
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Revela-se na questdo, por parte dos gestores financeiros entrevistados, a ndo
utilizag¢do dos itens relacionados com o Capital e Reservas de Capital na Demonstragio das

Mutagdes do Patrimonio Liquido.

Questio 17. Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que a DMPL-

Demonstragdo das Muta¢des do Patriménio Liquido apresentasse?

Tabela 17 — Informagdes desejadas pelos gestores financeiros na demonstra¢do das

mutagdes do patrim6onio liquido.

Item Informagdes Quantidade Percentual
01 Lucro Financeiro x Lucro Contabil 5 50%
02  Detalhamento da origem do lucro 1 10%
03 Variagdo Patrimonial de A¢des 1 10%
04  Sem comentario 1 10%
05 A forma atual esta boa 2 20%
Total de gestores financeiros respondentes 10 100%

Esta questdo revela que a informag@o que os gestores financeiros entrevistados
mais gostariam que a Demonstragdo das Mutag¢des do Patriménio Liquido apresentasse, na
ordem de 50% das indicag¢des, é uma comparagio entre o lucro financeiro e o contabil. Tal

manifestagdo ja ficou latente também na Demonstra¢do do Resultado do Exercicio.

4.3.8 O uso das notas explicativas

Os dados obtidos a respeito do uso das notas explicativas obrigatorias, por
parte dos gestores financeiros entrevistados, foram agrupados nas tabelas conforme a

questdo 18.
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Questio 18. Das Notas Explicativas Obrigatorias, a seguir apresentadas, quais

observagoes.

Tabela 18 — O uso das notas explicativas pelos gestores financeiros

Item Notas Explicativas Usa Nio Usa
01  Principais critérios de avalia¢gdo dos elementos patrimoniais 9 2
02  Mudanga de critérios contabeis 11
03  Ajuste a valor presente 10 1
04  Critérios de elaboragio, indexador utilizado, critério de 10 1
vinculagdo dos ganhos nos itens monetarios etc. das
demonstragdes pela corre¢do monetaria integral.
05 Critérios adotados na consolidagdo, percentual de 9 2
participagdo, base e fundamentos para amortizacio etc.
06  Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosas 10 1
07  Reavaliagdo de ativos 4 7
08  Ativo diferido, empreendimentos em fase de implantagdo 1 10
09 Investimentos societarios no exterior 5 6
10  Transagdo entre partes relacionadas 2 9
11 Equivaléncia patrimonial 0 11
12 Leasing (arrendamento mercantil) 9 2
13 Debéntures 9 2
14  Vendas ou servigos a realizar 8 3
15  Capital social autorizado 1 10
16  Agdes em tesouraria 4 7
17  Opgdes de compras de agdes 3 8
18  Ajustes de exercicios anteriores 2 9
19  Detalhamento das reservas do patrimonio liquido 0 11
2 Retengdo de lucros 0 11
21  Reservas e lucros a realizar 0 11
22  Dividendos propostos 8 3
23  Dividendos por agido 2 9
24 Onus, garantias e responsabilidades eventuais ou 7 4
contigentes
25  Eventos subsequentes 9 2
26  Capacidade ociosa 4 7
27  Continuidade normal dos negdcios 11
28  Aposentadoria e pensdes 1 10
29  Remuneragio de administradores 3 8

Os dados obtidos através das respostas a essa questdo foram agrupados de

forma a identificar o uso, ou o n3o uso de cada nota explicativa colocada no

questionario/entrevista.
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Esta questdo revelou que os gestores financeiros entrevistados, dentre as Notas
Explicativas Obrigatorias apresentadas, a mais utilizada € a que diz respeito a mudanga de
critérios contabeis, seguida dos critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais; ajuste a
valor presente; critérios de elaboragdo, indexador utilizado, critério de vinculagio dos
ganhos nos itens monetarios etc. das demonstragdes pela correcdo monetaria integral e

provisdo para créditos de liquidag¢do duvidosas.

As Notas Explicativas menos utilizadas pelos entrevistados sio as que dizem
respeito a equivaiéncia patrimonial, detalhamento das reservas do patriménio liquido,
retencdo de lucros, reservas e lucros a realizar e continuidade normal dos negdcios.
Seguidas de ativo diferido, empreendimentos em fase de implanta¢do, capital social

autorizado e aposentadoria e pensdes.
4.3.9 O uso do parecer de auditoria

Os dados obtidos a respeito do uso, ou interferéncia do parecer de auditoria, no
trabalho dos gestores financeiros entrevistados, foram agrupados nas tabelas conforme as

questdes 19 e 20.

Questdo 19. Em que situagdes o Parecer dos Auditores Independentes interfere no seu

processo de gestdo financeira?

Tabela 19 — Interferéncia do parecer de auditoria no trabalho dos gestores financeiros

Item Informagdes Quantidade Percentual

01  Quando identifica diferengas, ou refere-se ao circulante 6 60%
02  Quando acusa irregularidade em caixa e bancos 1 10%
03  Quando trata de diferencas nas contas a pagar e a receber 1 10%
04  Quando referem-se a eventos que podem ocorrer 1 10%
05  Quando referem-se as contas do circulante e longo prazo 1 10%

Total de gestores respondentes 10 100%
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Nesta questdo houve a revelagdo de que a maioria dos gestores financeiro
entrevistados, 60%, utiliza o parecer dos auditores independentes em seu trabalho quando

este identifica diferenga ou refere-se ao circulante.

Questio 20. O conteddo dos pareceres dos auditores independentes resulta em facil
entendimento no que concerne a situagdo das demonstragdes contabeis

utilizadas no seu processo de gestdo financeira? Explique.

Tabela 20 — entendimento do conteiido do parecer de auditoria

Item Informagoes Quantidade Percentual
01  Sim, € bem técnico 1 10%
02 Sim, ajuda a diminuir o risco 3 30%
03  Sim 1 10%
04  Sim, porém muito resumido 2 20%
05  Nio, é muito pouco detalhado 2 20%
06  Nio, é muito padronizado 1 10%
Total de gestores respondentes 10 100%

Nesta questdo houve a revelagdo que a maioria dos gestores financeiros
entrevistados, 70%, aprovam a atual forma do parecer de auditoria. Ressalta-se que 30%
dos entrevistados utilizam-no para avaliar o grau de risco do trabalho. Entretanto ficou

evidente o desejo de que o parecer de auditoria fosse mais detalhado em sua avaliag@o.

4.3.10 O uso das demonstracoes contibeis consolidadas

Os dados obtidos a respeito do uso das demonstragdes contabeis consolidadas,
no trabalho dos gestores financeiros entrevistados foram agrupados nas tabelas conforme

as questdes 21 e 22.
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Questio 21. Quais informagdes, apresentadas nas demonstragdes contabeis consolidadas,
vocé considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo de gestdo

financeira?

Tabela 21 — Informagdes ndo utilizadas nas demonstragdes contabeis consolidadas pelos

gestores financeiros

Item Informagoes Quantidade Percentual
01 As do ativo permanente e patriménio liquido 1 10%
02 Todas sdo utilizadas, a menos utilizadas sdo as ndo 1 10%
circulantes
03  Todas sdo importantes 2 20%
04  As informagdes a longo prazo 1 10%
05  Asndo circulantes 4 40%
06  As que ndo representam desembolso ou ganho de dinheiro 1 10%
Total de gestores financeiros respondentes 10 100%

Nesta questdo houve a revelagdo, por parte da maioria dos gestores financeiros
entrevistados, 40%, da ndo utilizagdo de informag¢des ndo circulantes na Demonstragdes

Contabeis Consolidadas.

Questiio 22. Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que as demonstragdes

contabeis consolidadas apresentassem?

Tabela 22 — Informagdes desejadas pelos gestores financeiros nas demonstragdes contabeis

consolidadas

Item Informacgdes Quantidade Percentual
01  Uma forma de detalhe comparativo entre as empresas 3 30%
02 A atual esta boa apenas poderia Ter um quadro analitico 1 10%

das empresas

03  Analise das empresas 1 10%
04  Detalhes do circulante 4 40%
05 A atual forma esta boa 1 10%

Total de gestores respondentes 10 100%
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Esta questdo corrobora a questdo anterior, por parte da maioria dos gestores
financeiros entrevistados, 40%, ou seja, gostaria que as Demonstragdes Contabeis

Consolidadas trouxessem maiores detalhes ao grupo circulante

4.3.11 O uso das informacdes trimestrais

Os dados obtidos a respeito do uso das informagdes trimestrais, no trabalho dos
gestores financeiros entrevistados. foram agrupados nas tabelas conforme as questdes 23 e

24

Questao 23. Quais itens de informagges, apresentadas nas ITRs- Informagdes trimestrais,
vocé considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo de gestdo

fmanceira?

Tabela 23 - Informagdes ndo utilizadas nas informagGes trimestrais pelos gestores

financeiros
Item Informacgdes Quantidade Percentual
01  Todas sdo utilizaveis 3 30%
02  Resultado do exercicio com as proje¢des, uma vez que 0 2 20%
resultado apresenta itens ndo financeiros
03  Relatorio da revisdo especial dos auditores independentes 1 10%
04 Todas 4 40%
Total de informagGes indicadas 10 100%

Esta questdo revela que a maioria dos gestores financeiros entrevistados, 40%,
ndo utilizam as informagdes contidas nas ITRs — Informagoes Trimestrais. Entretanto 30%,

dos entrevistados utilizam todas as informagdes contidas nestes demonstrativo.

Questio 24. Que tipo (ou forma) de informagGes vocé gostaria que as ITRs- Informagdes

Trimestrais apresentasse?
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Tabela 24 — Informagdes desejadas pelos gestores financeiros nas informagdes trimestrais.

Item Informagdes Quantidade Percentual

01 A forma atual € boa, porém poderia-se acrescentar um 1 10%
fluxo de caixa

02 A atual divulgagdo atende 3 30%
03 Analise de fluxo de caixa 2 20%
04  Detalhamento das analises da revisdo dos auditores 1 10%
05  Naio utiliza, é desnecessaria 3 30%

Total de gestores financeiros respondentes 10 100%

Esta tabela revela que 30% dos gestores financeiros entrevistados consideram
que as ITRs- Informag¢des Trimestrais sdo desnecessarias. Entretanto, 30% responderam
que estas atendem e nd3o necessitam de informag¢des adicionais. Por Gltimo 20% dizem

sentir a necessidade que estas contivessem uma analise de fluxo de caixa.

4.3.12 Uso das informacoes anuais

Os dados obtidos a respeito do uso das informagdes anuais, no trabalho dos
gestores financeiros entrevistados. foram agrupados nas tabelas conforme as questdes 25 e

26

Questdo 25. Quais informagdes, apresentadas nas IAN- Informag¢Ges Anuais, vocé

considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo de gestdo financeira?

Tabela 25 — Informagdes ndo utilizadas nas informagdes anuais pelos gestores financeiros

Item Informacées Quantidade Percentual
01  Estrutura do Capital e Controle Acionario 2 17%
02  Controle acionario 4 34%
03  Composigio do capital 3 25%
04  Nao utilizo nenhuma 2 17%
05  Patentes, marcas e franquias 1 8%

Total 12 100%
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Esta questdo revelou que 34% dos gestores financeiros entrevistados nio
utilizam as informagdes sobre o controle acionario contidas na IAN — Informagdes anuais e

25% ndo utilizam as informagdes de composigdo do capital.

Questio 26. Que tipo (ou forma) de informagdes vocé gostaria que as IAN — Informagdes

Anuais apresentasse?

Tabela 26 — Informagdes desejadas pelos gestores financeiros nas Informagdes anuais

Item Informagdes Quantidade Percentual
01 A forma atual pode ser melhorada acrescentando-se 1 10%
mudangas nos critérios de geréncia ou dire¢ao da empresa
02 A atual divulgagdo € boa 2 20%
03  Planejamento de integralizagao de capital 1 10%
04  Nio utiliza 2 20%
05  Projecio e distribuigio de dividendos 1 10%
06  Fluxo de recursos (caixa) 1 10%
07  Detalhes de investimentos que geram retorno a curto prazo 1 10%
08  Diferenciagio entre os setores empresariais e tendéncias 1 10%
de novos projetos
Total 10 100%

Essa questio demonstrou que 20% dos gestores financeiros entrevistados
consideraram que a atual divulga¢do da IAN- Informag¢des Anuais € boa. Por outro lado

20% dos entrevistados afirmaram que ndo utilizam a mesma.

4.3.13 O uso das demonstracdes financeiras padronizadas

Os dados obtidos a respeito do uso das demonstragdes financeiras
padronizadas, no trabalho dos gestores financeiros entrevistados, foram agrupados nas

tabelas conforme as questdes 27 e 28.
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Questdo 27. Quais informagdes, apresentadas nas DFP — Demonstragdes Financeiras
Padronizadas vocé considera desnecessarias (ndo utiliza) no seu processo de

gestdo financeira?

Tabela 27 — Informagdes ndo utilizadas nas demonstragdes fmanceiras padronizadas pelos
gestores financeiros

Item Informacdes Quantidade Percentual

01  Os itens ndo financeiros 3 30%

02  Os itens ndo circulantes 2 20%

03  Todos sdo utilizaveis, pois apresentam uma minima 2 20%
padronizagdo, todas sdo utilizadas

04  As informagdes do permanente 2 20%

05 As informagdes do imobilizado 1 10%
Total 10 100%

Esta questdo revela que 30% dos gestores financeiros entrevistados, ndo
utilizam os itens ndo financeiros das Demonstragdes Financeiras Padronizadas; 20% n3o
utilizam os itens ndo circulantes, que contém o financeiro; e 20% os itens do permanente,
grupo ndo circulante. Tal revelagdo indica a tendéncia a utilizagdo somente dos itens

circulantes

Questio 28. Que tipo (ou forma) de informagGes vocé gostaria que as DPF -

Demonstragdes Financeiras Padronizadas apresentasse?

Tabela 28 - Informagdes desejadas pelos gestores financeiros nas Demonstragdes

Financeiras Padronizadas.

Item Informacdes Quantidade Percentual
01  Valores gerenciais por fluxo e regime de caixa 1 10%
02 A atual é boa, atende 3 30%
03  Fluxo de caixa 2 20%
04  Padronizagdo de analises financeiras 1 10%
05  Capital de giro 1 10%
06  Detalhes de contas a pagar e a receber 1 10%
07  Detalhes do caixa e estoques 1 10%

Total 10 100%
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Esta questdo revela que a maioria, 30%, dos gestores financeiros entrevistados
aprovou a atual divulgagdo das DFP- Demonstragdes financeiras padronizadas, com uma
tendéncia, 20%, a terem a necessidade de informagdo sobre o fluxo de caixa. Para estes

essa informagao poderia vir nesta Demonstragdo

4.3.14 O uso das demonstracoes contabeis resumidas

Os dados obtidos a respeito do uso das demonstragdes contabeis resumidas, no
trabalho dos gestores financeiros entrevistados foram agrupados nas tabelas conforme a

questdo 29.

Questao 29. De acordo com a instru¢gdo CVM n° 207/94 as demonstragdes financeiras,
pela correcdo monetaria integral, das companhias abertas, poderdo ser
publicadas de forma resumida nos jornais de grande circulagdo na localidade
em que se situe a bolsa de valores na qual a empresa tenha o seu maior
numero de agdes negociadas, determinando, entretanto, o minimo de
informagdes que devem conter as publicagdes: Balango Patrimonial
condensado, demonstragdo sintética do Resultado do Exercicio, proposta de
distribuigdo do resultado do exercicio, informagdo sobre o lucro/prejuizo por
acdo, referéncias ao parecer do auditor independente e indicagdo dos jornais e
datas de publicagio das demonstragdes financeiras ordenadas pela Lei

6.404/76.

Essas publicagdes de forma resumida, naqueles jornais, auxiliam no seu

processo de gestdo financeira? Explique:
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Tabela 29 — Auxilio das demonstragdes contabeis resumidas no processo de gestdo
financeira

Item Informacgoes Quantidade Percentual

01  Nio, sdo muito resumidas 5 45%

02  Apenas cumprem uma formalidade, ndo ajudam | 9%

03  Auxiliam, ainda que de forma resumida 1 9%

04  Nao, pois se referem ao passado 3 27%

05 S servem de pardmetro para uma maior investigacdo 1 9%
Total de respondentes 11 100%

Esta questio revela que a maioria dos gestores financeiros entrevistados
reprovam as Demonstragdes Resumidas, sendo que 45% por considera-las muito resumidas

e 27%, por estas referirem-se ao passado.

4.3.15 Expectativas informacionais dos gestores financeiros e uso de outros

conjuntos de informacdes.

Os dados obtidos a respeito das expectativas informacionais dos gestores
financeiros entrevistados, e o uso de outros conjuntos de informagdes pelos mesmos,

foram agrupados nas tabelas conforme as questdes 31 a 33
Questdo 30. De maneira geral, a atual forma de divulgag@o de informagdes obrigatorias
atende as expectativas informacionais para o seu trabalho? Comente.

Tabela 30 — Atendimento das expectativas dos gestores financeiros em relagdo a atual
divulgacio de informacdes contabeis obrigatérias dos.

Item Informagdes Quantidade Percentual
01 Sim, podem ser melhoradas 6 60%
02  Sim, servem de guia para o nosso trabatho 1 10%
03 Sim, sdo bastantes técnicas 1 10%
04  Sim, pois possibilita a formulagio de analise e 1 10%

interpretagio de indices financeiros
04 Nio, uma vez que somente algumas pegas sdo utilizadas 1 10%

Total de gestores respondentes 10 100%
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Essa questdo revela que 90% dos gestores financeiros entrevistados aprovam a
atual forma de divulgacio das demonstragSes contabeis obrigatorias, porém 60% acharam

quer estas podem ser melhoradas.
Questdo 31. Quais informagdes voluntarias, em sua opinido, deveriam ser divulgadas de
forma obrigatoria?

Tabela 31 — Informagdes voluntarias que deveriam ser publicadas na opinido dos gestores
financeiros

Item Informagdes Quantidade Percentual
01  Fluxo de caixa 6 60%
02  Fluxo de caixa e estoques obsoletos 1 10%
03  Fluxo de caixa e aplicagdes 1 10%
04  Planejamento de investimentos das empresas 1 10%
05  Conciliagdes de caixa e bancos 1 10%
Total de informagdes indicadas 10 100%

Essa questdo revela que 80% dos gestores de finangas entrevistados sentem

falta da divulgagdo do fluxo de caixa. Revelando, assim, ser essa de grande utilidade.

Questdo 32. No seu modelo de gestdo financeira ha outros conjuntos de informag¢des que

voceé utiliza? Quais?

Tabela 32 — Outros conjuntos de informagdes utilizadas pelos gestores financeiros

Item Informagdes Quantidade Percentual
01  Sim, relatorios de caixa, bancos e aplicagdes 5 50%
02  Sim, relatorios de caixa, fluxo de caixa 4 40%
03 Sim, relatorios de caixa, contas a receber e a pagar, bem 1 10%
como aplicagdes e taxas de juros
Total de informacgdes indicadas 10 100%

Essa questdo evidencia que a totalidade dos gestores financeiros entrevistados,

utilizam relatorios de fluxo de caixa, a fim de obter informagdes para o seu trabalho.

Questdo 33. Quais os grupos de indices ou quocientes, extraidos das demonstragGes
fmanceiras, compdem o seu sistema de informag¢Ges enquanto gestor

financeiro?
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Item Informagdes Usa N3o Usa.

01  Indices de liquidez ( liquidez geral, seca e imediata; capital 11
de giro etc.)

02  Indicadores de insolvéncia (fator de insolvéncia de Kanitz, 6 5
fungio discriminante de Pereira da Silva etc.)

03  Indicadores de endividamento e estrutura (participa¢do do 11
capital de terceiros, grau de endividamento, nivel de
imobilizagdes etc.)

04  Quocientes de Rentabilidade 11

05  Indicadores de atividades ou eficiéncia (prazo médio de 10 1
estocagem, cobranga, pagamento de fornecedores, giro do
ativo etc..)

06 Outros: relatorios internos, informagdes de crescimento dos 2

setores, indicadores setoriais

Essa questdo revela que os indices mais utilizados, por parte dos gestores

financeiros entrevistados, sdo os indices de liquidez ( liquidez geral, seca e imediata;

capital de giro etc.); indicadores de endividamento e estrutura (participa¢do do capital de

terceiros, grau de

endividamento, nivel de imobilizagbes etc.); e quocientes de

rentabilidade. Ndo obstante, de uso frequente também constam os Indicadores de

atividades

tornecedores, giro do ativo etc..)

ou eficiéncia (prazo médio de estocagem, cobranga, pagamento de
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5 CONCLUSOES, RECOMENDACOES E SUGESTOES A FUTURAS

PESQUISAS

Esse capitulo tem a finalidade de explicitar as conclusGes obtidas na realizagio
da presente pesquisa, face aos objetivos pré-establecidos anteriormente. Além disso,
apresenta-se recomendac¢des oriundas do presente estudo. Essas originam-se tanto das
falhas percebidas no processo de evidenciag@o obrigatoria de informagdes contabeis quanto
das sugestdes dadas pelos gestores financeiros entrevistados, visando a melhoria da
qualidade da atual evidenciagdo de informagges, face as suas necessidades informativas.
Também propde-se sugestdes para futuras pesquisas sobre o tema estudado, a fim de

direcionar outros pesquisadores.
S.1 Conclusoes
Os resultados obtidos na analise dos dados coletados remetem as conclusées
que estdo apresentadas de acordo com os assuntos abordados.
5.1.1 Os procedimentos de analise que antecedem a construcio do modelo decisério

dos gestores financeiros

Os gestores financeiros entrevistados utilizam-se, em geral, de procedimentos
basicos de analise que antecedem suas decisdes, em grau de importdncia atribuidos por

estes, como segue:

1. Analise prévia das Demonstragdes Financeiras, historico e tendéncias,

com 73% dos respondentes elegendo este procedimento. Este
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procedimento de analise vai desde as analises verticais e horizontais até

as dos resultados com as proje¢oes estabelecidas;

2. Reunido com o pessoal do setor e diretoria. Este procedimento também

indicado como padrio,

3. Pesquisa de mercado e situagdo de contas a pagar. Este procedimento visa
trazer nogdo do volume de pagamentos projetados e as condi¢des do

mercado em relagdo a obtengdo de recursos; €

4. Resultados de Vendas e Planejamento. Este procedimento visa analisar a
necessidade de obtengdo de recursos, caso as vendas ndo estejam num grau

aceitavel antes planejado.

5.1.2 Importincia e utilizacio das demonstracoes contiabeis obrigatorias pelos

gestores financeiros entrevistados

As demonstragdes contabeis de evidenciagdo obrigatéria, sdo consideradas
pelos gestores financeiros entrevistados, uma fonte de informagdo fundamental. Porém,

ndo sdo suficientes aos seus processos de gestdo.

Os Balancetes Mensais, conforme a Tabela 7, constituem-se na principal fonte
de informagdes, com oito indicagGes dos gestores financeiros entrevistados. Apds essas
consultas, esses gestores, na sua maioria, com cinco indicagées, efetuam reunides com o0s
administradores, e em terceiro lugar, eleito com cindo indicagdes, os gestores financeiros
entrevistados recorrem as informagdes contidas nas Demonstragdes Contabeis publicadas

em jornais.
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Este procedimento indica que, apesar de considerarem importantes as
demonstragdes contabeis obrigatorias, ndo se sentem seguros e suficientemente informados

com as informagdes publicadas pelas demonstragdes contabeis obrigatorias.

O Balango Patrimonial e a Demonstraggo do Resuitado constituem-se em pegas
obrigatérias de maior uso integral, conforme Tabela “8”, pelos gestores financeiros
entrevistados, com dez indicagdes cada. Tal evidencia que as Demonstragdes Contabeis
Consolidadas também constituem-se em fonte de informagio da mesma importincia,

quando se trata de grupos empresariais.

Ainda, segundo a pesquisa, Tabela 8, a demonstragdo de menor uso, apontada
pelos gestores financeiros entrevistados, sdo as Informag¢des Trimestrais, cujo o

demonstrativo foi instituido pela CVM- Comissdo de Valores Mobiliarios.

Perguntados sobre a forma de divulgacio das demonstragdes contdbeis
obrigatorias, os gestores entrevistados elegeram o Balango Patrimonial e a Demonstragdo
do Resultado como as pegas de melhor forma, conforme Tabela 9, com nove indicagdes de

nota maxima.

As informag¢des que obtiveram menor indicagdo de nota, ou seja, que mais
gestores financeiros atribuiram nota menor, quanto a sua forma de publicagio foram as
informagdes complementares exigidas pela CVM- Comissio de Valores Mobiliarios,
foram as Informag¢des Trimestrais — [TRs e as Informag¢des Anuais-IANs, ambas com
quatro indicagbes cada. Cabe salientar que ndo houve nessa pesquisa nenhuma rejeigdo
total quanto a forma de apresentag@o das demonstra¢des, pois a nenhuma foi atribuido nota

Z€ro.
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5.1.2.1 Conclusoes sobre o balango patrimonial

Nas informagbes prestadas pelo Balango Patrimonial, Tabela 10, 29% dos
gestores financeiros entrevistados responderam que ndo utilizam as informagdes contidas
no grupo imobilizado; com 14% que ndo utilizam as informag¢des do ativo permanente,
mais 14% que ndo utilizam informagdes ndo financeiras e 14% que n3o utilizam
informagdes n3o circulantes, pode-se conclu_ir que do total de gestores entrevistados 71%

ndo utilizam as informagdes que n3o estdo contidas no Ativo e Passivo Circulante.

Dos gestores financeiros entrevistados, 36% , indicaram ,na tabela 11, que a
sua maior necessidade de informagdo no balango, sio maiores informag¢des e detathes dos
grupos circulantes. Este total € alcangado se for somado as respostas que contém esta

necessidade.

5.1.2.2 Conclusdes sobre a demonstragdo do resultado

A maioria dos gestores financeiros entrevistados, 70% Tabela 12, indicou que
ndo utiliza na Demonstragdo do Resultado os itens que ndo representam gastos ou fluxo de

recurso. Este total € alcangado com a soma das respostas que contém essa informagao.

Nessa Demonstragdo, a maior necessidade dos gestores financeiros

entrevistados, 50%, € a apuragdo do resultado financeiro.
5.1.2.3 Conclusdes cobre a demonstragdo das origens e aplicagées de recursos

A maioria dos gestores financeiros entrevistados, 70%, n3o utiliza as
informag¢des da Demonstragdo das origens e Aplicagdes de Recursos, pois tratam-se de

informagdes ndo circulantes , Tabela 14..
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Esses gestores indicaram, em sua maioria 70%, na Tabela 15 que a maior
necessidade de informagdo na Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos, sdo |

informagdes de detalhamento do capital circulante liquido.

5.1.2.4 Conclusdes sobre a demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido

A maioria dos gestores financeiros entrevistados, 60% Tabela 16, informaram

que ndo utilizam as informagdes sobre as reservas e capital social nesta demonstrago.

Na Tabela 17, a maioria dos entrevistados, 50%, indicaram que sua maior
necessidade informacional nessa demonstragdo seria uma relagdo existente entre o lucro
financeiro e o contabil. Dessa forma, poderiam melhorar a avaliagdo e analise do

desempenho de seu setor.

5.1.2.5 Conclusées sobre as notas explicativas

A maioria dos entrevistados, Tabela 18, indicou que das notas explicativas, as
que mais utiliza s3o as que se referem a mudanga de critérios contabeis, com 10 indicagdes
de uso. Estas foram seguidas em segundo lugar pelas que se referem aos principais
critérios de avaliagdo dos elementos patrimoniais; as que se referem a ajuste a valor
presente, as que se referem aos critérios de elaboragdo; indexador utilizado; critério de
vinculag@o dos ganhos nos itens monetarios etc.; das demonstragées pela corregdo integral,

as provisdes para créditos de liquidagido duvidosa, todas com 9 indicag¢des cada.

As de menor uso pelos entrevistados s3o as que se referem a equivaléncia
patrimonial com 10 indicagGes, seguidas, em segundo lugar, das que se referem ao ativo
diferido, empreendimentos em fase de implantagdo e as que se referem ao capital social

autorizado, todas com 9 indicagdes cada.
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5.1.2.6 Conclusdes sobre o parecer de auditoria

A maioria dos entrevistados, 60%, Tabela 19, responderam que a maior forma
de interferéncia do parecer dos auditores independentes em seu trabalho é quando este

identifica diferengas , ou refere-se ao circulante.

Os entrevistados indicaram, Tabela 20, em sua maioria, 70% que o parecer de
auditoria resulta em facil entendimento ao seu processo de gestdo financeira, dentre estes a
maioria, 30%, motivou esse resposta ao fato de esse parecer ajudar a diminuir o risco de

seu trabalho.

5.1.2.7 Conclusées sobre as demonstragdes contabeis consolidadas

Dos gestores financeiros entrevistados, 40% tabela 21, informaram que n3o

utilizam as informag¢ges n3o circulantes dessa demonstragio.

Na tabela 22, a maioria dos entrevistados, 40%, indicaram que sua maior
necessidade informacional nessa demonstragio seria maiores detalhes no circulante,
seguidos de 30% dos que necessitam de um quadro comparativo entre as empresas. Dessa

forma poderiam melhorar a avaliagio e analise do desempenho de seu setor.

5.1.2.8 Conclusoes sobre as I'1Rs- informagoes trimestrais

A maioria dos entrevistados, 40%, n3o utilizam nenhuma das informagGes
contidas nas ITRs- Informagdes Trimestrais. Entretanto 30% dos entrevistados alegaram
utilizar todas as informag¢Ges das ITRs- Informagdes Trimestrais, ndo tendo assim nenhuma

informacgdo ndo utilizavel a informar.

Quanto aos entrevistados que indicaram as informagdes que gostariam que as

ITRs- Informagdes Trimestrais apresentassem e que n3o acontece de forma rotineira, a
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maioria, 20% tabela 24, indicou a necessidade de um fluxo de caixa, seguidos de 10% que
indicaram que a atual forma € boa, porém poderia ser seguida de um fluxo de caixa. Isto
posto, constatou-se que a maior necessidade informacional, por parte dos entrevistados,

nessa demonstra¢io, € um demonstrativo do fluxo de caixa.

5.1.2.9 Conclusoes sobre as IANs- informagdes anuais

A maioria dos entrevistados, 76% tabela 25, indicou a ndo utilizagdo das
informagdes sobre a estrutura do capital e controle acionario. Esta conclusdo € obtidacom a

soma dos que indicaram estrutura do capital e controle acionario.

Dos que indicaram as suas necessidades informacionais que essa demonstragio
ndo informa, somente 10% indicaram que gostariam que esta contivesse o fluxo de
recursos (caixa), 10% gostariam que esta contivesse detalhes de investimentos que geram
retorno a curto prazo, € 10% gostariam que contivesse a diferenciagdo entre os setores
empresariais € tendéncias de novos projetos. Nao sendo possivel assim identificar uma

maioria significativa.

5.1.2.10 Conclusées cobre as demonstragées financeiras padronizadas

Dos entrevistados, a maioria, 50% Tabela 27, afirmaram nio utilizar dessa
demonstragdo itens ndo financeiros ou ndo circulantes. E 70%, tabela 28 identificaram
maiores detalhes circulantes ou financeiros, se somadas as necessidades informacionais

que estes gostariam que essa demonstragdo apresentasse rotineiramente
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5.1.2.11 Conclusoes sobre as demonstragdes resumidas

A maioria dos entrevistados, 81% Tabela 29, afirmaram que essa demonstragdo
ndo ajuda o seu trabalho. Desses, 45%, afirmaram que o motivo desse fato € que estas sdo

resumidas demais.

5.1.2.12 Conclusédes sobre a atual divulgagdo de informagoes

Dos entrevistados, 90% afirmaram que a atual forma de divulgag¢do das
informagOes obrigatorias atende as suas expectativas informacionais na area financeira.
Desses entrevistados, 60% afirmaram que essas atendem, porém podem ser melhoradas.
Isto posto pode-se concluir que apesar das demonstragdes contabeis obrigatorias terem
uma evidenciagdo de informagdes que atende as necessidades dos gestores financeiros
entrevistados, estas tem que ser melhoradas e adaptadas para se enquadrarem no trabalho

de gestio financeira.

5.1.2.13 Conclusoes sobre as informagdes voluntdrias

A maioria dos entrevistados, 80% Tabela 31, afirmaram que gostariam que
fosse obrigatoria a divulgagdo de informagdes relacionadas ao fluxo de caixa da empresa.
Isto posto conclui-se que a evidenciagdo de uma demonstra¢do do fluxo de caixa

atenderiam de maneira mais eficaz a area financeira.

5.1.2.14 Conclusdes sobre outros conjuntos de informagoes

A totalidade dos gestores financeiros entrevistados afirmou que utilizam-se de
relatorios sobre a gestdo ou fluxo de caixa, que ndo sdo evidenciados de forma obrigatoria,

para que seu trabalho possa apresentar qualidade. Esta observagdo confirma a necessidade
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informacional de um demonstrativo de fluxo do caixa para a gestdo financeira das

empresas.

5.1.2.15 Conclusoes sobre indices e quocientes

Os indices mais utilizados, por parte dos gestores financeiros entrevistados, s3o
os indices de liquidez (liquidez geral, seca e imediata; capital de giro etc.), indicadores de
endividamento e estrutura participagdo do capital de terceiros, grau de endividamento,

nivel de imobilizages etc.), e quociente de rentabilidade.

Os menos utilizados, por parte dos gestores financeiros entrevistados, sdo os
indicadores de insolvéncia (fator de insolvéncia de Kanitz, fun¢do discriminante de Pereira

da Silva etc.)

5.1.3 Conclusdes gerais das respostas as questdes de pesquisa:

a) A atual divulgagdo de informagdes obrigatdrias (exigidas pela Lei
6.404/76, atos normativos da CVM e regulamentos do Imposto de Renda e
Proventos de Qualquer Natureza), por meio de demonstrativos contabeis,

atende as expectativas informacionais dos gestores financeiros?

® Atendem, porém ndo sdo suficientes;

® Demonstrativos que mais atendem - balango patrimonial e

demonstragio do resultado do exercicio;

. Demonstragdo que menos atendem - ITR’s — Informag¢des Trimestrais
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As informagdes uteis a analise dos gestores financeiros vém sendo

evidenciadas nos demonstrativos contabeis obrigatorios?
Em parte,
As mais evidenciadas — capital circulante Liquido no Balango Patrimonial,

As menos evidenciadas — atualiza¢do do circulante a valor de mercado,

principalmente estoques.

Quais informagdes os gestores financeiros desejam que sejam evidenciadas

nos relatorios periddicos anuais face as suas necessidades?

Balango Patrimonial — detalhamento do circulante, com estoques a valor de

mercado;
Demonstrag¢do do Resultado do Exercicio — resultado financeiro,

Demonstragdao das origens € Aplicagdes de Recursos — detalhes sobre o

capital circulante liquido;

Demonstragdes Contabeis Consolidadas — detalhes do circulante e quadro

comparativo entre as empresas;
Informagdes Trimestrais ITR’s — fluxo de caixa,

Informagdes Anuais IAN’s — fluxo de recursos.
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Outras — demonstragdo do fluxo de caixa. Esta indicada, pelos gestores
financeiros respondentes, como a de maior necessidade para os seus

trabalhos.

Quais informagdes os gestores financeiros acham desnecessarias para o seu
trabalho que vém sendo evidenciadas de forma obrigatoria nos

demonstrativos contabeis?

Balango Patrimonial — ativo permanente;

Demonstragao do Resultado do Exercicio — despesas que ndo representam

)

desembolsos;

Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos — todas, pois ndo sdo

circulantes;

Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido - transferéncia de

reservas para capital;

Notas Explicativas — equivaléncia patrimonial;

Demonstragoes Contabeis Consolidadas — itens ndo circnulantes;

Informag@es Trimestrais ITR’s — todas;

Informag¢des Anuais IAN’s — estrutura do capital e controle acionario;

Demonstragdes Financeiras Padronizadas — itens ndo circulantes
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5.2 Sugestdes a futuras pesquisas

A realizagdo de pesquisas visando a identificagdo dos usuarios da informagao
contabil e suas necessidades informacionais, devem ser cada vez mais incentivadas, quer
através - das Universidades, dos Orgdos de Classe Contabil ou dos Orgios

Regulamentadores e Normativos.
Neste aspecto, pode-se direcionar futuras pesquisas sobre o assunto, as saber:

e pesquisas junto aos analistas de investimentos, visando identificar quais
informagdes, extraidas das demonstragGes contabeis, sdo utilizadas, no seu

processo de avaliagdo de empresas;

e pesquisas que visem verificar quais empresas melhor se comunicam com o
mercado, através da adequada evidenciagdo de informagdes nos seus

aspectos de forma de apresentagdo, detalhamento, conteudo e divulgagéo;

e pesquisas visando identificar o uso das informagdes contabeis evidenciadas
de forma obrigatoria, por parte de gestores de custo, ou por parte de

planejadores de investimentos empresariais;

e pesquisas visando identificar a importadncia das informagdes contabeis

obrigatorias as necessidades informacionais de empresas concorrentes,

e Pesquisas que tenham o objetivo de verficar se as informagles de
evidenciagdo obrigatoria, exigidas pela Lei 6.404/76 e atos normativos da
CVM- Comiss@o de Valores Mobiliarios, vem sendo divulgadas, através de

levantamento do banco de dados da CVM;
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pesquisa que visem identificar a utilizag¢do das informagdes evidenciadas de
forma obrigatoria, pelos demonstrativos contabeis, nos modelos decisorios

de planejamento estratégico empresarial,

pesquisa que avalie a utilizagdo das informagdes obrigatorias, nas
demonstragdes contabeis, na gestdo financeira de outras regides ou outros

polos de desenvolvimento
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5.3 Recomendacoes
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