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O METODO DE ANALISE POR COMPONENTES
NO PLANEJAMENTO DE AGROECOSSISTEMAS'

Autor: José Manuel P. Palazuelos Ballivian

RESUMO

Este trabalho tem como objetivo central demonstrar a possibilidade de aplicacao de
uma visao sistémica e integradora no planejamento de agroecossistemas. Para
alcancar este objetivo, propde-se um método de analise por componentes (seja para
uma cultura vegetal ou criacdo animal), que se caracteriza como instrumento de
planejamento da atividade agricola em programas e projetos de desenvolvimento
rural. Basicamente, o método compreende duas fases. Na primeira (Fase I), sdo os
fatores intrinsecos do componente (o produto, a genética, a fertilizacdo ou nutricao,
a propagacao ou reproducao, a sanidade e o subproduto ou residuo) que passam
por uma tranversalizacdo através de varios critérios (o econémico, o sociocultural, o
conservacionista e o técnico-operativo), nas respectivas dimensdes adotadas (a
propriedade, a microbacia hidrografica e o ambito regional ou a esfera global).
Pretende-se como isso mostrar a importancia de se incluir ou integrar mais de um
critério no planejamento. Em seguida, determinam-se os objetivos primdrios, que
procuram representar sinteticamente, alternativas reais e operativas que busquem
promover potencialidades ou resolver limitacoes identificadas no planejamento.
Posteriormente, na segunda fase (Fase II), utilizamo-nos de uma técnica conhecida
como “O Computador de Papel” - que basicamente tem a funcado de identificar o
comportamento dos objetivos primdrios quando analisados em conjunto, e que se
manifesta de forma particular numa situacao real e contexto especifico. Com isto,
se busca promover o reconhecimento de inter-relacoes de influéncia e de
interdependéncia que se manifestam entre estes objetivos primarios, o que permite
a sua priorizacao e manipulacao diferenciada. A aplicacao do “MAC” constitui para
quem participa do planejamento, antes de tudo, num processo de aprendizagem
coletiva, num espaco que permite a expressdo de uma diversidade de percepcoes e
interesses de maneira participativa e que tenta promover, de certa forma, uma
analise mais qualitativa e interpretativa da realidade (rural).

Palavras-chave: 1. Planejamento; 2. Agroecossitemas; 3. Inter-relacoes.



COMPONENT ANALYSIS: A METHOD FOR
PLANNING AGROECOSYSTEMS

Author: José Manuel P. Palazuelos Ballivian

SUMMARY

The main goal of this work is to demonstrate the applicability of a systemic
integrative approach to plan agroecosystems. To achieve this goal the
method of component analysis for planning agricultural activities in
projects of rural development is proposed. The method is composed of two
steps. In the first step intrinsic factors of the component are crossed
against economical, socio-cultural, conservationist and technic-operative
criteria for selected dimensions of analysis (the farm, the watershed and
the regional scale). The aim in this step is to demonstrate the importance of
including more than one criterium in the planning process. Next, the
primary objectives are determined. They should represent alternatives to
promote potentialities or to solve limitations found in the planning process.
In the second step, the “computer of paper” is applied, which shows the
behavior of the primary objectives when analised as a set. The aim is to
acknowledge the existence of relationships among the primary objectives,
allowing to rank them according to priorities and different management
strategies. The application of the method of componet analysis represents a
collective learning process for those who participate in the planning. It is
also an opportunity to express diversity of perceptions and human
preferences, promoting a more qualitative and interpretative analysis of the
(rural) reality.

Key words: 1. Planning; 2. Agroecosystems; 3. Inter-relations.
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1. Introducao

O planejamento dos processos produtivos agricolas é sempre motivo de
interesse, principalmente quando se reconhece cada vez mais a necessidade de se
promover uma maior e melhor racionalizacdo de decisdes e de acdes, bem como do
uso dos recursos e meios que orientam essas atividades no alcance dos objetivos e
metas propostos. Ainda mais, quando esse planejamento esta articulado a uma
determinada estratégia de desenvolvimento para a qual procuram-se as vias mais

efetivas que permitam a concretizacao das intencoes pretendidas.

Porém, a medida em que cresce a consciéncia pela necessidade de se
compreender melhor os problemas de wuma realidade complexa, e mais
especificamente daqueles que ocorrem dentro e por causa das atividades agricolas,
vao se manifestando também as limitacoes que temos quanto a disponibilidade de
formas e métodos que possibilitem a realizacao deste tipo de leitura. Essa situacao
também se faz evidente quando, na procura por instrumentos de ajuda para o
planejamento da atividade agricola, nos deparamos com alternativas que
comumente consideram os problemas de forma fragmentada ou compartimentali-

zada.

Isto nao surpreende se entendermos que a concepcdo mecanicista da
natureza que domina o pensamento cientifico desde meados do século XVII
(racionalismo cartesiano), enfatizou o pensamento linear e a objetividade da ciéncia
- uma visdo de mundo reducionista. A ciéncia foi segmentada em disciplinas que,
sem duvida, experimentaram avancos e resultados incontestaveis em termos de
conceitos, métodos e instrumentos. Elas produziram os conhecimentos que
sustentam evolucdes importantes nas areas da medicina, das comunicacoes, da
producao agropecuaria e industrial, entre outros. Porém, elas se especializaram
cada vez mais e terminam por criar o objeto que elas sdao capazes de estudar,
enquanto foram concebidas para estudar objetos reais com base num enfoque e
num rigor cartesiano, justificando uma segmentacao da realidade (Bertin & Caron,
1994)

E neste sentido que o planejamento da atividade agricola tem se concentrado
preponderantemente sobre a quantificacdo da producéao, e até certo ponto, sobre o
estado e condicdao do solo, da agua e de outros componentes envolvidos. A

disponibilidade de informacdo especifica capaz de orientar o planejamento e



avaliacdo dos elementos dentro de uma visdo mais holistica € muito escassa. Surge
entao a necessidade de se propor metodologias e formas de abordagens alternativas
que procurem a aplicacdo de uma analise mais integral, com bases conceituais e
instrumentais mais adequadas para a interpretacdo das diversas relacoes de
interesses possiveis de acontecer, superando essa posicao simplista de querer
resolver problemas e promover potencialidades mediante solucdes unidirecionais

para problemas de magnitude multidimensionais.

Vislumbramos entdo a necessidade de um segundo passo ou etapa seguinte
a visao reducionista-disciplinar, que é a visdo holistica. Ou seja, uma visao
integradora e tradutora de uma realidade complexa, sist€émica e interdisciplinar
que nos ajudara a compreender a importancia dos comportamentos, condicoes e
propriedades que emergem das relacdoes que se estabelecem e que sO passam a

serem percebidas dentro de um contexto especifico e analise critica.

Porém, ndo basta a simples descricio dos processos e fendomenos que
caracterizam os problemas relacionados as atividades agricolas por mais
detalhadas e sofisticadas que estas possam ser. E fundamental promover a
percepcao e melhor compreensdo dos varios significados que os processos e
fenomenos podem assumir dentro da complexidade de interesses legitimos

daqueles que, de alguma forma, participam da atividade.

E por isso que os conflitos de interesse e problemas evidenciados em
condicdes reais, ndo podem ser compreendidos Unica ou exclusivamente da sua
interpretacdo a partir de um unico critério (ex. o econéomico) ou dimensao (ex. a
propriedade), por serem também multiplas as suas causas. Ainda mais quando se
aceita o desafio e se assume o compromisso de se orientar os processos produtivos
para um desenvolvimento com maior sustentabilidade, nos vemos entdo na
necessidade de propor métodos alternativos que promovam uma maior
convergéncia e satisfacdo minima de multiplos interesses e, portanto, da inclusao

de mais de um critério (e dimensao, se for o caso) em nossa analise.

O método desenvolvido neste trabalho “O método de andlise por componentes
— MAC?”, visa, na sua primeira fase de operacionalizacao, a proposicao de objetivos
primarios para o componente, entendido aqui como o objeto principal de nossa
intervencao (exemplo, uma cultura agricola ou uma criagcado animal). Estes objetivos

primarios procuram representar os varios significados que o componente pode



assumir no agroecossistema através da sua analise dentro de multiplos critérios e
dimensodes. Com isto queremos reconhecer a importancia da ocorréncia de varias
interacoes envolvendo o componente através das suas caracteristicas ou fatores
intrinsecos, e, portanto, da necessidade de estas serem integradas ou incluidas no
planejamento. Ja na segunda fase de aplicacao do método, se realiza uma tentativa
de reconhecer o comportamento que estes objetivos primarios podem manifestar
quando analisados em conjunto, através da identificacdo de possiveis inter-relacoes
de influéncia e de dependéncia que ocorrem numa situacao real e dentro de um

contexto especifico.

Esta revelacao de relacdes, que o componente pode manifestar através da
aplicacao de uma analise sistémica e interdisciplinar, embora permita reconhecer a
existéncia de conflitos e antagonismos, procura também apontar a integracdo ou
inclusdo de interacées mais legitimas e de inter-relacbes mais compativeis,
complementares e sinergisticas que o grupo participante consiga perceber e propor
através de acdes para serem trabalhadas. Isto significa compreender que sao
também as relacoes que se estabelecem entre os elementos as que conferem um
sentido a analise através das propriedades que destas emergem e como produto de
uma acdo conjunta e nao de um efeito isolado. Neste sentido, sera da proépria
percepcao e capacidade dos ‘atores’ locais envolvidos na analise, e das parcerias
necessarias a serem construidas apoés aplicacdo do método, que surgirdo as

solucoes possiveis de serem aplicadas para a realidade e contexto especifico.

O presente trabalho é, antes de tudo, um esforco em se tentar perceber
relacoes, promover interacoes e identificar inter-relacoes no planejamento de
agroecossistemas através da analise de seus componentes. Nao vencer essa
limitacdo que rotineiramente manifestamos em nossas avaliacdes ao fragmentar os
problemas em partes circunscritas ao dominio disciplinar, significaria continuar
ignorando o carater sistémico dos processos e fendomenos envolvidos na

complexidade da realidade agricola e do contexto em que estes ocorrem.

Depois da apresentacdo dos objetivos deste trabalho, sera apresentado no
capitulo 3 o referencial teérico que pretende sustentar a proposicdo metodologica
aqui formulada. Os capitulos 4, 5 e 6 sdo dedicados, entdo, a apresentacao e ao
detalhamento do “MAC”. Por fim, no capitulo 7 sao discutidas algumas questoes
relativas as contribuicoes e dificuldades do método “MAC” e dos desafios que

surgiram através da sua proposicao.



2. Objetivos

OBJETIVO GERAL

e Desenvolver um método para o planejamento de agroecossiste-

mas, com enfoque sistémico e abordagem interdisciplinar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Demonstrar que € possivel:
- Promover a inclusao ou integracao de mais de um critério

no planejamento de agroecossistemas;

- Identificar e classificar inter-relacoes de influéncia e de
dependéncia entre objetivos primarios de planejamento

para eleger aqueles sobre os quais se priorizara a acao.



3. Conceitos e definicoes

A opcao pela proposicao de uma metodologia implica necessariamente a
adesao a uma base teodrica de principios e conceitos adequados e orientados para o
objetivo pretendido. Neste capitulo serdao apresentadas, entdo, algumas
construcoes do conhecimento pertinentes a proposicao que se pretende desenvolver

neste trabalho.

3.1 DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

Todo desenvolvimento implica, na procura pela satisfacdo de interesses, a
manifestacdo de processos e fenomenos que sofrem transformacoes, mudancas ou
evolucoes, num sentido e através do tempo. Um desenvolvimento com
sustentabilidade inicialmente deveria procurar a satisfacdo equilibrada e
harmoniosa das multiplas necessidades (e aspiracdes) humanas e, paralelamente,
promover a superacao dos conflitos gerados pelos (e entre) varios sistemas que, de
diversas formas, estdo relacionados. Isto implica o reconhecimento, tanto das
potencialidades e restricoes proprias de cada sistema, como do reconhecimento
(justo!) das condicdes basicas, relacoes minimas e dos compromissos necessarios
para se estabelecerem propriedades desejaveis que promovam uma maior

sustentabilidade.

Em relacao ao desenvolvimento rural, Pinheiro et al. (1997) comentam que
este tem se caraterizado por acdes (geralmente ndo bem sucedidas) visando reduzir
a fome e a pobreza nos paises do terceiro mundo e ao mesmo tempo sustentar o
crescimento do chamado primeiro mundo. O desenvolvimento rural nas modernas
sociedades ocidentais tem sido associado aos conceitos de progresso, crescimento,
consumo de bens materiais, modernizacdo e tecnologia, e que, através da
Revolucao Verde (como estratégia assumida), as questoes de pobreza e fome foram
vistas basicamente como um problema de producao de alimentos e produtividade
agricola. Entretanto, o autor nos adverte que este processo ndo tem sido livre de
impactos ambientais. Enquanto a agricultura e a economia aparentemente vao

bem, a maioria da populacdo continua sofrendo (e de forma crescente) em



conseqUéncia da subnutricdo, da ma distribuicao de renda, da degradacao
ambiental, da violéncia urbana e das tensodes sociais no campo. Usualmente,
quando se fala de sustentabilidade, existe uma preocupacdo, sobretudo com a
conservacao de recursos naturais como solo, agua e florestas. A perspectiva mais
voltada para a diminuicdo das desigualdades sociais (a miséria, a fome, a

discriminacao e a violéncia, por exemplo) € ainda pouco debatida.

Nao se pode conceber um “desenvolvimento” das sociedades humanas em
detrimento do sistema Natureza. Da mesma forma, nao se pretende proteger o meio
natural as custas de intoleraveis disfuncoées no sistema Sociedade (Zanoni &
Raynaut, 1994). Além disso, nem o determinismo tecnolégico pode assumir que a
evolucao social € determinada pelo tipo de tecnologia que uma sociedade inventa,
desenvolve ou adota, pois tecnologia ndo é um fim, apenas um meio. Ainda mais,
ndo podemos esquecer que os problemas nédo s6 se restringem a uma producéo
insuficiente, mas também a impossibilidade de acesso aos alimentos e aos meios

para produzi-los (problemas distributivos e de concentracao).

Desenvolvimento Sustentavel € um conceito muito popular mas também
bastante polémico. Desde o relatério da Comissdao Mundial do Meio Ambiente e o
Desenvolvimento - CMMAD (Nosso Futuro Comum), foram identificadas mais de 70
definicoes sobre sustentabilidade, cada uma considerando ser a melhor de acordo
com seu proprio interesse. Algumas interpretacdes sdo totalmente contraditorias,
entrando mesmo em conflito conceitual e aplicativo. Segundo Almeida (1997), sob
esta diversidade de conceitos se abrigam desde criticos das nocgoes de
evolucionismo e modernidade, a defensores de um “capitalismo verde”, que buscam
no desenvolvimento sustentavel um resgate da idéia de progresso e crenca no

avanco tecnologico.

O entusiasmo “verde” dos paises industrializados e dos organismos
multilaterais de ajuda ao desenvolvimento podera agravar ainda mais esse quadro,
ao introduzir condicionalidades ambientais aos paises em desenvolvimento,
obrigando-os a grandes investimentos em tecnologias limpas ou limpadoras, mas
sem a contrapartida de recursos adicionais, comprometendo com freqiéncia os
programas voltados aos problemas sociais (Kitamura, 1994). Seguindo esta logica,
Almeida (1997) levanta algumas questdes sobre a concepcao “econdomica” do
desenvolvimento sustentavel que aponta para novos mecanismos de mercado como

solucao para condicionar a producdo a capacidade de suporte dos recursos



naturais, inclusive aqueles de taxacdo da poluicdo: esses mecanismos seriam
realmente capazes de converter a légica predatéria do mercado em um freio a
degradacao ambiental? Quem assumiria as conseqUiéncias sociais desses custos
adicionais? Quem assume o preco da preservacdo ambiental? Persistindo a
dinamica atual, esse repasse de custos a sociedade ndo aumentaria os niveis de
exclusao e desigualdade no acesso aos bens produzidos pelo “mercado verde”,
especialmente as populagoes do Terceiro Mundo? Enfim, mesmo que “maquiado”,
com o “rosto” de desenvolvimento sustentavel, ndo permaneceria a lbgica,
essencialmente predatéria, que promoveu em grande parte a atual crise social e
ambiental? Neste sentido, pareceria correta a consideracao de Pinheiro et al. (1997)
ao considerarem que a sustentabilidade de uns pode ameacar a estabilidade (ou até

significar a exclusdo) de outros.

Almeida (1997) ainda nos indica o surgimento de um outro pélo, que propde
um desenvolvimento sustentavel que garanta a diversidade democratica e
contrapoe-se a uma “expansdo desmesurada da esfera econémica”. Portanto, para
essa concepcdo, a democracia, a autodeterminacdo dos povos, o respeito a
diversidade cultural, a biodiversidade natural e a participacao dos cidadaos, nas
suas diferentes formas, resultam de opcodes politicas, implicando no deslocamento
da racionalidade econdémica para o campo da ética. A discussao, pois, passa a ser
referida aos valores que determinam concepcoes do que sejam essas “necessidades

humanas”.

Ja Graziano da Silva (1995) destaca que a importancia maior do movimento
por uma agricultura sustentavel ndo esta na sua “producao da producao”, mas na
“producao da consciéncia” — no caso de uma nova concepcado de desenvolvimento
econdémico. Quer se dizer com isso que a principal contribuicdo desse movimento
nao esta na criacao de novas tecnologias ditas alternativas ou sustentaveis, mas na
criacdo de uma nova consciéncia social a respeito das relacbes homem-natureza;
na producdo de novos valores filos6ficos, morais e até mesmo religiosos; e na
gestao de novos conceitos juridicos, enfim na producao de novas formas politicas e

ideoloégicas.

Por outro lado, Briigger (1999) defende que desenvolvimento sustentavel deve
ser aquele que invoca uma nova ética, uma redefinicao do que seja o bem-estar
material e espiritual, em funcado da maioria da populacado, revertendo o presente

estado de degradacao da vida. Nessa nova ética, os conceitos hegemonicos de meio



ambiente, ciéncia, tecnologia e educacao (englobando todas as vias de formacao do
conhecimento) devem passar por uma profunda revisao epistemologica, pois se
encontram, no quadro atual, inextricavelmente associado as causas dessa
degradacao de vida, na medida em que alicercam, ideologica e materialmente, o

sistema de producao dominante.

Concordamos também com Rebelo (1998) quando ele diz que o
desenvolvimento sustentavel s6 podera converter-se em proposta séria a medida
que seja possivel distinguir seus contetidos concretos, seus significados ecolégicos,
ambientais, demograficos, culturais, sociais, politicos e institucionais. Este
representa antes de tudo a construcao de um projeto alternativo de civilizacao que
combina elementos de sustentabilidade, de autonomia, auto-suficiéncia,
solidariedade e de equidade através de um processo democratico e participativo de
legitimacdo das demandas e aspiracoes sociais de distintos grupos e estratos.
Portanto, a sustentabilidade configura um projeto coletivo, pressupdoe nao apenas a

participacao com base funcional mas também a parceria solidaria entre setores.

Acreditamos que a sustentabilidade s6 pode emergir a partir do atendimento
minimo de todos os critérios reconhecidos democraticamente como legitimos e,
melhor ainda, se ajudados por instrumentos metodolégicos que visem orientar na
determinacao da proporcao correta ao grau de importancia relativa que deve ter

cada um dos critérios num determinado contexto e realidade especifica.

Finalmente Almeida (1997) nos lanca um desafio: como tratar, no mesmo
nivel, as questdoes técnicas, ambientais e sociais? A direcdo, pois, do
desenvolvimento sustentavel deixa de ser aquela linear, Ginica, que assumiu o
desenvolvimento dominante até nossos dias. E este desafio tenta ser respondido, de
maneira sintética, por Carmo & Salles (1998) da seguinte forma: “pensar um
desenvolvimento, ainda mais em termos de sustentabilidade, implica na necessidade
de se raciocinar na forma de sistemas, isto porque, para se ter conhecimento integral
da realidade é fundamental reportar-se a nogdo de conjunto de elementos

organizados e integrados”.



3.2 A IMPORTANCIA DA VISAO HOLISTICA NA COMPREENSAO
DOS PROBLEMAS DE UMA REALIDADE COMPLEXA

Ha bastante tempo o enfoque de objetos, fenéomenos ou sistemas
« ” : H 1 = A
complexos” vem colocando ao mundo cientifico inumeras questoes de meétodo,
essencialmente devido ao fato de que o reducionismo classico e o método analitico
mostraram-se impotentes na busca do equacionamento de um grande numero de
problemas colocados por essas manifestacoes de complexidade (Jollivet & Paveé,

1997).

Foi com as contribuicoes da fisica moderna que o universo passou a ser
visto ndo mais na forma de uma maquina, composta de uma infinitude de partes e
objetos passiveis de serem decompostos, € que para sua restituicdo bastava o seu
somatoério, mas sim como um todo dinamico, indivisivel, cujas “partes” estao
essencialmente inter-relacionadas e que para serem entendidas necessitam de
modelos de representacao globais, do tipo organicos, sistémicos, auto-organizados,

ecologicos e holisticos (Morin, 1980; citado por Silva & Pompeu, 1989).

O seguinte extrato de uma entrevista de Edgar Morim, citada por Teixeira
(1995), ilustra muito bem as proposicoes deste filosofo e socidlogo francés quando

se refere ao tema da complexidade da realidade:

«

. 0 que me interessa ndo é uma sintese, mas um pensamento que nao
se dilua nas fronteiras entre as disciplinas. O que me interessa é o
fenomeno multidimensional e ndo a disciplina que recorta uma dimensao
do fenomeno. Tudo que é humano é, as vezes, fisico, sociolégico,
econémico, histérico, demogrdfico; importa, portanto, que seus aspectos
ndo sejam separados, mas concorram para uma visao ‘poliocular’. O que
me anima é a preocupacdo de ocultar o menos possivel a complexidade

do real”.

Deste modo, um passo inicial para ingressar na aplicacdo de uma visao
holistica para a producao agricola poderia ser entdao considerar, simultanea ou
concomitantemente, os varios critérios de interesse (exemplo: o econdémico, o
sociocultural, o conservacionista e o técnico-operativo), envolvidos no tema do

desenvolvimento.
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Acreditamos que uma forma de permitir que o ser humano perceba e
compreenda a natureza complexa do ambiente, resultante das interacoes dos seus
aspectos fisico-biologicos, socioculturais, econdémicos, etc. consiste entdo em
possibilitar a aplicacao de uma nova abordagem que permita a complementaridade

das duas visdes de mundo — a da analise e a da sintese (Figura 1).

VISAO

LL— REDUCIONISTA _L[:

VISAO
HOLISTICA

Figura 1. Complementaridade entre a visdo reducionista e a visdo holistica.

3.2.1 O enfoque sistémico

Os principais problemas de nosso tempo sao sistémicos, o que significa que
estdo intimamente interligados e sao interdependentes. Eles nao podem ser
entendidos no ambito da metodologia fragmentada que é caracteristica de nossas

disciplinas e de nossos organismos governamentais (Capra, 1982).

O sistema nao é simplesmente uma justaposicao de processos produtivos e
sim uma organizacdo que € dinamica no tempo e no espacgo, delimitada pelo
complexo de relacdoes que se produzem e se manifestam através de propriedades
(que emergem) e que sdo percebidas pelos proprios interesses que as constroem. E

aqui que a analise de cada um dos elementos é realizada sob uma perspectiva de
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conjunto. Segundo Souza (1997, citado em SED,1998), “o conhecimento na
perspectiva de uma visdo sistémica possibilita a andlise das complexidades
inerentes as relacoes presentes na natureza e que transcende para o ambito das
relagbes sociais. Portanto, a visdo sistémica vincula-se a uma ampla visdo da
realidade, cuja esséncia estd na consciéncia de inter-relagoes e interdependéncias
entre todos os fenomenos naturais e também sociais”. Por outro lado, isto implica
reconhecer varios niveis de organizacdo (ou dimensdes que empregaremos no
“MAC”), principalmente quando entendemos como natureza a totalidade das

manifestacoes que podem ser percebidas ou compreendidas pelo ser humano.

«

.., a complexidade comeca logo que ha sistema, isto é, inter-
relacées de elementos diversos numa unidade que se torna

complexa”.

“A complexidade sistémica manifesta-se, sobretudo, no fato de
que o todo possui qualidades e propriedades que ndo se encontram
no nivel das partes consideradas isoladas e, inversamente, no fato
de que as partes possuem qualidades e propriedades que

desaparecem sob o efeito das coacbdes organizacionais do sistema”.

“A complexidade sistémica aumenta, por um lado, com o aumento
do numero e da diversidade dos elementos, e por outro, com o cardter
cada vez mais flexivel, cada vez mais complicado, cada vez menos
determinista (pelo menos para um observador) das inter-relagées

(interacgoes, retroagoes, interferéncias, etc.)” (Morin, 1996).

Nesta perspectiva, o enfoque sistémico seria entdo um “instrumental” de
analise para compreender melhor a complexidade dos fenomenos (através de
relacoes!) e permitir uma aproximacdo pluridisciplinar, uma integracao de
questoes, possibilitando pensar numa linha de desenvolvimento que priorize uma
co-evolucdo da natureza, enquanto base produtiva, e da sociedade humana,

enquanto relacao social.

3.2.2 A abordagem interdisciplinar

3

De acordo com Schlindwein (1998), “a interdisciplinaridade tem sido
apontada como uma possibilidade para superar as limitacées que a abordagem

reducionista nos tem imposto no tratamento de questées ou fenémenos ditos
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complexos. Isto é, a interdisciplinaridade emerge como uma possibilidade de
abordagem do todo, como um instrumento de desfragmentacdo da totalidade. No
entanto, a interdisciplinaridade ndo pode ser confundida, ou mesmo reduzida, a uma
técnica ou a um conjunto de regras resultantes, p. ex., de uma reunido de saberes e
que, uma vez aplicada, nos revelariam a complexidade do fenémeno de interesse. A
interdisciplinaridade deve ser entendida muito mais como um esforco epistemoldgico
em abordar o objeto e percebé-lo no espaco de suas multiplas relacées com a
realidade na qual inscreve sua existéncia. Interdisciplinaridade pressupode, antes de

tudo, uma ruptura epistemolégica com a territorialidade do saber disciplinar”.

«

ndo se trata de abandonar a disciplinaridade, e sim de
dar-lhe uma nova significacdo, de percebé-la na dependéncia do

contexto onde se realiza sua produc¢do” (Schlindwein, 1998).

Foram as préprias controvérsias na interpretacao da realidade que serviram
para lancar novas perspectivas sobre as pesquisas disciplinares. Ou, dito de outro
modo, é a partir de problemas concretos do real que a pratica interdisciplinar se
estabelece, constituindo “interdisciplinarmente” a problematica e as hipéteses de
trabalho. Neste sentido, a articulacao interdisciplinar comeca no proprio ponto de
partida do que se quer investigar. Porém, se vai haver ou ndo um encontro das
ciéncias ou uma ruptura das fronteiras entre as disciplinas, vai depender da
natureza do problema que pretendemos abordar, ou seja, da capacidade de

percebermos o grau de complexidade do fenémeno ou objeto de estudo.

é o sujeito protagonista que deve incorporar a
interdisciplinaridade no processo de construgcéo de sua visdo de

mundo e interpretacdo da realidade” (Schlindwein, 1998).

Moreira (1994) nos alerta também, dizendo que ha, cada vez mais, o
reconhecimento de um estado de inter-relacdo e interdependéncia essencial de
todos os fenomenos (fisicos, biologicos, psicologicos, sociais e culturais). O novo
pensamento sistémico (ecologico, holistico) baseia-se na percepcdo de que o todo
nao é uma simples composicdo do somatério das partes componentes. Reconhece
que a realidade se constitui por processos dinamicos que envolvem atividades auto-
afirmativas e integrativas, regidas por principios integrativos e cooperativos. Nessa
nova visdo da realidade a abordagem interdisciplinar procura reconhecer a

especificidade de cada campo do conhecimento e desenvolver a compreensao dos
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elos de ligacdao que os integram. A rigor, a pratica interdisciplinar requer uma
mudanca de mentalidade, uma nova visao de mundo. Nao se trata de acumular
mais informacdo e sim de adquirir uma nova forma de perceber os processos e

fenomenos (uma maior consciéncial).

3.2.3 O agroecossistema

Ao nos apoiarmos no enfoque sistémico e numa abordagem interdisciplinar €
possivel pleitear a adocao de um conceito menos ecocéntrico de agroecossistemas,
ou seja, um conceito que passa a ser entendido ndo mais como um delimitador de
espacos fisicos ou de restricoes entre dominios do conhecimento, e sim uma
possibilidade e oportunidade de melhor compreensdo dos problemas de uma

realidade complexa, mediante o tratamento destes de uma forma mais “ampla”.

“No ambito do debate agronémico sobre sustentabilidade, o
conceito de Agroecossistema assume um papel central, na
medida em que evoca o pensamento sistémico, transformado no

passaporte a visao holistica” (Schlindwein & D’Agostini, 1998).

E assim que quando tentamos definir o conceito de agroecossistemas, mais
importante que responder “o que €”, devemos esforcar-nos por compreender “o que
pode significar”, ou seja, os varios significados que um agroecossistema pode
assumir de acordo com o nivel de complexidade em que os problemas sao tratados.
Esta nova forma de perceber nosso tema de estudo, podera resultar tanto mais
complexa quanto mais relacoes de interesse forem percebidas, fruto da
possibilidade que a abordagem oferece quando ao objeto é conferido um sentido ou

significacao (valor) dentro dos varios critérios e dimensoes de analise.

Em sintese, o termo agroecossistema nos oferece a possibilidade de abordar
a complexidade da atividade agricola, nos diferentes niveis de organizacao dos
quais faz parte (ex. a lavoura, a propriedade, a microbacia, etc.), e através dos
varios significados que pode representar quando analisada por mais de um critério

de interesse (ex. econémico, conservacionista, sociocultural, etc.).

3.2.4 O homem como elemento decisivo

E a sociedade que define a organizacao sécio-econémica, o desenvolvimento

cientifico e tecnologico, a percepcao da natureza, as normas e mecanismos
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reguladores da relacao sociedade-natureza, e as estratégias para sua utilizacdo. A
paisagem rural é um produto da interacdo da sociedade com a natureza. Portanto,
do ponto de vista dialético, ao procurarmos conhecer cada vez mais a cultura
vegetal e animal, deveriamos antes comecar pela condicdio do homem, de sua
realidade e da relacdo que estabelece através do tipo de uso e manejo que lhes

confere.

“Parece-nos ser importante admitir, desde o inicio, que o meio
ambiente é, sobretudo, humano, na medida em que se deve ndo
somente compreender as dinamicas fisicas, biolégicas, etc. dos
processos naturais, mas também colocd-las em articulagdo com a
acdo do homem, que, em ultima instancia, tende cada vez mais a
determind-las. Exatamente por iSso, oS processos deixam de ser
puramente naturais, porque eles se tornam principalmente

sociais...” (Teixeira, 1995).

E é aqui que o homem, como bem menciona Gongalves (1989): “tem que ser

«

compreendido nas suas complexas relagbes com o todo - o sistema”, porque, “.. as
espécies ndo simplesmente se adaptam ao ambiente, mas o produzem e sofrem

retroativamente a ag¢do do ambiente-sistémico que ajudam a constituir”.

Casseti (1991), ao tratar o tema das relacoes homem-natureza, comenta que
a forma de apropriacdo e transformacdo da natureza é determinada pelas leis
transitérias da sociedade. Segundo ele, trata-se, portanto, de um processo de
producao da natureza, onde a natureza e o homem se integram e interagem. Esse
processo de apropriacdo e transformacdo da natureza pelo homem, coloca em
movimento bracos e pernas, cabecas e maos, em ordem para apropriar a producao
da natureza numa forma adaptada as suas proprias necessidades. “Por assim agir
no mundo externo e mudando-o, ele ao mesmo tempo muda sua propria natureza”. O
modo como os homens se relacionam com a natureza depende do modo como os
homens se relacionam entre si. Portanto, as propriedades biofisicas convertem-se
em propriedades socio-reprodutoras (como suporte ou recurso), momento em que
surgem as consequéncias ambientais. Deve-se acrescentar que a escala de
abrangéncia de tais problemas aumenta numa relacdo direta ao processo e modo
de producdo, quando os homens contraem determinados vinculos e relacoes

sociais.
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E neste sentido que o homem passa entdo a ser percebido como elemento
integrante, dinamizador e determinante do sistema produtivo - em nosso caso - o
agroecossistema. Portanto, uma visdo holistica do agroecossistema deve permitir a
valorizacao de percepcoes, decisoes subjetivas, objetivas e abstratas, de atitudes e

limitacoes inerentes ao homem e sua realidade.

Temos diante de nos, entdo, a necessidade de um técnico (e de um produtor!)
cuja visdao de mundo nao se restrinja somente a descricao do processo, isto €, que
consiga interpretar estes processos e perceber também os problemas que se
originam destes, como produto de uma realidade complexa. Isto significa numa

mudanca urgente de valores para uma logica diferente de perceber as coisas.

3.3 O PLANEJAMENTO DE SISTEMAS COMPLEXOS

Foram, ha cerca de quatro décadas, as concepcoes de Ludwig von Bertalanffy
de um sistema aberto e de uma teoria geral dos sistemas que consolidaram o
pensamento sistémico. Bertalanffy acreditava firmemente que os fenomenos
biologicos exigiam mnovas maneiras de pensar, transcendendo os métodos
tradicionais das ciéncias fisicas. Por esse motivo dedicou-se a substituir os

fundamentos mecanicistas da ciéncia pela visao holistica (Capra, 1996).

Uma visao de mundo integradora requer um enfoque ndo s6 descritivo da
realidade e dos problemas, e sim um enfoque interpretativo no qual a complexidade
deve fazer frente a irracionalidade e a racionalidade, as racionalizacdes, incertezas
e ambigiidades. A complexidade traz embutida a necessidade de associar o objeto
ao seu ambiente, de ligar o objeto ao seu observador e a desintegracao do elemento
simples (Rohde, 1995). Nao podemos esquecer que nao existem problemas isolados.
Portanto, a interdependéncia entre os problemas nos exige perceber relacoes entre
multiplas causas e efeitos, principalmente quando reconhecemos que a
subjetividade sempre fez parte tanto da construcdao do conhecimento como da

interpretacao da realidade.

Sendo assim, chegar ao objetivo fundamental deste trabalho, que é o de
propor um instrumento para o planejamento de agroecossistemas através da
analise por componentes, requer antes de tudo reconhecer que o agroecossistema,
como sistema complexo que €, impde a necessidade do enfoque sistémico e da

abordagem interdisciplinar, respectivamente, “passaporte” e “interprete” para
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ingressar na aplicacdo de uma visao holistica dos processos e fendmenos que

ocorrem (e que se expressam de varias formas) na atividade agricola.

Portanto, o conceito de planejamento que adotamos durante o
desenvolvimento do método proposto neste trabalho, tenta superar aquele que visa
o simples arranjo das partes, passando para um outro, que busca identificar,
avaliar e implementar possibilidades de relacdes entre essas partes, através das
varias significacoes (ou a partir de diferentes perspectivas) que possam representar.
Para tanto, no planejamento de sistemas complexos, é imprescindivel comecar
primeiramente pela identificacdo das complexas relacoes que nao simplesmente
possam existir (porque sao muitas), e sim daquelas que adquirem uma significacao
dentro da nossa analise. Planejar sistemas complexos requer uma percepcao de

integralidade e uma interpretacao pluriocular!

Existe ja um interessante método de planejamento participativo conhecido
como ZOPP (Ziel Orientierte Projekt Planung) ou “Planejamento de projetos
orientado por objetivos”, adotado pela GTZ2 do governo alemao desde 1983.
Resumidamente, este método visa os seguintes objetivos: lograr a definicao mais
clara e realista de objetivos numa perspectiva de longo prazo (através de um
processo de reflexdo), melhorar a comunicacao e cooperacao entre a instituicao e os
beneficiarios através do planejamento em conjunto (processo participativo e
interdisciplinar), e gerar consenso de opinides na analise de problemas, causas e
efeitos (“arvore de problemas") e na proposicao de objetivos, meios e fins (“arvore de
objetivos”). Mais adiante, em nosso ultimo capitulo, fazemos um comentario sobre
alguns aspectos e técnicas que fazem parte deste método, em comparacdo com o

“Método de analise por componentes - MAC”.

2 Deutsche Gesellschaft fiir Techniche Zusammenarbeit (GTZ) GmbH.
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4. A estrutura do método de analise por componentes

(MAC) no planejamento de agroecossistemas

Propor um método de analise por componentes (MAC) surge de uma vontade
e, paralelamente, de uma necessidade, em se dispor de instrumentos mais
integrativos e participativos que auxiliem no planejamento dos agroecossistemas.
Neste sentido, o método que se propdoe neste trabalho tem como objetivo central
promover uma avaliacdo qualitativa das possiveis relacdes e interacdes que um
componente2 do agroecossistema pode manifestar quando analisado sob um
enfoque sistémico e apoiada numa abordagem interdisciplinar, possibilitando,
assim, uma aplicacao do conceito de agroecossistema num sentido mais amplo,
como ja foi discutido no capitulo anterior (Capitulo 3; secao 3.2.3). Espera-se que o
método possa auxiliar no planejamento de programas e projetos de
desenvolvimento rural, contribuindo de alguma forma, para o alcance de uma visao

mais holistica da complexa realidade do meio rural.

4.1 O PLANEJAMENTO DE AGROECOSSISTEMAS

Partindo-se do entendimento de que o planejamento € um processo que, de
alguma forma, procura a racionalizacdo de decisbes, acdes, meios e recursos para
determinar um sentido ou direcao do que se planeja, até atingir os objetivos
propostos, deveremos fazé-lo, ndo a partir do simples arranjo das partes, mas sim
através da identificacdo e promocao de relacoes que se invistam de significado para
o proposito desejado. No planejamento da atividade agricola, tem sido muito
comum a definicao de objetivos orientados por indicadores que expressem niveis de
producao ou de produtividade desejados, como também estados ou condicoes
necessarias para alcancar um determinado fim ou propésito. Um importante
avanco na atividade planejadora foi verificado a partir do momento em que houve
uma maior preocupacdo em se compreender mais detalhadamente os processos

envolvidos na producéo, e para isto o enfoque sistémico tem sido de muito valor.

2. L. . . . . = . ) .
Inicialmente o método foi construido para ser aplicado na producao vegetal e animal, porém sua estrutura logica
pode ser adaptada na analise de outros elementos do agroecossistema.
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O método que aqui se apresenta parte, porém, da possibilidade de uma
abordagem interpretativa do grupo participante do planejamento, que procura uma
compreensao dos elementos e processos produtivos da atividade agricola através da
percepcao dos varios significados e valores que as relacdoes identificadas podem

assumir numa abordagem interdisciplinar.

Entendemos que quando analisamos um sistema, o fazemos através das
relacoes que se estabelecem entre os seus componentes. Porém, sabemos também
que para um determinado componente ser compreendido sistemicamente ¢é
necessario analisa-lo através do comportamento e relacdes manifestadas pelas
suas caracteristicas ou fatores intrinsecos. Da mesma forma, para conseguir
perceber e compreender melhor o significado dessas manifestacoes ou propriedades
que as caracteristicas ou fatores intrinsecos do componente manifestam, estas
devem ser interpretadas através de varios critérios e dimensoes estabelecidos para
uma analise mais critica. E por isso que no método de analise por componentes
(MAC), partir da analise de um elemento do agroecossistema em particular nao
significa reingressar numa abordagem reducionista, pois é através de suas relacoes
com os outros componentes que sistemicamente podem se manifestar as

oportunidades e limitacoes gerados por estes.

E importante compreender que quando se definem acdes para serem
aplicadas sobre um determinado componente de um sistema, estas acoes podem
desencadear uma série de efeitos inesperados (positivos ou negativos, sobre um
outro componente, etc.), e muitas vezes dificilmente percebidos. Por isso, deve-se
considerar que qualquer acado nao afeta s6 o componente em particular, como
também o sistema como um todo, e até mesmo outros sistemas. Os efeitos ou
resultados dessas relacoes manifestam-se através de propriedades que emergem e
que podem traduzir, para um determinado fator do componente, um valor que lhe é
assinado. Isto significa definir uma certa situacdo ou qualidade para dentro de um
determinado critério e dimensido de analise, sendo, basicamente, o resultado do
processo analitico que interpreta e consensualiza as diversas visdes e pontos de

vista do grupo participante da analise.

4.2 O COMPONENTE E SEUS FATORES INTRINSECOS
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Quando se trabalha sobre um determinado componente do agroecossistema,
seja este o vegetal ou o animal, € comum este apresentar um determinado
comportamento quando analisado isoladamente, e outro quando relacionado aos
demais componentes do sistema. Este tiltimo comportamento é a expressao de uma
complexa interacdo entre as caracteristicas intrinsecas do componente com
aquelas dos demais que fazem parte do sistema, influenciado também em diversos
graus e formas pelas condicoes e caracteristicas que o ambiente, ele proprio uma

manifestacdo complexa, apresenta.

Para o método desenvolvido neste trabalho, os componentes serao analisados
a partir de seis fatores (Figura 2), que tentaremos abordar sistémica e inter-

disciplinarmente.

O COMPONENTE:

3. FERTILIZAGAO /
ALIMENTACAO

AN

2. GENETICA

3 2

6. SUBPRODUTO / |
RESIDUO 6 >> 1 / 1. PRODUTO
4
\

5
/

/ \

5. PROPAGACAO /
REPRODUGAO

4. SANIDADE

Figura 2. Representacdo das caracteristicas ou fatores intrinsecos que
infegram a andlise do componente (vegetal ou animail)

4.3 OS CRITERIOS DE ANALISE

Para conseguir perceber e compreender melhor o significado manifestado
pelas caracteristicas ou fatores intrinsecos do componente, estes devem ser
interpretados através de critérios e dimensoes. Nesse esforco para realizar uma
analise sistémica, foram escolhidos quatro critérios, uma vez que os fatores

intrinsecos podem assumir significados distintos a luz de diferentes critérios.
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4.3.1 A selecao de critérios

Sao quatro os critérios selecionados para integrar o método desenvolvido
neste trabalho (Figura 3), reconhecendo que nao necessariamente sdo os unicos de
interesse, mas que servirdo em muito para atingir o nosso objetivo. Os critérios
selecionados sao: o econdémico, o sociocultural, o conservacionista (ou ambiental) e

o técnico-operativo (ou tecnolégico).

TECNICO-OPERATIVO

CONSERVACIONISTA

SOCIOCULTURAL /

ECONOMICO

7
i 7

Figura 3. Critérios escolhidos para a andlise de cada fator intrinseco
do componente pertencente ao agroecossistema

Estes critérios foram escolhidos com o propésito de possibilitar uma
distincdo (e integracao) das varias significacbes que um determinado fator

intrinseco pode assumir quando analisado a luz dos diferentes interesses.

4.4 AS DIMENSOES DE ANALISE

Sendo que o enfoque sistémico nos confere uma nocdo de ordem ou
disposicao das partes como um todo organizado, conseguimos perceber, apoiados
no conceito de agroecossistemas discutido no Capitulo 3, secao 3.2.3, a existéncia
de estruturas organizadas em distintos niveis hierarquicos ou dimensodes de
analise, e onde ocorrem, fundamentalmente, relacbes e processos de

comportamento dindmico no tempo e no espaco.

As dimensodes que apresentamos para o método proposto (Figura 4) se dao

meramente por questoes metodolégicas, querendo demonstrar, simplesmente, que
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as propostas ou solucdes determinadas para um nivel ou dimensao afetam

também, e de alguma forma, as outras dimensodes possiveis de serem percebidas.
Sendo assim, as dimensodes de analise adotadas no método proposto sao:

1. Propriedade.

Lavoura, criacdo e seu entorno ou contexto local (relacoes entre

componentes);

2. Microbacia hidrografica e a paisagem.

Recursos hidricos, biodiversidade e as relacoes entre propriedades;

3. Ambito regional / Esfera global.
Organizacao, servicos, mercado, representacao politica, relacdo campo-

cidade e consciéncia de uma mais cidadania universal.

MICROBACIA HIDROGRAFICA

A
N
A
L

I
S
E

AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Figura 4. Dimensdes ou niveis de andlise adotados no planejamento.
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Vale mais uma vez lembrar que o proposito do trabalho € o de tentar promover,
no método de planejamento, a aplicacdo de uma visao sistémica com abordagem
interdisciplinar, com o intuito de se compreender melhor os varios significados
manifestos pela complexidade dos agroecossistemas. Para isto, de uma forma
sintética, procuramos representar nossa proposicao para operacionalizar o método
“MAC” através do fluxograma da Figura 5, e cujas fases serdo apresentadas e

detalhadas nos proximos dois capitulos.



O METODO DE ANALISE POR COMPONENTES - MAC

FASE - I. TRASVERSALIZACAO DE FATORES
(INCLUSAO ou INTEGRAGAO DE CRITERIOS)

FATORES INTRINSECOS: CRITERIOS:

DIMENSOES:

R q PROPRIEDADE
ECONOMICO MICROBACIA HIDROGRAFICA
AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

1. PRODUTO

4. SANIDADE

. PROPRIEDADE
2 GENETICA SOCIOCULTURAL E) MICROBACIA HIDROGRAFICA
3. FERTILIZACAO / ;
AUMENTic_;Ao E> AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

5. PROPAG A0 PROPRIEDADE
. AGACA! B
REPRODU((;;AO/ CONSERVACIONISTA E) < MICROBACIA HIDROGRAFICA
6. SUBPRODUTO / AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL
RESIDUO
PROPRIEDADE
TECNICO-OPERATIVO q MICROBACIA HIDROGRAFICA
AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL
N -
Q v
- (b) DETERMINAC,RO DE
(a) PROPOSIGCAO DE OBJETIVOS PRIMARIOS
ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS
[/
J77 TR A [T 7] T 7
J778 T A [T 1] /
Y770 T A /T 7]
Y77 1T /T A T T
111 1] 111 1] [ 11
J77 AT A [T 1] /

e

FASE - II. CRUZAMENTO DE OBJETIVOS PRIMARIOS

(IDENTIFICACAO DE INTER-RELACOES)

(d)
DIAGRAMA
(QUADRO SINTESE)

(e)
CLASSIFICACAO

L

(c)
MATRIZ DE DUPLA
ENTRADA

(f)
FLUXOGRAMA
DE RELAGOES

Figura 5. Fluxograma de operacionalizagcdo do "MAC"

23



24

5. Operacionalizacao do “MAC”

Apresentaremos agora o método propriamente dito, que procura seguir uma
sequéncia de passos que correspondem a uma ordem logica e que, basicamente,

esta composta de duas fases, cada uma com suas etapas respectivas:
Fase - I. Transversalizacao de fatores

ETAPA (a) Proposicao de atributos significativos

ETAPA (b ) Determinacao de objetivos primarios

Fase - II. Cruzamento de objetivos primarios

ETAPA (c) Matriz de dupla entrada
ETAPA (d) Diagrama (quadro sintese) O COMPUTADOR
DE PAPEL
ETAPA (e ) Classificacao
(

ETAPA (f) Fluxograma de relacoes

5.1 OBJETIVOS

Na Fase - I: as caracteristicas ou fatores intrinsecos do elemento escolhido
passam por uma avaliacdo através dos critérios e dimensdes adotadas. Partindo da
pressuposicao de que os fatores intrinsecos interagem em conjunto, acreditamos
ser fundamental permitir a expressdo simultanea dos varios critérios sobre cada
um dos fatores intrinsecos do componente e, portanto, reconhecer a necessidade de
se promover uma maior inclusdo ou integracdo destes varios critérios no
planejamento e nado s6 de um (ou alguns) deles. Além disso, entendemos que os
critérios permitem a expressdao dos varios significados que os fatores intrinsecos
podem assumir no planejamento e, portanto, uma oportunidade para se promover
relacoes que terminem em resultados desejaveis (mais legitimos!) e coerentes com

as premissas assumidas para o planejamento.

Na Fase - II: os objetivos primarios formulados na fase - I sdo cruzados
entre si visando identificar as possiveis inter-relacoes de efeito. Se pretende com

isto compreender o comportamento que as variaveis podem manifestar quando se
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relacionam entre si, como expressao propria de uma realidade dinamica, complexa
e dentro de um contexto especifico. Partimos entdo do pressuposto que um
determinado objetivo primario pode interferir positiva ou negativamente e/ou
também ser influenciado pelos outros. Portanto, a identificacdo deste tipo de
relacoes facilitara o trabalho de reconhecer quais sao os objetivos primarios em que
devemos intervir com prioridade e quais os que merecem um maior cuidado, pois
entendemos que, por diversas razdes, nem sempre sera possivel agir sobre todos os

objetivos primarios simultaneamente e na mesma intensidade.

5.2 PRE-REQUISITOS

Condicoes basicas para o éxito na aplicacdo do método “MAC”, ou seja, para
a obtencao de resultados os mais legitimos e representativos possiveis, quando se

trabalhar com sistemas complexos como os agroecossistemas, entre outros sao:

= Dispor de informacao preliminar que permita conhecer as especificidades
ou particularidades que caraterizam uma determinada realidade; o
historico, a situacao atual e as perspectivas do grupo; as potencialidades
e limitacoes. O diagnostico possibilita a compreensao do funcionamento e
dos processos que se desenvolvem num determinado espaco fisico,

biologico, social, politico, etc;

= Contar com certa experiéncia de vivéncia na regido e dos seus problemas,
como também contar com a confianca e aceitacdo dos atores e

responsaveis diretos que farao parte do processo de analise;

= Promover um planejamento essencialmente participativo, dialético e com
poder de decisdo, comecando pela definicAio e reconhecimento das
premissas basicas. Essas premissas visam representar uma sintese da
posicao politico-ideolégica e, portanto, dos objetivos maiores que todos os
participantes ativos aceitam e assumem como sendo legitimos para
servirem de guia no planejamento. Mais especificamente, estas premissas
servirdo para orientar a formulacdo dos atributos significativos que
mostraremos mais adiante. O que importa, no momento, € reconhecer
que estas premissas contribuirdo para promover uma maior coeréncia
entre os principios e objetivos do planejamento com os objetivos e as
acoes especificas dos projetos. A sua formulacao deveria, dentro do

possivel, ser o fruto do consenso tanto de instituicoes, técnicos,
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produtores, liderancas, representacoes locais dos varios setores da
sociedade, etc., como das diversas areas (disciplinas!) envolvidas no
desenvolvimento da regido. A titulo de exemplo, apresentamos em anexo
(Anexo 1), algumas premissas, certamente importantes, para serem
tomadas em conta no planejamento e que deverao, de alguma forma, ser

consideradas na proposicao da estrutura do método de planejamento;

= Aplicar a analise critica (das partes) visando-se sempre a integralidade

sistémica.
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5.3 AS FASES DA OPERACIONALIZACAO

FASE - I. TRANSVERSALIZACAO DE FATORES

Devemos entender que cada componente manifesta um determinado
comportamento, fruto da expressao (interacao) de suas caracteristicas ou fatores
intrinsecos, condicionados por um ambiente complexo. Esta primeira fase busca
promover a analise de cada caracteristica ou fator intrinseco do componente,
mediante a proposicdo de seus atributos significativos para cada um dos critérios e
dimensodes de analise escolhidos (Figura 6). Espera-se que esses atributos possam
orientar, de forma mais inclusiva ou integradora, a determinacdo de objetivos

primarios para o planejamento do componente analisado.

ANALISE DO
FATOR 02

ANALISE DO
FATOR 01

PROPOSICAO
ATRIBUTOS
SIGNIFICA-
TIVOS

... da mesma forma com os outros fatores

Critério Critério Critério Critério
Sociocultural Econdmica Técnico-operativo Conservacionista
DIMENSOES DIMENSOES DIMENSOES DIMENSOES
propriedade propriedade propriedade propriedade

microbacia microbacia microbacia

microbacia |——

ambito regional
ou esfera global

ambito regional
ou esfera global

ambito regional
ou esfera global

ambito regional
ou esfera global

Objetivo
primario

Figura 6. Transversalizacdo de fatores — uma andlise do componente através dos seus fatores
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Por mais simples que esta fase possa parecer, acreditamos ser um primeiro
passo, dentro de varias possibilidades, para se romper com o pensamento
dominante que considera somente relacoes lineares (relacoes de causa-efeito
unilineares) e, para de alguma forma, tentar promover o atendimento aos varios (
ou multiplos!) objetivos do planejamento em uma realidade complexa, da qual o
nosso componente faz parte.

Esta primeira fase compreende duas etapas que sao discutidas a seguir.

ETAPA (a) - PROPOSICAO DE ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

Apoiados nas premissas basicas, vistas como um pré-requisito para a
aplicacao do “MAC” (ver exemplo em Anexo 1), inicia-se o processo propondo para
cada caracteristica ou fator intrinseco, atributos que procurem expressar um
significado de interesse que este fator assume quando analisado dentro de um
determinado critério e dimensao. Estes atributos sao registrados (no Quadro 1) na
forma de “afirmativas presumiveis”, que visam simplesmente apontar um

comportamento, condicdo, relacdo ou propriedade desejavel para o fator.

Dependendo das peculiaridades de cada realidade, esta etapa nao € rigida e
possibilita que os atributos possam ser construidos3 e adaptados de forma
diferenciada para cada situacao ou contexto especifico; para os problemas, anseios
e necessidades dos beneficiarios; como também, dentro das possibilidades reais de
realizacdo. Por conseguinte, ndo existe uma obrigatoriedade de preencher todos as
combinacodes “fator-critério-dimensao” possiveis, e sim somente naquelas situacoes

em que os participantes no planejamento conseguem perceber alguma relacéo.

Desta maneira, estes atributos significativos procuram atender e preencher
alguns aspectos qualitativos, ndo menos importantes, quando é promovida a
inclusao (integracao) e participacao de mais de um critério e dimensao na analise
do fator. Esta primeira etapa, como ja foi dito, pretende melhor orientar a etapa

seguinte que € a formulacao de objetivos primarios. No préoximo capitulo, em que se

? Uma técnica que consegue registrar as varias idéias e percepcoes dos participantes e que pode facilitar esta etapa
do método é a “tempestade de idéias” ou “brainstorming”. Maior informacao sobre esta e outras técnicas pode ser
encontrada em:

Instituto Agronoémico do Parana. Enfoque sistémico em P & D: a experiéncia metodologica do IAPAR
(Circular, 97) Londrina, 1997. 152p.

Chambers, R. Rural appraisal: rapid, relaxed and participatory. London, Institute of Development Studies,
1992 (Discussion Paper 311).

Geilfus F. 80 herramientas para el desarrollo participativo: diagnéstico, planificacion, monitoreo,
evaluacion. Prochalate — IICA, San Salvador, El Salvador. 1997. 208p.
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pretende detalhar o “MAC”, serao apresentados, para exemplificar, alguns atributos

significativos hipotéticos.

Quadro 1. Registro de atributos significativos para um fator, analisado dentro de

um determinado critério e suas respectivas dimensdes

ATRIBUTOS ;
SIGNIFICATIVOS ___Para um determinado_Fator
CRITERIO Ex. Sociocultural

4 PROPRIEDADE

Q  (Atributo significativo a ser considerado em nivel de propriedade)....................cceveveeereveeeereveererennnns

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q  (Atributo significativo a ser considerado em nivel de M.H.).............cccoeeeeveeeeeeveeererersiereeseesesssseenns

4 AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q  (Atributo significativo a ser considerado em nivel de A.R. 0t E.G.)........oo.coveveeeeeereeereseeerseeersreessn

Em uma interessante analise que Vinatea (1999, p.241) desenvolveu com o
objetivo de determinar o grau de sustentabilidade dos empreendimentos de
maricultura em Santa Catarina, podemos encontrar uma abordagem semelhante a
nossa no que diz respeito a determinacado de atributos significativos. Nesse
trabalho, foram elaboradas um conjunto de perguntas abrangendo aspectos
sociais, econdomicos, ambientais e tecnolégicos, as quais sao respondidas através
de “descritores de sustentabilidade” (respostas valorizadas quantitativamente) que
vao ao encontro do “estado da arte” das modalidades de cultivo escolhidas para
analise e das necessidades e problemas apresentados pelos seus entornos

socioambientais.

ETAPA (b ) - DETERMINACAO DE OBJETIVOS PRIMARIOS

Orientados pelos atributos significativos propostos na etapa anterior, sao
determinados os objetivos primarios (Quadro 2). Estes objetivos primarios resultam
de um processo participativo de selecdo, priorizacao ou de sintese desses atributos
significativos, como também da definicdo de novas proposicoes que se apoiam (ou
derivam) dos mesmos, buscando-se sempre a maior e mais adequada abrangéncia

e coeréncia possiveis. Os objetivos primarios devem buscar apontar metas que
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possam ser alcancadas mediante as acoes diretas do projeto que esta sendo
planejado e da acao efetiva da instituicdo executora e de seus participantes.

Quadro 2. Registro de objetivos primdrios possiveis de serem alcancados

pelas acdes diretas do projeto que estd sendo planejado

OBJETIVOS PRIMARIOS

A, ((ODJELIVO PTIMIATIO ) weouveeeetieeeesieeieteeie ettt sttt e bt et et s et ea e besbeeneesaesbeensens

B ((ODJELIVO PFIAFIO ...ttt sttt sttt et ettt et eneene

C. ((ODJELIVO PFIMATIO ).vuveeeneeeeeiieiesiietese st ettt ettt st et e sttt et b et e e saeebesbe et e saesbeenbenseeneenses

Em resumo, os objetivos primarios do planejamento devem promover:

a) o aproveitamento das potencialidades existentes nos e entre os

componentes do sistema,;

b) a reversao das tendéncias negativas observadas pelas limitacoes

presentes;

c) ainclusao das varias areas de interesses relacionadas ao produto e a

producao num sentido mais amplo.

E importante mencionar que estes objetivos primarios definidos para um
componente em particular do agroecossistema, devem procurar sempre ser
condizentes com os objetivos definidos para os demais componentes. Eles sao
chamados de “primdrios”, porque ainda passardao por um processo de classificacao

e de priorizagao durante o planejamento.

FASE - IIl. CRUZAMENTO DE OBJETIVOS PRIMARIOS

Uma simples listagem de objetivos primarios nado € suficiente para
compreender e trabalhar a complexidade da realidade. E necessario um
ordenamento mais estruturado das relacoes existentes entre eles, que possibilite a
realizacdo de uma priorizacdo, de acordo com os diferentes graus de influéncia e de

dependéncia identificados em determinado contexto ou situacdo real. Isto pode
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significar um convite para identificar possiveis inter-relacdées multifatoriais (nao-

lineares).

O “computador de papel” 4 (Figura 7) € um instrumento de planejamento que,
segundo Thevoz (s.d.), foi desenvolvido pelo pesquisador alemao Frederic Vester,
tendo sua aplicacao muito éxito no campo do desenvolvimento regional, podendo
ser utilizado, de modo geral, no planejamento de sistemas complexos. A vantagem
da sua aplicacao reside na simplicidade de utilizacdo, necessitando-se somente de

folhas de papel e caneta, dai sua denominacao.

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
primario primario primario primario primario primario

Matriz de dupla entrada

I “O COMPUTADOR
DE PAPEL”

Diagrama (quadro sintese)

classifi- Fluxograma

cacao

S TIPOS DE
INTER-RELACOES

Figura 7. O “computador de papel”: Cruzamento de objetivos primdrios
na busca por identificar fipos de inter-relacdes

Para o método aqui desenvolvido, este instrumento servira para identificar
possiveis inter-relacoes de influéncia e de dependéncia entre os objetivos primarios
que foram determinados na fase anterior (Fase — I), visando resolver conflitos e
promover oportunidades, ou sinergismos, que podem acontecer quando estes sao
analisados sistemicamente dentro de um contexto especifico de uma realidade

complexa.

Esta segunda fase, compreende quatro etapas [(c ), (d ), (e ) e ( f)], que

serao discutidas a seguir.

* Apresentada por Laurent Thevoz a partir da seguinte bibliografia:

“Ausfahrt Zukunft: Strategien fur den Verkehr von morgen. Eine Systemuntersuchung”. F. Vester,
Wilhem Heyne Verlag, Munchen.

“Le modele de sensitivite — un instrument de planification pour les systeme complexe”. F. Vester, SBS-
Le Mois, 7-8 1980, Zurich.

“Beratungs — und Know-how Paket: Sensitivitatsmodell Prof. Vester” Studiengruppe dur Biologie und
Umwelt Gmbh.
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ETAPA (c) - MATRIZ DE DUPLA ENTRADA

A matriz de dupla entrada (Quadro 3) apresenta uma estrutura na qual
constam, nas linhas e nas colunas, as (mesmas) variaveis, e que em nossa analise
sdo representadas pelos objetivos primarios. Esta matriz possibilita apreciar os
efeitos de cada uma das variaveis sobre as demais, através do cruzamento que
realizamos entre elas, guiados por uma escala de valores que nos permite indicar
os graus de efeito ou influéncia possiveis de serem encontrados nessas relacoes,

como mostrado a seguir:

0 Sem efeito 2 Médio efeito

1 Pouco efeito 3 Forte efeito

Os graus de efeito ou influéncia que uma determinada variavel pode
provocar sobre as outras, baseia-se no principio de que todas as variaveis formam
parte de um sistema complexo. Portanto, as variaveis estao de alguma forma inter-
relacionadas e de sorte que se pode responder a seguinte pergunta: mudancas na
variavel “x” provoca mudancas sobre a variavel “y”? A intensidade presumida do

efeito define, entao, o valor O, 1, 2 ou 3.

Exemplo: Efeito do objetivo primario “A” sobre “A” = nao existe
Efeito do objetivo primario “A” sobre “D” = 3

Efeito do objetivo primario “D” sobre “E” = 1

Quadro 3. Matriz de dupla entrada para o cruzamento dos objetivos primarios.

Total
A D E Ativo |
A 3 dni

Total Passivo — >nj

2 ni = Soma de linha, 2'nj= Soma de coluna
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Estas avaliacoes certamente envolvem um forte grau de subjetividade, e o
mais importante, € o carater participativo que o planejamento deve possibilitar,
buscando o consenso entre os participantes e a concordancia de percepcdes que
possam ter da realidade na qual desenvolvem atividades, funcdoes e
responsabilidades. Portanto, reforca-se aqui que o grupo participante do
planejamento deve ser o mais representativo (produtores, técnicos, liderancas,
representantes,...) e interdisciplinar possivel.

Uma vez colocados os valores na matriz, de acordo com o efeito que tem um
determinado objetivo primario sobre os outros, € calculado entao o Total Ativo (TA)

e o Total Passivo (TP) para cada um de eles:

= TOTAL ATIVO: é a soma da pontuacdo acumulada por cada objetivo
primario horizontalmente; corresponde a apreciacdo do efeito de um
objetivo primario em particular sobre o conjunto dos demais.

= TOTAL PASSIVO: é a soma da pontuacado acumulada por cada objetivo
primario verticalmente; corresponde a apreciacdo do efeito de um conjunto

de objetivos primarios sobre um unico objetivo.

ETAPA (d) - DIAGRAMA ( QUADRO SINTESE )

Através dos correspondentes ‘Total Ativo’ (TP) e ‘Total Passivo’ (TP), obtidos
pela matriz de dupla entrada para cada objetivo primario, € determinada a posicao
destes em um diagrama dividido em quatro partes ou quadrantes (Figura 8), que

possibilitam sua respectiva classificacao.

Total —

- ./ \.
[ [

Total

Passivo

Figura 8. Diagrama (quadro sintese) que permite a visualizacdo
dos objetivos primdrios classificados em categorias
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Uma vez que a analise realizada nao pretende se apoiar em uma avaliacado
com significacdo estatistica, ela tenta identificar e representar qualitativamente a
posicao, neste diagrama, dos objetivos primarios de acordo com a percepcao do
grupo participante do planejamento. Espera-se, assim, de alguma forma, objetivar
o consenso assumido pela maioria, dos significados que um determinado objetivo
primario pode representar quando analisado em conjunto. E por essa razao que se
decide classificar os objetivos primarios localizados somente nos extremos dos
quadrantes, por serem estes os que caracterizam (pelos seus valores numeéricos do

total ativo e total passivo) mais claramente uma determinada categoria.

ETAPA (e ) - CLASSIFICACAO

Partindo dos valores dos totais ativos e totais passivos obtidos na matriz de

dupla entrada, podemos definir 4 categorias de classificacao:

OBJETIVO PRIMARIO ATIVO: é aquele que influi muito sobre os demais,
sem sofrer muito os efeitos destes; tem um total ativo elevado e um

total passivo baixo.

OBJETIVO PRIMARIO REATIVO: é aquele objetivo primario que sofre
muito os efeitos dos demais, sem influir muito sobre estes; tem um
total ativo baixo e um total passivo elevado.

—> —>
P

OBJETIVO PRIMARIO CRITICO: é aquele que influi muito sobre os
demais e, ao mesmo tempo, sofre muito os efeitos dos demais; tem

um total ativo elevado e um total passivo também elevado.

— ——
®—>
=
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OBJETIVO PRIMARIO INDIFERENTE: é aquele objetivo que sofre pouco

os efeitos dos demais e, ao mesmo tempo, influi pouco sobre estes;

tem um total ativo baixo e um total passivo também baixo.
(D
—>
ETAPA (f) - FLUXOGRAMA DE RELACOES

Uma vez obtida a classificacdo dos objetivos primarios, tentaremos

representar as principais inter-relacdées entre eles, construindo um esquema de
constituicao em rede.

O sinal “ + ” corresponde a um efeito diretamente proporcional:
+

A——»B significa que a um incremento ou diminuicao de “A”,

corresponde um incremento ou diminuicdo de “B“.

O sinal “ — ” corresponde a um efeito inversamente proporcional:

A— B significa que a um incremento ou diminuicdo de “A“ ,

corresponde uma diminuicdo ou incremento de “B”

(relacao inversa).

O sinal “ £ ” corresponde a um duplo efeito, dependendo da situacao:

+
A— B significa que a um incremento ou diminuicao de “A“,

corresponde uma diminuicdo ou incremento de “B”

ou vice-versa.

Assim também, segundo a intensidade da seta:

A——» B significa um forte efeito (3) de “A“ sobre “B”

A » B significa um médio efeito (2) de “A” sobre “B”

Importante entender que através da classificacdo dos objetivos primarios, é
possivel estabelecer um esquema das principais inter-relacoes entre estas variaveis

(Fluxograma de relacdes), o que possibilita considerar algumas oportunidades

quanto a possibilidade de intervencao e de priorizacao de objetivos:
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a) Os objetivos primarios ativos sdo aqueles sobre os quais se presume

que devemos intervir com prioridade, ja que estes tém um forte efeito

sobre os outros;

b) Os objetivos primarios reativos podem ser utilizados, de certa forma,

como indicadores de mudanca e/ou de eficiéncia das intervencoes, ja

que estes sofrem significativamente o efeito de outros;

c) Os objetivos primarios criticos devem ser objeto de uma analise e

acompanhamento mais cuidadosos, assim como de intervencdes mais
criteriosas, ja que influem tanto sobre outros como sdo por estes
influenciados. Sao objetivos de alto risco, mas também de grandes

oportunidades e devem ser controlados de forma permanente;

d) Os objetivos primarios indiferentes podem servir de campo de
exercicio ou de experimentacado, ja que qualquer intervencao sobre
estes nao gera efeitos muito significativos sobre o conjunto de

objetivos primarios.

A maneira de sintese, a utilizacao do “Computador de papel” nos permite

contar, entdo, com os seguintes produtos:

- Melhor compreensao do papel de cada fator analisado, dentro do

sistema em questao;

- Um melhor entendimento das inter-relacées de influéncia e de

dependéncia, que acontecem entre os fatores analisados;

- Orientacao de onde devemos intervir com prioridade.



6. Detalhamento do método

6.1 DETALHAMENTO DO METODO

Como nao poderia deixar de ser, segue-se, neste detalhamento, a mesma
seqUéncia de etapas e passos apresentados no capitulo anterior, também
representada de forma esquematica pelo Fluxograma da Figura S (pagina
23). A intencao aqui €, com alguns exemplos hipotéticos, apresentar mais

detalhadamente o “MAC” descrito no capitulo anterior. Também nao
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podemos esquecer, que existem alguns pré-requisitos (Cap.S5, secao 5.2) que

devem ser levados em conta para promover uma correta e exitosa aplicacao

do método.

FASE - 1. TRASVERSALIZACI\O DE FATORES
INCLUSAO ou INTEGRACAO DE CRITERIOS

FATORES INTRINSECOS:
1. PRODUTO

2. GENETICA

3. FERTILIZACAO /
ALIMENTACAO E>

4. SANIDADE

5. PROPAGACAO /

REPRODUCAO

6. SUBPRODUTO /
RESIDUO

\

CRITERIOS:

DIMENSOES:

E’ PROPRIEDADE

ECONOMICO MICROBACIA HIDROGRAFICA
AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL
PROPRIEDADE

SOCIOCULTURAL MICROBACIA HIDROGRAFICA
AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL
PROPRIEDADE

CONSERVACIONISTA I:) MICROBACIA HIDROGRAFICA
AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL
PROPRIEDADE

TECNICO-OPERATIVO MICROBACIA HIDROGRAFICA
AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

/

e

—~—

(a ) PROPOSICAO DE
ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

111 111

111

111

111 111

111

i 111

i

111 111

i

111 111

111

111 i

111

(b ) DETERMINACAO DE
OBJETIVOS PRIMARIOS

/
[/

/
/

[ 1/
/

NSNS SIS~
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FASE - I. TRANSVERSALIZACAO DE FATORES

Conforme foi apresentado no capitulo anterior, os fatores intrinsecos do
componente passam por uma avaliacao através dos critérios e dimensodes. O
objetivo desta avaliacdo € chegar a proposicao de atributos significativos, que nada
mais sdao do que afirmativas de interesse ou de significacdo para os fatores
intrinsecos. Estas afirmativas sado construidas pelos proprios participantes do
planejamento e servirdo de apoio e orientacdo na determinacado de objetivos
primarios (segunda etapa). A Proposicdo de atributos significativos e a Determinac¢do

de objetivos primdrios, compreendem as duas etapas desta fase.

ETAPA (a) - PROPOSICAO DE ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

Na definicao de atributos significativos para cada fator, dentro de cada um
dos critérios e dimensodes adotadas, busca-se promover as interacdes positivas que
o componente &€ capaz de estabelecer e manifestar dentro do agroecossistema.
Procuramos responder, entdo, a seguinte pergunta: que condicdo, propriedade ou
relacdo deve ser promovida ou modificada, pela significacao que o fator intrinseco

assume quando analisado em determinada posicao (critério e dimensao)?

Os atributos significativos sdo, assim, definidos consensualmente pelos
participantes da equipe de planejamento através de um processo de discussao e
analise critica. O importante nesta etapa, e que deve ficar claro, € que devemos
garantir sempre uma analise qualitativa que inclua mais de um critério e
dimensao, na tentativa de se promover, de alguma forma, a interdisciplinaridade
ou o atendimento minimo a diversidade de interesses manifestados pelos diferentes
atores participantes e reconhecidos como legitimos.

Nesta proposicao de atributos significativos em varios critérios e dimensoes,
e que ¢ feita para cada fator intrinseco do componente, reconhece-se, porém, a nao
obrigatoriedade de obté-los em todas as combinacoes “fator-critério-dimensao”
possiveis, e sim somente naquelas situacées em que os participantes do
planejamento conseguem perceber alguma importancia. Com esta etapa, de alguma
forma, estariamos promovendo a consideracdo de aspectos qualitativos, muitas
vezes nao incluidos justamente por ndo receberem um espaco que permita a sua

analise critica.
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A equipe de planejamento preenche entdo o Quadro 1, aqui s6 realizado

hipoteticamente para o fator “Produto” (Exemplos de uma descricao detalhada,

fator a fator, para os demais critérios e dimensdes de analise, podem ser

encontrados no Anexo 2).

Quadro 1. (preenchido) Registro de aftributos significativos para um fator, analisado

dentro de um determinado critério e suas respectivas dimensdes

1.1 CRITERIO ECONOMICO — Produto

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

&

PROPRIEDADE

A produgdo promove o auto-emprego, bons saldrios ou renda aceitdvel e a sua distribuicdo justa na participacéo
familiar. O ndmero, tamanho, volume ou escala da espécie/produto € o correto para atingir os objetivos
econémicos minimos.

As condigbes de posse da terra permitem a aplicacdo de investimentos de longo prazo e estes sdo compativeis
com a demanda de mercado, prego do produto e probabilidade de riscos e impactos (retorno).

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q

O Produto € também utilizado como moeda na troca e comercializacdo de produtos entre oS produtores,
comerciantes e moradores da microbacia €/ou regigo.

Existem subsidios destinados para amenizar alguns impactos gerados direta ou indiretamente pelo processo,
principalmente para os produtores mals carentes.

&

AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

O produto tem boa aceitagdo, condigbes favordveis de competir no mercado e recebe pregos justos (inclusdo de
custos ou valores sociais e ambientais). Foram estabelecidas relagbes e vinculos de solidariedade e compromisso
entre os consumidores e os produtores, o que promove uma maior equidade custo - beneficio.

A producédo se beneficia com linhas de crédito mais acessiveis (servigos financeiros)
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1.2 CRITERIO SOCIOCULTURAL — Produto

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O produto ndo promove a exclusdo de outros alimentos produzidos e que séo parte da dieta habitual e
tradicional, e pelo contrario, participa € melhora a dieta do produtor e de sua familia (autoconsumo).

Q A obtengdo do produto ndo promove a exploracdo humana, muito menos infantil e feminina, portanto, o
volume ou escala da produgdo tenta se adequar com a capacidade de manejo disponivel e respeitando os
direftos fundamentais dos trabalhadores.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q O processo produtivo ndo entra em conflito com as outras atividades realizadas na microbacia ou regido),
principalmente quando, direta ou indiretamente, dependem dos mesmos recursos ou afetam de alguma
forma na disponibilidade destes.

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q O produto oferece qualidade e seguranga para o consumidor € garantias de estar livre de residuos toxicos e
nocivos para a saude humana.

Q  Existem ages de informagdo e conscientizagdo ao consumidor sobre a origem do produto, da qualidade dos
processos, da condigdo e responsabilidade do grupo humano que o produz e dos impactos sociais e
ambientais que podem ser promovidos com a aquisicdo ou compra do produto.

1.3 CRITERIO CONSERVACIONISTA - Produto

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O processo de producdo esta em equilibrio com os ciclos de nutrientes (de renovacdo ou regenerativos) e
dentro das possibilidades de reposicdo, promovendo-se homeostase do agroecossistema mediante a
conservagdo dos recursos, reciclagem de materiais e seu uso dentro da capacidade de carga ou suporte do
sistema.

Q O processo produtivo integra-se a dindmica do agroecossistema interagindo de forma harmonica, espacial e
temporalmente, com os outros componentes, no uso dos recursos (solo, dgua, mao-de-obra, etc.) e através
aa diversificacdo funcional, mediante a combinacdo de espécies com carateristicas complementares que
visem promover interagoes sinergisticas.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q O processo produtivo promove a cobertura permanente do solo dentro da microbacia, controla o escoamento
superficial.

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q A legislacdo ambiental € debatida pelos produtores, visando auxiliar e resolver conflitos no uso e manejo de
recursos.
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1.4 CRITERIO TECNICO-OPERATIVO - Produto

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q Os processos produtivos e as tecnologias utilizadas ndo colocam em risco a liberdade (poder de decisdo,
direito ao descanso e ao lazer,...), a sequranga e a saude individual e coletiva. Estas, conseguem chegar aos
objetivos sem ocasionar algum tipo de estresse, agresséo, perturbacdo, desequilibrio, degradacdo, exposicéo
néo-desejavel ou de risco, tanto do homem como dos componentes e recursos envolvidos. Estas promovem
0 bem-estar e conforto, diminuem a penosidade do trabalho e melhoram as condicdes operativas.

Q As tecnologias e processos envolvidos no processo de produgdo estdo sob controle do produtor, quem
mantém principalmente os fundamentos e principios basicos destas (mais que pacotes fechados), o que o
habilita para inovar e adaptar de acordo com os valores que ele pondera e julga como adequados a suas
necessidades e possibilidades reais (drea, escala, tipo de organizacdo, capacidade, condigdes fisicas,
econdémicas,...). Portanto, sG0 possiveis de serem reproduzidas, apropriadas e apreendidas; promovem a
criatividade, estimulam potencialidades e buscam uma méaxima compatibilidade com as condigoes locais.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q Os produtores dispbem de mecanismos e informacdo que avalia os impactos da atividade produtiva e de
outras atividades sobre os recursos dentro da microbacia.

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q Existe uma adequada legislagdo e normas que permitem a comercializacdo (diferenciada!) do produto e a
criagdo de industrias de pequeno porte para agregacao de valor ao produto. O produtor dispde de um selo de
qualidade para produtos originados da agricultura familiar e processados de forma artesanal.

Q £ gerada constantemente informagéo técnica que orienta nos processos produtivo e na qualificacéo técnica,
porém, paralelamente, existe o fomento a recuperacdo e difuséo de formas benignas de conhecimento
tradicional.

A definicao destes atributos destaca a importancia de se perceber a
amplitude de significacées que os fatores intrinsecos do componente podem
manifestar, auxiliando, assim, na determinacdo de objetivos primarios (na etapa

seguinte).

ETAPA (b ) - DETERMINACAO DE OBJETIVOS PRIMARIOS

Apoiados nos atributos significativos que, de alguma forma, desejariamos
promover, sao formulados uma série de objetivos (Quadro 2) que, segundo a
maioria dos participantes do planejamento, deveriam ser alcancados pelas acodes

diretas do projeto.
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Quadro 2. (preenchido) Exemplos de objetivos primdrios possiveis de serem alcancados
pelas acdes diretas do projeto que estd sendo planejado

OBJETIVOS PRIMARIOS

A. Aumentar o volume da producdo orgdnica;
B. Possibilitar o acesso a terra;

C. Reduzir os custos de producdo e de endividamento por parte do
produtor (crédito acessivel e diferenciado, subsidios; organizacdo);

D. Promover a venda direta ao consumidor, selo diferenciado de
"qualidade ampla” (certificacdo) e agregacdo de valor ao
produto;

E. Estimular o autoconsumo do produto;

F. Reduzir o tempo dedicado pelos jovens em idade escolar na
afividade produtiva;

G. Promover o pousio rotativo das terras;
H. Promover a desconcentracdo / desintensificacdo da producdo;

I. Debater sobre a questdo da legislacdo ambiental, o seu impacto
social e sobre a producdo;

J. Promover maior seguranca e confrole das tecnologias envolvidas
NOS Processos;

K. Promover os beneficios da integracdo interespécies;

L. Reduzir a dependéncia de energia ndo-renovdvel e de origem
externa ao municipio ou regido;

M. Promover o auto-abastecimento e intercdmbio de material genético
em nivel local e regional;

N. Reduzir a dependéncia de insumos externos para a fertilizacdo;

O. Minimizar a contaminacdo dos recursos hidricos subterrdneos e
superficiais com residuos nocivos d saude dos seres vivos;

Devemos compreender, porém, que estes objetivos primarios nao sao
necessariamente concordantes e até podem ser conflituosos entre si. Também, por
diversas razodes (limitacdo de recursos humanos, econdmicos, etc.), nem sempre
sera possivel trabalhar em todos os objetivos simultaneamente ou com a mesma
intensidade. E assim que se impde a necessidade de uma priorizacdo ou trato
diferenciado destes objetivos. E € justamente na segunda fase da aplicacdo do
meétodo, logo a seguir, que se procurara identificar as relacdoes que permitem

priorizar a acao sobre alguns objetivos primarios.
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FASE - II. CRUZAMENTO DE OBJETIVOS PRIMARIOS

Esta primeira fase basicamente procurou mostrar a importancia de se
integrar ou incluir mais de um critério e dimensao na analise. Aceita-se, de alguma
forma, a existéncia de interacdoes agindo simultaneamente sobre o componente,
afetando o seu comportamento dentro do agroecossistema. Podemos passar agora a
segunda fase que consta de 4 etapas [(c), (d), (e) e (f)], relacionadas, como ja se viu,

da forma apresentada abaixo.

FASE - II. CRUZAMENTO DE OBJETIVOS PRIMARIOS
(IDENTIFICACAO DE INTER-RELACOES)

g

(d) (c)
DIAGRAMA MATRIZ DE DUPLA
(QUADRO SINTESE) ENTRADA

€ . (f)
CLASSIFICACGAO FLUXOGRAMA
DE RELAGCOES

ETAPA (c) - MATRIZ DE DUPLA ENTRADA

E aqui que se inicia a aplicacdo do “computador de papel”, quando os
objetivos primarios determinados pelo grupo sado colocados numa matriz de dupla
entrada (Quadro 3). Pretende-se assim submeter os objetivos primarios a um
cruzamento com a intencao de identificar relacoes de efeito, tal como foi descrito
por ocasido da apresentacdo das etapas deste instrumento de planejamento no

capitulo 5.



Quadro 3. (preenchido) Matriz de dupla entrada formada pelos objetivos primdrios
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Efeito de

| sobre A
S5 A|B|C|D|E|F|G|H|I J|K|L| M|{N|O !
A 1 |2+ 3| 2 |2-|2+[ 3|3 |3 [3|2]2]2]3]83
B 3 3ol 2 |2-]13 3|3 |1 ]2]2]2]3]3]32
C 2 | 2 ol 23|32 ]oflolo|lo]o]|]o|o]!4
D 3 | 1] 3 -2+ 1| 2]o|l2]o|lolo|o] 1 ]1T6
E 2 lolo]o ojlolo|l1]o]l2]lo]o|lo]o]>5
F 2-1 0 |3-| o0 |2- ololo|lo|o|1-]o]2-lo]]lO
G Jlo2+x| 0|2+ 0 2|1 3x| 3|1 | 3] 2o 3 |3]2
H Jo+] o |2-|2+|2-| 2|2 3| 23| 3|o|3]3]2
I 2 [3-] o] o o] o0 |2+]|3% 3+ 2 | 1 | 2 |2+]|3+]28
J 3ol 220201 ]2 1 [ 1l o1 | 3]]18
K 3lol2]lol2]ofl2]|3]2]o0 2 | 1 | 3 |3+]23
L olo|3]1|]o|3]o|[3]|]2]0]3 olo | 2]
M 3lol 3|23 ]ol1|3]2]3]2]o0 2 | 2 |26
N Joslo|s3 |1 ]o]2-[3|3|o]1]3]2-]0 3 |28
o 2 lol3-]3]J]o]JofJolJo]3]o]Jolo]o]o 11
P> 31| 7 |31 [ 141819192924 16| 24|16 7 |21]29

E sem efeito pouco efeito médio efeito Forte efeito

TA Total Ativo = soma de linha

TP Total Passivo = soma de coluna

No preenchimento da matriz de dupla entrada, aos valores da intensidade do

efeito (0, 1, 2 ou 3) se podera acrescentar o sinal “-” (negativo), que corresponde a

um efeito inversamente proporcional, ou o sinal “t” que, dependendo da situacao,

corresponde a um duplo efeito.

Pressupode-se que a realizacdo desta etapa do planejamento (como das

demais) seja um processo participativo, no qual determinam-se os graus de

influéncia e de dependéncia entre cada um dos objetivos primarios, buscando o

consenso da maioria e de um espaco que permita a percepcado e explicacao das

diversas posicoes e pontos de vista, como a manifestacdo das varias experiéncias

(tedricas e praticas) vividas na realidade local e em outras situacoes similares.

Desse modo, completa-se a matriz de dupla entrada e se calcula os totais ativos e

totais passivos para cada objetivo primario.




ETAPA (d) - DIAGRAMA (QUADRO SINTESE)
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Uma vez preenchida a matriz de dupla entrada, os objetivos primarios sao

ordenados graficamente a partir do somatoério dos seus totais ativos ( TA) e totais

passivos (TP) — Figura 8. As posicoes assumidas pelos objetivos primarios nesse

diagrama definem a sua importancia relativa (no planejamento) e orientam a sua

classificacao.

35

ATIVOS B

30

25

20

Ativo

A CRITICOS

Total
|

5 | INDIFERENTES

REATIVOS

15

Total

20

Passivo

25

30

35

Figura 8. (preenchido) Diagrama - quadro sintese - das posicdes obtidas para cada objetivo primdrio

registrado no quadro 3, de acordo com o seu fotal atfivo e total passivo.

ETAPA (e ) - CLASSIFICACAO

A classificacao dos objetivos primarios, nada mais € que um esforco para

orientar a priorizacao de acdo, de acordo como o comportamento que manifestam

quando analisados de forma sistémica, através do reconhecimento de diversos

graus de influéncia e de dependéncia. Isto pode ser considerado também como uma

maneira de reconhecermos a ocorréncia de antagonismos e sinergismos entre eles.

Para o nosso caso e como ja se discutiu, sdo trés as categorias de maior interesse

para a classificacdo dos objetivos primarios.
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OBJETIVOS PRIMARIOS ATIVOS: sdo aqueles que influenciam muito os
demais sem, no entanto, sofrer muito os efeitos destes; tem um “TA”
elevado e um “TP” baixo. Em relacdo aos objetivos primarios hipotéticos
do Quadro 2, estes sao:

B. Possibilitar o acesso a terra;

M. Promover o auto-abastecimento e intercambio de material
genético em nivel local e regional.

OBJETIVOS PRIMARIOS REATIVOS: sao aqueles que sofrem muito os efeitos
dos demais sem, no entanto, influir muito sobre estes; tem um “TA”
baixo e um “TP” elevado. Em relacdo ao Quadro 2, estes sao:

C. Reduzir os custos de producgéo e de endividamento por parte do
produtor (crédito acessivel e diferenciado, organizacao);

0. Minimizar a contaminagao dos recursos hidricos subterraneos
e superficiais com residuos nocivos a salde dos seres vivos.

OBJETIVOS PRIMARIOS CRITICOS: sao aqueles que influem muito sobre os
demais, e ao mesmo tempo, sofrem muito os efeitos destes; tem um “TA”
elevado e um “TP” também elevado. Considerando o Quadro 2, estes sao:

A. Aumentar o volume da produgéao organica;
H. Promover a desconcentracdo da producéo;
K. Promover os beneficios da integragéo inter-espécies;

I. Debater sobre a questdo da legislacdo ambiental, o seu
impacto social e sobre a producao;

N. Reduzir a dependéncia de insumos externos na fertilizagao.

ETAPA (f) - FLUXOGRAMA DE RELACOES

Apesar de reconhecermos que todas as variaveis (objetivos primarios), de
alguma forma e em diferentes graus, exercem influéncia sobre o sistema, na
construcdo da figura a seguir (Figura 9) foram consideradas somente as inter-
relacoes de influéncia e de dependéncia de intensidade 3 (forte efeito), justamente
com a intencao de identificar os objetivos primarios mais significativos e, portanto,
os que apresentam valores extremos do total ativo e total passivo (os objetivos
primarios ativos, reativos e criticos) e sobre os quais prioritariamente se devera

atuar.
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Este fluxograma nos permite reconhecer efetivamente de forma visual, os
tipos de relacdoes entre os objetivos primarios ativos, criticos e reativos. Assim
verificamos uma intensa inter-relacdo de influéncia por parte dos objetivos
primdrios ativos (“B. Acesso a terra” e “M. Auto-abastecimento de material genético”) sobre os
objetivos primdrios criticos (“A. Producédo organica, “H. Desconcentragdo da produgdo”, “K.
Integracao inter-espécies”, “I. Legislacdo ambiental”’, “N. Redugédo de insumos externos” e “G.
Pousio rotativo”), como também, direta e indiretamente, sobre os objetivos primarios
reativos (“F. Redugdo dos custos de produgdo e de endividamento” e “O. Minimizagdo da
contaminagdo dos recursos hidricos”). Podemos também observar que os objetivos
primdrios criticos assim como recebem a influéncia (dependem) dos objetivos
primdrios ativos, exercem influéncia, paralelamente, sobre os objetivos primdrios
reativos. Ja os objetivos primdrios reativos mostram ser muito influenciados tanto
pelos objetivos primarios criticos como pelos objetivos primdrios ativos, sem que

exercam influéncia significativa sobre estes.

A seguir (Quadro 4) sdo apresentados os objetivos primarios de acordo com a
categoria obtida na classificacdo, com suas respectivas inter-relacoes de influéncia

e de dependéncia de intensidade 3 (forte efeito):

Quadro 4. Inter-relagdes de intensidade 3 (forte efeito) segundo classificacdo
de objetivos primdrios

. E INFLUENCIADO POR
OBJETIVO PRIMARIO ATIVO (ou DEPENDE DE) INFLUENCIA A
B I(-) C,I,N,G,0,AH
M Nenhum C,AJH,J,E
. ; E INFLUENCIADO POR
OBJETIVO PRIMARIO CRITICO (ou DEPENDE DE) INFLUENCIA A
A B, M (@)
H B, M (@)
K Nenhum O (¥)
I B, O O (1), B ()
N B O, C
. E INFLUENCIADO POR
OBJETIVO PRIMARIO REATIVO (ou DEPENDE DE) INFLUENCIA
o I (i)» N’ Ga B, A: H; J9 K (i) C (_)a Ia D
C B» F (_)7 L’ N; M: (0] (_)9 D Fy G
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Figura 9. Fluxograma de relacdes (esquema das principais inter-relacoes).
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6.2 COMENTANDO ALGUNS RESULTADOS

Da Fase - I. ‘Transversalizagdo de fatores’ podemos concluir que:

Na primeira etapa - (a) proposi¢cdo de atributos significativos, o quadro de
registro possibilita a inclusao ou integracao de mais de um critério e dimensao,
permitindo a participacdo destes na analise dos fatores intrinsecos do
componente, através da proposicao de atributos que expressam um significado
de interesse em determinada situacdo ou posicdo (fator-critério-dimensao).
Estes atributos significativos sdo registrados no Quadro 1, mediante
“afirmativas presumiveis” que o grupo responsavel pelo planejamento
reconhece como importantes para orientar a determinacdo de objetivos
primdrios na etapa seguinte. Esta primeira etapa mostra a importancia de se
apontar aspectos qualitativos para os fatores, mediante a promocao de uma
maior representacdo e participacdo no planejamento. Também se busca
promover uma maior coeréncia com as premissas basicas assumidas pela
instituicao executora, como expressao de uma posicao politica-ideologica, e que

deve ser reconhecida e aceita pelos beneficiarios do projeto.

Ja na segunda etapa - (b) ‘Determinacdo de objetivos primdrios’,
verificamos que se fez um esforco por representar e, principalmente, sintetizar
os varios atributos significativos obtidos na etapa anterior, através da
determinagdo de objetivos primdrios que visam mostrar quais sdo os objetivos
possiveis de serem trabalhados pelas acbdes diretas do projeto, e que sao

registrados no Quadro 2.

Certamente que a proposicdo de atributos significativos e a determinacao
de objetivos primarios, serdo mais adequadamente formulados quanto melhor
direcionados estiverem no sentido de resolver problemas e promover
potencialidades que ocorrem em situacdes reais e contextos especificos, assim
também, quanto maior for a representatividade e participacdo dos interessados
e responsaveis no processo de planejamento. Neste detalhamento do método,
pretendeu-se somente apontar algumas possibilidades que, reconhecidamente,

partem unicamente da percepcao hipotética do seu autor.
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Dos resultados da Fase - II. Cruzamento de objetivos primdrios, que
corresponde ao “computador de papel’ e suas quatro etapas [(c), (d), (e) e (0],
podem se concluir que a classificacdo nos permite inferir algumas
possibilidades de priorizacdo e intervencao diferenciada sobre os objetivos
primarios, de acordo com o comportamento que manifestam quando analisados
de forma sistémica. Ainda que os objetivos primarios elencados neste trabalho
sejam hipotéticos, podemos ilustrar algumas conclusdes, considerando as

relacoes identificadas entre eles.

Os objetivos primarios reativos:

C. Reduzir os custos de producéo e de endividamento por parte do

produtor (crédito acessivel e diferenciado, subsidios, organizagao);

0. Minimizar a contaminacéo dos recursos hidricos subterraneos

e superficiais com residuos nocivos a saude dos seres vivos.

Estes objetivos primarios nos apontam, de alguma forma, a situacao atual
na qual sao evidenciados os problemas de custos elevados na producao e um
aumento dos niveis de endividamento por parte da maioria dos produtores de
uma regido. Paralelamente se verifica que varios sado os reclames exigindo a
minimizacdo da contaminacdo dos recursos hidricos com residuos nocivos a
saude, provenientes da atividade agricola. Neste sentido, estes objetivos
primarios reativos servem como indicadores de mudanca e/ou de eficiéncia das
intervencoes, ja que, como se disse, sdo variaveis que sofrem significativamente

o efeito dos demais objetivos primarios.

Os objetivos primarios ativos:

B. Possibilitar o acesso a terra;

M. Promover o auto-abastecimento e intercambio

de material genético em nivel local e regional.

Estes objetivos primarios definem os aspectos de acdo prioritaria para se
conseguir reverter os problemas evidenciados pela identificacdo dos objetivos
primarios reativos. Justamente, a limitacdo da posse da terra obriga a
intensificacdo da producao, levando muitos agricultores a recorrer cada vez a

utilizacao de adubos sintéticos e “defensivos agricolas”. Paralelamente, a
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limitacdo de terra tem conduzido ao aumento da procura de variedades com
maiores rendimentos (sementes importadas), aumentando ainda mais os custos
de producao. Os objetivos primarios ativos sdo aqueles sobre os quais se
presume que devemos intervir com prioridade, por quanto tém, direta e

indiretamente, um forte efeito sobre os demais objetivos.

Os objetivos primarios criticos:

A. Aumentar o volume da producgéo organica;
H. Promover a desconcentracao da produ¢ao;
K. Promover os beneficios da integracao interespécies;

I. Debater sobre a questédo da legislagdo ambiental,

0 seu impacto social e sobre a producéo;
N. Reduzir a dependéncia de insumos externos na fertilizagao.

Para assegurar que a acao sobre os objetivos primarios prioritarios
resulte exitosa, precisamos de estratégias de acdo complementares, que nao
s6 nao se anulem, mas, pelo contrario, contribuam para o alcance do
objetivo principal. E assim que aumentar o volume da producido organica,
promover a desconcentracdo da producao, promover os beneficios da
integracao interespécies, debater sobre a questido da legislacao ambiental (o
seu impacto social e sobre a producao) e reduzir a dependéncia de insumos
externos na fertilizacdo, devem ser vistos como estratégias complementares
a serem implementadas. Porém, estas estratégias devem ser objeto de uma
analise e seguimento cuidadosos, assim como de intervencéo criteriosa, por
quanto sao variaveis que influenciam as demais e por estas sao
influenciadas. Sao variaveis de alto risco, mas que oferecem também

grandes oportunidades e devem ser controladas de forma permanente.

Além disso, uma maneira de se garantir que as intervencodes sobre
estes objetivos primarios criticos contribuam e respondam efetiva e
positivamente para o alcance das metas do planejamento, podera ser obtido
mediante o controle das inter-relacbées que ocorrem, mais especificamente,
entre os proprios objetivos primarios criticos. Isto se faz através da

identificacdo destas inter-relacoes dentro da propria matriz de dupla
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entrada, na Etapa (c) (pagina 44), como apresentamos, a seguir, no Quadro

5:

Quadro 5. Inter-relacdes de intensidade 3 (forte efeito) entre os objetivos primdrios criticos

) ) E INFLUENCIADO POR
OBJETIVO PRIMARIO CRITICO INFLUENCIA A
(ou DEPENDE DE)

A D,J, K D, H, 1, J, K
H A, G LKLN LKL N
K A, G, H L N A, G, N
I A, G, H H (), J (#)
N G, H, K G, H, K

6.3 PASSOS POSTERIORES

Aplicando o método em mais de um componente produtivo do agroecos-
sistema (p. ex. trés espécies vegetais e duas animais, caso comum na agricultura
familiar que manifesta maior diversificacao, obteremos varios objetivos primarios
classificados em categorias correspondentes a cada componente analisado.
Recomendamos, entdo, novamente aplicar “o computador de papel” [Fase - II:
etapas (¢ ), (d ), (e ) e ( f)] visando agora, porém, perceber melhor o
comportamento que estes componentes podem expressar ou manifestar quando
analisados em conjunto. Isto o fazemos, mais uma vez, através da confrontacao
sistémica entre os objetivos primarios, utilizando agora aqueles definidos para os
varios componentes, e entre estes basicamente os “objetivos primarios ativos”, que
sdo os que demonstraram maior influéncia sobre o restante de objetivos primarios
quando foram analisados dentro do seu respectivo componente. Este processo
ajudara, mais uma vez, na classificacdo e priorizacdo dos varios objetivos
primarios, o que facilitara as nossas decisdes de como otimizar tempo, esforcos e
recursos do planejamento, de maneira mais diferenciada, eficiente e adequada para
o contexto real.

Uma vez determinados os objetivos prioritarios (que sdo uma selecao dos
objetivos primarios mais significativos dos varios componentes), € recomendavel se
remeter novamente aos seus atributos significativos correspondentes, justamente
para orientar-nos no momento em que sera necessaria a definicao de acoes e

estratégias mais especificas.
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7. Discussao e consideracoes finais

Antes de qualquer coisa devemos reconhecer que o “MAC” é ainda uma
proposicao preliminar de uma metodologia de planejamento. Certamente a
aplicacdao da metodologia em diferentes contextos podera nos mostrar, com maior
clareza, as suas qualidades como também as suas limitacoes e dificuldades de
aplicacdo que provavelmente serdo encontradas. Porém, neste capitulo, nos
limitamos a fazer consideracdes mais especificas sobre o “MAC”, que merecem ser

colocadas.

Primeiramente, é preciso reconhecer a existéncia de dois trabalhos
anteriores que contém proposicoes que podem ajudar na melhor operacionalizacao
de algumas etapas do método proposto. Este parece ser o caso da selecdao dos
critérios (na 1° fase). O trabalho de D’Agostini & Schlindwein (1998), apresenta
uma metodologia de avaliacdo da qualidade de uso das terras, em que se faz uma
hierarquizacao e ponderacao de critérios. Segundo os autores, ndo haveria choque
entre critérios, mas sim, conflito na hierarquizacdo desses mesmos critérios. Nesta
proposicao preliminar do método “MAC” decididamente optou-se por nao fazer
nenhuma hierarquizacao dos critérios selecionados. E possivel, entretanto, que a

aplicacdo da metodologia revele a necessidade de uma hierarquizacao também.

Um outro trabalho é o método ZOPP (ja apresentado resumidamente no
capitulo 3, secao 3.3). Em uma das suas etapas, a que corresponde a analise de
problemas pela técnica da drvore de problemas/objetivos, representa-se a
ocorréncia de multiplas causas e efeitos para cada problema analisado (Figura 10),
como também as relacoes que sdo percebidas dentro de cada grupo de causas e de

efeitos.
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Figura 10. Andlise de problemas no método ZOPP: drvore de problemas/objetivos

Esta forma do método ZOPP analisar a complexidade, se apresenta como
uma alternativa interessante (ainda que esta de certa forma presente no “MAC”)
para facilitar ou ajudar, na organizacdo de atributos significativos e na
determinacao de objetivos primarios. Cabe ressaltar, porém, que o “MAC” pretende
ir além dessa visao ao procurar fazer um “prognoéstico” do comportamento que os
objetivos primarios podem manifestar caso sejam analisados em conjunto ou
simultaneamente. Isto implica uma analise diferente do problema, uma vez que
procura-se identificar inter-relacoes de influéncia e de dependéncia que possam
ocorrer entre eles (Figura 11) e de suas implicacbes sobre o processo de
planejamento. Procura-se introduzir no “MAC”, assim, o reconhecimento de que
causas (ou meios) e efeitos (ou fins) semelhantes podem estar relacionados a mais

de um fator (ou objetivo) do componente simultaneamente.

;| Fins fins
™ N
objetivo -:-:- objetivo
O PN A
Iil meios meios

Figura 11. Proposicdo do "MAC"” em que se reconhece a existéncia de inter-relacoes
entre fatores ou objetivos primdrios (representados pelas elipses)
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Ja na segunda fase, em que aplicamos o “computador de papel”, adaptando
um instrumento (ja existente) ao nosso proposito, nos defrontamos com a
dificuldade de encontrar (na bibliografia consultada) uma representacéo grafica
convincente dos fluxogramas de relagées [etapa (f)]. Procurou-se, no “MAC”, entao,
melhorar esta etapa mostrando um fluxograma de relacées mais inteligivel, pelo
menos para os objetivos deste trabalho. Por outro lado, € nesta fase do método que
dispomos de um instrumento que procura tornar mais objetivo o tratamento de
questoes que sao investidas de significacdo a partir de percepcoes impregnadas de

subjetividade.

Uma das exigéncias, porém, que deve ser tomada em conta para o emprego
do “MAC” diz respeito as mudancas de atitude por parte das pessoas que
participam do planejamento, isto é, uma posicado mais dialética, respeitosa da
diversidade de “saberes” e percepcoes existentes e, principalmente, vontade de

ingressar numa outra visao de mundo — mais holistica, sistémica e interdisciplinar.

O “MAC” deve ser entendido, sobretudo, como um instrumento para ser
usado no processo de planejamento, e este de forma alguma pode se reduzir ao

emprego daquele.

Certamente, o “MAC” aparenta ser uma metodologia cujo emprego é
trabalhoso e dificil por pressupor uma participacdo expressiva dos mais diversos
interesses presentes no contexto em que se da o planejamento, e pelas muitas
etapas que fazem parte do método. No entanto, o planejamento de
agroecossistemas de forma alguma pode ser uma atividade banal, simples e rapida,
na medida em que se trata de uma realidade complexa, de muitos significados em
uma grande diversidade de interesses. Nao se pode imaginar, portanto, um método
de planejamento que pretenda tratar minimamente da complexidade existente em
seu dominio de aplicacao, sem que se pague um certo tributo por isso. Obviamente
que a motivacdo para propor-se um meétodo de planejamento ndo pode estar
relacionada a habilidade em se criar estruturas e esquemas complicados, mas
também € certo que sem se aceitar um minimo de meticulosidade e trabalho nao
ha como elaborar um método de planejamento que considere a complexidade
existente da forma como aqui se apresentou. Como se procurou mostrar, tampouco
€ necessario um modelo matematico para tratar, em um certo nivel, da
complexidade existente em agroecossistemas, ainda que sua necessidade nao seja

de todo descartada.
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A aplicacao do “MAC” constitui para quem participa do planejamento, assim
e antes de tudo, um processo de aprendizagem coletiva (co-aprendizagem), num
espaco que permite a expressao de uma diversidade de percepcoes e interesses
(conhecimentos!) de maneira participativa e que tenta promover, de certa forma,
um posicdo mais reflexiva e critica da realidade. Portanto, enfatiza uma relacao
horizontal e dialégica, através de um esquema nada rigido. Ao se permitir a
expressdo de varios conhecimentos possibilita-se a melhor compreensao da
realidade rumo a uma nova visao do mundo. Vale lembrar, todavia, que a eficiéncia
do método aqui proposto em um processo de planejamento, sera tanto maior
quanto mais sensivel for a equipe responsavel pelo planejamento a complexidade

da realidade local, e quanto mais realista e contextualizada for a sua aplicacéo.

No entendimento de que consciéncia significa um atributo pelo qual o
homem pode conhecer e julgar sua prépria realidade buscamos entdo
métodos que visem promover uma maior consciéncia da complexidade
que a realidade dos agroecossistemas manifestam, ndo sé quantitativa

e objetivamente, mas também qualitativa e subjetivamente.

E mediante o enfoque sistémico que passamos a perceber a importancia das
relacoes que ocorrem nos diversos niveis de organizacao, e através da abordagem
interdisciplinar conseguimos traduzir as varias significacoes possiveis de serem
percebidas pelos proprios interesses que os procuram. Na figura seguinte (Figura
12), procura-se sintetizar esquematicamente a visdo pessoal de agroecossistema
que inspirou a proposicao do “MAC”. Nela podemos observar como o componente
analisado (através das caracteristicas ou fatores intrinsecos) faz parte de um nivel
de organizacdo maior que € a propriedade rural e onde € possivel perceber diversas
relacoes entre os componentes. A propriedade, por sua vez, esta inserida em um
espaco geografico delimitado por uma microbacia hidrogrdfica, o que determina um
outro nivel de organizacdo. Um nivel mais abrangente de organizacdo e que pode
corresponder ao agrupamento e relacionamento entre varias microbacias
hidrograficas ou paisagens, e que € de interesse para nosso propoésito, passa a ser
conhecido como ambito regional ou a esfera global (dependendo da analise). Neste
sentido, queremos, de alguma forma, mostrar que, ao analisar um determinado
componente, poderemos encontrar diversos efeitos e oportunidades nos varios
niveis ou dimensodes de estudo e com diversas significacoes de acordo com o critério

através do qual é interpretado.
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Figura 12. Sintese diagramdtica da proposicdo de uma visdo holistica do agroecossistema,
mostrando a relacdo entre critérios (econdmico, sociocultural, conservacionista e
técnico- operativo) e niveis ou dimensdes ( componente, propriedade, microbacia
hidrogrdfica e o dmbito regional ou esfera global) que concorrem para esta visdo.
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Para finalizar valemo-nos das seguintes palavras de Zanoni & Raynaut (1994)
que, de uma forma bastante sintética, conseguem expressar a intencao do trabalho

aqui apresentado.

“Para o planejamento de sistemas complexos, o0s
componentes do ambiente, inicialmente dissociados numa
abordagem do pensamento que conduziu a instaurag¢do do
recorte disciplinar, devem ser considerados, novamente hoje,
em seu conjunto, isto é, em func¢do das multiplas interacées
que os unem. A compreensdo dos processos ambientais deve
passar pelo esforco de superar as andlises setoriais,
limitadas a pesquisa de causalidades lineares e reduzidas a
um so6 nivel de apreensdo. Por sua prépria natureza, oS
problemas decorrentes do campo ambiental reclamam uma
otica globalizante, holistica, que destaca as inter-relacées
entre fenomenos, as correspondéncias entre niveis de

organizagdo e a imbricacdo de ligagcoes causais’.
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ANEXOS

Anexo 1. Exemplo de premissas bdsicas

CRITERIO ECONOMICO - premissas béasicas

e Auto-suficiéncia / Acesso aos recursos produtivos / Independéncia
e Desenvolvimento enddgeno e autogestdo

o Distribui¢do eqitativa de renda (trocas mais justas entre os setores) / Equilibrio (contrabalango;
compensagao entre forgas opostas)

e Menos eficiéncia excludente e maior compromisso com a sociedade e 0s recursos naturais
(menos competitiva e mais colaborativa)

e Menos consumismo exagerado e um maior consumo satisfatdrio e justo

CRITERIO CONSERVACIONISTA - premissas bésicas

e  Conservagdo dos recursos naturais e das sociedades que dependem destes
e Redugdo no uso de energias nao renovaveis e poluentes / Prudéncia

e (Ciclica (renovagdo periodica) / Em equilibrio com a capacidade de carga / Regenerativa /
Dinémica

e Diversificagdo / Incremento da biodiversidade
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Anexo 1. (continuacdo) Exemplo de premissas bdsicas

CRITERIO SOCIOCULTURAL - premissas bésicas

e Democracia / Legitimidade (fundado no direito, na raz&o e na justi¢a) / Cidadania / Equidade /
Redugao das desigualdades sociais / Dignidade / Organizagéo / Participagao

e Estabilidade / Paz, seguranga e bem-estar social (fisico, moral e espiritual) / Satisfacdo das
necessidades fundamentais / Acesso ao sustento basico / Seguranga alimentar / Autoconsumo

e Respeito aos valores, tradigdes e peculiaridades da comunidade / Ideologia / pluralidade /
Questao de género (sexo e classe) / Identidade étnico-cultural

e Acesso a educagdo e capacitagdo / Direito ao descanso, a arte, ao lazer e a espiritualidade
(religiosa ou ndo-religiosa) / Acesso a informagao e comunicagao

e Maiores relagdes de compromisso e solidariedade entre o rural e o urbano

CRITERIO TECNICO OPERATIVO — premissas bésicas

e Humanizagdo do trabalho / Seguranga / Salde: preservagdo da integridade organica, fisica,
psiquica e mental dos seres vivos / Ergonomia (conforto, intensidade de trabalho, etc. ) /
Redugéo da penosidade, sofrimento, incomodag&o ou estresse / Conhecimentos etoldgicos
(do comportamento)

e Social e culturalmente apropriada / Dominio e autonomia de agdo / Valorizagdo do
conhecimento local e do saber tradicional / Estimuladora da inovagao e da criatividade

e N&o dispendiosa / Utilizadora de recursos locais / Escala de produgéo adequada / Facilidade na
utilizagédo e manutencéo / Acessivel e acorde com as necessidades e possibilidades reais

e Colocar em questdo os problemas relativos a poluicdo e exaustdo dos recursos, equilibrio
ecoldgico e balango energético
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Anexo 2. (continuacdo de preenchimento do Quadro 2) Registro de atributos significativos

m 2. Genética

2.1 CRITERIO ECONOMICO - Genética

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q A aquisicdo de material genético ndo endivida/onera o produtor nem cria dependéncia externa.

Q 0 manejo dessa genética ndo conduz a gastos exagerados de manutencdo e custos elevados de producéo
(fertilizagdo/alimentacdo, sanidade, reproducdo, manejo e instalagcdes — ex. estabulos, estufas,irrigagio, ...)

4 MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q Existe uma organizagdo que permite o intercdmbio de material genético entre produtores (sementes,
reprodutores, matrizes) (Idem dmbito regional)

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q O consumidor reconhece o valor da disponibilidade de espécies, variedades, racas autdctones, tradicionais, ..

2.2 CRITERIO SOCIOCULTURAL - Genética

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q A genética escolhida ndo exige condigbes muito superiores e extremadamente sofisticadas e onerosas em
comparagdo com a condicdo de vida e capacidade do produtor e sua familia.

Q A genética escolhida ndo provém da manijpulacdo genética de organismos (OGM'S) originados pela
biotecnologia nem de material patenteado.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q  Se promove a conservacdo e difusdo dos conhecimentos formados sobre o material genético tradicional €/ou
autoctone em nivel de regido

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q  Os produtores debatem e manifestam uma posicdo critica e ética sobre os transgénicos e sobre o0s direitos
de propriedade intelectual sobre os recursos genéticos.

Q  Existem programas responsaveis por orientar sobre formas de promover a biodiversidade e conservagéo de
espécies autdctones ou tradicionais, mediante a mudanca de comportamento dos consumidores.
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2.3 CRITERIO CONSERVACIONISTA — Genética

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q Promove a utilizagdo de espécies autdctones ou introduzidas, porém mais adaptados ao meio ambiente. A
genética representa a escolha da espécie mais adequada para as condicées ambientals e climaticas da regido
dando prioridade ao germoplasma nativo.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q  Se promove a biodiversidade inter e intra-espécies, dentro da microbacia.

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q Se promove a biodiversidade inter e intra-espécies, dentro da regigo.

2.4 CRITERIO TECNICO-OPERATIVO - Genética

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O manejo técnico da genética prevé cuidados ou mecanismos que evitam cruzamentos ou fecundagées nao
desejadas (ex. consangtiinidade, hibridacao, ...)

Q  Sdo consideradas, na escolha do material genético, as propriedades inerentes a variedade ou espécie como a
rusticidade e a adaptabilidade (resisténcia as enfermidades, exigéncias nutricionais e possibilidades ou
condigdes de reproduco.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q O material genético oferece garantias quanto a impossibilidade de introduzir patdgenos ou enfermidades.

4 AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q Existem centros de pesquisa publicos que trabalham para colocar o material genético a disposicdo dos
produtores e de forma acessivel.
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m 3. Fertilizacao / Alimentacgao

3.1 CRITERIO ECONOMICO - Fertilizagio /Alimentacgo

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O processo de fertilizagdo / alimentacdo promove a reciclagem de materiais. sendo que a maioria dos
insumos provém da propriedade, localidade ou regido.

4 MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q  Existe uma organizagdo local para aquisicdo e aplicagéo de insumos (Idem dmbito regional)

4 AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

a

3.2 CRITERIO SOCIOCULTURAL - Fertilizago / Alimentagdo

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q  Sempre que se promove uma melhor e mais completa fertilizacdo / alimentagdo (condicdo vegetal ou
animal), paralelamente se promove uma melhor condicdo nutricional dos produtores e suas familias.

Q  Existe uma preocupacdo para que o0s suplementos de origem externo que ingressam no sistema estejam
Isentos de produtos ou residuos contaminantes (ex. micotoxinas, dioxinas, metais pesados, ...)

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q O processo de alimentagdo evita o desvio de insumos destinados para consumo humano, na alimentacdo
animal (ex. gréos).

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q  Os consumidores reconhecem cada vez mais o significado social e moral de se favorecer na dieta humana o
consumo de animails criados com uma alimentagcdo a base de fibras vegetais em vez de grdos e cereais.
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3.3 CRITERIO CONSERVACIONISTA - Fertilizacio / Alimentag&o

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O manejo alimentar (animal) ou de adubacdo (vegetal) respeita os ciclos naturais de regeneragdo e de
oferta, minimizando ou eliminando o uso de insumos externos e artificiais (adubos soluveis, aditivos,
horménios, promotores do crescimento, anabolizantes, ...), promovendo uma intensa atividade biologica no
solo ou no aparelho digestivo.

Q A escolha da espécie depende das condigles reais de fertilidade ou capacidade de alimentagdo e das
condigbes ambientais e de manejo.

Q O manejo alimentar evita ou minimiza o desequilibrio de comunidades vegetais ocasionado pelo consumo
seletivo ou intensivo de determinadas espécies em detrimento de outras.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q Os residuos provenientes da adubacdo ou alimentacdo ndo chegam a comprometer a qualidade e
disponibilidade dos recursos naturais (ex. contaminagdo com nitratos, eutrofizago, ...)

4 AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q  Os produtores e os consumidores comegcam a tomar consciéncia sobre responsabilidades e compromissos
com os problemas de emisséo de gases na atmosfera (metano, didxido de carbono, ...).

3.4 CRITERIO TECNICO-OPERATIVO - Fertilizacio / Alimentac&o

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q A drea destinada é suficiente para néo depender de elevados niveis de insumos de origem externa

Q O processo de adubacdo ou alimentacdo procura ser 0 mais simples e eficiente, promovendo meios biologicos
ou biocenose (ex. leguminosas e fixacdo de N, microrrizas, rotagoes, associacoes, sistemas mistos) e de
manejo (pastejo rotativo, silagem no campo) para reduzir a demanda de trabalho, de maquinas e de méo-de-
obra.

Q O processo alimentar ou de fertilizagdo ndo provoca problemas nutricionais de origem metabdlica
(trofobiose!)

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q Se promove a possibilidade de complementaridade na fertilizacdo ou alimentagdo entre propriedades com
atividades diversas e diferentes (ex. silvipastoril, suino - peixe, ...).

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

a
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m 4. Sanidade

4.1 CRITERIO ECONOMICO — Sanidade

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q A sanidade néo significa em grandes custos econémicos para o produtor.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

a

4+  AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q  Existe acesso aos servicos de controle sanitario.

4.2 CRITERIO SOCIOCULTURAL - Sanidade

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q  Os produtores adquirem uma no¢do mais ampla do significado do que € "doenca” e das multiplas causas que
a podem provocar ex. relacdes com a genética, nutricéo, intensidade de manejo, clima, etc.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q  Se promove o estudo e a formagdo de novos conhecimentos, assim como o resgate de formas mais antigas e
tradicionais de controle sanitario na produgéo.

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q O manejo sanitario garante a inexisténcia de residuos nocivos para a saude do consumidor no produto.
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4.3 CRITERIO CONSERVACIONISTA - Sanidade

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O sistema produtivo promove a utilizacdo de espécies mais adaptadas e resistentes as enfermidades
(resisténcia natural ou adquirida).

Q O manejo sanitario promove os ciclos naturais e biologicos de controle, minimizando ou eliminando o uso de
insumos externos. O produtor reconhece que o controle biologico natural e responsavel pelo equilibrio das
populagdes de pragas e que a manutencdo de habitats naturais promove a presenga dos seus predadores.

4 MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q O manejo sanitdrio ndo promove a contaminagdo dos recursos naturais (Solo, dguas superficiais e
subterréneas).

4 AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

a

4.4 CRITERIO TECNICO-OPERATIVO - Sanidade

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O manejo sanitdrio ndo coloca em risco a saude do produtor e de outras espécies (ex. intoxicagbes ou
contagio de doengas).

Q 0 manejo sanitario promove principalmente medidas profildticas (preventivas) e de controle mais integral.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

a

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q Existem centros de pesquisa trabalhando nos problemas sanitdrios identificados na regido (problemas
endémicos).
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m 5. Propagacao / Reproducao

5.1 CRITERIO ECONOMICO - Propagacio /Reproducdo

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q £ possivel a reproducéo econémica na propriedade (ex. produgdo da propria semente, matrizes, ...).

4 MICROBACIA HIDROGRAFICA

a

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q  Os produtores estdo organizados ou dispdem de servigos acessiveis para auxiliar na reprodugdo da espécie
escolhida.

5.2 CRITERIO SOCIOCULTURAL - Propagacio /Reproducdo

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

% PROPRIEDADE (Observagdo: na espécie vegetal, observar atributos em “genética”)

Q £ possivel a realizagdo da reproducéo ou propagagdo da espécie de forma simples e eficiente, pelo préprio
produtor e sua familia.

4 MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q  Os produtores se organizam em nivel de microbacia para resgatar conhecimentos tradicionais de reprodugdo
ou propagacdo da espécie.

4 AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

a



70

5.3 CRITERIO CONSERVACIONISTA - Propagacio /Reproducio

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q 0 manejo reprodutivo evita o uso de sementes hibridas e animais de linhas sintéticas comerciais.

4 MICROBACIA HIDROGRAFICA

a

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

a

5.4 CRITERIO TECNICO-OPERATIVO - Propagacdo /Reproducio

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O manejo reprodutivo ndo coloca em risco a seguranca € salde do produtor (ex. brucelose, ...)

Q O manejo reprodutivo respeita os ciclos naturais do processo sem precisar induzi-los ou acelerd-los com o uso
de produtos sintéticos (hormdnios, ...).

Q  Se promove um nivel técnico e sanitadrio preventivo para o pessoal que conduz a reproducdo ou propagagéo
para evitar a transmissdo de doengas para a propria espécie, para outras ou para o proprio homem.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

a

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q  Existem servigos efetivos de capacitacdo para a reproducdo da espécie.
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m 6. Subproduto /Residuo

6.1 CRITERIO ECONOMICO - Subproduto / Residuo

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q 0 manejo do subproduto ndo onera custos elevados de producdo e, caso contrario, recebe apoio financeiro
para sua correta realizacéo.

Q F utilizado como fonte de alimento ou de adubo natural, promovendo uma maior integracdo e eficiéncia
energética dentro do sistema.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

a

4 AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

a

6.2 CRITERIO SOCIOCULTURAL - Subproduto
/Residuo

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O manejo dos subprodutos ndo coloca em risco a saude do produtor, sua familia e de outras espécies.

Q  Os produtores propbem e aplicam conhecimentos tradicionais de manejo e reciclagem de subprodutos.

4  MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q O destino do subproduto ndo coloca em risco a sadde humana (ex. coliformes fecais na agua, ...).

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

a



6.3 CRITERIO CONSERVACIONISTA - Subproduto /Residuo
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ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q A drea disponivel e a complexidade do sistema (diversificagdo, integragdo) € suficiente para permitir a

degradacéo e reciclagem do subproduto gerado (a emissédo de residuos guarda relacdo com sua capacidade
de absorgdo).

O subproduto estd livre de contaminantes quimicos ou biologicos residuais (ex. reacédo em cadeia. herbicidas
> fitotoxicidade em cultivos anuais = efeito crénico na satde humana = agentes patogenos).

4 MICROBACIA HIDROGRAFICA

Q O manejo do subproduto ndo compromete a qualidade e conservacdo dos recursos naturais (contaminagdo
da dgua, solo ou interferéncia nas cadeias alimentares do homem e de outras espécies, ...).

% AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q  Existe uma legislagdo que orienta no uso e destinacdo de subprodutos e residuos agricolas.

Q  Existem dreas publicas/coletivas que permitem o depdsito de parte dos residuos (ex. areas erodidas, ...) €
programas de reciclagem.

6.4 CRITERIO TECNICO-OPERATIVO - Subproduto /Residuo

ATRIBUTOS SIGNIFICATIVOS

<%  PROPRIEDADE

Q O subproduto € remanejado sem colocar em risco a seguranga do individuo.

Q A reciclagem do subproduto busca a maior eficiéncia energética possivel.

MICROBACIA HIDROGRAFICA

a

AMBITO REGIONAL / ESFERA GLOBAL

Q  Existe um planejamento espacial que orienta no remanejo, transporte, tratamento e reciclagem do
subproduto dentro da regigo.




