UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
CENTRO SOCIO- ECON OMICO '
CURSO DE POS- GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
AREA DE CONCENTRACAO: POLITICAS E GESTAO INSTITUCIONAL

DISSERTACAO

PREPARACAO PARA
APOSENTADORIA E QUALIDADE
" DE VIDA

' EMILIANA DEBETIR

Florianépolis, junho de 1999.



il

PREPARACAO PARA APOSENTADORIA E QUALIDADE DE VIDA

EMILIANA DEBETIR

Esta dissertagdo foi julgada adequada para a obtengdo do titulo de Mestre em
Administragdo (Area de Concentragdo: Politicas e Gestdo Institucional) e aprovada em sua
forma final pelo curso de Pos-Graduagdo em Administragéo.

(/v—//uu Q/r—c«‘

rof. Nelson Cofossi, Dr.
[ Coordenador do Curso

Apresentada 8 Comissdo Examinadora, integrada pelos professores:

José Carlos Zanelli, Dr.
Orientador

Disd s W T

Luiz Ant nio dos Santos Modtklro Mestre
Co-Orientador

S

Jdsé Baus, Dr.
Membro

. 7 N
/ Nelson Coly(sm Dr.
Membro.




i1

“Mais importante do que acrescentar anos a vida
é acrescentar vida aos anos”



iv

AGRADECIMENTOS

A todas as pessoas que participaram desta fase da minha vida, tornando-a exitosa,

em especial:

ao coordenador do CPGA, professor Dr. Nelson Colossi, que acreditou em meu
potencial, dando-me-a oportunidade de cursar o mestrado e apoiando-me nos
momentos dificeis durante o curso;

ao professor Dr. José Carlos Zanelli pela sugestdo do tema da dissertagdo e por
indiretamente incentivar meu crescimento pessoal;

ao professor Dr. José Baus pelo interesse, sugestdes € simpatia com que sempre

‘me recebeu;

ao doutorando Luis Anténio dos Santos Monteiro pela co-orientagdo,

caracterizada por sua disponibilidade, sugestdes, discussdes, palavras de

‘incentivo e também pelas “broncas”, sempre num ambiente de crescente

entrosamento e amizade;

ao amigo Vad pelas orientagdes e sugestdes na area de psicologia;

aos meus pais que sempre acreditaram em minha capacidade; |

ao Junior pelo carinho e compreensio nos muitos momentos roubados pela
dedicagdo ao estudo; | | _

aos amigos Otto, Patricia e Fernanda pelo apoio nos momentos felizes e tristes;
ao professor Dr. Joel Souto-Maior que despertou em mim o interesse pela
pesquisa e pelo magistério;

aos entrevistados por me ajudarem a construir esta pesquisa;

as pessoas amigas que torceram por mim,

as bibliotecarias Silvia do CPGA/UFSC, Célia do Instltuto de Pswologla/USP
também, a Sueli bolsista da Gerontologia/UNICAMP. Todas foram muito
prestativas;

aos servidores alocados na secretaria do CPGA pela atengdo e cordialidade que
sempre me dispensaram; |

ao CNPq pelo apoio financeiro concedido.



SUMARIO

LISTA DE TABELAS E QUADROS.......ccccinviinirrnnrrenneiesnresssssesscseeees ieeeessnesssnnenee viii
RESUMO c..ciiiiviiscninresnsunessseessseissseesssssssssssssssisssanssssasssssissssssssssssssassssssssssssssassessssasesses ix
ABSTRACT ccnecrnsictinssisistsssisnisesscsssssstetstsisssssisesssssiassssssissasstatanssssasssssssmssssssssasessoss X
1 INTRODUGCAQ . .....oocriririerrereseaersssnssesesens eteseseststtesetsasasarasestassessnsasesssnsatesarssasatn 01
1.1 Objetivos da PeSQUISA. ...ttt 03
1.2 JUSHEICATIVA «..o.oovee oo B e, .....04
1.3 Ovrganizagiio dos Capitulos....... S U P PR UUUUUUTUPPPPPRPR _ 06

2 APOSENTADORIA......cceivirieecnriircosssesssssssstssssssssessssssssssassssasossessasesssasesssessassassssassass 07
2.1 A Ruptura com o Trabalho Formal ..................coooiiii ...................... 07
2.2 Alguns 'Signiﬁ‘cados da ApoSentadoria.............ccooeiiriiiiiet e 09
2.3 Aposentadoria € VEINICe ............occcoiiiiiiiiiiiiii i 12
2.4 Modos de Vivenciar a APOSENtAAOTIA ....ooeiiiiiieiiii i 15
2.5 Fatores de Decis30 € Planejamento ...............o.cooovoweveveeeeeereeoeeeeeeeeoeeeeeeee 20
3 QUALIDADE DE VIDA E IDADE MADURA .....ccovumrunrrnesssssesesessessassssssssessssssenes 23
3.1 Qualidade de Vida na Aposentadoria....................................; ................. SOOI 23
3.2 Fatores Considerados para Analise da Qualidade de Vida na Aposentadoria........... 26
3.2.1 Contexto da Aposentadoria..............coouieriiiiiiiiiiieiiie e 27
3.2.2 Contexto ECONOMICO ..............ocoooiioieo oo JUT 30
3.2.3 Contexto de SAUAE...........coovooiioeeeeeee e .23

3.2.4 Contexto Familiar......................ccoos e e 33
3.2.5 Contexto Social € de Lazer ..........cccoooiiiiiiiiiiiiiiie e 35
4 PROGRAMAS DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA - PPA ................ 39
4.1 Consideragdes Preliminares...................... 39
42 Condi¢6es e Caracteristicas para o Funcionamento dos Programas....................... 43

4.3 Planejamento e Avaliagio de um PPA ..., 46




V)

5 METODOLOGIA ...c.cureueemmretmenmmeneseserssseenens eeeeueese s anas et snaseene st esasenes eevrasenanes 52
5.1 Pressupostos da Pesquisa................. e TS 52 .
5.2 Populag@o € AMOSITA..........oooiiiiiiiiii i 53
5.3 Perguntas de Pesquisa ................ e e e S | .54
5.4 Instrumentos de Coleta de Dados ................ .54
55 Organizagﬁo e Analise dos Conteudos das Eritrevistas,..: ..... e 57

5.6 Outros Procedimentos de Analise.................coccooiiiiiiiiiiinn, PR 58

6 O PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA DA

- UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA — PPA-UFSC ...ocvvveeresrrsressesneaseessnns 59

7 APRESENTA(fAO DOS CONTEUDOS DAS ENTREVISTAS ......coceevererersanaennns 66
7.1 Relagdo de Similaridade n ° 01 — Réspondentes p8Henp8T ... 66
7.2 Relagdo de Similaridade n ® 02 — Respondentes p6Z € np6Z...................cccoeveveerne.. 75
7.3 Relagdo de Similaridade n °® 03 — Respondentes p6R e np6A ... 83
7.4 Relagdo de Similaridade n ° 04 — Respondentes p8M e np8E............................ 92
7.5 Relagdo de Similaridade n ° 05 ~ Respondentes p7H € np7E ... 99
7.6 Relagdo de Similaridade n ®© 06 — Respondentes pSA e npSA ...l 108
7.7 Relagdo de Similaridade n ® 07 — Respondentes p2C enp2R.............................. 116
7.8 Relagdo de Similaridade n ° 08 — Respondentes pl0C e nplOL....................... .. 124

8 INTERPRETACAO E ANALISE DO CONJUNTO DE DADOS.......cccovsuienrernnnnes 132
8.1 Contexto da Aposentadoﬁa ettt 132
8.1.1 Satisfagdo € Compromisso com o Trabalto.........ooeeeeeeeeeeeeeee e, 132

8.1.2 Fatores de DeCiSAO...........cceoiiiiiiiiiiie e e 135

8.1.3 Preparagdo e Planejamento para Aposentadoria.................... SUUURR e 137

8.1.4 Percepcdo de Perdas € Ganhos..............ccooviiiiiiii e, 141

8.1.5 Vivéncia da Aposentadornia............. » S SR e 144

8.2 Contexto ECONOMICO...:..oooiiiiiieiiiieieciee e 147
8.2.1 Rendimentos ................... T, U P TP TP 147

8.3 Contexto de Saude ......................... 150

8.3 SAUAE FISICA o150



Vil

8.3.2 Satide Mental..................ii 155

8.4 Contexto Famliar ... 162
8.4.1 RelaCIONamENTOS ... oot 162

8.5 Contexto Social € A€ Lazer. .. ... 166
8.5.1 GIUPOS A€ APOIO ...oooiiiiiiiii e 166

8.5.2 Atividades OCUPACIONAIS ...........coooiiiiiiiiiiiiee e 170

9 CONSIDERACOES FINAIS....ouovoeeeirereeeeserisnsscsrsseseessesessssssssnsssossasessesessosssssesense 174
10 ANEXOS oovuaonvevesenniecesssnsesssssssesssssssssssesssssssmnsessssssmssssssssmssssssssmssssssassassssassossesssssees 179

11 REFERENCIAS BIBLIOGRATFICAS ...eeveveeeeeueesenseresesssessssesssssssesessessnssnssaneassase 185



QUADRO 1

QUADRO I

TABELA I

viil

LISTA DE QUADROS E TABELAS

- Modelo de um Programa de Preparagdo para a Aposentadoria........... 46
- Classificag@o Tematica da Pesquisa ..................cc.coooiiiiiiiiii 58

- Distribuig¢o dos Servidores Aposentados da Universidade F ederal de

Santa Catarina em Relagdo a0 Ano da Aposentadoria................. s 61



RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo principal verificar a contribuigdo do
Programa de Preparago para Aposentadoria ~ PPA, desénvolvido na Universidade Federal
de Santa Catarina - UFSC, para a qualidade de vida dos servidores aposentados desta
instituigdo.

A metodologia adotada € de natureza qualitativa. O estudo caracteriza-se por ser do
tipo descritivo/exploratorio realizado sob a forma de estudo de caso. A entrevista constitui
o principal instrumento de coleta de dados face 20 tipo de abordagem utilizada. Para
analise e estruturég:ﬁo dos relatos verbais, utiliza-se a técnica de analise de conteiidos.

Como estratégia para avaliar os resultados do referido Programa, foram utilizada§
amostras intencionais compostas de dois grupos de servidores aposentados, participantes e
ndo participantes do PPA-UFSC, que apresentavam caracteristicas de similaridade.

~ Confirmou-se que o conceito de qualidade de vida n3o apresenta um sentido
univoco, uma vez que envolve valores subjetivos dos individuos remetendo para um
conjunto de fatores interrelacionados entre si. Assirh> para analisar a qualidade de vida dos
servidores aposentados da UFSC, foram utilizados os seguintes indicadores: satisfagdo e
compromisso com o trabalho; fatores de decisdo; preparagio e planejamento para a
aposentadoria; percep¢do de perdas e ganhos; vivéncia da aposentadoria; rendimentos;
saude fisica, saude mental, relacionamento familiar, grupos de apoio e atividades
ocupacionais.

Os resultados da pesquisa evidenciaram que o bem estar subjetivo e o ajuste a
aposentadoria relacionam-se aos seguintes fatores: as informagdes que o individuo detém
sobre o tema; as caracteristicas pessoais, expressas por seus valores; a forma de estruturar
a distribui¢do do tempo; ao modo de enfrentar as perdas e de se ajustar as novas situagdes
e, principalmente, & importancia do trabalho na vida dos sujeitos pesquisados.

A contribuigdo do PPA-UFSC para a qualidade de vida da maioria dos servidores
que dele participaram evidencia-se pela capacidade que estes individuos desenvolveram
para lidar com situagdes de inadaptagdo ou crise, proporcionada pela internalizagdo das

idéias transmitidas pelo Programa, consolidando mudangas atitudinais positivas.



ABSTRACT

This research has the overall objective of verifying the contribution of the
Retirement Preparation Program — PPA, promoted by the Universidade Federal de Santa
Catarina, to the quality of life of this institution’s retired civil servants.

The adopted methodology favors the qualitative approach. The study characterizes
itself for being descriptive/exploratory realized under a case study format. The main tool
for data gathering is the interview. Content analysis technique has been used for the
structuring and analysis of the verbal utterances.

As a strategy for dssessing the results of the program already mentioned, intentional
samples made up of two groups of retired civil servants, participants and non-participants
of the PPA-UFSC presenting similar characteristics, have been utilized

| The concept that quality of life does not present a univocal sense has been
confirmed, since it involves an individual’s subjective values associated with a set of
interrelated factors. Therefore, for the analysis of life quality of the institution’s retired civil
servants, the following indicators have been used: work satisfaction and commitment;
decision factors; retirement preparation and planning;, perception of advéntages and
disadvantages; income; physical health, mental health; family relationship; support groups
and occupational activities. |

The research ﬁndihgs indicate that subjective well being and adjustment to

_retirement are related to the following factors: information held by the individual; personal
'characte‘ristics, expressed by his/her values; way of structuring time distribution; way of
facing losses and adjusting to new situations and, mainly, importance of the work in the
individual’s life. _

'The PPA-UFSC contribution to quality of life for the majority of the civil servants
participating in the program is evident in their developed ability to cope with situations of
unfitness and crisis. This developed ability was provided by the internalization of the ideas -

transmitted by the program which, in turn, generated positive changes in attitude.



1 INTRODUCAO

O trabalho possui grande. importancia no desenvolvimento do individuo, como
marco de referéncia para a organizagdo de sua vida pessoal e social ao proporcionar o
estabelecimento de relagcdes interpessoais, definir a estruturagio do tempo dedicado ao
lazer e gerér meios para que possa cumprir todos os demais papéis sociais (Forteza, 1980,
Martim-Baro, 1985; Santos, 1990; Uvaldo, 1995) decorrentes de uma sociedade movida
pelo consumo. Assim, constata-se 'que' as pessoas, em fun¢do do significado que
representam suas ocupagoes, tém expectativas diferentes em relagdo a aposentadoria.

A aposentadoria sinaliza uma nova fase na vida do individuo, que pode ser
vislumbrada como uma oportunidade de realizar projetos, desenvolver aptiddes, ou como
um periodo de crise, um tempo de vazio e de perda de referenciais (Gabriel, 1984; Santos
1990; Zanelli, 1994).

Muller (1992) pontua que ¢ dificil enfrentar o afastamento do trabalho,
principalmente quando a pessoa se sente em plena capacidade fisica, mental e psicologica.
Neste caso, a aposentadoria € percebida como uma rejei¢do, um ndo-reconhecimento de
seu valor, 0 que diminui a auto-estima e traz um grande sentimento de perda de status, de
: referéncias.,.do companheirismo dos colegas, de seus sentimentos de utilidade e, também,
de perdas econdmicas. | _

Se, para alguns, a aposentadoria € bem assimilada e, as vezes, até propiciadora de
um renascer, para outros, ¢ significativamente prejudicial, podendo afetar seu equilibrio.
Gabriel (1984) observa que tal comprometimento pode ocorrer por intermédio da
manifestacdo de sentimentos e sintomas desagradaveis, como ansiedade, depressdo,
irritabilidade e insatisfagdo com a vida e, consequentemente, redugio da qualidade de vida
que possuiam até aquele momento.

Neste contexto, um numero cada vez maior de organizag¢des publicas e privadas
vem desenvolvendo programas que visam preparar seu pessoal para vivenciar bem essa
fase de transigdo.

Os programas de preparagio para a aposentadoria sio programas de
desenvolvimento pessoal que possuem um carater ressocializador, isto €, visam reelaborar”

disposi¢des e comportamentos por meio da internalizagdo de novos conceitos e valores.



A preparagdo para a aposentadoria consiste, portanto, na busca de novas areas de
interesse para a pessoa, incentivando-a a conhecer suas limita¢des, descobrir
potencialidades e prevenir possiveis conflitos. Enfim, “ensinar que as possibilidades de
acdo ndo se esgotam com o fim de uma carreira” (Zanelli e Silva, 1996, p.32).

Desde o primeiro semestre de 1993 a Universidade Federal de Santa Catarina —
UFSC, vem desenvolvendo um Programa de Preparac¢do para a aposentadoria. Este, tem
como objetivo principal aprofundar questionamentos de aspectos biologicos, sociais,
culturais, psicologicos, politicos e econdmicos que  se manifestam com maior intensidade
no periodo que antecede a aposentadoria, com vistas a criar condi¢des favoraveis a
adaptacdo de seus funcionarios a esta nova fase da vida.

Considerando-se que o referido programa ja esta na sua décima terceira edigdo,
tornou-se de fundamental importancia analisar os resultados gerados pelo mesmo, de forma
a contribuir para o aperfeigoamento de suas atividades.

Neste sentido, o presente estudo propde-se a investigar a contribuicio do
Programa de Preparacio para Apesentadoria promovido pela UFSC para a

qualidade de vida de seus servidores.



1.1 Objetivos da Pesquisa

Esta pesquisa tem como objetivo geral analisar a contribui¢do do Programa- de
Preparagdo para Aposentadoria — PPA para a qualidade de vida dos servidores aposentados

da Universidade Federal de Santa Catarina.

O objetivo geral sera alcancado na medida que os seguintes objetivos especificos

forem contemplados :

1. Descrever o PPA desenvolvido na Universidade Federal de Santa Catarina;

2. Levantar indicadores da qualidade de vida na idade madura,

(V8]

. Analisar a qualidade de vida de aposentados da Universidade que participaram do
PPA/UFSC;

4. Analisar a qualidade de vida de aposentados da Universidade que ndo
participaram do PPA/UFSC.



1.2 Justificativa

O. envelhecimento populacional estd, aos poucos, se tornando uma realidade no
Brasil. A faixa etaria de 60 anos ou mais € a que apresenta maior indice de crescimento.
Segundo proje¢des estatisticas, a propor¢do de idosos no pais passara de 7,5 % em 1991
(11 milhdes) para cerca de 15 % em 2025. Tal aumento nos colocara, no inicio do
proximo século, em termos absolutos, como a 6 populagdo de idosos no mundo, isto €,
mais de 32 milhes de pessoas com 60 anos ou mais, conforme dados do Plano Integrado

de A¢do Governamental para o Desenvolvimento da Politica Nacional do Idoso (1997).

Portanto, o Brasil experimenta um fendmeno, vivenciado ha algum tempo pelos
paises desenvolvidos, denominado "transi¢do demografica", ou seja, um envelhecimento

populacional progressivo, resultante do decréscimo das taxas de mortalidade e natalidade.

Apesar deste novo contexto que se configura, a aposentadoria ¢ um campo de
pesquisa relativamente recente. No Brasil, o tema ¢ analisado, predominantemente, com
relagdo ao aspecto econdmico financeiro, com énfase na redug:éo do padrdo de consumo do
contribuinte e nas dificuldades de caixa da p-revidéncia social para manuten¢do do sistema,

face ao crescente nimero de beneficiarios e ao decrescente numero de contribuintes.

. Na area médica, a aposentadoria é tratada sob a Otica da velhice, considerando-a
como um fendmeno da natureza, independente de um contexto sdcio-cultural. De acordo
com Santos (1990), “ndo se pode negar a influéncia da idade e suas conseqiiéncias fisicas
sobre o comportamento do aposentado, porém nio se pode subestimar a importancia das
relagdes sociais e das caracteristicas de personalidade da pessoa. Por outro lado, nos
estudos sociologicos, a acentuagio do contexto social negligencia freqientemente a
influéncia das caracteristicas individuais na relagio entre a sociedade e o comportamento

da pessoa” (p. ‘5). h

No campo da psicologia, os estudos referem-se, sobretudo, & adapta¢do da pessoa
ao novo lugar que lhe é dado na estrutura social, em fungdo da aposentadoria. Portanto,
procura-se comp'reender o comportamento dos aposentados. Com base nestes estudos,
foram elaborados os programas de preparagdo para a aposentadoria, buscando-se, nas

diversas areas de conhecimento, dados e informagdes que viessem a contribuir para a



manuten¢do da qualidade de vida dos individuos no processo de afastamento de suas

atividades profissionais.

Observa-se, ainda, que a bibliografia existente aborda o tema qualidade de vida sob
diversos aspectos, como o ambiente de trabalho (Moraes, 1995, Vieira, 1996, Aguiar,
1996; Burigo, 1997), manuten¢do da saude fisica e mental (Lyra, 1982; Veras, 1995;
Alvarez, 1996; Lipp e Rocha, 1997) e boa adaptagdo a velhice (Skinner e Vaughan, 1985).

Constata-se, no entanto, que as pesquisas sobre qualidade de vida na idade madura
parecem estar pouco contempladas na literatura existente. Com isto, esta investigacdo
pretende contribuir para ampliar os estudos empiricos realizados no pais sobre
aposentadona, especificamente, no que tange a prograrhas de preparagdo para a

aposentadoria e qualidade de vida na idade madura.
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1.3 Organizacao dos Capitulos

O primeiro capitulo tece consideragdes preliminares ao éstudo, dos objetivos
pretendidos a justificativa de sua realizagao.

O segundo capitulo apresenta aspectos sobre o impacto da aposentadoria nos
individuos, a partir do rompimento do vinculo profissional, destacando-se os fatores de
decisdo e a necessidade de planejamento para a aposentadoria.

No terceiro capitulo, conceifua-se qualidade de vida, dedicando-se especial atengdo
aos contextos de analise utilizados pelos pesquisadores para observar qualidade de vida na
aposentadoria. _

No quarto capitulo discute-se sobre os programas de preparagdo para a
aposentadoria, identificando-se aspectos gerais sobre o contexto e o surgimento deste tipo
de programa, as condigdes e caracteristicas necessarias para o seu funcionamento,
enfatizando-se as etapas de planejamento e avaliagio.

No quinto capitulo, explicitam-se os procedimentos metodologicos utilizados para o
desenvolvimento da pesquisa.

No sexto cépitulo, descreve-se o Programa de Preparagdo para Aposentadoria
desenvolvido ’na Universidade Federal de Santa Catarina. .

O sétimo capitulo trata da apresentagio do material coletado nas entrevistas
realizadas. _

No oitavo capitulo os dados coletados sdo interpretados e analisados.

No nono e ultimo capitulo, apresentam-se as consideragdes finais sobre a
- contribui¢do do Programa de Preparagdo para Aposentadoria para a qualidade de vida dos
aposentados da Universidade Federal de Santa Catarina e as sugestdes para futuros

trabalhos.



2 APOSENTADORIA

Neste capitulo serdo apresentadas algumas consideragbes sobre o impacto da
aposentadoria nos individuos a partir da ruptura com o trabalho formal, seus significados e
~ preconceitos, aprofundando-se nos aspectos que envolvem as diferentes formas de
vivencia-lo. Na parte final, serdo abordados os fatores de decisdo e da necessidade do

planejamento para a aposentadoria.

2.1 A Ruptura com uma carreira

No decorrer da historia, as sociedades se organizaram em fungdo do trabalho, e este
tornou-se um importante marco de referéncia na defini¢do do sentido da existéncia dos
seres humanos, uma vez que o papel ocupacional constitui fator determinante na estrutura
de seus papéis sociais, nas suas relagdes de poder e, até mesmo, nas suas relagdes com o
tempo livre. Por meio do trabalho, a pessoa se torna socialmente significativa e se
reconhece como alguém quve’_aporta algo valioso em relagdo aos demais. Porém, ao
ingressar no mundo do trabalho, a pessoa entra num jogo dialético de sua realizagdo, isto &,
de seu desenvolvimento bessoal por intermédio de suas atividades, ou de sua alienagio,
como elemento pouco significante e substituivel de uma cadeia produtiva, desenvolvendo o
trabalho apenas como meio de sobrevivéncia. De acordo com Schein (1982), a “ocupagédo
dos in'dividuos, o trabalho diario que satisfaz as necessidades econdmicas, € um aspecto

central no auto-conceito e uma forma de auto-estima” (p. 62).

Neste contexto, o trabatho proporciona a sensag@o de realizagdo, quando contribui
para o desenvolvimento do individuo, possibilitando status econdmico e social. As pessoas
economicamente ativas sio valorizadas socialmente. Em contrapartida, as economicamente
passivas sdo discriminadas, pois, como observa Moragas (1995), ndo contribuem para a
produgdo e distribuigdo de bens, estando ausentes das grandes decisdes que regem a vida
contempordnea. Deste modo, complementa o autor, “em uma sociedade
predominantemente materialista ndo surpreende que aqueles que ndo aportam diretamente

para a economia sejam considerados pouco valiosos” (p. 238).



De acordo com Forteza (1980), quando se ihterrompem bruscamente as imposigdes
e obrigag¢des da atividade laboral, se produz uma crise ou, pelo menos, uma ruptura na vida
do individuo, o que implica.em um pe.riodo de readaptagdo, pois, como assinala Santos
(1990), o rompimento do vinculo profissional representa, simultaneamente, a perda do
lugar no sistema de produgdo, a reorganizagio espacial e temporal da vida da pessoa e a
reestruturag@o da identidade pessoal.

O afastamento da carreira profissional, pela aposentadoria, tende a ter implicagdes
significativas no contexto global da vida das pessoas. Muitas sentem uma subita perda de
identidade, decorrente das mudangas que se operam nas varias esferas da vida,

principalmente no que se refere aos aspectos econdomico, relacional e de lazer.

O dinheiro, que parecia ser suficiente, agora € pouco para tudo que o individuo
precisa. E tdo importante e faz tanta falta que, talvez, seja o grande responsavel pelos
problemas, atitudes, habitos e até mesmo pela saude precaria que pode acometer o

aposentado (Chatfield, 1974).

Os amigos que o trabalho fornecia tornam-se estranhos, diferentes e escassos.
Conforme Little (1981), a impressido sobre a roda de amigos no ambiente laboral ja ndo é

mais a mesma.

O lazer, ndo usufruido no periodo. anterior & aposentadoria por falta de tempo,
costume ou dinheiro, depois da aposentadoria passa a ser menos praticado, entediante e
com caracteristicas de lazer solitario, refletindo certa péssividade, salientam Kremer e
Harpaz (apud Gabriel, 1984).

Assim, o tempo livre de que dispde a pessoa, enquanto aposentada, pode servir a
sua expanséo individual, isto €, ao seu enriquecimento pessoal, ou ao contrario, ser apenas
um tempo vazio desprovido de significados. |

Por outro lado, para aqueles trabalhadores que tém na ocupagdo profissional a
satisfagio minima e inadequada de suas necessidades, a aposentadoria pode representar
uma oportunidade de retorno ao mercado de trabalho, possibilitando um rendimento a mais

(Gabriel, 1984; Martim-Baro, 1985; Santos, 1990; Ventura, 1995).



Diante do exposto, torna-se evidente que a ruptura com uma carreira, em virtude da
aposentadoria, pode gerar, nos individuos, consequéncias negativas ou positivas,

dependentes do valor atribuido ao trabalho.

2.2 Alguns Significados da Aposentadoria

A aposentadoria € um fendmeno historicamente recente. Surge na sociedade
industrial como um direito adquirido pelos trabalhadores. No entanto, esta passagem da
atividade laboral ao repouso remuherado, ¢ acompanhada de certas modificagdes que
marcam profundamente a vida da pessoa.

Na percepcdo de Deps (1994) a “aposentadoria significa ruptura com atividades
profissionais desempenhadas, ocasionando afastamento e redimensionamento da natureza
interpessoal, bem como, novas formas de ocupagdo do tempo, e consequentemente, novos
comportamentos € novas autopercepgdes” (p. 5). Assim, a aposentadoria caracteriza-se
como um evento de transi¢do, que tanto pode oferecer oportunidades para o crescimento
pessoal, quanto pode constituir-se em um perigo, relacionado a deterioragdo psicolégica da
pessoa. | |

Com a aposentadoria, o ritmo de vida € transformado e, a partir de um certo
momento, a pessoa vivera apenas para e por si mesma, isto €, ndo existira mais o papel
profissional que possa, por vezes, lhe servir de “mascara” contra problemas em outras
esferas de sua vida, destaca Santos (1990). Desse modo, enfrentara a si mesma enquanto
pessoa, podendo descobrir novas formas de vida.

Baltes (apud Neri, 1993) enfatiza que todas as pessoas apresentam capacidades de
'mudanc;a e adaptagdo que podem ser maiores ou menores, dependendo das suas condi¢des

de vida e das experiéncias anteriores.

Athley (apud Moragas, 1995, p. 171) entende o fendmeno da aposentadoria a partir

de quatro fases, descritas a seguir:

* Lua de Mel - € a primeira fase da aposentadoria. Geralmente dura pouco, em
torno de alguns meses. Nesta fase, se adotam as seguintes posturas: ocupagao-atividade ou
descanso-tranqiiilidade. Em ocupagdo-atividade, supostamente com suficiente saude e

dinheiro, o individuo empreende uma série de atividades, caracterizando-se por uma
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ocupagdo intensa do tempo. Em descanso-tranquilidade, o aposentado deseja ndo fazer

nada e desfrutar do descanso de que ndo pode dispor em sua atividade laboral.

~* Estabilizagdo - esta fase caracteriza-se pela realizag¢do de atividades rotineiras, de
modo que estas substituam as atividades desenvolvidas anteriormente, no contexto do
trabalho. Nio existem regras sobre que atividades podem dar resposta a necessidade de
ocupagiao, de responsabilidade ou de reconhecimento social, pois a variedade de
possibilidades € ilimitada, face a diversidade individual, familiar e a quantidade de

atividades que se pode empreender.

* Desencanto-Reorientagdo - alguns aposentados, ao finalizar a etapa da lua de mel,
podem ndo encontrar atividades rotineiras satisfatorias e passam por uma fase de
desencanto que, em certos casos, pode levar a depressdo, ou seja, as expectativas sobre a
aposentadoria ndo se cumprem e a pessoa se sente fraudada pela sociedade. Esta fase
torna-se mais dificil quando existem fatos negativos que a alimentam, como invalidez,
perda da saude, pensdo insuﬁ_ciente; morte do conjuge, dentre outros. Para superé;la é
necessario o estabelecimento de objetivos realiétas para a aposentadoria, de acordo com os
recursos disponiveis, tanto econdmicos quanto de saude, e de relacionamentos. Nesta fase,
descobrem-se, com freqiiéncia, os clubes ou bares de aposentados, anteriormente

ignorados.

* Dependéncia - esta fase afeta uma pequena porcentagem (5 a 7%) do total de
pessoas da terceira idade e implica em passar da situagdo de aposentado saudavel e

independente a de pessoa com limitagdes fisicas, que necessita de ajuda.

As fases apresentadas demonstram que a possibilidade de éxito na aposentadoria é

proporcional a capacidade de adaptagdo da pessoa a sua nova situagdo de aposentado.

De acordo com Moragas (1995), os fatores mais importantes para facilitar o ajuste
pessoal sdo: satde; valor da pensdo; motivagdo e interesse para realizar atividades habituais
ou novas. Forteza (1980) corrobora com esta idéia ao enfatizar que, para uma melhor
adaptagdo, o individuo deve contar com um estado de saude e funcionamento corporal
aceitavel; o minimo de disponibilidade econdmica; algum tipo de suporte afetivo, via

integra¢do social, vida familiar, conjuge ou amigos, € um certo grau de autonomia e



independéncia para desenvolver-se fisica e/ou mentalmente, de modo que ndo. precise
depender de outros nas decisdes que afetam a.organizag¢do da propria vida. Sobretudo, faz-
se necessario que “o futuro aposentado tenha real nog@o da situa¢do na qual se encontrara e
de suas possiveis limita¢des, de forma a evitar ilusdes” (Forteza, 1980, p. 108).

Zanelli e Silva (1996) acreditam que a transi¢d@o que ocorre na aposentadoria pode
ser facilitada, quando se promovem situagdes ou vivéncias no contexto organizacional,
enquanto a pessoa ainda estiver executando suas atividades de trabalho.

A proposito, Fraiman (1990) constata que ha diferengas entre os universos
vivenciais dos pré-aposentados, aposentandos e aposentados. No entanto, todos se
ressentem de fatores ligados ao envelhecimento bioldgico e a rejeigdo social, que
estigmatiza a velhice. Segundo a autora, o termo pré-aposentado abrange aqueles
individuos que estdo a poucos anos ou meses da aposentadoria e aqueles que ja tém tempo
de servi¢o e ainda nio se aposentaram. Nesse caso, se enquadram tanto aqueles que o
fardo por opgéo propria, como aqueles que o fardo sob pressdo do grupo de trabalho ou dos
familiares. E tipico do pré-aposentado ver-se repentinamente abalroado pela
aposéntadoria, vivenciando-a com uma surpresa. Os individuos que fazem parte deste _
grupo ainda n3o entraram em processo de desengajamento do trabalho e mantém-se
identificados com seu papel ocupacional.

Ja, o termo aposentando, refere-se aqueles individuos que ja cogitam desligar-se do
seu trabalho, preocupados em preparar-se para reformular a ocupagio de seu tempo, e/ou
preparar-se para exercer outras atividades, remuneradas ou ndao. Sao individuos que se
percebem integrados ao grupo de trabalhadores, mas cujo grupo de referéncia ja € outro,
ainda que somente suposto. Sofrem pressées' internas e externas de mudanca, ja
comegaram a se desvincular de seu grupo social anterior, mas ainda ndo se inseriram em
um novo grupo.

Fraimah (1990) denomina de aposentados aqueles individuos que ja requereram a
sua aposentadoria oficial e desligaram-se de sua ocupagdo profissional anterior. O
éposenta'do ja tomou suas decisdes no que se refere a ocupagdo do tempo, interesses e
perspectivas de vida, podendo dedicar-se a uma segunda carreira, ao trabalho auténomo, a
adog@o de causas sociais, ou mesmo aos cuidados com a casa e a familia. No entanto, ela

ressalta que a maioria deixa de exercer qualquer tipo de atividade profissional remunerada,



vivendo exclusivamente dos proventos da aposentadoria. Logo, estes individuos ja se
reconhecem como pertencendo a um novo grupo social, com uma nova identidade,
gostando ou ndo de suas novas experiéncias.

Conveém salientar que esta classificagdo, proposta por Fraiman (1990), constitui
importante elemento para elaboragdo de programas para a aposentadoria, ja que estabelece
diferengas nos individuos em fun¢do do processo de afastamento da carreira.

Os significados que a aposentadoria assume para os autores apresentados
demonstram que eles s#o complementares entre si, especialmente no que se refere a forma
de vivenciar a aposentadoria, sempre relacionada com a importancia que o papel
ocupacional representa para cada individuo, remetendo, assim, para as caracteristicas
‘pessoais em adaptar-se a um novo ciclo de vida, o que requer cautela na sua investigago, ja

que abrange aspectos da complexidade intrinseca e extrinseca do ser humano.
2.3 Aposentadoria e Velhice

O aposentado pode viver, concomitantemente a sua aposentadoria, -experiéncias de
velhice. Estas podem ser cronologica, determinada pelos anos vividos; bioldgica, quando
definida pelo estado do organismo, ou psicolégica, demonstrada pelo comportamento. E
importante considerar que todas essas formas de velhice ndo coincidem necessariamente no
tempo, mas cada uma delas contribui & sua maneira para fazer da velhice algo muito

especifico e pessoal (Decken, 1973; Salgado,1980).

Considerar-se-2 como pessoa idosa aquela que, segundo critério adotado pela
Organizagdo das Nagdes Unidas - ONU, tenha atingido a idade de 60 anos, embora a idade
cronologica nem sempre coincida com caracteristicas homogéneas de velhice fisica ou
psicolégica. Como a idade esta relacionada a regras e expectativas sociais diferenciadas, -
para o preseﬁte estudo serdo observadas também as pessoas em idade madura, isto &,

aquelas que estiverem na faixa dos 40 aos 59 anos.

A cultura ocidental, em contraste com a oriental, valoriza o jovem, reverencia sua
vitalidade e produtividade econdmica e ndo atribui papel significativo ao aposentado que,
de certa forma, ja ndo faz parte do sistema produtivo (Salgado, 1980, Moragas, 1995).

Como a aposentadoria pode representar a perda da capacidade produtiva, verifica-se a



desvalorizac¢do da pessoa. Esta questdo, de acordo com Neri (1990), tem contornos socio-
culturais e uma outra perspectiva de aprendizagem' social, considerando-se que as pessoas,
gradativamente, desenvolvem expectativas em relagdo a aposentadoria e a velhice, bem
como, apreendem desempenhos tipicos e esperados deste segmento da populago.
Entende-se por aprendizagem social o processo de socializagdo, segundo o qual todo
membro de uma sociedade interioriza esquemas de conduta que permitem comportar-se em

sociedade conforme as convengdes e normas ali estabelecidas.

Faz parte das convengdes sociais associar a evolugdo cronologica do individuo ao
declinio de sua capacidade fisica, mental e profissional. Vincula-se a vitima social da
expressio “velhice” a um cortejo de perdas, tais como: enfraquecimento fisico- geral,
declinio da percep¢do, diminuigdo da atuagdo, dificuldade de convivio, rebaixamento
sexual, diminui¢do da capacidade de memoria e tantas outras, que ndo correspondem
necessariamente a realidade da pessoa, mas que a induzem, sugestivamente e
coercitivamente, a sentimentos de menos valia (Skinner e Vaughan, 1985; Beauvoir,

1990). -

A percepgdo negativa sobre este segmento da populagdo reflete-se também nas
oportunidades que lhe s3o oferecidas, como destaca Neri (1993). Segundo a pesquisadora,
o investimento no idoso, ou para o idoso, € subestimado, uma vez que ndo se acredita na
possibilidade de retorno. Logo, as oportunidades no mercado de trabalho sdo reduzidas e

os investimentos para a sua reciclagem e atualizagio sdo escassos ou inexistentes.

Desta forma, o critério cronolégico passa a ter um significado preponderante e
representativo na subjetividade pessoal e na concepgdo social, criando posicionamentos,
barreiras e expectativas desfavoraveis ao aposentado. Portanto, este pode sentir-se
funcional e fisicamente integro, com todas as suas capacidades profissionais disponiveis,
mas passa a se ver limitado socialmente e em relag@o ao trabalho, com grandes reflexos na

sua vida subjetiva, especialmente na sua auto-estima (Gabriel, 1984).

Assim sendo, muitos aposentados idosos, e mesmo na idade madura, desenvolvem
sentimentos de ineficacia e renunciam a projetos pessoais € profissionais, acreditando que
nio terdo mais condigdes ou tempo habil para realiza-los, desprezando o potencial de

desenvolvimento inerente a maturidade. Este comportamento € um reflexo do processo de
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socializacdo que induz o grupo social a nio valorizar estas pessoas e a nao lhes conceder
um lugar na sociedade.

Na _ perspectiva de Gabriel (1984), a aposentadoria representa um fator
desencadeante de uma vivéncia de velhice, independente da idade cronoldgica da pessoa.
Segundo o autor, varios acontecimentos podem precipitar experiéncias éubjetivas de
velhice, dentre elas, as primeiras rugas e cabelos brancos, o cansago no esporte, o -
crescimento dos filhos ou um lapso de memoria. .

~ No entanto, a velhice ¢ um estado de espirito que pode ser evitado ou adiado pela
atividade e o lazer (Neri, 1993; Guidi, Moreira, 1994; Shephard, 1994; Veras, 1995).
Seguindo esta mesma linha de raciocinio, Escolas e Universidades da Terceira Idade
desenvolvem atividades que ndo implicam necessariamente na formagdo de pessoas para o
mercado de trabalho, mas que, geralmente, abordam tematicas relacionadas a cultura geral,
a informégées de interesse dessa faixa etaria e & complementag@o sociocultural (Franga,
1992). Dentre as institui¢des que oferecem tais atividades destacam-se: o Servigo Social
do Comércio — SESC, que foi o precursor, inspirado na experiéncia americana e européia,
a Pontificia Universidade Catolica de Campinas e a Universidade Federal de Santa
Catarina (Leite, 1993).

Os autores s3o unanimes em afirmar que compartilhar atividades grupais com
pessoas da propria geragdo favorece o bem-estar, facilitando a emergéncia ‘de significados
comuns e, principalmente, a amplia¢do do universo existencial, com a substituicio do
tempo 0cioso por um tempo prazeroso que, em alguns casos, nunca fora vivenciado. Desta
forma, o grupo funciona como suporte social, podendo influir positivamente na solugio de

problemas.

O desempenho de atividades e o suporte social podem contribuir para reforgar o
sentimento de valor pessoal. Consequentemente, reforcam o auto-conceito e o sentimento
de auto-eficacia, facilitando o manejo das situagdes estressantes com as quais 0 homem se
depara em decorréncia do declinio de suas forgas fisicas e de suas perdas pessoais e

financeiras (Deps, 1993).

Considerando-se os fatores negativos apresentados, evidencia-se a importincia do
“desenvolvimento de programas e agdes que visem a desmitificagdo e a mudanga dos

valores da sociedade ocidental em relagio & aposentadoria e a velhice.



2.4 Modos de Vivenciar a Aposentadoria

O modo pelo qual a pessoa vivenciara sua aposentadoria sera influenciado “por sua
historia de vida, suas relagdes com a sociedade, sobretudo com o papel profissional, e seu

modo de enfrentar perdas e de adaptar-se as novas situagdes” (Santos, 1990, p. 13).

Para aqueles individuos que sempre confundiram sua identidade pessoal com sua
identidade socio-profissional, a aposentadoria pode vir a representar a auséncia de sentido
fora do trabalho, um momento dificil e, até mesmo, de uma crise de identidade. Contudo,
pode ser vivenciada como um periodo de transi¢do, como outros que foram vivenciados ao
longo de sua existéncia. : , : >

A palavra identidade evoca sempre a nog@o de singularidade, de especificidade, o
que caracteriza alguém ou alguma coisa, “baseia-se na integragdo do conhecimento que a
pessoa detém sobre seu potencial fisico e mental, de suas idéias,' objetivos, categorias,

sociais e limitagdes” (Moragas ,1995, p. 82).

O termo “crise” é utilizado por Erikson (1987) para caracterizar momentos de
mudanga, de passagem de uma fase a outra, que supoe a adaptagéo € 0 ajustamento a novos
padr()es. O desenvolvimento humano, na percep¢ao deste autor, ocorre por meio de etapas
sucessivas que, no todo, formam o ciclo da vida e levam a constru¢do da identidade da
pessoa. Cada fase supde experiéncias pdsitivas e negativas que sdo fundamentais para o
estabelecimento da identidade e que vdo possibilitar o surgimento do individuo adulto,
saudavel de personalidade, que se sente maduro e em condigbes de interagir com seu meio
ambiente; ou do individuo que possui disturbios, nos mais diversos graus em sua relacdo
com o mundo, especialmente frente aquelas pessoas que lhe s3o mais significativas.
Segundo o mesmo autor, a no¢do de identidade pressupde a idéia de um processo dialético
que implica tanto a pessoa como o ambiente social.

De acordo com Tap (apud Santos, 1990) “a identidade pessoal é um sistema de
sentimentos e de representagbes de si, ou seja, um conjunto de caracteristicas fisicas,
psicologicas, morais, juridicas, sociais e culturais, a partir das quais, a pessoa pode definir-

se, conhecer-se, ou a partir das quais o outro pode defini-la, situa-la ou reconhecé-la” (p.
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15). Portanto, a identidade é o que possibilita ao individuo existir enquanto pessoa, em

todos os seus papéis e fungdes, sentir-se aceito e reconhecido pelo outro.

Independente da idade de escolha, das necessidades individuais, da saude e das
circunstancias, estando ou nd3o o aposentado preparado para a transi¢do, a aposentadoria
representa inevitavelmente uma "crise de identidade", salienta Cooperman (1977). Este
ponto de vista é compartilhado por Schein (1982) ao afirmar que muitos dos problemas da
aposentadoria provém dos subitos questionamentos que acompanham o encerramento
formal da vida profissional. Este autor destaca, ainda, que nossa auto-imagem ocupacional
€ uma parte importante de nossa auto-imagem total, sendo que, para muitas pessoas, € a

parte mais importante.

Como a busca da identidade implica na aceitagdo pelo outro, no reconhecimento e
na valorizagdo de si, esses sentimentos passam pela percepgdo que a pessoa tem ao ser
avaliada positivamente por seu grupo social, sobretudo pelos outros que lhe sdo
significativos. Portanto, se a sociedade desvaloriza os individuos que ndo sdo mais
produtivos, o aposentado perdera, com a auséncia do papel profissional, o status junto a
seu grupo social, devendo refazer sua identidade, o que € dificultado pelos outros, que nio

o identificam mais do mesmo modo.

Entretanto, se a pessoa pode construir, durante toda sua vida, outras fontes de
reconhecimento e de valorizagdo, a perda do papel profissional e as mudangas dai
decorrentes serdo vividas de modo menos traumatico e a pessoa encontrara mais facilmente

outros meios de reestruturar sua identidade.

Assim sendo, “é provavel que, num primeiro momento, -principalmente para as
_ pessoas que superinvestiram no papel profissional, seja por necessidade de sobrevivéncia,
seja por necessidade de prestigio, ou mesmo como um mecanismo de defesa contra as
frustragdes vividas em outros dominios de sua vida, havera uma tendéncia a uma avaliagio
negativa de si mesmo e, em conseqiiéncia, uma diminui¢do do nivel de aspira¢do, que se
traduzira por uma restrigdo dos projetos de vida. A pessoa devera refazer sua auto-imagem
levando em conta a velhice e a proximidade da morte, dois fatos ameagadores que sdo mais |
ou menos negados durante a vida profissional ativa pela maior parte das pessoas, mas que,

na aposentadoria, tornam-se emergentes” (Santos, 1990, p.29).
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Convém ressaltar que o papel profissional ndo tem o mesmo significado para todas -
as pessoas. Cada uma organiza sua vida de modos diferentes em relag¢do ao trabalho, aos

seus valores pessoais e sociais.

Na sociedade brasileira, o papel profissional € um dos mais valorizados, podendo
ser a principal fonte de satisfagdo das necessidades de reconhecimento, prestigio € poder.
Acredita-se, no entanto, que a identidade pessoal se desenvolve a partir de diferentes fontes
de engajamento, poder e valorizagdo, para a geragdo que hoje se encontra na idade madura

e na velhice.

De acordo com Santos (1990), o trabalho € um importante componente da
identidade masculina, enquanto que, para as mulheres, a familia e o lar representam o
papel central. No momento da aposentadoria esta diferenca se torna ainda mais pzitente.
Enquanto para os homens representa a perda dos principais pontos de referéncia, para as

mulheres significa a possibilidade de se dedicar a papéis mais valorizados.

Moragas (1995) pontua que “a mulher nunca se aposenta”, destacando que, a
maioria das mulheres, ao deixar a populagdo ativa, segue tdo ocupada com suas
responsabilidades domésticas que os efeitos adversos da aposentadoria pouco a afetam.
Santos (1990) tem um ponto de vista semelhante. Segundo a autora, a aposentadoria nio
. representa uma mudanga abrupta para as mulheres, porém um novo eStégio de um
continuum sempre ligado a familia e 4 casa. A aposentadoria lhes permite voltar ao "seu

lugar”, ao seu papel mais valorizado.

Estes autores destacam que os problemas enfrentados pelas mulheres nio se
reportam a sua aposentadoria, diretamente. De acordo com Santos (1990), o problema
desta crise de identidade se coloca no momento da menopausa, quando elas perdem a
capacidade de procriar e imaginam, como conseqiiéncia, que perderam a capacidade de
"ser mulher". Na percep¢do de Moragas (1995), as dificuldades mais importantes para a
mulher ndo sdo as de sua propria aposentadoria, sendo as da aposentadoria do marido, isto
€, a aposentadoria possibilita que o marido assuma mais responsabilidades domésticas do -
que quando trabalhava, ocasionando uma rhudanc;a no ritmo domestico, o que tende a gerar
atritos conjugais. Para evitar estes conflitos, o autor sugere que as mulheres assistam aos

programas de preparagdo para a aposentadoria dos maridos, ja que a aposentadoria €




assunto de ambos e, se um deles ndo esta preparado para as mudangas de ritmo e relagdes,

aumentam os riscos de dificuldades nesta nova fase.

Constata-se, assim, que homens e mulheres possuem diferentes fontes de
engajamento, poder e valorizagdo, que os fazem vivenciar a aposentadoria de formas
distintas.

Santos (1990) destaca que existem duas imagens da aposentadoria que se opdem:
de um lado, existe a aposentadoria-repouso, a aposentadoria-feliz, aAliberaq,ﬁo do trabalho,
o que configura uma vivéncia de “ndo crise”; por outro lado, existe a aposer_ltadoria-vazio,
a aposentadoria-éolidéo, que representa uma vivéncia de “crise”. Em seu estudo, a citada
autora define trés tipos principais de vivéncias da aposentadoria, quais sejam:
aposentadoria recusa, aposentadoria sobrevivéncia e aposentadoria liberdade, relatadas a
seguir. |

A categoria aposentadoria recusa caracteriza-se pela ndo aceita¢do da condi¢io de
aposentado e pela auséncia de projetos de vida fora do contexto laboral. As pessoas desta
categoria, originarios de niveis econdmicos privilegiados, constréem a identidade pessoal
em funcdo da identidade socio-profissional. O papel profissional é superinsvestido
enquanto fonte principal de engajamento social, prestigio, auto-valorizag@o, poder e/ou
defesa contra a angustia do vazio. O trabalho é ligado a idéia de vida e juventude,
inversamente a aposentadoria que representa estar velho, a margem da sociedade, no fim
da vida. Com relagdo aos projetos de vida, ndo chegam a construi-los fora do trabalho. O
' tempo do ndo-trabalho era.o tempo da familia. Contudo, no momento da aposentadoria, os
filhos estdo adultos, formaram suas proprias familias e a pessoa perde seus polos de

investimento: a familia e o trabalho.

Para esta categoria a aposentadoria € vivida, como uma situagdo de crise,
independente da situagio econdmica favoravel, que a priori favorece o acesso ao lazer. As
pessoas deste grupo parecem nao ter outra fonte de interesse fora do trabalho; “o trabalho €
a vida”, por isso, geralmente, continuam trabalhando apos a aposentadoria.

Na categoria aposentadoria sobrevivéncia as pessoas foram leva.das a
superinvestir nos papéis profissionais por razdes financeiras. Elas tém, em geral, um

nivel econdmico desfavorecido, o que as leva a centrar suas vidas no trabalho, para
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satisfazer as condigdes primarias de sobrevivéncia. O trabalho € vivido,

simultaneamente, como opressio e fonte de alienagio.

As pessoas deste grupo tinham, antes mesmo da aposentadoria, uma imagem
negativa deste momento. Imaginavam a vida de aposentado triste, dificil e inttil. Para
justificar esta representag@o négativa, invocam, em geral, a inatividade ou a perda do
salario. O trabalho ¢ concebido como uma atividade valida e todas as outras atividades sdo
entendidas como “tempo desperdicado” admitidas para “preguicosos”.

Para as pessoas deste grupo, a tinica vantagem em estar aposentado ¢é a regularidade
de um salario sem obrigagdo laboral. a aposentadoria ndo traz o descanso, ela é a
continuag@o de uma vida marcada por problemas financeiros. Em suma, todos os dias da
semana sdo voltados para o trabalho e ndo resta tempo para si, nem para o lazer. A
auséncia de projetos reflete, neste caso, as dificuldades financeiras da pessoa.

Em oposi¢do a vivéncia da aposentadoria enquanto crise, surge outra categoria de
pessoas, cuja aposentadoria. ndo parece ter causado dificuldades, denominada
aposentadoria liberdade. Ela ¢€, antes, vivida como um momento de realizagdo, de
felicidade e de liberdade adquirida apos varios anos consagrados a atividades profissionais.

Os membros desta categoria sio originarios de niveis econdmicos privilegiados,

como aqueles da aposentadoria recusa. Mas, contrariamente a estes, puderam construir
suas identidades pessoais menos dependentes do papel profissional, pois enquanto
trabalhadores ativos possuiam outras fontes de engajamento social, sendo que a escolha
destas atividades parece estar ligada a outros papéis desémpenhados pela pessoa e/ou
- determinada por motivagdes pessoais.
' Assim, a aposentadoria ndo representa o fim da vida, mas o inicio de uma nova
maneira de viver, na qual a pessoa pode se dedicar as atividades que lhe proporcionam
prazer e autovalorizagdo. Os sentimentos de liberdade, alivio e felicidade sdo associados a
cessacdo da atividade profissional. A vivéncia da aposentadoria caracteriza-se por uma
representagdo positiva da aposentadoria, pela expressio de sentimentos positivos em
relagdo a vivéncia e pela formulagio de projetos de vida fora do trabalho.

Esta categoria agrupa individuos cuja identidade pessoal ndo foi atingida pela
aposentadoria. A pessoa pode vislumbrar um futuro, construir projetos e ter o sentimento

de poder agir sobre 0s acontecimentos e sobre a vida.
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A aposentadoria liberdade, por sua vez, se subdivide em aposentadoria assisténcia e
aposentadoria prazer, em fungdo das atividades as quais se dedica o individuo, buscando
um sentido de realizagdo pessoal a sua vida. A aposentadoria assisténcia caracteriza-se
pela presenga de pessoas que construiram seus projetos de vida em fungio de atividades de
ajuda benévola a terceiros ou a membros da familia. J&, a aposentadoria prazer € vivida
como a possibilidade de dedicar-se a si proprio e a seus objetivos. O “tempo para si” é
vivido pér algumas pessoas como a possibilidade de se engajar em atividades de expansdo,
isto €, em atividades que ampliem suas.relagdes sociais, ou ainda, este tempo ¢
inteiramente dedicado as atividades de restauragdo, ou seja, atividades de descanso.

As formas de vivenciar a aposentadoria evidenciam, mais uma vez, a multiplicidade
e a complexidade dos fatores que envolvem o afastamento das pessoas de uma carreira, o
que refor¢a a necessidade de refletir, discutir e planejar esta importante fase da vida

humana.

2.5 Fatores de Decisiio e Planejamento

A decisdo pela' aposentadoria constitui um fator importante e pessoal, porém, na
maioria das vezes, é precipitada por circunstidncias do momento, sem a devida reflexdo.

A passagem da pré-aposentadoria para a aposentadoria pode ocorrer de forma
brusca e traumatica, seja porque hajam fortes pressdes econOmicas, como pressdes
expulsivas da empresa ou do grupo de trabalho; seja porque hajam fortes pressdes de
tempo, devido a problemas de saude ou familiares (Fraiman, 1992). Nestes casos, O
trabalhador despreparado, aposenta-se sem habilidades pessoais para enfrentar sua nova

realidade psicossocial.

Deste modo, o momento da aposentadoria € influenciado por fatores econémicos,
sociais e pessoais. De acordo com Moragas (1995), caracterizam-se como fatores
econdmicos e sociais: as tendéncias da legislaQéo, as mudangas no sistema previdenciario,
as politicas da empresa e as exigéncias do trabalho. Quanto aos fatores pessoais, estio
relacionados com o estado de saiide do individuo, a motivagdo e o interesse por outras

atividades, as finangas pessoais, a possibilidade de outros rendimentos, a atitude familiar,
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as responsabilidades familiares, a existéncia de dependentes e o desejo de mudanga ou de

nova atividade.

Por outro lado, constata-se que as atividades de lazer, o bom relacionamento
familiar, os aspectos sociais e 0 descompromisso com o trabalho, sdo fatores que podem

facilitar o ajuste a aposentadoria.

No que se refere ao lazer, Poitrenaud (1979) observa que existe uma concordancia
de que quanto mais horas de lazer o pré-aposentado despender, maior a probabilidade de

éxito, quando da aposentadoria.

Quanto a familia, o relacionamento, a receptividade e a boa aceitagdo do
aposentado, associados aos conceitos de que pode ser util ou companhia agradavel a
esposa, representam fatores favoraveis e, algumas vezes, o suporte principal da decisdo de

se aposentar (Kimmel, 1978).

Com referéncia aos aspectos sociais, relacionados a amigos, vizinhos e parentes,
quanto maior for o seu registro, melhores as chances de sucesso, considerando-se que esses
relacionamentos podem ser incrementados, por intermédio de uma busca constante e de um
esfor¢o dirigido para esse objetivo. Ressalta-se, ainda, que estas relagdes podem
influenciar diretamente o individuo, por meio de conselhos ou sugestdes, para decidir. o

methor momento para aposentar-se (Cox e Bhak, 1979).

Algumas pesquisas focalizam o sucesso da aposentadoﬁa, relacionando-o com o
envolvimento ou compromisso com o trabalho, registrando que, quanto maior for o
compromisso com o trabalho, menor a previsio de sucesso na aposentadoria (Jans, 1982)

Nem todos os individuos planejam sua vida, estabelecendo o que irdo fazer ao se
aposentar; entretanto, a auséncia de planejamento podera representar um fator de risco.
Logo, “preparar-se para a aposentadoria significa conhecer antecipadamente as.
circunstancias concretas da nova situagio e tomar consciéncia de como enfrenta-las”

(Forteza, 1980, p. 111)

A auséncia de reflexdo a respeito da aposentadoria pode levar as pessoas ao
desenvolvimento de habitos e comportamentos que ndo promovem a qualidade da vida.

Mesmo entre aquelas pessoas que desejam aposentar-se, e tém planos esbogados para o



o
0

futuro. ¢ comum perceber certa ansiedade e despreparo ao lidar com a possibilidade da

aposentadoria (Franga, 1992).

Uma das maneiras de reduzir a ansiedade e o despreparo face a aposentadoria ¢ o
planejamento. De acordo com Gabriel (1984), o planejamento € o melhor previsor de
sucesso na aposentadoria. Segundo o autor, o status econdmico, a saude fisica, o lazer € o

envolvimento com o trabalho, sdo os elementos basicos para delinear tal planejamento.

O momento da aposentadoria requer uma preparagdo que deve proporcionar a seus
participantes condi¢des de desenvolvimento, com maior independéncia econdmica,
individual'e social. Entretanto, como salienta Moragas (1995), apesar de ser uma
experiéncia positiva, apenas uma pequena parte dos trabalhadores que se aposentam
participam de programas de preparagio para a aposentadorié. Acrescenta, que estes
geralmente enfatizam somente os aspectos econdmicos da aposentadoria. Considera que,
face a globalidade da situagdo de aposentado, os referidos programas deveriam abordar

outros temas, como saude, equilibrio pessoal, relagdes familiares e sociais.

Além disso, verifica-se na bibliografia existente, um reduzido nimero de relatos de
experiéncias sobre a execugdo deste tipo de programa, o que sugere um certa negligéncia

por parte das organizagdes em relagio ao seu principal elemento: o ser humano.

Contudo, torna-se evidente que a aposentadoria € uma fase de transi¢do que traz
beneficios e/ou prejuizos as pessoas, podendo comprometer a qualidade de vida necessaria

a manutengdo de seu bem estar fisico, social e psicologico.
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"3 QUALIDADE DE VIDA E IDADE MADURA

Este capitulo apresenta algumas defini¢gdes de qualidade de vida relacionadas a
aposentadoria, tema este pouco contemplado na bibliografia existenté, particularmente no
que se refere a estudos voltados para qualidade de vida na idade madura e terceira idade.
Diante da complﬂéxidade ‘dos fatores "envolvidos nestes conceitos, e para facilitar o
entendimento dos mesmos, foram elaborados alguns modelos e variaveis, apresentados no
transcorrer do capitulo. Em séguida, serdo discutidos os contextos de analise, utilizados

para observar a qualidade de vida na aposentadoria.

3.1 Qualidade de Vida na Aposentadoria

. O termo qualidade de vida deve ser considerado abstrato, pois implica na inter-
relagdo mais ou menos harmoniosa de varios fatores que moldam e diferenciam o cotidiano
do ser humano (Nahas, 1994).

Kagan e Kagan (1983), ao conceituarem qualidade de vida, consideram como
importantes as dimensdes profissional, sexual, social e emocional. De acordo com
Penckofer e Holms (1984), a qualidade de vida pode ser medida pela satisfagdo com a vida
percebida pelos individuos, incluindo satisfagdo com a familia, com a vida social, com- as

atividades fisicas e de trabalho.

Wong (1989) define qualidade de vida como um conceito multidimensional ‘que
inclui aspectos como atividade, satisfagdo subjetiva, percep¢do de controle e senso de
significado pessoal. Alvarez (1996) ratifica alguns pontos da conceitualizagdo de Wong
(1989) ao definir qualidadé de vida como uma percepg¢do individual relativa ao bem estar
fisico; funcional, emocional, mental, incluindo, também, elementos como trabalho, familia
€ amigos. |

Baker e Itagliata (1982) abordam cinco dimensdes gerais que definem qualidade de
vida, quais 'sejam: bem estar ﬁsico e matenal; relacionamento interpessoal; atividades
sociais, comunitérias e civicas; satisfagdo pessoal e recreagdo. A estas dimensdes, Aguiar
(1996) acrescenta relacionamento intrapessoal, que engloba conceitos subjetivos como auto

Imagem e auto estima.



Qualidade de vida pode ser definida como um conjunto de parametros individuais,
socioculturais e ambientais que caracterizam as condi¢des em que vive o ser humano
(Nahas, 1989) | o

De acordo com Aguiar (1996), a qualidade de vida pode ser definida como uma
percep¢io subjetiva do individuo com relagdo a sua vida, amplamente influenciada por
fatores sociais, culturais, éticos e pelo estilo de vida. Segundo este autor, especificamente
em relagdo ao contexto laboral, a analise da qualidade de vida deve ser abrangente, levando
- em consideragdo a satisfagio com o trabalho, a garantia de saide, de seguranga fisica e
mental, a remuneragio, a possibilidade de ascensdo profissional, e o relacionamento com os
colegas de trabalho e com a chefia.

Portanto, qualidade de vida é uma defini¢do complexa que varia entre os diversos
estudiosos. Chatfield (1974) identifica os rendimentos pecuniarios e a saide como os
fatores mais importantes para o alcance da satisfagdo com a vida. Acrescenta, ainda, a
familia, o lazer e o circulo de amizades.

A satisfa¢do com a vida também foi estudada em relagdo ao compromisso com o
trabalho, evidenciando-se maior satisfacdo nos aposentados menos compromissados com o

trabalho, ou seja, com menor envolvimento e até aversdao pelo mesmo (Dillard, 1982). .

O sentimento de "satisfagio com a vida" tem sido objeto de investigagGes nas
Gltimas décadas, por representar um dos componentes importantes na avaliagdo do sucesso
da aposentadoria. De acordo com Edwards e Klemmack (1973), o sucesso na
aposentadoria é concebido como bem-estar individual, com suas correlagdes biologicas,

psiquicas e sociais.

Neri (1993) adverte que qualidade de vida, bem-estar psicologico, bem-estar
percebido, bem-estar subjetivo e, mais recentemente, envelhecimento satisfatorio ou bem
sucedido (successful aging) sdo eXpressées tidas como equivalentes. Parte do pressuposto,
de que a qualidade de vida € possivel, tanto na idade madura como na velhice, € que a
probabilidade de envelhecer bem aumenta em razio da adequada atuagdo de fatores
individuais e socioculturais. Para tanto, faz-se necessario abandonar a visdo unilateral da
velhice como periodo de ansiedade, preocupagdo e soliddo, em que bem-estar pode

significar meramente auséncia de doenga.
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O estado de insatisfagdo com a vida advém do malogro adaptativo a situagdo de
aposentado, podendo precipitar varios problemas psicolégicos, que num conjunto, servem

de referencial para a avaliag@o do insucesso da aposentadoria.

Dentre as diversas .expressées psiquicas que. caracterizam o estado de insatisfacio
com a vida destacam-se, na bibliografia especializada, a depressdo, a ansiedade e a
irritabilidade. De acordo com Lyra (1982), relacionam-se tais expressdes psiquicas ao
medo da doenga, da m‘orte, da soliddo, da inseguranga econémica, da perda gradual dos

amigos, além de duvidas quanto a poténcia sexual.

Na percepg¢do de Solomon e Patch (1975), a depressdo pode caracterizar-se nos
aposentados, em graus menores, pela perda de interesse por assuntos corriqueiros da vida,
desaparecimento da espontaneidade, sensagio de fadiga, exagero de preocupacdes e
desconfortos corporais, e, em graus maiores, pelo desanimo, tristeza, sensagdo de
inutilidade, de inseguranga, perda do apetite, emagrecimento, queixas somaticas, podendo

chegar, em casos extremos, ao suicidio.

A ansiedade faz parte da vida de todos, porém em condicfﬁes excessivas, torna o
individuo infeliz, gerando inseguranga, nervosismo e perda da estabilidade emocional
(Gabriel, 1984). Para este autor, a irritabilidade exerce importante papel, pois pode gerar
dificuldades nos relacionamentos sociais do aposentado.. Pela proximidade, a familia ¢ a
© primeira a sénti~la, partindo da esposa que, de velha companheira, passa agora a condi¢do
de "trabalhadora fiscalizada", alvo da irritagdo do aposentado, até o enfoque nos filhos que,
pelo conflito de geragdes, também sdo vitimas de descargas emocionais, terminando nos

amigos.

A ansiedade e a depressdo estdo muitas vezes relacionadas com a perda de status, a
perda de relacionamentos, a ociosidade e a propria perda do trabalho, o que, para muitos,

pode constituir-se no principal fator de prazer e realizagio.

Portanto, o estado de insatisfagdo com a vida tende a se relacionar a aposentadoria
pelos aspectos de privagdes a ela afetos, principalmente nas pessoas despreparadas para

enfrentar esta fase da vida, que muitas vezes vem associada aos problemas da velhice.

Com base no exposto, verifica-se que, face a subjetividade do tema, para que se

tenha um perfil da qualidade de vida individual, € necessario um enfoque amplo que



contemple indicadores objetivos, como o contexto do trabatho, da vida social e familiar, e
subjetivos, relacionados a aspectos de felicidade e de satisfagdo, com a vida ou bem estar

psicologico.

Assim, entender-se-a4 qualidade de vida, no presente estudo, como um valor
subjetivo, atribuido pela pessoa, de acordo com seus valores e caracteristicas pessoais, a

sua saude fisica, mental e condig¢des financeiras.
:3.2 Fatores Considerados para Anilise da Qualidade de Vida na Aposentadoria

Gabriel (1984) estudou os comprometimentos psiquicos que -0 aposentado pode
apresentar, superpostos ou n@o a velhice, destacando os seguintes niveis de analise: historia
de trabalho, vida social, lazer, saude fisica, historia socio-econdmica, ajustamento familiar,

-convicgdes filosoficas e religiosas, Vida psiquica e velhice.

Ryff (apud Neri, 1993) em sua pesquisa sobre quahdade de vida e contmuxdade do
desem olvimento pessoal na terceira idade, propés um mode]o baseado na_auto- aceltagao
nas relagdes positivas com os Qutros, na autonomla, na 1ntenc1ona11dade e direcionalidade
‘na bus¢a de metas na vida, no senso de dominio e na competéncia sobre os eventos do
ambiente e da propria vida.

Wong (1989), em estudos sobre envelhecimento bem-sucedido, cita como fatores de

analise: saude fisica, bem estar psicoldgico e competéncia para a adaptagio.

Santos (1990) estudou as repercussdes da aposentadoria na identidade do individuo,
distinguindo os seguintes fatores de analise: vida profissional, atividades desenvolvidas

fora do trabalho e condigdes materiais da éposentadoria.

Rudinger e Thomae (apud Neri, 1993) destacam em seus estudos sobre ajust'arﬁento
e sz{tisfag‘,ﬁo' na velhiée, as seguinfeé categorias analiticas: saude biologica, saude percebida, '
satisfaéﬁo com a familia, situagiic psicologica, situagio ‘econdmica, atividades
desempenhadas fora da familia, status s,oéial, capacidade de iniciar ‘e manter contatos

sociais e avaliagdo da situagdo atual.



Bertoncini (1992) estudou o processo de engajamento e desligamento da atividade
profissional de pessoas precocemente aposentadas, abordando os temas trabalho,

identidade e aposentadoria.

Alvarez (1996), em sua pesquisa sobre os fatores que interferem na qualidade de
vida relacionada a satde, destacou as doengas cronico degenerativas (principalmente
cardiovasculares), a nutngao, o diabetes, a obesidade, o estresse no trabalho, as dores

lombares, o fumo, o consumo de alcool e o sono.

Deps (1994) estudou a transigdo do trabalho para aposentadoria utilizando como
variaveis de anélise os fatores determinantes da aposentadoria, a percep¢do de ganhos e
perdas e a satisfagdo no trabalho anteriormente desenvolvido.

De acordo com Neri (1993), varios elementos sdo apontados como determinantes ou
indicadores de bem-estar na terceira idade: longevidade, saude biol()gica; saude mental,
satisfagdo, controle cognitivo, competéncia social, produtividade, atividade, eficacia
cognitiva, status social, renda, continuidade de papéis familiares e ocupacionais e
continuidade de relagdes informais em grupos primarios, principalmente rede de amigos.

Nahas (1994) corrobora com Neri (1993) ao identificar a saude fisica, saude mental,
longevidade, satisfagio no trabalho e relagdes familiares como fatores que moldam e
diferenciam a percepgdo sobre qualidade de vida, acrescentando ainda, disposigao,
dignidade e espiritualidade.

Apos a comparagdo das variaveis utilizadas nas pesquisas citadas, observou-se
congruéncia entre elas, sendo que os Vindicadoreé utilizados por Gabriel (1984), Santos
(1990), Neri (1993) e Depsl.(1994) s3o mais abrangentes e objetivos e mostram-se melhor
estruturados. Assim sendo, optou-se por utiliza-los como referéncia para este estudo.
Desta forma a qualidade de vida na aposentadoria sera observada a partir dos seguintes

contextos de analise: da aposentadoria, de saude, econdmico, familiar, social e de lazer.

3.2.1 Contexto da Aposentadoria

A aposentadoria representa o fim de um periodo profissional e pode ocasionar
mudangas significativas no mundo social e pessoal do individuo. De acordo com Santos

(1990), o afastamento da atividade laboral pela aposentadoria implica, simuitaneamente, na



reestruturagdo da identidade pessoal, na reorganizagdo temporal das atividades
ocupacionais e na busca de novos objetivos para a vida. Fatos estes que denotam a
importancia do planejamento e da preparagdo para a aposentadoria, de modo a evitar o
desenvolvimento de comportamentos que nio promovam a qualidade de vida (ver itens 2.5
e 3.1). Portanto, o modo de vivenciar a aposentadoria relaciona-se ao grau de
comprometimento com o papel profissional, aos interesses e motivagdes pessoais e a
condigdo econémica do aposentado.

Schein (1982) tem um ponto de vista semelhante ao enfatizar que a aposentadoria
pode ser vivenciada de maneira construtiva ou restritiva, dependendo da capacidade
pessoal de enfrentar problemas e das possibilidades que o ambiente proporciona para o
crescimento individual. ' |

Assim sendo, a aposentadoria pode ser percebida como um tempo de liberagio do |
trabalho, de liberdade, de investimento no desenvolvimento pessoal. A época ideal para
executar o que até entdo ndo se tinha tempo de realizar, o direito de conquistar o tempo
livre (Ventura, 1995). Por outro lado, pode ser percebida como um periodo desprovido de
significados, de vazio e soliddo, caracterizando-se pela manifestagio de sentimentos de
inutilidade e autodesvalorizag¢do (Fraiman, 1990; Zanelli e Silva, 1996).

Para compreender o contexto da aposentadoria-faz-se necessario analisar em que
circunstancias a mesma ocorreu. Para tanto, pode-se inicialmente averiguaf 0 grau de
satisfagdo e comprometimento do individuo em relagdo ao trabalho anteriormente
realizado, no que se refere a aspectos de natureza intrinseca a profissdo, como gosto ou
vocagdo pela mesma; e a aspectos de natureza contextual, decorrentes do exercicio
profissional, como relacionamento com colegas e com a chefia; identificagdo com as
politicas da empresa; oportunidades de crescimento pessoal e autonomia no trabalho,
dentre outros.

Na seciiiéncia, podem-se identificar os fatores que influenciam a decisdo pela
aposentadoria. De acordo eom Deps (1993), tais fatores classificam-se em coercitivos e
ndo coercitivos. Os primeiros, referem-se a eventos externos que de certa forma
pressionam o pré-aposentado a solicitar sua aposentadoria, como as possiveis mudan(:als
nos aspectos normativos da legislagdo previdenciaria. Fatores ndo coercitivos sdo aqueles

que ndo se relacionam diretamente as propostas de mudanga na legislagdo, como ter



completado o tempo de servigo exigido em lei péra requerer a aposentadoria;, ter a
expectafiva de exercer com mais intensidade atividades ludicas; desejar dedicar-se mais a
familia; mniciar outra carreira, dentre outros. Também, as percep¢des com relagdo a perdas
e ganhos decorrentes da aposentadoria sdo relevantes. Pode-se questionar sobre as
expectativas com relagdo a aposentadoria, verificando quais foram ou nio concretizadas, e
suas implicagdes. Parte-se do pressuposto que o ganho decorre do maior controle do uso
do tempo, na flexibilizagdo do mesmo para satisfacdo de necessidades pessoais, e/ou da
seguranca financeira. As perdas referem-se, geralmente, aos relacionamentos afetivos
decorrentes do afastamento do ambiente de trabalho; ao risco de estagnag¢do intelectual; a
redu¢do de rendimentos e perda de status profissional. Para melhor categorizar a
percep¢do de perdas e ganhos, pode-se utilizar a Escala de Valores de Thurnher (apud

Deps, 1993) interpretada da seguinte forma:

*Valor Instrumental Material: relaciona-se a percep¢do de perda decorrente da
descontinuidade do papel profissional, a perda de status laboral e/ou redugdo dos

proventos, ao sentir-se ndo produtivo e pouco util.

*Valor Expressdo Interpessoal: diz respeito as relagdes interpessoais. Pode significar
oportunidade de maior convivio com a familia e/ou amigos, podendo ser de natureza
afetivo/social, quando ha maior presen¢a do aposentado nos acontecimentos do dia-a-dia, e
afetivo/utilitaria, quando este procura contribuir para solugdo de problemas e/ou
desempenho' de tarefas. Pode significar também ganho decorrente de afastamento de

ambiente laboral desfavoravel, em termos interpessoais.

*Valor Social: significa desenvolver trabalho voluntario em prol da comunidade e/ou
amigos e/ou familiares e obter como ganho satisfacdo pessoal e ocupacido produtiva do

tempo.

*Valor Facilidade e Contentamento: significa descanso, tranqiiilidade, seguranga
financeira. Viver com mais liberdade, com mais tempo e disponibilidade para si; ter uma
vida menos cansativa, menos estressante, e/ou com seguranga financeira. Poder optar por

quaisquer atividades, independente da utilidade econdmica do fazer.

*Valor Hedonismo: significa busca de satisfagdo sem fins lucrativos, produtivos ou

utilitarios. A satisfagdo esta ligada ao desenvolvimento de atividades prazerosas, ao



manter-se ativo. E o fazer pelo prazer de fazer. A pessoa sente-se livre para desfrutar do

lazer.

*Valor Crescimento Pessoal: diz respeito a auto-realizagdo e ao bem estar psicologico,
significa preocupagdo e/ou interesse em dar continuidade ao crescimento pessoal e/ou
profissional, ser sempre mais e melhor do ponto de vista intelectual e emocional.

Os valores apresentados demonstram que a percepgdo de perdas e ganhos ¢ pessoal
e eclética; relacionando-se a relevancia do papel laboral para o individuo, ao seu

relacionamento familiar e aos seus objetivos pessoais.

3.2.2 Contexto Economico

A aposentadoria representa uma ruptura com o mundo do trabalho formal,
acarretando uma modificago no sistema de relagdes sociais, no sistema dé papéis e status.
A vida do aposentado ¢ profundamenté influenciada pelas atividades socio-profissionais
desenvolvidas quando trabalhador formal, na medida em ‘que determinam as condi¢des de
~vida social e econdmica, bem como as relagGes sociais e o acesso ao lazer. Neste sentido,
a passagem a aposentadoria evidencia as desigualdades sociais e as contradigdes do
sistema social ao qual o individuo pertence, visto que a posi¢do socio-econdmica esta
diretamente ligada & qualidade de vida da pessoa. (Matim-Baro, 1985; Santos, 1990; Leite,
1993; Ventura, 1995).

A maioria dos aposentados tem a sua renda diminuida quando da passagem para a
- aposentadoria, 0 que compromete significativamente o padrdo de consumo, agravando este
momento critico e previsivel, mas, em geral, ndo programado (Gabriel, 1984, Moragas,
1995; Santos, 1990). | |

Por outro lado, a conquista da aposentadoria integral pelo conjunto dos servidores
publicos federais, incluindo os servidores docentes e técnicos administrativos das
universidades federais, estabelecida na Constitui¢do de 1988 e regulamentada pelo Regime
Juridico Unico; i)or intermédio da Lein ° 8112, de 12 de dezembro de 1990, minimizou és
perdas salariais desta categoria, afastando-a, em tese, dos problemas advindos da redugio

dos rendimentos na condig¢do de aposentado (Monteiro, 1996).



Na vida familiar, a perda ou dificuldade financeira do aposentado se evidencia no
clima de cobranga de seus membros, que, por meio de pressdes diretas ou indiretas, o
fazem sentir sua condi¢do de-insucesso, gef_ando frustragdo e revolta, por ter trabalhado
" durante anos e nio ter conseguido o suficiente para manter o prestigio, a dignidade ou até
mesmo a sobrevivéncia (Sa Junior, 1980). O problema tende a agravar-se, quando movido
por estimulos de consumo, impingidos pelo meios de comunicagdo, o aposentado comega a
comparar-se com outros aposentados que possuem uma situagio socio-econdomica melhor.
Segundo o referido autor, a tendéncia ¢ o surgimento de sensagdes de insuficiéncia, de
vazio, quer pela casa propria que ndo possui, pelo carro que deseja, pela falta de dinheiro

que ndo lhe possibilita acesso a outras formas de lazer que ndo a televis@o.
3.2.3 Contexto de Saide

Neste contexto, a saude sera analisada em relag¢do a saude fisica, mental e a inter-
relacio do individuo com seu ambiente social, conforme definigdo da Organizagdo
Mundial de Satude (1948), onde saide é o estado de bem-estar fisico, psiquico e social, e

nao somente a auséncia de enfermidade.

Os problemas fisicos.do aposentado geralmente se relacionam com as condi¢des de
trabalho a que foram submetidos, nem serhpre salutares, ou a falta de aten¢do a fatores
importantes da vida, ja que muitos viveram em busca de maiores rendimentos e deixaram
de lado a prética‘ de esportes, a busca da natureza, a manuten¢do da saude e habitos
alimentares saudaveis.

Uma das maneiras de alcangar melhor qualidade de vida é a realizagio de atividades
fisicas regulares. O exercicio regular reduz a idade biologica, bem como retarda o processo
de envelhecimento € minimiza a dependéncia de pessoas idosas (Deps, 1993; Shephard,
1994). De acordo com Deps (1993), ndo s6 as atividades fisicas, mas também as atividades
sociais, tém efeitos preventivos e terapéuticos em relagdo ao estresse e a doenga.

A saude pode ser amplamente afetada por varios fatores, definidos por habitos e
atitudes saudaveis. A inatividade fisica é hoje considerada como fator de risco. Um estilo

de vida que combina alimentagao balanceada, atividade fisica regular e controle do estresse
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pode aumentar a expectativa de vida e principalmente proporcionar uma vida mais saudavel
(Alvarez, 1996).

Para Cooper (1982), a dieta € o alicerce para o bem estar fisico e emocional do
individuo.  Segundo este autor, sem habitos alimentares adequados, todo o exercicio,

repouso € exames médicos ndo serdo suficientes para a obtengdo de um corpo saudavel.

Conforme Gabriel (1984), aposeﬁtados que possuem um posicionamento favoravel
em relagdo a auto-imagem da saide fisica estimulam o surgimento de sensa¢des de bem-
estar, de capacidade e mobilidade, que podem propiciar um sentimento existencial de
distanciamento da velhice e morte, e levar as pessoas a usufruir melhor deste periodo
quando, finalmente, dispde de tempo para aproveitar a vida. No entanto, aposentados que
possuem uma auto-imagem de saude fisica precaria, talvez por condigdes inadequadas do

antigo trabalho, se véem num periodo dificil, propicio a manifestagGes negativas.

Em relagdo as patologias, pode-se dizer que elas podem precipitar ou limitar a
aposentadoria e que o periodo € favoravel ao incremento de doengas, com maior procura
pelos servigos e produtos médicos. Portanto, varias patologias emergem, com destaque
acentuado para moléstias cardiovasculares e o alcoolismo (Poitrenaud,1979; Lipp e Rocha,

1997).

A saide mental pode ser denominada também de bem estar emocional ou
psicologico. Refere-se ao estado da mente, incluindo sentimentos de felicidade,
contentamento, satisfagio com as condi¢des de vida atuais e manutengdo de expectativas
positivas em relagdo ao futuro (Dillard, 1982). A capacidade de delinear projetos fora do
contexto de trabalho sinaliza a diversidade de interesses pessoais, cénsequentemente a
possibilidade de uma melhor adaptagio a aposentadoria, desde que vivenciada com
suficiente saude e rendimentos. De acordo com Neri (1993), o bem estar subjetivo
relaciona-se ao envolvimento em outras atividades, a busca de significantes e a capacidade

de adaptagao.

Os problemas psicologicos do aposentado, geralmente, estdo vinculados a perda do
amor proprio, aos sentimentos de frustragdo e de impoténcia provocados pelo término do
trabalho formal. Relacionam-se, também, as percepgdes pessoais-sobre aposentados,

aposentadoria, velhice e morte.
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A aposentadoria, via de regra, apresenta dificuldades pelas imposi¢des de mudanga
no mundo social e pessoal do individuo, sendo comum a ocorréncia de desajustes
familiares e/ou conjugais, enfermidades fisicas e psicologicas, isolamento social e, até
mesmo, mortes inesperadas em periodos imediatamente posteriores ao desligamento do
trabalho (Salgado, 1980; Fraiman, 1990). Este ponto de vista é compartilhado por
Moragas (1995), que denomina estes desajustes de "sindrome da aposentadoria". Porém,
ressalta que ¢ dificil identificar entre os aposentados aqueles que ja estavam doentes antes

da aposentadoria e aqueles para quem a aposentadoria constitui a causa da perda de saude.

O desenvolvimento de atividades fisicas e mentais favorece a obtengdo de
satisfacdo pessoal, contribui para a intera¢do social e pode ser visto como um meio de

contrabalangar perdas comuns a este estagio da vida (Deps, 1993).

3.2.4 Contexto Familiar

As rtepercussdes psiquicas do papel familiar do aposentado podem variar.
Registram-se freqiientemente modificagdes na dindmica em familia, que comegam com a
presenga quase que constante do aposentado em casa, apos longo periodo em que grande
parte de seu tempo foi dedicado a atividade profissional. Esta “volta ao lar” pode gerar
sérios atritos conjugais, quando o marido passa a exercer a fungio de fiscal da esposa ou
vice-versa. Por outro lado, tal retorno pode ser vivenciado como uma companhia
agradavel, 'hébilidosa, cuja presenga € o bom senso sdo necessarios e valorizados (Salgado,
1980; Gabriel, 1984; Fraiman, 1990; Moragas, 1995).

Em relag@o aos filhos, observam-se alguns desajustes decorrentes do conflito de
‘geragBes, que se exacerbam com o tempo e sio vivenciados pelo aposentado como
envelhecimento. De acordo com Gabrie! (1984), por um mecanismo normal,
compensadbr, tentando manter o status anterior, o aposentado passa a interferir mais na
vida dos fithos ja crescidos, gerando discordias e aumentando seus sentimentos de
frustragdo e rejeicdo. Nestes casos, verifica-se também, que o aposentado despreparado

tenta dedicar-se a fungdo de avd, mostrando dificuldades para exercé-la, pois fica proibido
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de interferir na autoridade paterna. Permanece, entdo a incoeréncia de ter educado o filho e

ndo poder falar aos netos (Mello Wagner, 1981).

Acrescenta-se, ainda, que a aposentadoria pode coincidir com o. periodo em que ds
filhos crescem e constroem suas proprias familias, o que gera nos aposentados sentimentos
de inutilidade ¢ de desvalorizagdo, ratificados pelo grupo social, onde as pessoas idosas sdo
percebidas como iniiteis e ultrapassadas (Santos, 1990). Forma-se entdo, um circulo
vicioso que influencia a resolugdo dos problemas advindos com a aposentadoria. Por outro
lado, hé os aposentados que interagem com os filhos, ouvindo-os, dando sugestdes, e que
encontrarﬁ na familia a razdo da existéncia, determinando o sucesso deste periodo de

transicdo.

Com base nas situagdes que podem surgir no contexto familiar e social, face &
aposentadoria, Fraimam (1990) sugere que os programas de preparagdo para aposentadoria
abordem o relacionamento conjugal e familiar em suas vérias facetas e etapas, buscando,

assim, a reflexd@o e a revitalizag@o deste vinculo.

Considera que a interagdo conjugal na aposentadoria apresenta-se de maneira
contraditoria.  Alguns estudos afirmam que o relacionamento conjugal tende a uma
melhoria a partir da meia idade; outros, identificam abalos na saude conjugal. Para
compreender a dindmica conjugal na vivéncia da aposentadoria, a autora cita 0 Modelo
Dialético Existencial de Israel W. Charny.

Este modelo postula que, no curso normal de um casamento, existem papéis chave
na relagio, isto é,. necessidades a serem satisfeitas para que o casamento seja bem
sucedido, destacando-se as seguintes: a administragio da familia, voltada para uma
variedade de tarefas administrativas basicas que sio realizadas pelo casal, tais como prover
a alimentagdo, a saude e a recreagdo, companheirismo/companhia, que se traduz como o
estar junto, como casal, prestando cooperagio e ajuda mitua em qualquer tarefa;
relacionamento e comunicagdo no que se refere a experiéncias de prazer e apreciagio em
estar um‘ com o outro, associadas a habilidade de comunicar-se livremente; atrag¢dio e
sexualidade, significando ser uma presenca fisica atraente e com sexualidade habil e
criativa e a “maternagem” e a “paternagem” que dizem respeito aos cuidados e a

competéncia do casal em cuidar dos filhos.
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Conforme o modelo acima é possivel, e frequiente, a co-existéncia de um ou mais
papéis chave. Assim sendo, casais de idosos podem ndo se comunicar livremente sobre
seus sentimentos e experiéncias, mas, simultaneamente, podem desfrutar da companhia um

do outro.

Das concepgdes e atitudes do aposentado, do preparo e formagio familiares, do
conhecimento e da conscientizagdo desta dimensdo da vida, advém algumas da

possibilidades para garantir a qualidade de vida em quaisquer fases de transigdo.

3.2.5 Contexto Social e de Lazer

De acordo com Gabriel (1984) é Santos (1990), os pré-aposentados Que estdo
habituados a preencher seu tempo livre desenvolvendo atividades nio laborais encontram
maior facilidade na transi¢do a aposentadoria mantendo tais atividades, mesmo que ndo
remuneradas, porém, motivantes e enriquecedoras. Em contrapartida, os pré-aposentados
que ndo realizaram atividades de lazer ou pouco tempo dedicaram as mesmas, por falta de
recursos financeiros ou devido a conéepcées economicistas que os impediram de
desenvolver uma estrutura pessoal para usufruir do lazer, provavelmente enfrentardo

problemas para reestruturar seu tempo livre e suas relagdes sociais.

Por concep¢des economicistas, entendem-se a responsabilidade em trabalhar
associada a0 espirito consumista que a sociedade incute ao homem, levando-o a um
envolvimento cada vez maior com o trabalho. /,!Assim, resta pouco tempo livre para o
desfrute intelectual, fisico e prazeroso da vida, reforgando a idéia de que o trabalho é o

desfrute maior da existéncia (visdo de Lafargue, citada por Gabriel, 1984).

Os aposentados, por terem se desincumbido de uma série de obriga¢des impostas e
dispondo de mais tempo livre, podem desenvolver atividades que lhes sdo potencialmente
agradaveis. Dentre estas, enquadram-se as atividades domésticas, principalmente para

algumas mulheres, que tem nas atividades ligadas ao lar e a familia o seu cerne.

A aposentadoria se enquadra numa categoria de tempo denominada "tempo liberado
do trabalho profissional" ou "tempo livre". Nesta dimensdo de tempo € que se deve

considerar o lazer do aposentado, que ¢ muito diferente daquele do trabalhador, que tem
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seu tempo de lazer institucionalmente determinado, ritmado pelo proprio trabalho (Donfut,
(1980). Entretanto, Moragas (1995) faz uma ressalva ao tempo livre, enfatizando sua
ambivaléncia de significados, em fungdo do preparo atitudinal do aposentado e das
condi¢gdes do meio ambiente onde esta inserido. Adverte que o tempo livre pode ser
vivenciado de maneira positiva, como fonte de descanso e recuperagio ou de
desenvolvimento pessoal, quando utilizado em atividades culturais ou recreacionais desde
que a pessoa disponha de saude, autonomia, personalidade positiva, amplo campo de

interesses, equilibrio emocional e recursos financeiros.

Em contrapartida, aquelas pessoas que possuem limitagdes fisicas ou psiquicas;”
personalidade negativa, campo de interesse reduzido, desequilibrio emocional e baixo
status econdmico, tendem a vivenciar a aposentadoria de maneira negativa, como um

periodo de relagdes conflitivas e de indefini¢des.

Destaca-se a relevincia do lazer para um bom relacionamento conjugal na meia
idade e na velhice. Na perspectiva de Fraiman (1990), as atividades de lazer podem
provocar satisfagGes ou frustragdes, pois possibilitam aos individuos se auto-revelarem por
meio de novas facetas e habilidades. A aposentadoria, como mencionado no item anterior,
coincide com o periodo em que os filhos do casal ja estdo adultos e possuem suas proprias
familias, o que possibilitara, em tese, a aproximag&o do casal que, nesta fase, passa a viver
como uma familia nuclear novamente. Este momento pdde ser vivenciado com satisfaco,
quando, por exemplo, um ajuda ao outro nas tarefas domésticas para que ambos usufruam
do lazer em conjunto, ou, ao contrario, pode se caracterizar pela acentuagdo de
insatisfagdes mutuas, quando um deles desenvolve atividades de lazer sem participar ao
outro, excluindo-o. A unido conjugal pode se acentuar, na medida em que ambos
participam da mesma atividade de lazer, ou, entdo, quando cada qual respeita as atividades,

locais e horarios do lazer do outro.

As atividades de lazer se relacionam ao circulo social, a saade fisica, 3 motivagéo

interna e as condigdes financeiras do aposentado. A falta de um destes fatores pode

conduzir a aliena¢do do individuo, face a ndo promog¢do do crescimento pessoal, a

impossibilidade de trocas criativas ou a expanééio de interesses (Gabriel, 1984).

L
-~
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Pessoas que mantém uma atividade estdo mais conectados com o presente,
engajados nas relagbes e no mundo atual._ A inatividade pode ser sinénimo de vazio,
viculando-se a idéia da morte (Santos, 1990). Portanto, quaisquer atividades ocupacionais
dentro de casa, como carpintaria, consertos elétricos, ocupagdes criativas, ou mesmo fora
de casa, como participagdo na comunidade, esportes, clubes, sdo significativas. Propiciam
ao aposentado a sensagdo de participagdo, de independéncia, de movimento e vida,
fundamentais num periodo de disponibilidade de tempo (Franga, 1992).

Convém ressaltar que, com o passar dos anos, variam as atividades ociosas,
reduzindo-se o écio ativo e incrementando-se o passivo. Moragas (1995) destaca que
ocorre uma transi¢do no tipo de atividades desenvolvidas pela pessoa na medida que o
: iempo transcorre: passa-se de atividades obrigatorias a voluntarias, de externas ao lar as
realizadas no &mbito do mesmo, de sociais ou individuais as realizadas com o conjuge. De’
acordo com Neri (1993), as atividades grupais tém impacto maior que as atividades
solitarias, em decorréncia da oferta de suporte social, o que também pode influir na
habilidade de solu¢do de problemas, por meio de conselhos, sugestdes e do engajamento
em outras atividades. Grupos de suporte ajudam o individuo a manter o auto-conceito
positivo, face ao declinio de energia e as dificuldades emergentes.

Assim como as relagbes sociais € as atividades.de lazer, as concepgdes filosoficas
também sofrem alteragGes com o passar do tempo, evidenciando-se, com a aposentadoria.
Atribui-se grande parte do sucesso das experiéncias de vida do aposentado a sua maneira
particulér de vivenciar a velhice e a morte, que, se para alguns ¢ temida, para outros €
aceita com naturalidade, como um ciclo a completar. De acordo com Oliveira (1982),
encontra-se maior capacidade de integracdo e reestruturagdo do bem estar subjetivo entre
aqueles aposentados mais ajustados diante dos fatos universais da existéncia: a velhice € a

morte.

Alguns aposentados, sentindo-se incapazes de enfrentar tais fatos, langam mao de
apoios, buscas ou solugdes, recorrendo a apelos misticos, religiosos e filosoficos. Dessa
prevaléncia de sentimentos, explica-se, de certa forma, o incremento da religiosidade
interna atribuida aos aposentados, acompanhado ou nio de praticas religiosas subsequentes
(Gabriel, 1984).
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O possivel incremento da religiosidade na aposentadoria, segundo Neri (1993), é
um reflexo da meia idade, ou seja, € nesta fase que os individuos passam a dar maior
atengdo aos aspectos internos do “eu”, pois outras atividades e envolvimentos sdo
diminuidos devido ao término de papéis ligados a parentalidade, a viuvez, o que tende a
despertar sentimentos e comportamentos religiosos. De acordo com a autora, o papel da
religifo na vida do homem ¢é favoravel, ja que propicia senso de significado e
entendimento, melhoréndo, em principio, a sensagdo subjetiva de bem-estar e de satisfacdo
com a vida, podendo ser também orientado para a busca de intera¢des sociais.

Verifica-se, pelo exposto, que as defini¢des de qualidade de vida na aposentadoria
estdo relacionadas com as diversas areas que permeiam todo o processo de afastamento dos
individuos do trabalho formal e com sua relagdo com a vida, aqui identificadas pelos

contextos: da aposentadoria, da saude, econdmico, familiar, social e de lazer.
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4 PROGRAMAS DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA

Para auxiliar na busca e manutengio da qualidade da vida dos aposentados foram
estruturados os programas de preparagao péra a_aposentadoria. No presente capitulo, serdo
abordados aspectos gerais sobre o contexto destes programas e as condigdes e
caracteristicas necessarias para que funcionem, destacando-se as etapas de planejamento e

avaliacdo de suas atividades.

4.1Considerac¢oes Preliminares

Os primeiros registros sobre os programas de preparagdo para a aposentadoria
datam dos anos 50, nos Estados Unidos, e limitavam-se a prestar informagdes sobre o
sistema de aposentadorias e pensGes (Salgado, 1980).

Com o crescimento das organizagdes e o desenvolvimento das relagdes trabalhistas,
estes programas foram incluindo novos conteudos, de modo a contemplar os varios
aspectos que envolvem a ruptura com o trabalho formal. Atualmente, desenvolvem um
trabalho interdisciplinar, de carater bio-psicossocial, de modo que as pessoas possam
construir sua _prépria concepgdo de aposentadoria, mais positiva e condizente com a
realidade.

Zanelli e Silva (1996) afirmam que a 'realizacﬁo de programas que visem preparar
os individuos para a reconstrugdo de suas identidades face a ruptura com o mundo do
trabalho, sdo importantes na medida em que buscam provocar uma mudanga atitudinal no
participante, objetivando facilitar o processo de transi¢io a aposentadoria, despertando
novas areas de interesse para a pessoa, incentivando a descoberta de potencialidades e

prevenindo conflitos emergentes.

O contexto de um programa de preparagido para aposentadoria deve estar sempre
condicionado ao individuo, a empresa e a sociedade onde seré implantado, observa
(Franga, 1992).

O mapeamento das caracteristicas do publico alvo (os aposentéileis)_é'um dos
pontos chave para o desenvolvimento do programa. De acordo com Bernhoeft (1987),

algumas questdes cruciais devem ser levantadas, quais sejam: o que o individuo ja faz,
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hoje, quanto a sua preparagido para a aposentadoria ? quais seus interesses pessoais 7 que
planos concretos tem nesse sentido ? o que o individuo faz além do seu trabalho ? ha
alguma atividade que possa gradativamente comegar a realizar ? vive sO, tem familia ?
como estrutura seu tempo pessoal e profissional ?

O programa precisa ser estruturado de forma a atender a grande diversidade de
interesse dos envolvidos. Para ténto, deve contar com o comprometimento da empresa;
das chefias, que devem ser preparadas para que o trabalho ndo sofra solugdo de
continuidadé; com o envolvimento da familia do participante, que necessitara de
orientagdes; com uma equipe interdisciplinar de profissionais, que ministrara palestras
sobre temas de interesse do publico alvo; com a participagdo de outros aposentados, que
" desenvolveram experiéncias positivas apés a efetivagdo da aposentadoria e,
principalmente, com a preparagdo dos participantes para o futuro, por meio de atividades
de sensibilizagdo em grupo e sessdes de aconselhamento individual.

Com referéncia as palestras, destaca-se que as mesmas tém como finalidade
primordial propiciar aos participantes informagdes relevantes e pertinentes a aposentadoria.
Segundo Zanelli e Silva (1996), as palestras, seguidas de reflexdes e analises, buscam
propiciar aos aposentados, de forma gradativa, a ampliagdo de seus campos cognitivos,
contribuindo positivamente para possiveis modificagGes quando do afastamento do
trabalho formal. »

A Franga (1992) enfatiza que, além das palestras de informagdo geral, um programa
de preparagdo para a aposentadoria - PPA - deve conter dinidmicas de grupo que
possibilitem a reflexdo, & descoberta e ao desenvolvimento de novos interesses no
individuo, relacionados aos aspectos intelectual, profissional, social, afetivo e de lazer.
Zanelli e Silva (1996') compartilham das idéias de Franga (1992), ao enfatizarem que em
um PPA devem ser desenvolvidas vivéncias grupais, vinculadas aos temas abordados em
cada encontro, pois pbssibilitam aos participantes experienciarem o0s conceitos
apresentados, facilitando a expressdo dos sentimentos, expectativas, ansiedades e temores.

Na visdo de Bernhoeft (1987), os grupos de participantes devem ser homogéneos,
com interesses pessoais e nivel cultural semelhantes, para que ocorra troca de experiéncias
intra-grupo; o programa deve atender tanto os interesses da empresa quanto dos

participantes, de modo que o mesmo ndo seja percebido como uma atividade filantropica
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ou assistencial da empresa; deve ter um carater preventivo, em vez de corretivo, ou seja, as
‘mudangas de atitudes que o programa precisa focar sdo lentas e ndo podem ser esperadas
de uma hora para outra e, por fim, o programa deve ter abordagens diferenciadas de acordo
com as especificidades dos grupos de participantes, como, por exemplo, os de executivos,
que geralmente possuem planos de aposentadoria complementar e que tendem a ndo se
preocupar com relagdo ao aspecto econdmico-financeiro. Né_:s’te caso, o programa deve

enfatizar outros aspectos da aposentadoria.

Franga (41992) tece, também, algumas consideragdes sobre o planejamento e a
implementagio de um PPA. Segundo a autora, a primeira etapa para a elaboragio de um
programa € o diagndstico da sitﬁac;ﬁo, que inclui a historia, a intengdo ea politica da
instituicdo, acrescido de dados relativos a clientela,. ou seja, os pré-aposentados, além do
treinamento do pessoal que ir4 implementar e gerir o programa. Nesta fase, observa a
necessidade de definir se os individuos desejam ou ndio se aposentar e quais sdo os seus
interesses com relagdo a area social, cultural, profissional, afetiva, familiar, financeira e de
lazer. Sugere a adogdo de metodologia de grupo operativo para o desenvolvimento das
dindmicas de grupo. /

Zanelli e Silva (199%) tém uma perspectiva semelhante 4 de Franga (1992), ao
conceberem os programas de preparagdo para a aposentadoria como uma iniciativa que
visa o desenvolvimento pessoal do individuo e defendem o uso da mesma metodologia de -
grupo, pois esta atende as necessidades de associatividade, proprias do ser humano,
predispde sentimentos de identidade, preserva a auto-estima, estimula a unido para
superacdo de prob}émas, reduz insegurangas e aﬁsiedades, favorece a discussdo.de aspectos

darealidade e permite revisar conceitos.

r

Os programas de preparagdo para a aposentadoria constituem uma pratica recente,
no Brasil, e tém sido implantados basicamente pelo setor de recursos humanos de grandes
empresas estafais, multinacionais e do setor bancario. Tais programas devem ser
instituidos, préferencialmente, quando a questdo econémica dos pré-aposentados estiver de
certa forma solucionada, ou seja, quando a organizagio oferecer uma complémentac;io ou
suplementag@o salarial da aposentadoria, por meio de instituigdes de seguridade ou pelas
instituigdes e funda¢des governamentais, nas quais o individuo venha a se aposentar, de

modo a prové-los dos mesmos rendimentos obtidos quando na ativa. Ha registro de
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algumas empresas publicas e privadas que desenvolvem esses programas, comb a
Fundagdo Companhia do Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina de Seguridade
Social, em 1986; as Centrais Elétricas de Santa Catarina, em 1989; a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos, em 1990 e as Centrais Elétn’cas. d£> Sul dd Brrasil, em 1991 (Ventura,
1995).

Constata-se que existe um interesse por parte das empresas em renovar seu quadro
de pessoal, mas, por outro lado, hd uma grande preocupagdo com a ansiedade dos pré-
aposentados face a proximidade da aposentadbria (Franga, 1992).

Assim, os referidos programas sio oferecidos a funcionarios da ativa, com tempo
para requerer a aposentadoria oficial ou proximos a data. Entretanto, tais programas
despertam, a principio, muita desconfianga, sendo hostilidade, sendo freqiiente ouvir de
pré-aposentados frases como: “Eu € que ndo vou fazer este programa. De repente vocés
cism_arh de achar que eu ja estou preparado e me pressionam para sair, como € que eu
fico?” (Fraiman, 1990, p. 296)

Na tentativa de superar esta imagem negativa e de esclarecer que os programas nao
tém um carater expulsivo, outras denominagdes alternativas foram surgindo: Programa de
Preparagéo para a Fase Pos-Trabalho, Projeto Tempo Li\}re, Programa de Reflex3o sobre a
aposentadoria - PRA, Programa de Preparagdo para a aposentadoria - PPA. Fraiman
(1990) salienta que as denominagdes s3o geralmente utilizadas como sinénimos, no
entanto, o termo ‘“preparacdo” € entendido pelos pré-aposentados como coercitivo,
énquanto que o termo “reflexdo” ¢ aceito com mais simpatia.

Os autores sdo undnimes em afirmar que um programa de preparagio para a
aposentadoria deve ter um carater informativo, de crescimento pessoal e ndo de terapia,
possibilitando ao participante a oportunidade de refletir e discutir os temas abordados
(Bernhoeft, 1987, Franca, 1992; Zanelli e Silva, 1996). Na tentativa de enfocar os
multiplos aspectos da vida na aposentadoria, o PPA deve inclui temas como: saude fisica e
mental (Franga, 1992; Moragas, 1995; Zanelli e Silva, 1996), implicagdes legais e
financeiras da aposentadoria; perspectivas de novas atividades profissionais; ocupagio do
tempo livre em atividades assistenciais, culturais e de lazer (Bernhoeft, 1987, Frahga,
1992; Zanelli e Silva, 1996); relagbes familiares e sociais (Bernhoeft, 1987, Moragas,

1995, Zanelli e Silva, 1996); equilibrio pessoal (Moragas, 1995; Zanelli e Silva, 1996);
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mudangas na estrutura¢do do tempo (Bernhoeft, 1987; Zanelli e Silva, 1996), condutas,
habitos alimentares e questdes existenciais (Franga, 1992, Zanelli e Silva, 1996),
prevengdo odontologica (Franga, 1992).

Embora constituam uma éxperiéncia ainda recente nas organizagdes do pais,
verifica-se que os PPA contemplam, na sua estrutura, os multiplos aspectos e fatores que
envolvem a transi¢do para a apbsentadoria, configurando-se como um avango no

fortalecimento das relagdes homem-trabalho-organizagéo.

4.2 Condigdes e Caracteristicas para o Funcionamento dos Programas

A implementagdo de programas de preparagdo para a aposentadoria pode variar
dentre as empresas. Cada qual utiliza o método que mais se adapta aos recursos de que
dispde e as caracteristicas de seu publico alvo. Estes programas estdo inseridos no
contexto das estratégias de desenvolvimento pessoal, onde o individuo € estimulado a

buscar seu crescimento, num processo de educagdo continuada (Zanelli e Silva, 1996).

Portanto, a viabilizagdo de um programa desta natureza esta diretamente
relacionada a politica de recursos humanos da organizagio. De acordo com Franga (1992),
a clara intengdo politica. da empresa, a disposi¢do em conceder recursos humanos e
materiais e a preocupagio em melhorar a imagem institucional sio imprescindiveis, bem
como uma equipe apta de profissionais para gerir e executar o programa. Outro requisito a
ser previsto, ¢ a existéncia de um plano de beneficios que favorega 4 complementagio da
aposentadoria ou uma seguridade que garanta a estabilidade econdmica daquele que ira

aposentar-se.

O clima organizacional tende a tornar-se mais saudavel, na medida em que os
empregados sentem que os interesses da empresa ndo estio voltados apenas para o
momento presente, mas também, demonstram uma preocupagdo com o bem estar futuro de
seus membros. Deste modo, investe-se qualidade de vida do trabalhador, o que constitui

fator significativo no cenario da administragio moderna.

A capacitagio da equipe que ira desenvolver o PPA é obtida por intermédio de um

treinamento prévio a implantagdo do programa. Esta etapa deve contemplar aspectos
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relacionados ao envelhecimehto, ao trabalho e a aposentadoria, enfatizando o significado
do trabalho, a importancia do lazer, a possibilidade de exercer uma segunda carreira, o
voluntariado, dentre outros. A preparagdo de equipe deve incluir ainda a formulagéo de
diagnosticos, a definigdo de estratégias para a implantagdo e a avaliagdo do programa e a
discussdo sobre o conteudo programatico a ser transmitido aos pré-aposentados (Franga,
1992). '

Zanelli e Silva (1996) caracterizam um programa de preparagdo para aposentadoria
como um trabalho interdisciplinar, do qual participam profissionais oriundos de diversos
campos de conhecimento que, ao abordarem o tema aposentadoria, o fazem a paftir de seus
referenciais de conhecimento e de forma conjugada de modo a prevenir enfoques
contrarios aos objetivos propostos pelos Programas. Para isso, os palestrantes devem ser
contactados antecipadamente e esclarecidos a respeito dos principios norteadores e topicos
essenciaié a serem abordados.

De acordo com Fraiman (1990), empresas com programas mais avangados tém
estendido os beneficios médico - assistenciais e sociais para os conjuges dos pérticipantes,
além da formagdo de niicleos e associagdes de defesa de seus interesses. Algumas chegam
a criar bolsdes de emprego “part-time”, facilitando a prestag@o de servigos de consultoria
‘e assessoria a empresa de origem ou ainda a outras, com o aval da prépria empresa quanto
a idoneidade moral e a competéncia profissional do ex-funcionanio. o

Em algumas destas organizagdes, o empregado é solicitado a definir, com
antecedéncia de um ano, a data de sua aposentadoria e a treinar aquele que vai substitui-lo.
Assim sendo, o empregado percebe-se apoiado pela empresa e, por ocasido de sua saida,
retribui repassando seus conhecimentos. Registra-se, neste caso, uma significativa
minimizag¢do de situagOes de pressdo, resisténcia e desconforto, seja por parte dos pré-
aposentados, seja por parte dos colegas e mesmo das chefias.

Um PPA, portanto, pode ser realizado de diferentes maneiras, conforme as
condi¢des materiais e humanas disponibilizadas pelas empresas.

Quanto a justificativa para criagdo de programas que visem a preparagio para
aposentadoﬁa, Bernhoeft (1987) afirma que a empresa, ao preparar as pessoas para sairem

‘da organizagdo, nio o faz por razdes filantropicas. Segundo o autor, além da

responsabilidade social da empresa para com seus funciondrios e respectivos familiares,



P =N
h

um dos principais argumentos passiveis de sensibilizar os dirigentes a se interessar por um
programa de preparagdo para a aposentadoria € a preservagdo, pela empresa, de seu “know-
how”, representado, em parte, pela experiéncia :»prpﬁAs_sional dos funcionarios que se
aposentam. Alem disto, a renovagdo inevitavel do quadro de pessoal que deve .ser
precedida, quando do interesse da empresa, de um planejamento estruturado, para que as
sucessdes nos cargos ndo acarretem solugdes de continuidade operacional ou rupturas no
nivel de conhecimento.te'cnol()gico existente. Por outro lado, segundo Bernhoeft (1987) e
Fraiman (1990), o que motivaria a participagdo dos funcionarios seria a inevitabilidade do
advento da 3* Idade e as decorréncias psicologicas, sociais, econdmicas e familiares da
mudanga da condi¢do de profissional ativo para inativo além das expectativas da sociedade
em relagdo aos mesmos.

Ja, os critérios para defini¢do do publico alvo sdo bastante flexiveis. De acordo com
Fraiman (1990), ha empresas que convidam, algumas coagem e outras incentivam os
empregados que estejam a no maximo 5 anos da aposentadoria, ou ja tenham completado
50 anos de idade cronolégica, a participarem de um PPA. Bernhoeft (1987) destaca que o
programa deve abranger funcionarios a partir dos 55 anos de idade (ou a 5 anos da idade
limite para a aposentadoria) até aproximadamente 63 anos (ou cerca de 3 anos apos
efetivada a aposentadoria). Zanelli e Silva (1996) definem como critério convidar todos os
empregados que manifestem a intengdo de coneretizara aposentadoria nos proximos 2
anos, sem qi_xe a idade cronologica seja um dado delimitador. Defendem que o programa
deve ser amplamente divulgado e atender a todos aqueles que se interessem, sem coagir
para participar. ’

‘Torna-se evidente que, dentre os requisitos basicos para a implantacdo de um PPA,
estdo a intengdo politica da empresa, a presenga de uma equipe de profissionais apta para
desenvolver o programa e a existéncia de um plaho de beneficios que favoreca a |
complementag¢do dos rendimentos da aposentadoria.

Para tornar mais claras as relagdes entre o individuo, a empresa e a soéiedade, no
que se refere as condigdes necessarias para a implementagdo e o desenvolvimento de um
PPA, apresenta-se, em seguida, um modelo que contempla os aspectos levantados neste

topico.
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QUADRO I - Modelo de um Programa de Preparaciio para a aposentadoria (PPA)

Relagdo com o trabalho Politica de RH Aumento da expectativa de vida
Tempo apds a aposentadoria |Imagem institucional | Aumento do tempo da
_ aposentadoria
Questdes existenciais Fungdo social - Preocupagdo com essa clientela
Saude fisica Clima organizacional [Preocupagdo dos profissionais
Aumento da
produtividade

Inteng¢do politica
Capacidade técnico gerencial
Plano de beneficios/seguridade

Diagnostico da situagdo (da empresa e do publico alvo)
Preparacdo da equipe

Formulagio do programa e defini¢do da estratégia de implantagdo

Avaliagdo (durante a execucio do PPA e apés o desligamento do trabalhador)

Fonte: Adaptado de Franga (1992).

4.3 Planejamento e Avaliacao de um PPA

O planejamento e a avaliagdo formam um sistema de orientagio e controle
necessarios para a execu¢do de programas de preparagdo para a aposentadoria. Note-se
que, cada uma destas fases pressupde uma seqiiéncia de etapas a realizar, para que se
obtenha éxito no dmbito geral destes programas.

De acordo com Zanelli e Silva (1996), a primeira etapa do planejamento de um
PPA caracteriza-se pela pesquisa preliminar (ou diagnostico da situagdo), quando se
identificam as"pércepq,(”)es do publico alvo no que tange a aproximag¢do da aposentadoria e
ds perspectivas que se abrem para este periodo. O objetivo principal da pesquisa
preliminar é persorializar o futuro programa, ou seja, adequa-lo as caracteristicas da
drganizag:ﬁo. A etapa seguinte consiste no estabelecimento do conteudo do Programa, em

consondncia com as percep¢Oes identificadas e, na seqiiéncia, o desenvolvimento do
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programa. A ultima fase caracteriza-se pela avaliagio do programa. Esta, tem por
finalidade basica verificar se os objetivos iniciais foram alcangados.  Dentre os
procedimentos utilizados, citam-se as entrevistas individuais ou grupais, as discussdes em
pequenos e grandes grupos € os questionarios. Para Zanelli e Silva (1996), a avalia¢do
deve ocorrer ao nivel dos participantes, dos coordenadores, dos palestrantes, do
Departamento de Recursos Humanos, dos gerentes € supervisores no local de trabalho e da
administragio central da instituigdo. |

De acordo com Tripodi (1975), o desenvolvimento de um programa € um processo
com estagios consecutivos € inter-relacionados, que abrangem iniciagdo ou planejamento,
contato, implementagdo e avaliagdo. Durante o estagio de inicia¢do, 0s recursos materiais,
sociais e tecnologicos sdo assegurados. Embora as atividades de iniciagdo possam variar
segundo o programa, devem lidar com tarefas voltadas para a formagio de uma equipe
competente, para a obtengdo de recursos financeiros e fisicos e para assegurar legitimagdo
social. Também inclui-se nesse estagio a especificagdo dos objetivos e do método
apropriado para alcanga-los, a identificagio do piblico alvo e o estabelecimento das
fungbes da equipe gestora do PPA. No segundo estagio, € estabelecido contato com os
participantes potenciais. Os esforgos para viabilizar esse estidgio podem envolver
publicidade, contato com outras organizagdes que possam ser fontes de encaminhamento,
panfletos etc. Além disto, os gestores do programa devem, neste estagio, examinar quais
fatores dificultam ou facilitam os contatos. Ja, o terceiro estagio se caracteriza pela
implementag¢do do programa em que deve ser aplicada uma tecnologia de mudanga.

Por fim, o ﬁltirﬁo estagio, que corresponde & avaliagdo, visa, basicamente, responder
a indagagOes referentes a efetiva¢50 dos objetivos, 4 continuidade do programa, as
possiveis alteragdes e aos pardmetros escolhidos para mensurar os resultados.

Segundo Tripodi (1975), a avaliagdo € um dispositivo de feedback de informagio
para os responsaveis pelo desenvolvimento do programa que, sob condi¢des ideais, € um
processo continuo. Hamblin (1978) descreve a avaliagdo como o ato de julgar se a
realizagio de um programé foi valida ou n3o, em termos de algum critério de valor, a luz
das informagdes disponiveis. Avaliar consiste em medir o grau de congruéncia entre o ;]ue
era esperado e o que foi efetivamente alcangado, afirma Macian (1987). Em suma, o -'

processo de avaliagdo possibilita verificar ndo s6 a qualidade do trabalho desenvolvido,
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como também a consisténcia do programa dentro da politica de recursos humanos da
institui¢do. |

Ao avaliar-se um programa, coletam-se informagdes sobre as mudangas provocadas
pelo mesmo. Assim sendo, € necessario que se reflita sobre os tipos de efeitos que o
programa tera (se obtiver sucesso) e a seqii€ncia em que estes efeitos ocorrerdo. Hamblin
(1978), propde cinco niveis de avaliag@o, apresentados a seguir:

a) Avaliagdo de Reagdo: neste nivel, procura-se verificar a reagdo do participante
com relagdo ao conteudo desenvolvido (natureza, profundidade, pertinéncia, distribuigio e
volume), metodologia, atuagdo do instrutor, carga horaria, valor pratico e aplicabilidade,
material didatico utilizado, etc. Esta avaliagdo pode ser efetuada ao final de cada sessdo
(para possibilitar possiveis alteragdes nos processos) e/ou ao término do programa,
mediante depoimentos verbais ou preenchimento de formularios apropriados. Os
participantes devem ser orientados sobre a importancia desta avaliagdo para que oferegcam
dados objetivos, isentos de simpatias ou receios de possiveis represalias. O ideal € que seja
mantido 0 anonimato;

b) Avaliagdo de Aprendizagem: visa medir até que ponto houve mudanga de
comportamento pela aquisi¢do de novos conhecimentos, sendo o aprendizado dividido nas
categorias de conhecimentos, habilidades e atitudes. Isto corresponde ao aprendizado
cognitivo, psicomotor e afetivo. As técnicas mais utilizadas para avaliagdo de
aprendizagem sdo testes de lapis e papel, para mensura¢cdo de conhecimentos; testes de
desémpenho, para mensuragio de habilidades; e entrevistas, observagdes e técnicas
projetivas, para mensuragio de resultados em termos de atitudes. E desejavel que a
avaliagdo de aprendizagem seja objetiva, estruturada e, se possivel, quantificavel. Boog
(1994) sugere que, para tornar o processo mais confiavel, sejam utilizados o pré-teste e o
pos-teste, além da comparagdo entre o grupo que passou pelo programa com um grnpo de
controle.

Boog (1994) e Hamblin (1978) tém perspectivas convergentes ao pontuarem que 0s
participantes possuem expectativas iniciais ~quanto ao programa e que estas sdo
fundamentais pafa determinar a reagdo destes a0 mesmo. A.avaliag:ﬁo pré-programa pode
ser comparada com as reagdes pOs-programa e ser utilizada para estabelecer objetivos de

reagoes.
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c) Avaliagdo de Comportamento ou Resultado Intermediario: este nivel de avaliagdo
é mais complexo que os anteriores. Em primeiro lugar, a avaliagio nem sempre pode ser
imediata. E necessario algum tempo para que as mudangas de comportamento possam ser
observadas. Nio ¢ incomum encontrarem-se casos de pessoas que avaliam positivamente o
programa (reagdo), demonstram que aprenderam (aprendizagem), mas ndo alteraram seu
comportamento. Boog (1994) enfatiza que para haver mudanga de comportamento sio
necessarias outras variaveis. Além do programa, o participante precisa reconhecer suas
limitagdes e querer mudar, precisa de apoio e orientagdo para a mudanga, bem como de um
clima permissivo que permita a experimentagdo de novos comportamentos. As mudangas
de comportamento podem ser mensuradas por meio de grupos de controle, avaliagdo de
desempenho (antes e depois), observagdo de desempenho algum tempo depois do programa
e utilizagdo de depoimentos dos préprios participantes, de supervisores e subordinados.

d) Avaliagdo de Resultados Finais: trata-se de uma avaliagdo global dos efeitos do
programa. Para a empresa, a avaliagdo de resultados finais visa verificar se o retorno em
desempenho compensou os investimentos realizados. Para os participantes, esta avaliagio
visa verificar se suas metas pessoais foram alcangadas.

O administrador do programa, os avaliadores e as demais pessoas que tém interesses
no planejamento e nos resultados de uma avaliagdo, podem apresentar diferentes ideologias
e sistemas de valores, consequentementé, apresentarem diferentes concep¢des sobre

~avaliagdo. Por exemplo, o avaliador pode estar preocupado com a generalizagdo dos
resultados para outros programas € com a eléboraq:io de um trabalho que seja respeitavel
aos olhos de seus colegas profissionais. A equipe do programa pode estar mais interessada
em oferecer servigos a sua clientela e pode encarar a avaliagdo como uma usurpagio do seu
tempo, enquanto os patrocinadores podem estar mais interessados nas despesas € no
rendimento do programa. Assim, o consenso e a cooperagdo de todos os envolvidos no
processo ¢ fundamental para uma avaliagdo mais ampla (Macian, 1987).

Os dados obtidos no processo de avaliagdo nem sempre sdo confidveis, pois podem
ser manipulados e interpretados de diversas maneiras (Tripodi, 1975, Macian, 1987).
Questionarios de avaliagdo da reagdo, ou mesmo depoimentos verbais, oferecem uma gama
de respostas que nem sempre podem ser computadas como evidéncia de determinados

resultados. Em respostas do tipo “Foi muito descontraido e divertido”; “Foi 6timo para
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promover novas amizades”; “Apresentou excelente material didatico”; “Enriqueceu minha
experiéncia de vida”, quais sdo mais pertinentes para a analise ? Depende, portanto, da
maneira como forem analisadas. De acordo com Boog (1980), um meio para uma
interpretagdo mais segura € pesquisar os resultados em duas dimensdes: validagio e
avaliagdo. No processo de validagdo, mede-se qudo bem utilizados sdo os recursos
colocados a disposigdo do programa, referindo-se a eficiéncia. No processo de avaliagio,
verifica-se em que medida foram alcangados os objetivos do programa, o que corresponde a
eficacia. |

Ha, poﬁanto, programas validos por n3o ter ocorrido desperdicio de recursos, que
no entanto, podem ndo ter atingido os objetivos propostos e serem ineficazes. Assim, para
evitar distor¢des, é necessario que se estabelegcam objetivos claros e que a avaliagdo seja
realizada em fung¢io destes objetivos.

Os instrumentos utilizados para efetuar a avaliagdo, em qualquer das dimensdes ora
comentadas,_l sdo variados. Eles incluem questionarios, entrevistas e observagdes.
Independente da técnica utilizada, um aspecto significativo, segundo Macian (1987), é a
postura do avaliador. Este deve prevenir-se quanto a certas ilusdes que sdo freqiientes no
processo de avaliagdo, dentre as quais pode-se citar:

a) Confiar excluswamente nos dados da avahac;ao de reagdo. Segundo a autora, os

resultados obtidos logo apods a realizagdo do programa podem retratar apenas
uma reagao mecanica que ndo garante a reten¢do e, consequentemente, a
transferéncia da aprendizagem para situagdes reais. Tais resultados podem estar
configurando mudangas de comportamento apenas aparentes, que nao se
mantém com o passar do tempo. E recomendavel que a avaliagdo imediata seja
. complementada pela avaliagdo mediata, isto €, aquela feita mais tarde;
b) Contagiar-se com o entusiasmo dos participantes, que freqiientemente,
| estimulados pela situagdo de descontragiio e pelas novas amizades superestimam
o valor dos encontros;
-¢) Esperar mudangas muito significativas de comportamento no participante;
d) Esquecer-se de que a avaliagdo deve focalizar sempre os objetivos propostos,

pois dissociada deles, perde o sentido.
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Tendo em vista a multidimensionalidade dos fatores que envolvem o PPA, ndo ¢é
possivel definir até que ponto os resultados obtidos decorram exclusivamente do programa.
Diante disso, Macian (1987) sugere que o processo de avaliagdo combine diferentes
instrumentos para a coleta de informagdes.

De acordo com Franga (1992), a avaliagio de um PPA deve ser realizada
sistematicamente com a equipe gestora do programa e com os participantes, sendo prevista
a participagdo de uma consultoria e/ou membros de outros grupos de trabalho. Acrescenta,
também, que sejam inseridas estratégias e mecanismos que garantam o acompanhamento
dos aposentados durante um periodo de 12 meses ap6s o desligamento da empresa.

Demonstra-se, assim, a importancia que o planejamento e o processo de avaliagio
representam para garahtir a manuten¢@o e o desenvolvimento de programas de preparagio
para a aposentadoria. '

Considerando-se as diversas formas de avaliagio apresentadas, decidiu-se, no
presente estudo, avaliar os resultados finais de um PPA, detendo-se na contribuigdo

prestada & qualidade de vida dos aposentados.
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S METODOLOGIA

Neste capitulo, explicitam-se os procedimentos metodolégicos utilizados para o
desenvolvimento da pesquisa que privilegiam a abordagem qualitativa para a analisar a

contribui¢do de um PPA para a qualidade de vida de seus participantes.

5.1 Pressupostos da Pesquisa

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, pois visa retratar a
realidade de um programa de preparagio para aposentadoria desenvolvido na Universidade
Federal de Santa Catarina. O estudo de caso ¢ indicado quando o pesquisador procura
responder s perguntas “como” e “por que” certos fendmenos ocorrem, quando ha pouca
possibilidade de controle sobre os eventos estudados e quando o foco de interesse é sobre
fendmenos- atuats, que s6 poderdo ser analisados dentro de algum contexto da vida real

(Trivifios, 1987, Godoy, 1995).

As técnicas utilizadas para coleta e tratamento dos dados privilegiam a abordagem
qualitativa. De acordo com Richardson et al (1985), “os estudos que empregam uma
metodologia qualitativa podem descrever a complexidade do problema, analisar a interagdo
de certas Variéveis, \éompreender e classificar os processos dindmicos vividos por grupos
sociais, contribuir no processo de mudanga de determinado grupo e possibilitar, em maior
nivel de profundidade, o entendimento das particularidades do comportamento dos
individuos” (p. 39). Esta abordagem propicia uma inter-relagdo entre participante e
pesquisador na construgdo e reconstrugdo do conhecimento. ‘A pesquisa qualitativa parte
do pressuposto .de que as pessoas agem em fungdo de suas crengas, percepgdes,

sentimentos e valores, sendo que seu comportamento tem, sempre, um significado que nio

se da a conhecer de modo imediato, precisando ser desvelado, como-afirma Alves (1991).

A escolha desta abordagem deve—Se ao fato de que é uma alternativa compativel
com o estudo de caso e, principalmente, porque “preocupa-se em retratar a perspectiva dos
participantes” (Ludke e André, 1986, p. 13), entendida neste estudo como essencial para
compreender o fendmeno em observagio. Assim, numa “compreensdo critica da realidade

social, a realizagdo de pesquisas nio é vista somente como processo unilateral. Ao



53

contrario, ¢ concebida como um processo multidirecional e de ampla interagio entre o

participante e 0 objeto do conhecimento™ (Franco, 1986, p. 32).

5.2 Populagdio e Amostra

A populagio desta pesquisa constituiu-se de servidores docentes e técnico-
administrativos da Universidade Federal de Santa Catarina que se aposentaram no periodo
compreendido entre o segundo semestre de 1993 e o segundo semestre de 1997.

Selecionaram-se duas amostras intencionais, sendo uma composta de servidores
‘aposentados que participaram do programa de preparagdo para a aposentadoria da UFSC e
outra de servidores aposentados da UFSC que n#o participaram do referido programa.

O critério de intencionalidade adotado para a escolha dos sujeitos componentes
destas amostras foi a similaridade existente entre eles, identificadas através dos seguintes
fatores: _ |

e Fatores pessoais: sexo, idade e estado civil

e Fatores profissionais: formagdo profissional, grau de instrugdo, fungdo que

exerceu na UFSC, tempo de trabalho e tempo de aposentadoria.

Foram identificados 26 (vinte e seis) servidores em cada amostra que possuiam
caracteristicas de similaridade. Deste total, 04 (quatro) recusaram-se & entrevista por
motivos tais como: “meu marido € candidato as elei¢bes € eu estou muito envolvida na

7. €6

campanha”; “meu tempo ¢ restrito e eu sou muito ocupada’; “estou saindo para o trabalho

2, ¢¢

e nio tenho tempo agora™; “eu ndo gosiaria de dar entrevista, gostaria que vocé procurasse
outra pessoa”. Outras 06 (seis) pessoas nio foram localizadas, devido a mudanga de
enderego e/ou por ndo constarem da lista telefdnica de Florianopolis.

Registra-se, ainda, que o Departamento de Pessoal da Universidade Federal de
Santa Catarina ndo possui uma listagem atualizada dos dados cadastrais de seus servidores

ativos e inativos.
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5.3 Perguntas de Pesquisa

Para orientar o processo de investigacdo deste estudo, foram formuladas as

seguintes questdes :

1. Como se desenvolveu o Programa de Preparagio para Aposentadoria — PPA na

Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC ?
2. Que conjunto de indicadores expressam a qualidade de vida na aposentadoria ?

3. Com base nos indicadores de qualidade de vida identificados, qual a percepg¢do dos

participantes em relagdo a aposentadoria ?

4. Que diferengas podem ser observadas entre aposentados participantes e ndo participantes
do PPA-UFSC, em relagdo a qualidade de vida ?

5. Qual a importancia do PPA-UFSC para a qualidade de vida dos aposentados ?

5.4 Instrumentos de Coleta de Dados

Face ao delineamento da pesquisa, optou-se por utilizar a entrevista como
instrumento de coleta. Trivifios (1987) afirma que “a entrevista, a0 mesmo tempo em que
valoriza a presenga do investigador, oferece todas as perspectivas possiveis para que o
informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessarias, enriquecendo a
investigagdo” (p. 146). Neste estudo, adotou-se a entrevista individual semi-eStruturada,
definida como aquela que parte de certos questionamentos basicos, apoiados em teorias €
perguntas que interessam é pesquisa e que oferecem um amplo campo de interrogativas,
fruto de novas perguntas que véo'surgindo na medida que se recebe as respostas dos
informantes. Assim, a.pesquisadora elaborou um roteiro de temas a serem explorados

~ (anexo 1) que serviu de base para as perguntas destinadas aos participantes. As questdes
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foram formuladas de maneira aberta, do tipo: “ O que o trabalho representou em sua
vida?", ou "Por que resolveu se aposentar?”, ou "Como € o relacionamento com seu
esposo, houve mudangas no mesmo apds a aposentadoria?”, ou "Como se sente com a sua
idade?" ou “O que significa viver com qualidade de vida?”. Portanto, as questdes
elaboradas buscavam caracterizar a qualidade da vida dos servidores aposentados da
Universidade, verificando a contribuigao do PPA neste sentido.

As entrevistas foram previamente agendadas, por meio de contato telefonico,
oportunidade na qual procedia-se a identificagdo da pesquisadora, informavam-se os-
objetivos da pesquisa e a metodologia a ser utilizada, enfatizando-se a grande importancia
que representava a participagdo do contactado (a) para o éxito da investigagdo. Procurou-se
desse modo estabelecer um “rapport” adequado, que permitisse vencer as resisténcias
iniciais. Alguns entrevistados externalizaram, a principto, alguma resisténcia, com
expressdes do tipo: “Onde vocé conseguiu 0 meu nome e enderego 7 ou “Por qué vocé me
escolheu ?” ou, ainda, ‘“Ndo me sinto a vontade com um gravador!”  Contudo, no
desenrolar da entrevista, tais resisténcias foram vencidas, quando o conteudo da mesma
passava a interessar aos ehtrevistados, dando-lhes um sentido de utilidade e entretenimento, -
revelados por expressdes faciais, expressdes verbais e, principalmente, quando ao final da
entrevista, manifestavam a intengdo de discorrer sobre outros aspectos para eles
significativos, mas ndo abordados no roteiro pré-estabelecido.

O processo da entrevista iniciava-se pelo preenchimento de uma ficha de
caracterizagdo do respondente, que continha perguntas referentes aos fatores do critério de
similaridade utilizado (anexo 2), o que possibilitou ratificar e/ou complementar os dados
anteriormente coletados no Departamento de Pessoal da UFSC.

Em seguida, abordavam-se questdes referentes ao contexto de trabalho, procurando
coletar dados sobre o envolvimento ou comprometimento com O mesmo, por meio de
perguntas como: “Gostava do que fazia ?” “Como era o ambiente de trabalho 7 As
respostas a estes questionamentos permitiram aos informantes um grande extravasamento
de sentimentos, lembrangas e até mesmo de protestos.

Dando continuidade, a pesquisadora solicitava informag¢des sobre os fatores de
decisdo, destacando as expectativas e a percepgdo de ganhos e perdas coma aposentadoria.

Desta forma, buscava-se verificar se houve planejamento, reflexdo e as circunstancias que
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motivaram a solicitagdo da aposentadona. O pressuposto basico era de que, para aqueles
que optavam pela aposentadoria de modo contingencial, sem a devida preparagio,
vivenciariam esta mudanga com maior dificuldade.

Em relagio ao contexto de saude, forarh .eriaborédas questf)es que nio sO
evidenciassem o estado de saude fisica dos aposentados, como também o significado que
este estado pudesse ter no psiquismo dos mesmos. Assim, pretendia-se ter uma avaliagdo
geral da capacidade, da disposi¢do, bem como da sensagdo de bem estar, tdo importantes
para uma vivéncia positiva desta etapa da vida.

Na seqiiéncia, a entrevista focalizava o contexto familiar em dois momentos
distintos: o antes e o depois da aposentadoria, buscando détectar possiVeis alteragdes no que
tange ao relacionamento com o conjuge, filhos e parentes mais proximos. Partiu-se do
pressuposto de que a dindmica familiar sofre alteragdes, tanto positivas quanto negativas,
“devido a presenga mais constante do aposentado em casa.

Questdes relacionadas a ocupa¢do do tempo e aos relacionamentos sociais foram
formuladas partindo do pressuposto de que a falta de planejamento para a aposentadoria
leva a inadaptagdo, a sensagdo de vazio, de inutilidade e ao isolamento social.

A religiosidade e questdes existenciais, como a velhice, a morte e a soliddo, foram
contempladas. De acordo com a bibliografia consultada, a religiosidade tende a
intensificar-se nesta fase, como um suporte para enfrentar as dificuldades da adaptagdo a
aposentadoria. Além disto, partiu-se do pressuposto de que o aposentado que possui um
posicionamento favoravel a aposentadoria, & velhice e a morte ndo desenvolveria
expectativas e comportamentos negativos socialmente esperados, tampouco sentir-se-ia

limitado para executar atividades e projetos.

As entrevistas foram gravadas e realizadas nas residéncias dos entrevistados.
Quanto ao registro das informag3es coletadas, ficou assegurado o sigilo. Neste sentido,
cada uma das entrevistas foi codificada de forma alfanumérica, isto é, os primeiros digitos
representam o grupo a que pertence o entrevistado (“np” representa o grupo dos servidores
que n3o participou do PPA e “p” representa aqueles que participaram do Programa,
seguidos de um digito numérico que representa o nimero da edigdo do Programa),
enquanto que o ultimo digito, representado por uma letra, identifica o entrevistado. Assim,

o codigo “p2C”, significa que o entrevistado pertence ao grupo que participou do 2’ PPA e



¢ identificado pela letra C. A propdsito o tempo médio de duragdo das entrevistas foi de 1

hora, sendo realizadas no periodo de agosto a novembro de 1998.

Nesta pesquisa, além das fontes primarias (entrevistas), utilizaram-se fontes
secundarias para a coleta de dados, como consulta a documentos internos da UFSC e
consulta a periddicos e livros especializados, que permitissem entender a macro-estrutura

social e politica na qual a organizagdo e os seus servidores aposentados estavam inseridos.
5.5 Organizaciio e Analise dos Contetidos das Entrevistas

O conjunto de dados foi analisado por meio da técnica de anélise de conteido, que
possibilita compreender melhor o discurso, aprofundar suas caracteristicas e extrair os
momentos mais importantes, por meio de procedimentos sistematicos e objetivos de

~descri¢do dos conteudos das mensagens (Richardson, 1985; Trivifios, 1987).

Entre as diversas técnicas de analise de cohteﬁdo, a mais antiga e a mais utilizada é
a analise por categoria (ou tematica). Esta se baseia na decodificagdo de um texto em
~ diversos elementos, os quais sdo classificados e formam agrupamentos analdgicos. Entre as
possibilidades de categorizagiio, a mais utilizada e eficaz, sempre que se aplique a
conteudos diretos (manifestos), € a analise por temas ou analise tematica, destaca Vieira
(1996).

Assim sendo, as fitas com as entrevistas foram transcritas na integra, tdo fielmente
quanto ‘possi'vel. Em seguida, realiiaram-se varias leituras das mesmas, o que permitiu
identificar e destacar trechos comuns e/ou vsigniﬁcat.ivos para compor as unidades de
conteudo. Para Franco (1986), estas podem ‘ser uma palavra, um tema ou um item. Neste
caso, optou-se por estabelecer as unidades de contetido a partir -dos temas e‘ibbrdadoé nas

entrevistas.

Delimitadas as unidades de conteido, procedeu-se a reunido e colagem dos trechos
selecionados da fala de cada entrevistado referente as unidades estabelecidas. Para facilitar
este procedimento, cada trecho recortado e reagrupado recebeu um codigo de identiﬁéagﬁo,
0 que possibilitou & pesquisadora, em caso de duvida, recorrer ao texto na sua redagdo

original.



58

Para facilitar a apresentagdo das verbalizagdes e a objetividade no processo de

analise, decidiu-se agrupar as unidades de conteudo em torno de temas e subtemas, abaixo

configurados.

QUADRO II - Classificagiio Temitica da Pesquisa

1Contexto da Aposentadoria

1.1 Satisfagdo e Compromisso com o
Trabalho

1.2 Fatores de Decisdo

1.3 Preparagdo e Planejamento para a
Aposentadoria

1.4 Percepgdo de Perdas e Ganhos

1.5 Vivéncia da Aposentadoria

2 Contexto Econémico

2.1 Rendimentos

3.1 Saude Fisica

3 Contexto de Sanude

3.2 Satude Mental

4 Contexto Familiar

4.1 Relacionamentos

5 Contexto Social e de Lazer

5.1 Grupos de Apoio

5.2 Atividades Ocupacionais

Desta forma, a apresentagio, discussdo e analise dos dados coletados nas

entrevistas foram desenvolvidas conforme a classificagio acima definida.

5.6 Outros Procedimentos de Analise

Salienta-se ainda que, para a apresentacio dos conteiidos das entrevistas, foram

elaborados quadros sintetizados das caracteristicas de- similaridade dos sujeitos

entrevistados. Os mesmos antecedem as falas sistematizadas por categoria de analise. Para

garantir o anonimato dos respondentes, decidiu-se suprimir destes quadros a caracteristica

de similaridade “cargo que ocupava na UFSC”™.
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6 O PROGRAMA DE PREPARACAO PARA APOSENTADORIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATAR]NA —~PPA-UFSC |
O estudo e analise do PPA-UFSC evidencia a necessidade de conhecer alguns
aspectos importantes sobre a institui¢do na qual € desenvolvido. A Universidade Federal
de Santa Catarina foi criada pela Lei n ° 3849 de 18 de dezembro de 1960 como uma
instituigdo publica autarquica de ensino, vinculada ao Ministério da Educagio, sendo
‘regida pdr Estatuto e Regime Geral proprios e, seus servidores, pelo Plano Unico de
Classificagdo e Redistribui¢do de Cargos e Empresas, pelo Regime Juridico dos Servidores
Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das Fundagdes Publicas e Federais (Burigo,
1997). |
O Campus Universitario estd localizado no bairro da Trindade, no municipio de
Florianopolis, Estado de Santa Catarina, numa 4rea de um milhdo de metros quadrados.
Conforme o Decreto n ° 64.824 de 15/07/69, a Universidade Federal de Sa.nta‘Catarina

possui a seguinte estrutura administrativa e académica:

Estrutura Administrativa:

* Orgdos Deliberativos Centrais:

- Conselho Universitario; _

- Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio;
- Conselho de Curadores.

*Orgﬁos Executivos Centrais:

- Reitoria;

- Vice-Reitoria;

- Pro-Reitorias;,

- Secretaria Especial de Planejamento.

* Orgios Deliberativos Setoriais:
- Conselhos Departamentais;
- Departamentos.

*Orgaos Executivos Setoriais:
- Diretorias de Centros;
- Chefias de Departamentos.

*Orgios Suplementares:
- Biblioteca Universitaria,
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- Restaurante Universitario;

- Imprensa Universitaria,

- Museu Universitario;

- Hospital Universitario;

- Nucleo de Processamento de Dados;

- Escritorio de Assuntos Internacionais;
- Editora Universitaria;

- Bioténo Central.

Estrutura Académica:

- Centro de Ciéncias Agrarias,

- Centro de Ciéncias Bioldgicas;

- Centro de Ciéncias da Educacéo;

- Centro de Ciéncias da Saude; _

- Centro de Ciéncias Fisicas e Matematicas;
- Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas;
- Centro de Ciéncias Juridicas;

- Centro de Desportos;

- Centro de Comunicagdo e Expressdo;

- Centro Socio-Econémico;

- Centro Tecnologico.

v Fazem parte de sua estrutura administrativa, ainda, o Nucleo de Desenvolvimento

Infantil, o Colégio de Aplicagdo, o Colégio Agricola de Camboril e o Colégio Agricola
Senador Gomes de Oliveira, em Araquari.

De acordo com o Guia Académico de 1996, a UFSC ofereceu naquele ano 28
cursos de graduacdo, 31 cursos de mestrado e 11 cursos de doutorado. Nesse mesmo ano, a
UFSC, contava com um quadro efetivo de 3.350 servidores técnico-administrativos e 1.644
servidores docentes.

Na UFSC, o 6rgéo de recursos humanos, ¢ denominado Departamento de Recursos
Humanos (DRH), sendo vinculado & Pr6-Reitoria de Assuntos da Comunidade
Universitaria (Burigo, 1997). Dentre as atividades desenvolvidas DRH esta a capacitagdo
dos servidores docentes e técnico-administrativos, onde esta inserido o Programa de
Preparagdo para Aposentadoria. |

O processo de aposentadoria dos servidores docentes e técnico administrativos na
UESC vinha ocorrendo de maneira gradual, previsivel, com baixa fregiiéncia. No entanto,
com a publicagio do Regime Juridico Unico dos Servidores da Unido e das constantes

ameacas do Governo Federal, no sentido de reestruturar o servigo publico do pais, a partir
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de 1990 constatou-se um grande crescimento no total das aposentadorias, conforme dados

da Tabela 1, a seguir.

TABELA I - Distribuicdo dos Servidores Aposentados da UFSC em relacéo ao
ano da aposentadoria

ANO APOSENTADORIA FREQUENCIA PORCENTAGEM
1988 17 T 1L17%
1989 | 13 0,90 %
1990 31 2,14%
1991 402 27,76 %
1992 187 12,92 %
1993 115 7,94 %
1994 | 123 8,50 %
1995 197 C13,60%
1996 168 11,60 %
1997 195 13,47 %
TOTAL 1448 100,00 %

FONTE: Departamento de Recursos Humanos da UFSC.

Neste contexto, emergiu a necessidade de implantagdo de um Programa de
Preparagao para Aposentadoria. Assim, em 1993, surge o PPA—UFSC resultante da
pesquisa coordenada pelo professor José Carlos Zanelli, do Departamento de Psicologia da -
UFSC (Zanelli, 1994), cujo objetivo era identificar as percep¢des dos servidores técnico-
administrativos aposentaveis da instituigio e as perspectivas que se abrem para esse
periodo da vida.

O PPA-UFSC foi viabilizado ap6s apresentagdo e aprovagdo de projeto ao Pro-
Reitor de Assuntos da Comunidade Universitaria e ao Departamento de Recursos
Humanos da UFSC, que proveram os meios necessarios para sua implantagio (Alves e
Xavier, 1994). |

Este programa tem como objetivo geral “aprofundar questionamentos dos aspectos
bioldgicos, sociais, culturais, psicologicos, politicos e econdmicos que sé manifestam com
maior intensidade no periodo que antecede a aposentadoria” e, como objetivos especificos,
“incentivar a reflexdo a respeito de possiveis alternativas de a¢do na aposentadoria;

identificar e facilitar a reelaboragdo perceptiva e afetiva de estereotipos, estigmas ou
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preconceitos, geralmente referidos como caracteristicas do papel do aposentado; avaliar os
efeitos na saide integral dos participantes, decorrentes da evolugﬁov do processo vital;
evidenciar a importancia da qualidade dos vinculos familiares, como forma de facilitar a
transi¢do para a aposentadoria; resgatar nos participantes a valoriza¢do do corpo fisico,
relacionando tal aspecto ao bem-estar emocional, mostrar a importancia do esporte e do
lazer, como forma de recuperar o sentido ludico da vida e proporcionar meios ao
reconhecimento de possibilidades concretas de emancipagio e auto-realizagdo humana
durante a aposentadoria” (Zanelli e Silva, 1996, p.44-45).

O PPA-UFSC vem se desenvolvendo por intermédio de palestras ministradas sobre
temas diretamente ligados a aposentadoria, acrescido de outros assuntos de interesse para o
grupo participante, tendo como publico alvo os servidorés docentes e técnico
administrativos da universidade que estio hi dois anos ou menos do periodo da
aposentadoria.

0 Progré.ma é oferecido semestralmente e estd em sua décima terceira edigio. E
realizado entre dois a trés meses, totalizando dez encontros. Para executar suas atividades
conta com uma equipe composta de um coordénador, professor da area de psicologia
organizacional; duas estagiarias de psicologia, que desempenham o papel de facilitadoras
da expressio dos participantes, em rela§ﬁo as atividades desenvolvidas durante o programa,
e duas pré-estagiarias de psicologia, que desempenham o papel de observadoras, para
registrar fatos considerados importantes, manifestos ou velados, durante os éncont_ros. Para
ministrar as palestras previstas para o programa sdo convidados profissionais de diversas
formagdes académicas que, a cada encontro, abordam temas vinculados a aposentadoria,
como relacionamento familiar, saide e nutrico na terceira idade, aspectos financeiros e
juridicos da aposentadoria, esporte e lazer, organizag¢do de pequenos negocios, dependéncia
de drogas e tendéncias da aposentadonia.

Zanelli e Silva (1996) sugerem um rol de temas para palestras quando da realizag¢do
“de um programa de preparagio para aposentadoria em uma organiza¢io universitaria.
Acreditam, no entanto, que em outras organizagdes, como as do setor privado, os temas ndo
sofreriam mudangas acentuadas. As palestras tém a duragdo de 60 minutos, sendo -

reservados 30 minutos para reflexdes, duvidas e relatos dos participantes. Os temas
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abordados pelo PPA-UFSC, segundo aqueles autores, podem ser sintetizados da seguinte

forma:

"Aspectos juridicos e financeiros: informam aos participantes a lei que rege as
regras da aposentadoria no Servigo Publico Federal, fornece esclarecimentos a
respeito de averbagles por tempo de servigo em outras instituigdes ou tipos de
trabalho, como também licengas-prémio ndo usufruidas; informam a respeito dos
procedimentos que devem ser adotados para requerer a aposentadoria e discorre

sobre os casos onde € pertinente requerer a aposentadoria.

*Mundo do Trabalho: enfatizam a importéncia que o trabalho assume ao longo da
vida do individuo, destacéndo a influéncia do mesmo na formacdo da identidade
pessoal;, abordam a importancia dos vinculos que se formam entre as pessoas a
partir das relagdes de trabalho e as possibilidades de atividade laborativa como

fonte de auto-realizag¢do ou frustragdo.

*Aspectos socioculturais da aposentadoria: apresentam as diversas concepgdes e
expectativas do contexto social a respeito do papel do aposentado, geralmente
vinculados a esteredtipos negativos e a estreita associagdo entre aposentadoria,
velhice e morte, e sugerem aos participantes reverem seus valores e evitarem

internaliza¢Ges autodepreciativas.

*Aspectos psicologicos da aposentadoria: discorrem a respeito da construgdo da
identidade pessoal; evidenciam o quanto a identidade ocupacional é responsavel por
grande parte da auto-imagem, e a tendéncia em gerar problemas psicologicos
quando do término formal da vida profissional, explicitadas por sentimentos difusos

de mal-estar, de impoténcia e de baixa auto-estima.

 *Aspectos biolégicos e nutricionais: procuram enfocar os procedimentos

preventivos necessarios & manuten¢do da sadde, tais como, medicina preventiva,
habitos alimentares saudaveis e dieta balanceada sob orientagdo médica; ressalta a

importancia de aceitar as transformagdes bioldgicas como um evento natural.

*Esporte e lazer: destacam a importancia da pratica de atividades fisicas e de lazer
em qualquer etapa da vida, particularmente na aposentadoria, quando a

disponibilidade de tempo ¢ maior; enfatiza a importincia dos cuidados com o corpo, .
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uma vez que seu bom funcionamento é vital para a participagio ativa do

participante nos eventos que o rodeiam.

*Organizagdo de pequenos negocios: discutem as possibilidades de constituir um
negocio proprio, levando em conta as preferéncias, habilidades e aspiragdes dos
participantes. Discorrem sobre empreendimento, empreendedor, captagdo de

recursos, analise de mercado, dentre outros.

*Familia e aposentadoria: enfatizam a importincia da familia no processo de
preparagdo para a aposentadoria, destacam a influéncia da familia na vida de seus
membros, o relacionamento com o cdnjuge, o distanciamento gradual do individuo
da familia, face aos compromissos laborais, e a aposentadoria como momento

propicio & retomada de atividades e vinculos dentro da familia.

*Dependéncia de drogas na aposentadoria: procura alertar os participantes sobre a
utilizagdo excessiva de drogas permitidas e ndo-permitidas, como forma de
. compensar as perdas oriundas do rompimento das roﬁnas de trabalho, defme os
diversos tipos de usuarios e aponta alternativas para a superagdo do uso exagerado

de drogas.

*Tendéncias da aposentadoria: procuram informar sobre as mudangas na
aposentadoria em nivel internacional e nacional, apresenta as principais questdes
referentes & reforma da previdéncia; discute o duplo estigma do funcionario publico
aposentado: inutil (por aposentar-se) e privilegiado (por aposentar-se como
funcionério pablico com proventos integrais) e a necessidade de desmitificar tais

idéias junto a opinido publica; incentiva a participagdo em organizagdes de classe.

O planejamento da cada edigdo do Programa inicia-se com a avaliagdo da dltima
edicio do mesmo. Sdo analisadas e discutidas as sugestdes dos participantes e das
estagiarias, sobre mudangas de palestrantes, inclusdes e exclusdes de dindmicas € palestras,
além das ‘for’mas de divulgagio utilizadas. A avaliago final é realizada com a participagdo
das estagiarias, pré-estagiarias, professor supervisor e representantes do Departamento de

Recursos Humanos da Universidade (Souza e Rodacoski, 1994).
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- Ao observar-se os dados das diversas edi¢des do PPA-UFSC, verificou-se a
auséncia de registro de informagdes referentes ao 1" e 2° PPA. Quanto aos registros do 3
ao 10" PPA, constatam-se algumas modificagbes consideradas importantes pela equipe
responsavel pelo desenvolvimento do Programa, relativas aos temas constantes das
palestras, as formas de divulgagio e a mudanga de palestrantes.

Outra caracteristica identificada no PPA-UFSC refere-se a idade dos seus
participantes, oscilando em torno de 49 anos, o que corrobora com os resultados da
pesquisa de Monteiro (1996), que aponta a precocidade no fluxo de aposentadoria- da
UFSC. Portanto, esta deve ser tratada sob o enfoque da idade madura e ndo da velhice -
como a maioria dos autores tratam a questdo (Lyra, 1982; Franga, 1992; Muller, 1992;
Mello Wagner, 1998). Este fato indica que os fatores apontados como intervenientes nestas
pesquisas sejam relativizados para o estudo da aposentadoria na UFSC. |

Quanto ao processo de avaliagdo, realizado para analisar o desenvolvimento das
atividades do programa, os registros levantados demonstram que o mesmo se atém a dtica
da eficiéncia, isto €, a avaliagdo de reagio e dos recursos humanos e materiais necessarios
ao funcionamento do mesmo.

Um outro aspecto presente no PPA-UFSC diz respeito a baixa participagdo dos
servidores docentes em relagdo aos técnico administrativos. Desde o segundo semestre de
1996 o programa vem ampliando sua abrangéncia, incluindo em seu publico alvo pré-
aposentados pertencentes a outras institui¢gdes publicas do Estado.

Dado o eXposto, pode-se constatar que o PPA-UFSC esta em fase de maturagéo, ja
que funciona ha apenas 5 anos, e possui uma dindmica de funcionamento flexivel,
permitindo, assim, uma maior interagdo entre os participantes e o grupo responsavel pela

realizagdo do programa, o que contribui para a eficacia do mesmo.



66

7 APRESENTACAO DOS CONTEUDOS DAS ENTREVISTAS

Neste capitulo, serdo apresentados os conteidos levantados nas entrevistas,
organizados par a par, sendo que a coluna da esquerda contém aé verbaliza¢Ges dos
entrevistados que participaram do PPA-UFSC e a da direita as falas dos que ndo
participaram.

Convém lembrar, conforme o item 5.6, que antecedendo o resultado do material
coletado, apresentam-se os quadros de similaridade entre os sujeitos participantes desta
pesquisa.

Observe-se, ainda, que os conteidos relatados seguem a classificagdo tematica

definida no item 5.5.

7.1 Relacgio de Similaridade n ° 01 — Respondentes p8H e np8T

Cédigo _pSH np8T

Sexo feminino feminino

Idade 50 anos 48 anos

Escolaridade superior | superior

Estado civil solteira solteira

Tempo de trabalho UFSC |23 anos 22 anos

Tempo que esta aposentada |2 anos e 3 meses 3 anos e 3 meses
'{ Tipo da aposentadoria integral integral

Exerce atividade remunerada |sim sim -

CONTEXTO DA APOSENTADORIA ,
SATISFACAO E COMPROMISSO COM O TRABALHO

As verbalizagbes revelam o papel central que o trabalho exerce para os
entrevistados, inclusive em detrimento da vida pessoal. O compromisso e a satisfagio com

o trabalho, também foram evidenciados.

#

“[...] pelo fato de fazer o que sempre quis ~ “[..] desde que completei 25 anos de
fazer, dar aula e trabalhar no magistério, servigo poderia me aposentar, mas eu fui
me realizei dentro do trabalho {...J”. - indo por que era um trabalho que me
“[...] tive a minha fase de querer casar e recompensava, nio sO financeiramente,
constituir familia. Isso ndo deu certo, o mas psicologicamente, eu gostava do meu

trabatho, sempre gostei”.



que deu certo na minha vida foir o
trabalho”.

“Eu era muito caxias, ndo faltava, ndo
saia cedo [...] eu podia ter parado aos 25
anos, mas fui parar com trinta e poucos
anos de servigo™.

FATORES DE DECISAO
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“[...] eu sempre fui dedicada ao que
estava fazendo [..] tu acabas ficando
muito voltada para o profissional e eu que
ndo tinha filhos, parece que a gente, de
uma certa maneira, compensa com o
trabalho de professor [...]”.

. A opgdo pela aposentadoria mostra-se influenciada por fatores pessoais nos dois

grupos entrevistados.

“Mesmo realizada no trabalho, penso que
a gente tem um tempo para tudo [...] eu
quis me aposentar .

“A minha mae adoeceu [...] resolvi parar
para acompanha-la, cuidar dela”.

PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA

Observa-se que p8H planejou sua aposentadoria, afastando-se gradualmente, além

de iniciar outras atividades, talvez como uma maneira de precaver-se da inadaptagdo. As
falas desta revelam, ainda, que o PPA-UFSC lhe foi util, fazendo-a refletir sobre sua
vivéncia .como aposentada. Ja np8T tinha conhecimento do Programa, o achava

interessante, mas desnecessario no seu caso. Ela ndo planejou sua aposentadoria e, também,

iniciou outras atividades.

“Antes de me aposentar, comecei a fazer
um curso a noite, de biblioteconomia [...]
compromisso alem das aulas que eu dou,
tenho esta atividade a noite”.

“Eu participei do PPA quando j& estava
aposentada, nos dois colégios [...]

“Eu gostei do programa, por que ele veio
de encontro, as minhas perspectivas, ao
tipo de vida que eu vinha levando”.

“Eu nunca pensei em me aposentar, nunca
fiz planos para a aposentadoria”.

“Eu n3o saberia [...] preencher o meu
tempo com coisas menos produtivas,
continuo trabalhando [...] fago tradugGes,
corregdes de texto”. '

“Eu tinha conhecimento do programa,
mas, nio ia me aposentar [...] achava
super legal, inclusive para um amigo
professor que se aposentou e que estava
entrando em depressdo, eu disse - Vai



PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS
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procurar ali na universidade, de repente €
isso que tu estas precisando! [...] Eu
sempre achet que n3o teria maiores
problemas coma aposentadoria [...] eu
sabia que alguma coisa eu iria fazer”.

Ha consonincia entre as verbaliza¢des sobre a percepgdo de perdas e ganhos coma

aposentadoria. Ambas enfatizam as vantagens em ndo ter um compromisso t3o rigido com

o horario. Perdas ndo sdo mencionadas.

“Expectativa era de continuar fazendo
tudo que fazia antes, cuidar da casa, ler,
bordar, viajar, sem me preocupar - poxa
sdo dez horas, vai tocar o sinal ![...]”

“Foi 6timo parar, acordar de manhi, nio
precisar olhar o relégio. Uma coisa que
me deixa satisfeita € o ndo uso do
horario”. '

VIVENCIA DA APOSENTADORIA

“Eu virei dona do meu tempo, posso
trabalhar até as 4:00, 5:00 horas da
manhd, se eu quiser, que € O meu
momento mais produtivo [...] sem ter a
preocupagdo em levantar cedo [...}”
“Tenho certeza que consegui parar de
fumar por causa desta elasticidade do
tempo, o cigarro estd muito ligado a
questdo da tensdo, do estresse”.

Pelos relatos analisados a aposentadoria € vivenciada como um processo gradual, o

que tende a facilitar a adaptagio a esta nova fase.

“A aposentadoria no primeiro colégio, foi
otima~ Meu Deus, uma etapa cumprida,
que coisa boa! Na segunda eu ja tinha

gozado aquela expectativa de folga, mas

também fiquei contente e procurei ocupar
0 meu tempo”. ‘
(‘M " M

omento de tristeza senti na segunda
aposentadoria, quando entreguei ©
processo no DRH, mexe um pouco com a
tua cabega, mas, nio o suficiente para
derrubar o cara”.

“O meu tempo ficou super ocupado {...]

de certa forma transferi.a energia do
trabalho para minha mie, quando ela
faleceu tive um baque [...] nunca fui de
depressdes, tristezas [...] me dediquei a
jardinagem, viajei com a familia, depois
voltei a trabalhar[...]



CONTEXTO ECONOMICO
RENDIMENTOS
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As falas evidenciam uma redugio salarial. Contudo, os rendimentos sdo percebidos

como bons. Ambas possuem dependentes e procuram manter o padrdo de vida dos

mesmos. Coma aposentadoria iniciaram atividades remuneradas, e ao que tudo indica,

foram motivadas, também, pela necessidade de ocupar o tempo com atividades intelectuais.

“Apesar de ter os meus direitos
garantidos [...] dentro do que eu entendo
da legislagdo, no instante que eu me
aposentei, fui lesada [...] apesar de achar
que fui lesada, eu ganho bem”.

“Estou. dando aula, na propria
Universidade, é um projeto de supletivo
de 2" Grau para os servidores”.

CONTEXTO DE SAUDE
SAUDE FiSICA

“Embora o meu salario seja bom, para
manter a qualidade de vida que eu tinha
antes sou obrigada a trabalhar, também
gosto, eu ndo saberia viver sem ter uma
atividade extra, sO jardinagem, cuidar da
casa [...] certamente me frustana..

“A redugdo ndo chegou a afeta-los
(dependentes) por que continuo mantendo
o padrio que a gente tinha, em fungio
destes trabalhos que eu fago.

~ Mais importante do que a real condigio de saiide é a percepg¢do positiva da mesma,

fato que se evidencia nas falas. Os cuidados com a saude foram ampliados coma

aposentadoria. Ambas fazem exames e exercicios regularmente. -

“Ah..me considero muito saudavel,
sempre tive pressdo alta e continuo tendo,
sempre comi sem sal e continuo comendo
sem sal”.

“Eu vou ao ginecologista uma vez por
ano, pego esses exames € levo num
cardiologista. - A dois anos atras, fui pela
primeira vez num cardiologista [...] e por
intermédio dele comecei a caminhar, nio
tenho nenhuma cobranga maior, estou
comendo mais capim”.

“Fago reposi¢do hormonal, mas tirando
isso a saude ¢é perfeita”.
“Bu vou uma vez por ano ao

ginecologista e vou no homeopata

acupunturista de trés em trés meses”.
“[...] a0 me aposentar voltei a pedalar e a
caminhar”

“f...] procuro comer mais verduras,
legumes, carnes brancas”. '



SAUDE MENTAL
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As falas de p8H revelam a importdncia do papel laboral em sua vida. a

aposentadoria, neste caso, esta delineada pela necessidade de compromissos, de realizagdo

de atividades de modo a evitar a tristeza e a depressdo. Ja, as verbalizagdes de np8T

evidenciam maior equilibrio e adaptagdo a aposentadoria.

“Uma pessoa, que teve o tipo de vida que
eu tive, sempre presa no relogio [..]
quando se aposenta e fica em casa, faz um
monte de coisa que gosta, mas a0 mesmo
tempo falta um compromisso [...]” _
“As pessoas que ndo cuidam deste
aspecto, facilmente entram numa
depressdo ou numa tristeza”

“Quando a pessoa trabalha, o local de
trabalho € o social dela [...]".

“Hoje eu ndo estou dando aula, mas me
sinto super bem com o trabalho que
venho fazendo, como me sinto bem de ter
tempo para cuidar- do jardim [...] de
conviver mais com as pessoas, com a
minha familia [...]”

Os relatos revelam, também, uma percepcdo acurada sobre os possiveis

comportamentos dos aposentados. Nota-se o posicionamento positivo face a esta fase da

vida.

“Admiro pessoas que se aposentam e
continuam com uma atividade, continuam
existindo [...] tenho satisfagio quando
levo um pito das amigas “Eu nunca te
encontro em casa ! Isso significa que
continuo  viva, - acontecendo [...]”.
“Consegui ver com bastante distingdo, o
cara que se aposentou botou o chinelo e
ficou dentro de casa, uma vida horrorosa!
E aquele que mesmo botando o seu
chinelo, pode sair a hora que quer, tem
uma vida ativa. Era essa figura que eu
queria ter de mim”.

“A gente sempre desenvolve a idéia de
que o aposentado é um velho, que sé esta
se preparando para morrer. Embora eu
ndo pensasse formalmente nisso, este
estere6tipo estd - na cabega da gente
[...]n6s nos aposentamos por volta dos 45,
50 anos, estamos na metade da vida,
entdo, hoje, acho que a aposentadoria é
um prémio [...] principalmente no nosso
caso, que nos aposentamos com salario
integral”.
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No ambito geral ha sensa¢@o de bem estar com a vida atual.

“EBu me sinto muito bem, muito feliz,

tranqiila. Estou satisfeita com o que
tenho...”.

“Com o aspecto familiar estou satisfeita,
com a produgdo intelectual nio acho que
esteja vivenciando o que poderia, em
termos de potencialidades. Estou vivendo
uma fase boa, equilibrada”.

O envelhecimento € percebido como natural e inevitdvel. Para ambas a

realizagdo de atividades fisicas e mentais é fundamental para uma vida saudavel.

“Eu pretendo ter sempre uma coisa para
fazer, ser dindmica, ativa. Eu acho que
velhice é ndo ter objetivo na vida, ndo
importa a idade”.

“[...] vocé olha e esta enrugada, mas ndo
tem nada que se possa fazer, vocé€ vai ter
que se adaptar e sem rango [...]”.

“Acho que € um periodo em que a gente
vai estar mais compreensiva, mais calma,
[.] Em termos fisicos € um pouco
limitador. Se s6 murchar por fora, e
continuar com vitalidade, vai ser uma
velhice bonita [...]”

A percepgdo sobre qualidade de vida € abrangente e compartilhada entre as

entrevistadas que a relacionam a saide fisica e mental, & liberdade, & tranquilidade

financeira e a possibilidade de convivio com pessoas amigas.

“Qualidade de vida € estar se sentindo
bem, porque nio tem uma dor aqui, outra
ali [...] se sentir bem onde estd, ndo
enumerar as coisas negativas, visitar uma
biblioteca, uma livraria, poder pegar o
carro e dar uma volta por ai, sem ter uma
preocupag¢do maior [...]”.

“Qualidade de vida [...] comega por ser
dona do seu préprio tempo, viajar, ter
direitos de ir e vir, ter tranquilidade
financeira, conviver com os amigos, com
os amores, plantar, ter saude”.

Os projetos para o futuro delineiam-se no ambito profissional para p8H, o que

parece causar um certo conflito interior. Ja para np8T o futuro € hoje, expressando sua

vontade de viver intensamente.

“Quando terminar meu curso penso em
pegar uma biblioteca e dar um jeito nela



[...] o que me puxa pra tras € que se eu
assumir uma biblioteca, vou perder uma
coisa que me deixou feliz quando me
aposentei - N3o ter mais horario! [...]”
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“O futuro para mim é hoje, parto do
principio que a vida esta ai para ser feita.
Vou fazer coisas boas, coisas que me
realizem, vou continuar fazendo comida
gostosa; brincando com as criangas, vou
reunir meus poemas e fazer um livro.

A aposentadoria parece ter ocasionado uma mudanga ou pelo menos uma tentativa

de mudanga comportamental nestas pessoas.

“Eu. passei a cuidar mais de mim, no
sentido de ter mais calma. Antes eu nio
conseguiria ficar em casa, tinha certeza
que precisava estar no colégio, sempre
uma responsabilidade, isso ndo € bom,
deixa estressado. Hoje, penso porque eu
ndo era assim calma antes”

“Estou fazendo o que quero, isso €
agradavel para mim [..] No ambito
profissional continuo a mesma, sempre
pontual.”

CONTEXTO FAMILIAR
RELACIONAMENTOS

“Procurar ser mais paciente, aprender a
dizer ndo, ndo assumir tantas coisas [...]

_Esta elasticidade do tempo, me permite

mais reflexdo, decidir sem muita loucura,
sem neurose”.

As falas de pSH destacam a dedicagdo ao trabalho, a relagdo com a mie e sua vida

independente. Ja as verbalizagdes de np8T revelam seus fortes lagos familiares e a boa

aceita¢do de sua aposentadoria péla familia.

“Tenho minha mde e os meus sobrinhos
mais de perto [...] tenho uma relagéo legal
com eles. A gente conversava sobre a

aposentadoria, mas, eu nao esperava .

alguma idéia ou participagdo deles, fiz
apenas uma comunica¢do.”

“Eu moro em um condominio familiar
[..] no dia que saiu a minha
aposentadoria fizeram uma festa”.

“Eu acho que da uma trangiilidade para
eles [...] por que eu sou de certa maneira a
continuidade do meu pai e da minha
mae”. :

“Para minha mie, eu dizia que ndo iria
voltar a morar com ela, pois, existia uma
expectativa neste sentido [...] eu moro
sozinha”.



CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
GRUPOS DE APOIO
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As amizades s3o, em sua maioria, originarias do -ambiente de trabalho. A

aposentadoria ndo se configura como um elemento restritivo a essas relagdes. Os grupos

aos quais pertence e 0s amigos parecem ser os elementos de apoio de p8H, enquanto que,

para np8T, a familia e os amigos desempenham este papel.

“As poucas amizades que tenho,
comegaram a muitos anos atras, na minha

vida profissional, sio amigos que a gente

sabe, que quando precisar eles estdo ali”
[...] a gente se reune com uma certa
freqiiéncia, 4s vezes com um, as vezes
com outro, as vezes o grupo todo”.

“Bu sempre fui muito sociavel, tenho
muitos amigos, e amigos daqueles antigos
que sabem — Agora tem que deixar
sozinha, agora vamos convidar para sair,
a maioria deles feita no espago
profissional”.

Nota-se uma diferenga entre as entrevistadas, p8H procura sempre estabelecer

compromissos, seja com o grupo de aposentados, com as aulas que ministra, com o curso

de graduagdo que freqiienta. J4, as falas de np8T revelam rejei¢do ao compromisso fixo.

~ “Fago as coisas que eu sempre fiz, bordo,
fago trico, croché, vou a aulas de trico e
croché {...] é um lugar que eu gosto muito
[...]Jparticipo ativamente, também, da
APOPEN. As pessoas devem fazer isso,
porque sendo ficam isoladas”.

“Sou da associagdo dos professores.
Outros grupos ndo participo, por falta -
realmente de vontade. Acho que é um
pouco, ainda, rejeigdo ao compromisso
fixo [...]”.

A religiosidade manifesta-se principalmente pela crenga em Deus. Note-se que

ambas ndo participam dos rituais e que ndo houve incremento da religiosidade coma

aposentadoria.

- “Em termos de religido eu continuo a
mesma. Sou catdlica [...] vou a igreja
quando ndo tem missa. Sermdo, essas
coisas eu ndo gosto, leio muito, também
livros religiosos, acredito em Deus”.

“Eu acredito em Deus, rezo, tenho fé, sou
cristd. Gosto muito de ir a uma igreja
quando ela esta vazia, sem missa [...] a
capacidade de concentragdo da gente fica

diluida.”



ATIVIDADES OCUPACIONAIS
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Observa-se que as atividades de lazer permanecem, basicamente, as mesmas.

Contudo, face a disponibilidade de tempo sfo realizadas com maior freqiiéncia.

“Nas férias eu ia para casa da minha mie,
conseguia ficar sem pensar nas coisas que
estavam me Incomodando, era um
descanso mental”.

“Gosto de viagens, do tipo pegar a estrada
e ir pra frente, conhecer pequenas
cidades, antes eu tinha que ver os
feriaddes, agora viajo sem ter aquele
compromisso da volta”.

“Gosto de viajar, encontrar com o0s
amigos, ir ao cinema, pegar video para
ver em casa, ver um bom programa de
televisdo, ler um bom livro, escrever”.



7.2 Relacio de Similaridade n ° 02 — Respondentes p6Z e np6Z

Cadigo __p6Z np6Z
Sexo feminino Feminino
Idade 48 anos 49 anos
Escolaridade superior Superior
Estado Civil ' casada Casada
N ° Filhos —— 02 Idade: 19 e 17 anos
Tempo trabalho UFSC 19 anos 24 anos
Tempo esta aposentada 2 anos e 6 meses 4 anos
Tipo da aposentadoria proporcional proporcional
Exerce atividade remunerada |sim sim

CONTEXTO DA APOSENTADORIA

SATISFACAO E COMPROMISSO COM O TRABALHO

A satisfagdo e o compromisso com o trabatho ficam evidentes nos relatos de p6Z

estando relacionados & responsabilidade, a dedicagdo e ao ambiente cooperativo. Para

np6Z os conteidos revelam constantes mudangas de setor, salientando-se a falta de

comprometimento com o trabalho.

“Era um ambiente bom [...] a nivel de
colaborag@o, sempre fui uma profissional
muito apegada ao trabalho [...] tinha toda
uma regra, era tudo muito corrido”™.

“Eu ndo deixava nada por fazer quand

- eu trabalhava [...]” . ’

FATORES DE DECISAO

“Troquei de setor diversas vezes [...] as
vezes, ndo me sentia bem, entdo pedia
para sair”.

“Néo eram muito amigos, sempre tinha
alguma falsidade [...]”.

“Me desligava. O trabalho 14 e eu aqui™.

As falas de p6Z denotam uma multiplicidade de fatores intervenientes em sua opgao

pela aposentadoria, com destaque para a vontade de viver a vida com mais intensidade. Ja

as verbaliza¢des de np6Z evidenciam o cansago e a sindrome do panico.

“Primeiro, vontade de viver a vida com

mais intensidade, sem limitages de

horario; segundo a possibilidade de
mudanga da aposentadoria de servigo pela

“Eu estava cansada, depois tenho um
problema - a Sindrome do Panico,
comecei a ficar agoniada 14, muitas vezes,
eu ndo queria trabalhar [...] me
arranquei!”



idade e terceira, a expectativa de exercer
outra fung¢do [...]”
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PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA

A opgido pela aposentadoria para p6Z foi permeada pela reflexdo, face a importancia

do papel laboral em sua vida e o receio da inadaptagdo. A entrevistada ressalta, ainda, que

o PPA- UFSC contribui parava qualidade de vida do futuro aposentado. Ja np6Z nio

planejou sua aposentadoria, inscreveu-se e posteriormente desistiu do referido programa,

ndo manifestando desejo ou necessidade de preparar-se para a aposentadoria.

“[...] Refleti muito, sofri alguns meses
pensando [...] fiz um curso de preparagio
para a aposentadoria [...] Por que assusta,
né ? E o desconhecido. Tu nio sabes
como vais reagir, quando ndo tiveres mais
o teu horario”. , '

“O PPA te ajuda a tomar decisdes pelas
experiéncias que as outras pessoas vem
contar, pelo o que te oferecem nas
palestras [...] contribui por que é um
momento que a gente para para pensar”.

PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS

“Nio planejei a aposentadoria. Eu queria
era me mandar! Foi um alivio, como se
tirasse um peso das minhas costas [...]”.

“Eu fui mais por curiosidade. Uma amiga
minha ia e eu tinha confianga nela. Ai ela
ndo foi mais e eu peguei e ndo fui. Eu me
sentia sozinha 1a”.

As expectativas de p6Z em relagdo a aposentadoria eram positivas e transformaram-

se em ganhos. Ja, np6Z teve suas expectativas frustradas, no entanto, também, percebe a

aposentadoria de modo positivo.

“Esperava .0 momento de fazer tantas
outras coisas que eu ndo havia feito até
entdo, la pelas tantas pegar @ minha bolsa
e dar uma volta, crescer mesmo, tentar
fazer outra atividade, uma arte [...]”
“Ganhei mais tempo para cuidar de mim,
para aprender outras coisas, para me
dedicar a outras coisas e pessoas”.

“Olha, até o momento eu acho que eu n3o
perdi nada”.

“Eu pensava que ia entrar na escola
profissional, fazer cursos, no final nio fiz
quase nada”.

“Eu ganhei a liberdade [...] possibilitou
ndo ter compromisso com mais nada, com
horario, com servigo”.

“Senti falta de algumas pessoas de 14, mas
do servigo nem um pouco!” '
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A entrevistada p6Z vivenciou a transi¢gio a aposentadoria como um processo

gradativo de conscientizagdo e adaptagdo, ndo isento de conflitos pessoais. J& np6Z ndo

menciona dificuldades, diz-se adaptada a esta nova fase.

“Quanto te aposentas tens ansia de viver,
ndo sabes o que! [...] queres dar conta de
fazer tudo, € uma loucura! Eu cheguei a
ter uma inflamag¢do no braco de tanto
arrumar a casa [...]”.

“Houveram momentos de tristeza, por
que tu podes estar feliz na aposentadoria,
mas recordas o que fazias, os amigos, o
dia a dia [...] tem um lado que falta,
sentes falta da parte técnica, de empregar
os teus conhecimentos ™.

CONTEXTO ECONOMICO
RENDIMENTOS

“Senti mais disposi¢do. Se a gente ndo
tem mais compromisso, responsabilidade,
até se sente melhor, mais tranqiila, tem
mais tempo para a familia, para o marido
[...]. Para mim foi uma boa me aposentar.

‘Me adaptei; N3o senti dificuldade”.

Segundo os registros das entrevistadas houve diminuigdo nos rendimentos.

Entretanto, este ndo parece ser o principal fator motivador do desenvolvimento de

atividades remuneradas por p6Z. As verbalizagdes de np6Z indicam que tal redugio ndo

afetou seu padrio de vida.

“Na hora que te aposentas proporcional
sabes que vais ter uma perda [...] tens que
administrar e se adaptar aquilo™.
“Trabalho esporadicamente, o retorno é
irrisorio € mais por satisfagdo mesmo”.

“Houve redugdo, mas pra mim n3o fez
muita falta, pois tenho o meu marido [...J”
“[...]1 Acho que ja trabalhei tanto, tenho
que dar oportunidade para as outras
pessoas que precisam [...] eu j& tenho um
salario, acho que assim esta bom”.
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As verbalizagdes destacam uma percepgdo positiva em relagdo a saude fisica. Os

cuidados para manutengdo desta, evidenciam-se por intermédio de consultas médicas

periodicas e habitos saudaveis para p6Z. Ja np6Z ndo toma estes cuidados, porém, parece

que a aposentadoria lhe trouxe beneficios 4 saude.

“Satide ¢ boa, ndo tenho nenhum
problema mais sério [..] vou ao

ginecologista anualmente [..] nunca.

fumei, também ndo bebo. Meu sono é
tranqiiilo [...] agora est4 muito melhor.”
“Quanto a medicamentos, s6 reposi¢do
hormonal.”

“A minha saide, eu acho que ¢ boa. Nio
vou ao médico regularmente. Nio sou
assim de estar procurando. Tomo
medicamentos controlados ~ por
necessidade, por mim ndo tomava”.
“Quando eu trabalhava tinha muita
enxaqueca, agora da uma dor de cabega
fraquinha”. '

Para p6Z a prétiéa de atividades fisicas € uma constante, tanto antes quanto depois

da aposentadoria. As verbalizagdes de np6Z denotam que tal pratica é muito rara.

“Fago ginastica, as 3 e as 6 na

Universidade”.
“A ginastica eu fazia, a um ano, talvez até
pensando que iria me aposentar [...]”.

“Caminho um pouco, mas € muito raro,
sou muito malandra. Temos bicicleta,
aparelho de abdominal, ninguém faz
nada”. '

As falas revelam que p6Z percebe seus habitos alimentares como adequados. Ja, a

alimentagdo de np6Z parece ndo ser muito saudavel. O aumento de peso, ao que tudo

indica, deveu-se ao estresse.

“Tenho uma alimentagdo boa.
Recentemente, estava com anemia, fiz um
tratamento especial com verduras [...] a

gente corre e esquece das verduras, mas

agora estou seguindo uma dieta
balanceada e daqui para frente vou ter que
segui-la”.

“N3o gosto de verduras, so se eu fizer um
sopa e botar tudo ali. Fruta uma ou
outra”. _
“[...] eu comia muita besteira, doce,
refrigerante [...] quando me aposentei eu
ia todo dia no centro, para nido ficar
sozinha, o meu marido trabalhava la.
Sabe o que € ir todo dia no centro ? Eu ja
estava cansada, esgotada”
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A percepgdo sobre os aspectos da vida com os quais esta satisfeita ou insatisfeita, a

qualidade de vida e os projetos para o futuro € positiva, relacionando-se a atividade

profissional para p6Z. Ja, para np6Z, tais percep¢des parecem ter como eixo central a

superag@o da inseguranga e do medo.

“Estou satisfeita, acho que fiz aquilo que
queria fazer [...] tem tempo pra tudo na
vida, para estudar, para se dedicar a vida
profissional, e agora chegou a hora, de te
aposentar, te fazer as tuas coisas”.

“Em termos de relacionamento conjugal,

somos s6 nos dois, acho que une mais. .

Acho que estou satisfeita”.
“Para mim qualidade de vida € imprimir
sentido em tudo que a gente faz. Encarar

os problemas. E de manhd acordar e

pensar que € um novo dia, j4 comegar a se
sentir bem, dar valor as minimas coisas”.
“Em  relagdo a projeto para futuro
procurar alguma atividade remunerada ou
continuar esporadicamente trabalhando”.

“Financeira, agora estou satisfeita [...] no
relacionamento com o0 esposo, estou
satisfeita também (risos) [...]”.

“Gostaria de mudar. Eu queria superar
isso, ndo tem nada pior do que depender
dos outros”. :

“Qualidade de vida €é ter uma vida
saudavel [...] se eu saisse dessa rotina,
acho que a minha vida seria bem
melhor!”.

A velhice € percebida de modo positivo por p6Z, ao contrario de np6Z, que a

vislumbra como algo assustador e distante.

“E mais uma etapa da vida, para a qual
devemos nos preparar emocionalmente e
fisicamente, com acompanhamento. E
bonito ver as pessoas da terceira idade
desenvolvendo atividades”.

“Ui, tenho pavor da velhice ! Pensar que
eu vou ficar velha, Deus me livre ! Eu
acho que eu ndo vou ficar velha, que
morro antes! (risos)

A percepgdo das duas entrevistadas sobre os aposentados e sua maneira de vivera

aposentadoria era positiva.

“Eu tinha duas imagens: aquele que se
aposenta e ndo tem mais vontade de sair,
fica com depressdo e outra, daquele que
inicia uma nova carreira. V€ que ainda

“Eu tinha inveja dos aposentados por que
eles estavam em casa e eu estava ali”.



existem alguns horizontes. Era a idéia de
poder continuar fazendo o que eu fazia e
procurar alguma atividade ndo rotineira e
prazerosa’. ‘
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As falas de p6Z denotam que ela, enquanto aposentada, vive uma fase positiva, ao

contrario de np6Z, que vive uma fase de desequilibrio em virtude de seus medos e

insegurangas. Ao que tudo indica esse desequilibrio permanece na fase atual.

“Sinto-me bem, consegui me organizar,
botar valor em tudo que fago, nas
minimas coisas”. ‘

[...] “Trabalhar é muito bom, mas ficar
como eu estou agora também ¢ bom, ndo
€ um rompimento t3o grande”.

' CONTEXTO FAMILIAR
RELACIONAMENTOS

“Muitas vezes fui parar no hospital, dava
um nervoso no trabalho [...] a ultima vez
que me deu foi assim que me aposentei”.

“(fase atual) Ah, de dependéncia total,

‘para sair tenho que tomar calmante e tem

que ir com alguém do lado de preferencia
o meu marido”.

A entrevistada p6Z ndo tem filhos e € filha Unica. Assim sendo, o relacionamento

familiar est4 centrado na relagfo com o conjuge e com os parentes mais proximos. Parece

que houve incremento destes relacionamentos coma aposentadoria. As falas revelam que o

conjuge participou de maneira positiva do processo de adaptagdo a aposentadoria. O

relacionamento com o cénjugé ¢ percebido por np6Z como bom, contudo as falas

evidenciam conflitos. O marido ndo a apoiou quando de sua aposentadoria.

“Ele incentivou- bastante para eu me
aposentar e diz que s6 houve melhoras
[...] no sentido de que eu era muito presa
ao servico, muito preocupada”.

“Eu me dedico mais a ele, por que tenho
mais tempo [..] tenho um grupo de
pessoas que dependem de mim, sempre
me dediquei a elas, mas agora njo tenho

periodo [...] acho que elas tém notado-

diferenga”.

“Tenho mais tempo para ficar enchendo o
saco dele (risos) Ele diz que eu encho o
saco dele, que sou chata. Por que sou
toda chamego, e ele ndo € muito assim.”
“Ele fica doido comigo, diz que eu ndo
me ajudo [...] queria que eu fosse mais
ativa, independente [...]”

“Por ele eu ndo tinha me aposentado, ele
falou que no comego ia ser bom, depois
eu ndo ia agiientar a barra de ficar em
casa, por que estava muito acostumada a
trabalhar”.
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O relacionamento com os filthos é percebido por np6Z como afetuoso. As falas

indicam aumento da ateng@o, dos cuidados e das discussdes com os filhos apds a

aposentadoria.

CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
GRUPO DE APOIO

“[...] Ficar em casa [...] para dar mais
atengdo, para brigar mais com eles
também. Ah, pegar no pé, pego toda a
hora, né! [...] para ajeitarem as coisas e
estudarem. Antes era mais o meu marido
que pegava no pé deles”.

Com relagdo as amizades, p6Z procura cultiva-las. Ja np6Z menciona apenas uma

amiga da €poca da faculdade, com quem pode contar.

“Eu tenho bastante amigos chegados.
Procuro cultivar amizades e fazer com
que sejam duradouras, algumas sao do
ambiente de trabalho [...]”

ATIVIDADES OCUPACIONAIS

“A UOnica pessoa que eu sei que posso
contar € com ela, € da época de colégio.
[...] Nos wvisitamos e trocamos
confidéncias”. '
“Na época que eu trabalhava tinha
bastante amizade, depois quando a gente
veio embora, 16gico que mudou a vida™.

Pelo relato, constata-se que p6Z busca integrar-se a novos grupos, percebendo-os

como grupos de apoio e acredita que seu lazer sofreu incremento coma aposentadoria. Ja

np6Z mantém as mesmas atividades de lazer e seus desejos parecem cerceados por sua

" dependéncia.

“Esses grupos que freqiento, antes
participava menos, nio me preocupava
em fazer parte deles [...] Agora tenho
condi¢des de viver melhor o meu lazer”.
“Tenho o grupo que era do colégio,
estamos nos encontrando mensalmente e

“Fago o que eu fazia antes. Quando ndo
fico vendo televisdo, vou pescar, vou a
praia, na casa de um parente, ao bmgo
ele gosta muito de bingo [...]”.



o grupo da aposentadoria, a APOPEN,
freqiiento la sempre”.
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“A gente n3o sai dessa vida [...] é uma
rotina, queria fazer coisas diferentes [...]
queria participar de algum grupo ajudar
alguém, mas, ndo consigo sair sozinha

Ly

A religiosidade de p6Z mostra-se como um momento de reflexdo. Para np6Z

manifesta-se por encontros semanais com um grupo de familiares. As verbaliza¢Ses

enfatizam que ndo houve incremento dessa pratica coma aposentadoria.

“E um momento para tu ficares contigo e

com Deus, para pensar em tudo que vives,
como tu és. E muito importante, vou a
missa geralmente aos domingos. Nio
houve alteragio coma aposentadoria”.

“Sou espirita, a gente se reune na casa da
minha cunhada, toda semana, para ler [...]
ja faz quase 20 anos, € mais um encontro
com a familia [...] continua a mesma
coisa”.

Ressalta-se que no inicio da aposentadoria de p6Z ocorreu uma compulsio por

atividades domésticas. Atualmente, estas ndo sdo percebidas como importantes. Ja, p6Z

nunca percebeu os afazeres domésticos como relevantes.

“Tira tudo e bota tudo no lugar de novo,
as vezes trés, quatro vezes, talvez por
achar que ndo haveria outro tipo de
atividade [...]”

“Hoje eu acho que tudo € muito, por que
me coloco em primeiro lugar, deixa para
daqui a pouco e vai deixando™.

“Eu néio gosto muito de servigo de casa.
Ndo sou daquelas que nd3o podem ver
servigo, fago o essencial e deu !”.

“Eu tenho uma faxineira. Ela ajeita € eu’
vou conservando”.
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7.3 Relagiio de Similaridade n ° 03 — Respondentes p6R e np6A

Cédigo p6R np6A
Sexo ' masculino masculino
Idade 56 anos 59 anos
Escolaridade superior superior
Estado Civil : casado casado
N ° Filhos 02 Idade:25e¢27 |03 Idade: 18,20¢€ 23"
Tempo trabalho UFSC 27 anos 28 anos
Tempo esta aposentado 4 anos 4 anos e 8 meses
Tipo da aposentadoria integral integral
Exerce atividade remunerada |sim ndo

CONTEXTO DA APOSENTADORIA

SATISFACAO E COMPROMISSO COM O TRABALHO

As verbalizagdes de ambos evidenciam satisfagio e compromisso com o trabalho.

O ambiente laboral caracteriza-se pelo profissionalismo nas rela¢des interpessoais.

“Antes o trabalho me remunerava, dava

sustento e  satisfagio. agora ele-

simplesmente me da satisfagdo [...]”

“[...]nunca tive problema de
relacionamento, sempre houve
cooperagdo”.

“Dedicagdo ao trabalho [...] ndo que fosse
imperiosa a minha presenga, mas eu
sentia que precisava estar presente”.

FATORES DE DECISAO

“Relacionamento normal, nada de muitas
intimidades [...] o clima de trabalho era
bom”.

“Q trabalho representou um meio de vida,
0 que € para todo mundo - uma obrigagdo
[...] trabalhava muito mais do que as oito
horas, levava servigo para casa o tempo
todo”.

As falas revelam que os entrevistados optaram pela aposentadoria movidos por

fatores ndo coercitivos.

“Meu motivo € sui generis, foi para dar
mais uma vaga ao Departamento. O fato
de ter aposentadoria integral e um
adicional [...] foi um rompante que me
deu, eu ndo estava preparado para me
aposentar”.

“Eu queria me aposentar quando tivesse

chance. E s6 isso! Quando apareceu a
chance (....) isto €, completei o tempo de
servigo, requeria aposentadoria”.
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PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA

As verbalizagdes denotam que p6R aposentou-se sem estar preparado, no entanto,
tinha conhecimento do PPA-UFSC. O mesmo, ap0s estar aposentado e passar por
problemas de adaptagio, resolveu participar do referido Programa, percebendo-o como

valido. J& np6A acreditava ndo necessitar deste tipo de programa.

“Eu me aposentei antes de fazer o PPA-
UFSC isso foi ruim [...] nem sei se teria
me aposentado se tivesse feito esse curso
antes”.

“Achei o programa valido, procuro
aplicar os conhecimentos”.

“Essa preparagdo eu ndo achava que era
necessario para mim. Preparar para que?
Para arranjar atividades para fazer ? Eu ja
tinha! Quer dizer, eu ndo precisava me
preparar. Eu ndo me lembro se tinha ou
ndo, este curso mas, se tivesse eu ndo

daria a minima”.

PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS

As falas revelam que a liberdade € percebida como ganho, ora vivenciada como a
oportunidade de desenvolver uma atividade ndo remunerada, segundo p6R; ora, como a

oportunidade de ndo ter compromissos rigidos, destacada por np6A. As perdas referem-se

a auséncia do status profissional e ao prazer de dar aulas, na percepgdo de p6R e np6A

respectivamente.

“l...] pude me libertar, me doar, vir e
colaborar - com a universidade durante
dois anos, independente de ganhar ou
ndo, pela satisfa¢do de colaborar [...]”.
“[...] o funcionario detecta que o
professor estda perdendo o cargo, a
posi¢do, e ja nio atende da mesma forma,
1550 mexe contigo, vocé tem que trabalhar
isso [...J".

“Senti um alivio muito grande por que eu
era muito solicitado o tempo inteiro. Eu
gostava de trabalhar, quer dizer gostava
de dar aula, mas gostava mais de estar
livre para fazer o que quisesse”.

“Perdi aquele prazer de dar aula, quase
como uma expressdo artistica [...] perdi e
senti falta, por que ndo ha mas platéia

L.
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Os relatos de p6R caracterizam-se pela inadaptagdo a aposentadoria, face a pressdes

da sociedade e da propria familia, que o levaram a enfermidade. Ja as falas de np6A

denotam a adaptagdo a aposentadoria. Observa-se que p6R tinha como papel central em

sua vida o trabalho, ja np6 A possuia outras fontes de interesse.

“Quando terminou o meu compromisso
com a universidade senti a pressio da
sociedade, da familia — O que vocé vai
fazer 7 Como que um cara desses, jovem,
vai botar o pijama e ficar em casa! Entrei
num processo de busca do que fazer
[...]de depressdo, parandia [...]Jcom terapia
e remédios eu consegui voltar ao normal
de novo™.

CONTEXTO ECONOMICO
RENDIMENTOS

“Passei direto do tempo integral para a
boa vida, sem fases, sem transi¢do. Nao
senti o0 problema de ndo ter o que fazer,
estou sempre atarefado. Parei de trabalhar
e continuo tendo o que fazer. Ndo vou
para praga jogar domino! Isso nido €
comigo!”

Para ambos houve aumento e posteriormente manutengio do valor numérico dos

proventos. Contudo, a percepgdo sobre os rendimentos é diferenciada, p6R cré que houve

uma alteragdo negativa em seu status econdmico. Ja, np6A enfatiza que seus rendimentos

sdo suficientes para manutengdo do seu padrdo de vida.

“Eu acho que esta bom, comparando com
colegas de outras organizagdes”. _
“Se fosse para continuar trabathando seria
com remuneragdo, para voltar a ter o
status que eu tinha antes [...]”.

“[...] tive uma gratificag@o de 25 % sobre
o salario [...] mas como ha quatro anos
ndo temos aumento, sinto estar ganhando
menos”. o

“Quando me aposentei era bastante
dinheiro, agora ja houve uma baixa. Mas
d4 para viver tranquilamente [...]”
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As falas de p6R denotam que sua saide fisica e mental foi prejudicada pela

aposentadoria, levando-o ao estresse a ao uso de medicamentos controlados. Além disso,

face a importancia do papel laboral, ndo consegue praticar exercicios fisicos regularmente.

Porém, seu nivel de conscientizagdo parece ter aumentado apds um problema de saude e a

participagdo no PPA-UFSC. J4, np6A desenvolve atividades fisicas ha muitos anos.

“O PPA-UFSC me chamou aten¢3o para
a questdo da saude [...] vocé vai ter mais
tempo de cuidar de si, da saude. E depois
de ter passado por esse estresse vi OS
erros que cometi, como me dedicar

extremamente a uma atividade de leitura, -

de pesquisa, sem contrabalangar isso com
atividades ludicas, com esporte”. '
“Uma coisa eu ndo consegui fazer sio as
caminhadas [...] ndo estou conseguindo
botar na cabega que isso ndo € perda de
tempo, é ganho de vida!”

“[...] eu s6 ia a0 médico quando dava
algum problema. Em 1996 tive um cancer
raro, isso me deu um baque, depois disso
eu estou indo regularmente”.

“Eu acho que estad boa, normal, por que
eu ndo sinto nada. Eu ndo vou ao médico,
pois acho que é a melhor maneira de ficar

~doente, a doenca tem muito de
- psicossomatico. Vou ao oculista e ao

dentista”.
“Eu fago cooper quatro vezes por semana,
seguindo o método do proprio autor ha
vinte e poucos anos [...]”

Os cuidados com a alimentagdo de p6R intensificaram-se apods a aposentadoria. Ja

np6A manteve seus habitos saudaveis. Ambos bebem com moderago..

“Eu tenho cuidado bem mais da
alimentagdo e do peso também. Em
funcdo do PPA e do médico estou
comendo muito mais vegetais do que
comia antes. A minha dieta mudou
bastante™. '
“Com relagdo ao alcool eu nunca fui de
tomar grandes porres [...] hoje sou muito
mais seletivo”.

“Eu sigo as recomendac¢des da dieta
proposta por Cooper”.

“Eu tomo vinho todo dia no almogo. Isso
ndo € beber eu suponho? [...] nfo sou '
preso a bebida”.

“Eu nd@o tenho horario para dormir nem
para acordar [...] antes também era assim,
s6 que eu tinha que acordar as oito da

manhd [...]".
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A satisfagdo com a vida e a percepgdo sobre qualidade de vida estdo relacionados

principalmente a saude para p6R. Este preocupa-se com o declinio de sua capacidade

fisica, relacionando-a a redugdo do padrio de vida. Ja, np6A enfatiza o aspecto financeiro

ao caracterizar satisfagdo e qualidade de vida, demostrando um certo receio da velhice.

“Estou satisfeito com o que tenho, com a
minha vida. Todos aqueles padrdes que
eu tinha colocado como objetivos de certa
forma atingj.”

“[...] no aspecto financeiro, a preocupagdo
¢ com o futuro, envelhecendo vou tendo
cada vez menos capacidade de trabalho,
manter o padr@o de vida vai ser dificil.”
“Qualidade de vida é um conceito
bastante amplo {...] colocaria em primeiro
lugar a saude fisica, habitos saudaveis [...]

outro aspecto € a questdo mental, ter um.

objetivo, metas a realizar e dentro desse
contexto se realizar, depois vem as
questdes materiais [...].”

“Velhice, acredito que seja nido tanto um
estado de espirito, mas um problema de
envelhecimento das células [...] aceito
que isso vem com a idade, tenho que me
adaptar [...]”

“Nunca tive problemas com dinheiro [...]
com a casa estou satisfeito, com esposa
estou satisfeito”.

“Devo estar insatisfeito com alguma

coisa, mas nada que seja tdo importante
que fique pensando nisso”.

“Qualidade de vida é fazer as coisas que
quer, se puder! Ter dinheiro e tempo para
viajar por exemplo. Vivo com qualidade
de vida”.

“[...] Eu ndo me sinto velho, so6 pela
idade. Talvez o que eu possa entender por

~velhice € que vai piorando o tempo do

cooper. A gente sabe que maior a idade
pior, né ! Embora, nio sinta que tenha
esta idade, eu sei que tenho. Entfo a
gente vé que daqui a pouco as coisas vao
comegar a ndo funcionar direito™.

As falas denotam que a atividade docente exigia muito, mas era gratificante,

principalmente para p6R que continua exercendo-a e tem projetos para o futuro na area.

Parece que p6R ndo se sente bem priorizando as atividades relacionadas ao lar e aos

familiares. Ja, np6A ressalta que faz exatamente o que deseja.

“A rotina era a de um professor de tempo
integral e dedicagdo exclusiva {...]”
“(rotina atual) Estou fazendo cursos de
vendas, buscando literatura, estudando...]
estou de chofer, levo a esposa no servigo,
corrida no supermercado, atender o
pessoal que vem fazer algum servigo em
casa, sai val buscar material [...]”.

“A rotina era trabalhar o tempo todo, ter
que Vir aqui, preparar aula, dar aula [...]de
noite corrigir prova, preparar mais aula, e
assim ia, o tempo todo”.

“Aos finais de semana era a mesma coisa,
preparando aula, estudando. Era tempo
integral, por isso que eu senti o alivio”.



Estou sentindo que o tempo esta passando
¢ estou atendendo mais os outros [...] os
meus COmpromissos, as vezes vem, por
estar aposentado, por n3o ser nada
prionitario, depois dos outros ou pelo
“menos depois dos da minha esposa, a
prioridade ¢é ela que esta trabalhando™.
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“A rotina agora € nio ter rotinal Fago o
que quero, na hora que quero”.

Ambos ndo se sentem aposentados, pois internalizaram um esteredtipo negativo

destes, delineando-os como inuteis ou pessoas que merecem desprezo.

“O aposentado faz o que quiser da vida
dele, mas eu tinha um resquicio, de que o
cara ¢ um inutil, tem que fazer alguma
coisa util. Essa questdio de ser util, ainda
tenho comigo”.

“Eu vejo os aposentados e tenho a mesma
sensagdo de menosprezo de quando
estava na ativa. N@o me boto no meio
deles. Nao me considero um deles”

Com relagdo aos projetos para o futuro, p6R os vistumbra, ndo mencionando sua

idade como um fator restritivo. Ja, np6A percebe-se sem perspectivas futuras.

“Seria um tipo de escola diferente,
~orientagdo de vendedores, uma forma de
resolver o problema de desemprego e dar
alento para muitos jovens [...]”.

CONTEXTO FAMILIAR
RELACIONAMENTOS

“Nado tenho projetos [...] na minha idade
vocé perde a perspectiva futura, tem que
fazer o que pode agora, por que depois
sera pior [...]”

O contexto familiar ¢ multifacedado, para .p6R. Embora, enfatize o bom

relacionamento com a esposa, que continua trabalhando fora, percebe que ndo recebeu
apoio ao aposentar-se. Sua esposa € sogra n3o aceitam sua aposentadoria, cerceando suas
- atividades ludicas. Ja, np6A tem um temperamento mais autoritario, apenas comunicou sua

esperada aposentadoria a esposa.

- “Nem comuniquei. A minha esposa sabia,
eu dizia - vou me aposentar dentro de tal
tempo, até que chegou o momento” .

“Eu cheguei 14 em casa e disse — olha
~ pedi as contas !”

“Eu sinto que de certa forma atrapalha,
ver um homem parado dentro de casa.
Para duas mulheres, é um choque!



Se eu abrir de manhi ou de tarde, meus
albuns de selo, aquilo vai dar tremedeira
nelas [...] claro que surgem conflitos! A
familia ndo fez esse curso preparatério
para a aposentadoria . A familia também
.tem que ser trabalhada, por que sO se
trabalha um lado, por que nédo se trabalha
o outro?”

“O meu relacionamento com a minha
esposa, eu acho que € um relacionamento
bom, a gente faz coisas que ambos
gostamos de fazer [...]”

_ tenho que preparar aula

39

“Ela prefere o tempo de aposentado T...]

ndo tenho mais desculpas, por exemplo, ir

ao cinema a noite, por que — Nao da,
3

“O relacionamento € normal, nunca

tivemos problemas [..] continuamos

como antes, sem atritos”.

Com relagdo aos filhos, ao que tudo indica, apds assistir as palestras do PPA-UFSC

p6R procurou mudar seu comportamento em rela¢do ao filho mais novo. O relacionamento

entre ambos ndo era muito bom. J4, np6A acredita que o relacionamento com os filhos

manteve-se sem alteragdes, visto que 0 tempo que passam juntos € 0 mesmo.

“Eu tenho dois filhos [...] o mais mogo
estd dando cabegada na vida, ele se meteu
com drogas, n3o consegue terminar o que
comec¢a [...] buscar maior aproximagio
com ele, surgiu apés o PPA-UFSC, a
partir da palestra sobre relacionamento
familiar [...] eu estava muito arrogante,
ndo valorizava as idéias dele, quando
aquilo ndo vinha de encontro ao que eu
pensava [..] entdo abri a guarda, no
sentido de escuta-lo, ndo ser tdo
critico[...]”.

CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
GRUPOS DE APOIO

“Eu n3o estou mais longe ou mais perto
deles por causa da aposentadoria. Por
que a época que eu estava fora, eles
também estavam. Agora, eu estou em
casa, s6 que eles ndo estdo. Para eles ndo
mudou nada”.

“Ndo notei nenhuma alteragio no

. comportamento deles, parece que € a

mesma coisa”.

Quanto as amizades, parece que os dois entrevistados, por dedicarem-se muito ao

lado profissional, possuem poucos amigos,

convivendo mais com as esposas.

Relacionamento de amizade com familiares é problematico ou ndo é mencionado. Note-se

que poR tenta expandir sua rede de amizades, enquanto que np6A tem um temperamento

introspectivo, o que tende a facilitar o isolamento em que vive.



“S6 tém um casal, que ela era colega da
minha esposa, com quem a gente tem
mais contato [...] os outros sO quando se
encontra no supermercado. Mas, sendo
nem com os meus irmdos. As cunhadas
ndo se tocam muito”. ,
“Eu tenho procurado fazer a cada sexta
feira do més, uma janta com os colegas de
trabalho, mas devido a uma série quest8es
[...] ndo fizemos mais”
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“No ambiente de trabalho eram mais
conhecidos. Ha os amigos que jogam
xadrez comigo. O meu circulo de amigos
ndo mudou absolutamente nada por que
eu me aposentei. A maioria dos meus
amigos hoje, sdo os amigos da minha
mulher. Amigos de conversar sobre
generalidades, nada de muito intimo. Eu

sou mais reservado”.

As falas revelam que ambos ndo se identificam como aposentados, tampouco fazem

parte de outros grupos.

“A  APUFSC tem um setor dos
aposentados, ha a APOPEN, um
movimento do Terceira Idade, existe uma
série de ambientes, entretanto eu ndo me
identifico com eles. O problema ndo esta
neles, esta em mim”.

“[...] jamais fui na tal da APOPEN, e ndo
vou. Se eu vou me meter numa festinha,
ndo sei do que ? De distribuigdo de
brindes! Isso é coisa de aposentado!
Entrega de brinde, me interessa isso! Eles
fazem por merecer o esteredtipo™.

Pode-se dizer que a religiosidade funciona como uma pratica que fornece apoio para

p6R enfrentar as adversidades. J4 para np6A a religido é uma filosofia que parece ndo

influir muito em sua vida.

“Eu sou catolico, minha esposa € luterana
e minha sogra também. Eu tive que optar,
entdo as acompanho a igreja luterana”.
“Eu acho a religido importante, acreditar
em alguma coisa [...] tem me ajudado, no
sentido de me tornar mais tranqtilo, com
situagdes em que eu ndo consigo lidar
mais (..) Tu entregas na mio de Deus.
Que ele vai te iluminar o caminho”.

“Eu sou catdlico, daquele tipo de missa
de sétimo dia, essas coisas assim. N3io
freqiiento”.



ATIVIDADES OCUPACIONAIS
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A percepgdo sobre as atividades de lazer € diferenciada, p6R procurou desenvolver

atividades que o mantivessem ocupado, propiciando exercicio e desenvolvimento

intelectual. Nota-se a influéncia do PPA-UFSC na concepgdo destas atividades. J4, np6A

desenvolvia outras atividades ocupacionais além das laborais antes da aposentar-se.

“Procurei atividades que me mantivessem
ocupado, que me dessem prazer e
oportunidade de aplicar meus
conhecimentos [...] tenho mais tempo
para navegar na Internet, com o projeto
“Manual do Estagiario”, que estou
ampliando, melhorando, tenho um
minhocario, essas idéias surgiram dep01s
do PPA-UFSC”.

“Eu tentei, depois de aposentado, me
aproximar dos negocxos da familia, mas
eles ndo quiseram™.

“De repente o pessoal que se aposenta e
sofre um baque € aquele que s6 fazia
aquilo. Eu fazia outras coisas como
navegar na Internet, jogar xadrez, ler,
viajar . Eu ndo sou um aposentado tipico,
ndo sou como a maioria.. Antes de me
aposentar eu tinha todas estas atividades
sO que de maneira muito mais restrita, eu
ansiava pela chegada da aposentadoria,
para entdo poder me dedicar a isso [...]”.
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7.4 Relacio de Similaridade n ° 04 - Respondentes p8M e np8E

Cadigo p8SM npSE
Sexo v feminino feminino
Idade 50 anos 47 anos
Escolaridade superior superior
Estado Civil casada casada
N ° Filhos 01 Idade: 11anos {01  Idade: 08 anos
Tempo trabalho UFSC 20 anos 23 anos
Tempo esta aposentada 2 anos - 3 anos
Tipo da aposentadoria proporcional proporcional
Exerce atividade remunerada |ndo nao

CONTEXTO DA APOSENTADORIA

SATISFACAO E COMPROMISSO COM O TRABALHO

A satisfagdo e o compromisso com o trabalho mostram-se evidentes para ambas.

‘Entretanto, np8E salienta a falta de boas .condic;(“)es de trabalho.

“Me sentia satisfeita com o trabalho
[...]gostava do que fazia, inclusive deixel
tudo em dia no meu setor, a pessoa que
foi 14 encontrou tudo organizado”.

FATORES DE DECISAO

“Do trabalho eu gostava, mas acho que a
gente ndo tem na universidade, em geral,
boas condigdes de trabalho, faltava muito
material, era tudo muito restrito”

“Tinha épocas que eu levava trabalho
para casa, para ndo deixar nada acumular,
o que tem que ser feito, tem que ser feito
logo e bem feito™.

A opgdo pela aposentadoria apresenta-se claramente delineada. Os fatores de

decisdo sdo variados. As falas de p8M enfatizam a falta de disponibilidade de tempo para

dedicar-se a outras atividades ndo laborais. J4, np8E além desse fator, salienta o estresse e

as possiveis mudancgas na legislagéo previdenciaria.

“Eu estava a fim de mudar, eu gostava do

trabalho, mas s6 fazia aquilo, ndo tinha
tempo de me dedicar a minha casa, ao

meu filho [...] ndo fazia o que eu gostava, -

ginastica, natagdo, inglés, ndo dava para
conciliar, entdo pensei - Ah, deu pra mim.
Que! Depois ficar de bengalinha, ndo!”

[..] anos fazendo o mesmo trabalho a
gente se desgasta, no final eu estava
doente, j& tinha tido uma depressdo”.

“Eu queria ler, fazer trabalhos artesanais,
cuidar do meu filho, sair mais [...] andar a
toa, sem compromisso com horario de
trabalho”.



“Eu queria tempo pra mim! Me cuidar,
caminhar, ir para natagdo, sair...”.
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“[...1 O Governo estava acenando

- mudangas para aposentados, eu fiquei
apreensiva, como dai a alguns anos eu ia

me aposentar, em tempo integral. Entdo
s antecipei 1”

PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA

O PPA-UFSC ¢ analisado de modo diferenciado pelas entrevistadas, p8M enfatiza

que participou do referido programa por curiosidade, para sair da rotina de trabalho, nio

percebendo-o como relevante. Ja, np8E achava-o interessante e o faria se tivesse tido

tempo.

“Eu fiz o curso por curiosidade, tinha
certeza do que queria. Nem precisava ter
feito o curso, aquilo de depressdo ndo sei
mais o que, ndo tive nada disso”.

“Das palestras, alguma coisa serviu, mas
nada, s6 me convenceu mais ainda”.

“EBra uma vez por semana, legal dar
aquela saida, sabe quanto tu tens vontade
de fazer alguma coisa diferente [...] mas,

ndo achei tdo importante, pra mim ndo!”

PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS |

“Acho valido, s6 que nio tive tempo para
fazer, sendo teria participado, para
contribuir também com alguma coisa”.

“Muita gente ndo esta preparada ndo sabe
o que fazer, mas eu ja sabia o que fazer ha

"7

muito tempo!”.

Os relatos das entrevistadas revelam satisfagdo pelo afastamento das atividades

profissionais, além do prazer em dispor de mais tempo, em poder administra-lo sem

restrigdes.

“Encontrei 0 que esperava, sabe quando
ndo da tempo... vocé € super vaidosa,
gosta de se cuidar, fazer a tua comida [...]
Agora eu fago e acho 6timo!”.

“Na@o gosto de lugar que tenha muita
gente, eu tinha que ir ao centro no
Sabado, eu odiava! [...] Agora n3o tenho
mais esse problemal...] Ai, adoro, adoro!”
~ “Néo tenho a minima saudade, e olha que
eu gostava do pessoal”.

“Ganhei tempo para fazer as minhas
coisas e tranquilidade. Antes de qualquer

~coisa eu achet a minha saude, até

depressdo eu tive [...] em fung¢do do
trabalho. ‘

“Estou mas leve, mais feliz, vivendo mais
até. Eu me sinto com mais brilho”.

“A minha familia achou 6timo me ter
mais, por que eu era muito dedicada ao
trabalho”.



VIVENCIA DA APOSENTADORIA

94

A tarefa de conciliar a atividade profissional com os afazeres domésticos era

extenuante para ambas.

“Levantava, fazia café [..] tinha que
despachar o F. para o colégio, ia para o
trabalho. Depois chegava, fazia almogo
[...]. Tinha que voltar as 14:00 e ai
voltava as 6:00, putz! Dai morta né! Um
bagago!”

“Eu tirava o Sabado para sair e o
Domingo para descansar e fazer comida
congelada para semana, arrumar casa”.
“Ah, agora é tudo mais trangiilo, putz,
tudo muito melhor. As 8:00 horas vou
para ginastica, volto as 9:00, arrumo a
casa, quer dizer dou uma ajeitada [...]
muita vida, muita coisa que eu gostava de
fazer, agora eu fago e antes eu ndo fazia.”

CONTEXTO ECONOMICO
RENDIMENTOS

“A noite chegava cansada, ai fazer a
refei¢do para o outro dia, lavava roupa
[...] final de semana, um dia era para fazer
faxina, e no outro geralmente eu ia na
casa dos meus pais.”

[13

Agora no final de semana geraimente a

~ gente faz algum programa com o filho, da

uma viajada”.

“Acompanho todos os trabalhos do meu
filho, jogo com ele, saio com ele, 4 noite
faco as minhas leituras, artesanatos.”

Os rendimentos, tanto como trabalhador ativo, como na condi¢do de aposentado,

sdo percebidos como defasados. A possibilidade de mudanga em aspectos normativos do-

sistema previdenciario provoca intranquilidade.

“Ah, é pouquissimo, imagina ! Mas, da,
por que tenho marido que sustenta [...]
aquela quantia € s6 pra mim”.

“Eu me aposentei com uma série de
vantagens, se o Governo retirar as
vantagens despenca tudo, né! Isso ai eu
temo um pouco !”

“Olha, acabou nd@o implicando, por que a

gente sai para trabalhar todos os dias, tem
mais gastos [...] acho que eu n3o tive
perdas reais”.

“E pouco, a gente estd ha muito tempo
sem aumento no salario [...] .

“O Governo tem um projeto de separar os
aposentados dos da ativa, e isso preocupa,
se eles separarem a gente se dana !”



CONTEXTO DE SAUDE
SAUDE FiSICA

As verbalizagdes denotam uma percepgdo positiva da saude fisica. A preocupag¢io

com a manuten¢do desta evidencia-se por meio de cuidados com a alimentagdo e com o

corpo. Nota-se, que a execucdo de atividades fisicas no horario comercial trouxe satisfagido

pessoal para ambas.

“Saude Otima. Fago ginastica trés vezes
por semana € caminho sete quilometros
pordiaf...]” ,

“Fago uma vez por ano checkup [...] me
cuido muito !”

“Eu como pouco agucar, ndo como
comida salgada, refrigerante, enlatados,
sou natureba a mais de vinte anos [...]”.
“Ginastica, natagdo, inglés, parei muitas
vezes [...] ndo dava conta, ndo dava para
conciliar! Agora eu fago direto sem
interrupgdes”.

SAUDE MENTAL

“QOlha para minha idade, acho que a saude
esta de acordo”.

“Fago checkups anuais, ginecologista,
dentista, cardiologista”.

“Comidas basicamente naturais, evitando
gorduras, frituras, comendo carne com
moderag3o [...] meus pais ja faziam isso”.

“Caminhada fago ha uns 20 anos, s6 que
antes eu fazia a noite ou levantava as 5:00
da manhi, agora eu nfo preciso [...] posso
caminhar a hora que eu quiser !”.

A percepgdo positiva sobre os aposentados, enquanto trabalhador ativo, a sensagio

de bem €tar, o entendimento sobre qualidade de vida, o _distanciamentb da morte e da

velhice, contribuem para a manuteng@o do equilibrio emocional.

“Satisfagdo em relagido a disponibilidade
de tempo, ndo ficar presa.a horanos,
poder fazer as minhas coisas”.

“Qualidade de vida é ter o suficiente para
manter o padrao de vida, so, ta bom”.

“No aspecto psicologico, eu estou com a
cabega legal, com relagdo aos amigos,
esta muito bom; o relacionamento em

‘casa esta legal”.

“O aspecto financeiro [...] poderia estar
melhor. Mas eu acho que a gente tem que
ser sensato, [...] aprender a administrar o
dinheiro”.

“Qualidade de vida é viver com saide,
viver bem com relagdo as pessoas que te
cercam”, :



“Em geral os aposentados s@o muito de
ficar sem fazer nada. Nio era isso que eu
queria [...] jamais vou ficar sem fazer
nada!”.

“Velhice ¢é ficar acomodado, nio ter mais
vontade de sair , de passear”
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“Eu tinha inveja aposentados, por que é
legal tu receberes o teu dinheiro sem ter o
compromisso de ficar oito horas no
trabalho”.

“Com relagdo a velhice, saide e cabecga
bem arrumada ajudam muito [...] tenho
crianga em casa, acho que a gente ndo
tem nem tempo para envelhecer [...] tem
que estar sempre atualizado”.

Os projetos para o futuro enfatizam que a aposentadoria € percebida como um

periodo de novas possibilidades.
“Minha casa de praia, que ja comecei a

fazer, viajar, manter o que a gente ja faz”.

CONTEXTO FAMILIAR
RELACIONAMENTOS

“Eu e meu marido pretendemos abrir um
negocio [...]”.

A perspectiva de uma permanéncia maior com o conjuge apresenta-se, como algo

favoravel para np8E. J4, p8M enfatiza que seu relacionamento ndo sofreu alteragdes com a

aposentadoria.

“Ele disse que agora tenho mais tempo
para me cuidar, fazer as coisas que gosto,
cuidar da educagdo de nosso filho™.
“Relacionamento acho que ficou tudo
igual [...] eu sou muito independente, as
minhas coisas eu gosto de fazer”.

“Ele disse - Puxa que legal vai se
aposentar ! Sempre achou muito bom, diz
que estou mais bonita, menos nervosa. A
gente conversa mais, estd mais um para o
outro [...]
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A maior disponibilidade de tempo possibilita para ambas um convivio mais préoximo

com os filhos e implica em dedicar-se a uma tarefa prazerosa — a participagdo mais efetiva

na educagdo destes.

“Acho que ele gostou— “Ai que bom,
agora a mde me leva!” Antes era o pai
sempre que levava na escola. Agora ele
leva para o colégio pela manhid e eu a
tarde.” '

“Agora tenho mais tempo de refletir sobre

o que meu filho esta fazendo [...] antes se

eu ndo tivesse tempo — ta F. libero.
Agora ndo, eu explico mais, tenho mais
tempo para dar educagdo mais soélida,
- controlo melhor”.

CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
GRUPOS DE APOIO '

“Eu tenho um filho pequeno, quando-eu
comuniquei que n3o ia mais trabalhar Ele
virou pra mim — N&o vat mais trabalhar,
nunca mais ! Oba! Foi genial ! Pra mim
caiu um peso, ndo sinto falta. Por que a
gente preenche tanto com outras coisas
que gosta, que acabam ficando em
segundo plano enquanto a gente
trabalha”.

“Para ele foi muito positiva a minha
presenga, ficou mais tranquilo, mais
seguro na escola. Eu agora acompanho
os trabalhos dele na escola, posso ajudar
mais”.

As falas revelam que o circulo de amizades de ambas ndo é muito grande. Note-se

que p8M considera como amigos apenas seus familiares e aprecia o lazer solitario. J4, np8E

gosta de compartilhar seus momentos de lazer com a familia e os amigos.

“Meus amigos- mesmo sdo a minha
“familia [...], ndo sou do tipo de conservar
amizades, ndo sou muito - Ah! Vamos
nos encontrar, eu nao tenho disso...eu
gosto de ficar sozinha ! Adoro uma
leitura, ver um filme sozinha”.

“Tenho muitos conhecidos e poucos
amigos. Tenho um circulo pequeno de
amizades [...] eles provem de fora do meu
ambiente de trabalho. Conheci perto da
aposentadoria, nio sdo de tanto tempo”.
“A gente pesca bastante, com todo esse
grupo de amigos, a cada quinze dias em
média, a gente estd planejando uma
pescaria, ai vdo os filhos, a gente passa o
dia inteiro, é muito legal !”
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Nio houve incremento das praticas religiosas, tampouco, o desenvolvimento de

| grupos de apoio ligados a estas.

“N@o vou a missa [...] Por que eu vou na
igreja se eu posso ficar em casa rezando ?
Eu acredito em Deus, numa forga superior
[...] no poder da mente”.

ATIVIDADES OCUPACIONAIS

“Eu nido freqiientava e ndo freqiento. Eu
tenho a minha fé, rezo todas as noites, €
uma coisa intima minha com Deus”

As falas denotam que a aposentadoria parece representar um novo estagio de um

continuum sempre ligado a familia e a casa, permitindo a volta ao lar, ao seu papel mais

valorizado.

“Eu acho que esse foi um grande fator
positivo, de eu ter me aposentado, ficar
em casa, posso administrar tudo do jeito
que eu gosto™. ‘

“Era o que eu queria experimentar o lado
de dona de casa. Dispensei a empregada e
a faxineira [...]".

Houve incremento das praticas

exclusivamente aos finais de semana.

“Final de semana era s6 para descansar
porque eu ja estava cansada da semana
toda”. -
“Eu ndo gosto de nadar a noite, ndo gosto
de caminhar a noite, ndo gosto de estudar
a noite. A noite gosto de ficar em casa.
Eu gosto de fazer estas atividades de dia,
por isso esta muito bom estar em casa !”

“Eu ndo tenho faxineira, empregada, nada
disso, fago todo o trabalho de casa [...] eu
me sinto bem, por que eu nio preciso
correr para fazer. Ah, também adoro
cozinhar, sempre inventando!”

de lazer, anteriormente restritas, quase que

“O lazer era muito restrito, as vezes até
deixava de ir porque estava sempre
cansada ou por que tinha muita coisa para
dar conta em casa. As vezes o meu
marido ia sozinho com o meu filho. Hoje
estou mais presente, n0s vamos juntos, 0s
trés”. -

“Hoje eu leio, bordo, fago trico, a gente
pesca bastante [...] as vezes viajo, vou
muito na casa dos meus pais, sio um bom

papo”.
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7.5 Relagio de Similaridade n ° 05 — Respondentes p7H e np7E

Cadigo p7H np7E
Sexo _ feminino feminino
Idade 46 anos | 46 anos
Escolaridade superior superior
Estado Civil solteira solteira
N ° de Filhos 01 Idade: 8 anos | ---—--

Tempo trabalho UFSC 26 anos 29 anos e 6 meses

Tempo esta aposentada 2 anos e 6 meses 1 ano e 6 meses

Tipo da aposentadoria - proporcional proporcional
sim

Exerce atividade remunerada |nido

CONTEXTO DA APOSENTADORIA

SATISFACAO E COMPROMISSO COM O TRABALHO

Conforme registro das entrevistadas o compromisso e a satisfagdo no trabalho

aparecem interrelacionados a projetos de independéncia, crescimento pessoal e desempenho

de atividades socialmente relevantes. A satisfagio ocasiona compromisso e organizagio. A

insatisfagdo, quando existe, refere-se as politicas internas da Instituigdo.

“O trabalho representou- independéncia e

também realiza¢do pessoal”.

~ “Gostava do trabalho era bem desafiador
de importincia para a propra
comunidade]...]”. '

“Quer dizer, com a ultima chefia, eu tinha
um relacionamento muito bom, mas com
a anterior nfo. Politicos sempre tem
essas coisas de poder, ai boicotam por
que ndo querem que vocé aparega’.
“Trabalhei uns 20 dias a mais [...] fiz um

relatorio de atividades, sugestdes e

informagdes para quem ia assumir”,

“O trabalho é fundamental, ele que move
a vida da gente [...] relacionamentos,
debate outros assuntos, ficar em casa
parado ndo se vive. Tanto que eu
continuei a trabalhar. Talvez pelo meu
temperamento. Ficar em casa ndo da!”

“O relacionamento com o chefe e os
colegas de trabalho era bom”.

“Eu e outro senhor solicitamos a
aposentadoria praticamente juntos, o
servigo ficou desfalcado [...] ensinamos
as mocinhas que entraram, ensinar n@o,
ndo se passa uma experiéncia de 29 anos
assim!

“Eu sempre fui uma pessoa que cumpria
horarios, era caxias, era Chefe [...] tinha
que dar exemplo, n3o faltava, néo
chegava atrasada”
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100

A opgio pela aposentadoria aparece claramente delineada, definida em fun¢do de

possiveis mudangas na legislagdo previdenciaria.

“Foi a politica do Governo, essa lei das
aposentadorias. Eu estava no final da
carreira, sem perspectiva de melhoria”.

“Quando comegaram a falar neste
negocio [...] de mudanga da lei, eu estava
prestes a me aposentar, na época eu tinha

‘44 anos, ja pensou ter que trabalhar até os

65 anos! Ai eu apressei a minha
aposentadoria”.

PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA

O desejo de desenvolver novas atividades ligadas ao contexto laboral evidencia-se,

desde que ndo seja um trabalho de periodo integral e desgastante. O PPA-UFSC ¢

percebido por p7H como uma atividade valida, principalmente por procurar ensinar as

pessoas a se valorizarem e a buscar novos interesses. J4, np7E apesar de ter conhecimento

do Programa, néo se interessou em fazé-lo, classificando-o como desnecessario.

“Eu queria procurar emprego trabalhando
ainda [...] ndo queria um emprego de dia
inteiro, queria s6 de meio periodo, mais

para complementar a renda [...] qualquer '

emprego, eu ndo queria ndo, nem procurel
muito. Estou bem assim, estou achando
muito bom!”
“EBu acho que PPA-UFSC ¢ valido,
mostra que a gente nio é um. inutil,
continua sendo a mesma pessoa, SO que
tem que achar outros interesses”.

“O programa ndo ¢ perfeito, mas ¢ uma
mensagem boa [...] tem gente que ficou
com medo de encarar, ficou achando que
“aquilo era bobagem e ndo é tdo bobagem
assim!” ,

“O curso em si, quer ensinar a pessoa a
se valorizar. Acho que o grande mote do
curso, € informar que as pessoas nao
precisam ter medo de se aposentar”.

“O outro lugar para eu trabalhar ja estava
certo [...] eu me aposentei na 5 feira e na
3" j4 comecei a trabalhar de novo”.

“[...] agora eu trabalho 15 dias e folgo 15
dias. Eu ndo queria um trabalho que me

- prendesse oito horas por dia, eu nfo

queria era essa vida de novo, sem poder
folgar, sem poder viajar, sem nada!”

“Eu trabalhei a minha vida inteira [...]
ficar parada ndo da ! Ndo me vejo parada
dentro de casa [...]”.

“Eu acho que aquilo ali era para ocupar o
tempo, € 0 meu tempo realmente estava
ocupado. No meu caso, eu nio precisaria
me preparar, eu ja tinha um outro
emprego |...].” :



PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS
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Para p7H, as expectativas com relagdo a aposentadoria resumem-se a dedicar-se

mais aos cuidados com a filha, a casa e a0 namorado. Para np7E, registra-se o interesse em

dedicar-se mais a si mesma, continuar sentindo-se “util” e viver a vida mais intensamente.

“[...] eu esperava que ia trabalhar em

outro lugar, ai ndo trabalhei. No comego

fiquei muito chateada, agora ja ndo[...]
cuido da minha casa, da minha filha, leio
muito. Caminho, umas trés, quatro vezes
por semana, passeio, viajo”.

“Um pouco mais de tempo pra mim.
Estou trabalhando por que me
complementa financeiramente, e me da
satisfacdio intima. Estou sendo util, tenho
vigor para trabalhar [...] se eu fico em
casa uma semana ja fico nervosa, ndo
tenho espirito de ficar vendo televisio...”

A aposentadoria é percebida como um prémio pelos anos dedicados ao trabalho, por

possibilitar a realizagdo de atividades, antes restritas pela falta de tempo.

“E bom ndo fazer nada, para quem passou
a vida toda trabalhando”. '

“Eu passeio, viajo, tenho mais tempo pra
mim, para minha filha”.

VIVENCIA DA APOSENTADORIA

“Ganhei qualidade de vida [...] tenho
mais tempo pra mim, possO ter mais
lazer, cuidar mais da alimentagdo, antes
era tudo muito corrido”.
“Perda, ndo perdi nada. Por que eu
continuei trabalhando™

As falas revelam que a transi¢io do trabalho a aposentadoria foi vivenciada como

uma nova fase da vida, que requer um periodo de adaptagio, sem que isso represente um

problema.

“QOlha, nos primeiros seis meses eu senti
[...] a gente é.condicionada, € uma rotina
[...] tinha uns dias que eu ficava meio
chateada, aborrecida, de ndo ter o que
fazer [..] ai tinha esse curso de
aposentados, me chamaram para eu fazer
um projeto 14 no meu trabalho [...] depois

“Claro que eu senti, trabalhei 29 anos no
mesmo lugar, aquilo ja fazia parte da
minha vida. Claro que tu sentes falta no
comego, mas nada dramatico. Por que eu
apenas mudei de andar. Como eu estou
trabalhando foi uma coisa que ndo me fez

falta”.



comecei a namorar, tenho a minha made,
eu sempre saia para dar uma voltinha com
ela, tinha o apartamento na praia, ficou
pronto, eu € a minha mée saiamos para
comprar uma coisa ou outra para o
apartamento. Fui preenchendo meu
tempo, cuidando da casa, da minha filha.”
“[...] quanto mais velha a gente se
aposenta, pior é, por que Os teus
interesses vdo diminuindo pelas proprias
limitagGes fisicas, se tu es mais nova tens
condigdes de buscar outras coisas™.

CONTEXTO ECONOMICO
RENDIMENTOS
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As regulamentagOes governamentais privilegiam os servidores de nivel basico e

médio, em detrimento dos de nivel superior, 0 que gera insatisfagdo e inseguranga quanto

ao futuro econémico.

“[...] a Universidade deveria prestigiar a
capacitagdo pessoal, na hora de dar
aumento [...]”. .

“Eu acho uma porcaria. Trabalhei 26
anos para ganhar igual a um servente
analfabeto. S6 que eles tém aumento e eu
nao !”

CONTEXTO DE SAUDE
SAUDE FiSICA

“Trabalhei a minha vida inteira, para
ganhar R$ 1.700,00 isso ¢ muito pouco!
[...] estou até com medo, nés ndo
descontamos o INSS, parece que vamos
pagar agora, ndo tem infla¢gdo, mas nos
estamos ha quatro anos sem aumento!”.

As verbalizagdes denotam os cuidados com a manutengio da satde fisica, por meio

de uma alimentag¢do mais saudavel, consultas médicas e pratica de exercicios fisicos.

“Saude muito boa, sempre foi”.

“Eu fago uma alimentag@o mais leve, com
bastante vegetais. Vou ao médico uma
vez por ano, sO ginecoloégico. O geral
tenho que fazer, mais estou com
preguiga”.

“Depois que me aposentei eu fazia
ginastica e caminhava trés vezes por

“Tenho uma saude muito boa, isso me
possibilita viver melhor [..] vou ao
médico de seis em seis meses, minha mie
morreu de cancer, entio eu e minhas
irmés fazemos exames periodicamente”.
“Procuro ndo exagerar, na gordura,
procuro comer mais galinha, peixe”.



semana. Depois fiquei meio preguigosa,
agora sO caminho”.

SAUDE MENTAL
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“Procuro caminhar, porque gosto, € por
que precisa também. Antes fazia menos,
mas fazia.

A percepg¢do positiva em relagdo as condi¢Ges de saude, a atividade fisica e de lazer,

possibilitam a manutengio da auto-estima, a sensagdo de bem estar, consequentemente o

distanciamento de habitos prejudiciais a saude.

“Gosto de cuidar do meu corpo, por isso
fago ginastica e caminho”.

“N&o sou muito vaidosa. Ah, depende do
dia, para sair eu me arrumo”.

“N&o tomo medicamentos™.

“Ah, eu bebo socialmente, quando saio
com meu namorado e os amigos dele”.
“Durmo, bem”.

“Me sinto inteira, claro que ndo é como
uma garotinha que vai correr [...] 0 que eu
posso fazer por mim ¢ caminhar para
aumentar a resisténcia”.

“Ginastica eu ndo gosto, academia
também ndo”.

“Ah, eu gosto de me arrumar, gosto de
me pintar, botar um batonzinho”.

“Tomo so vitamina. Mais nada”.

“Gosto de vinho, caipira... Mas beber
assim né@o, s6 em um festa [...]”

“Durmo bem”.

As nogdes e sentimentos sobre aposentadoria, aposentados e velhice mesclam-se, no

intuito de perceberem-se distantes das concepgdes que marcam negativamente este

segmento da sociedade, pois ndo se sentem integradas a este grupo.

[...] aposentado ¢ coisa de velho [...] com
o passar do tempo, que a gente vé€ que a
aposentadoria nao tem essa
discriminagdo, que ndo é coisa daqueles
velhinhos 14 ao redor da Praga, jogando
dominé™.

“Sou sécia da APOPEN, fui umas duas
vezes, achei muito essa coisa de
aposentado mesmo, tocando violdo,
cantando, ndo faz muito a minha cabega.
Coisas de terceira idade, Deus me livre!”

“Olha, uma vida boa, né. Que ndo tem
compromisso, que ja trabalharam, ndo
pensava com demeérito, ainda mais agora,
que o pessoal vem se aposentando mais
mogo [...]”

“Nédo tenho vontade de nparticipar de
nenhum grupo de aposentados”.
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A construgdo de projetos para o futuro, a sensagdo de satisfagio com a.vida e a

percepgdo positiva sobre a qualidade de vida sugerem uma vivéncia de aposentadoria

equilibrada para ambas.

“[...] nada a nivel de projeto, algumas
intengdes [...] ndo, trabalho n3o [...] ndo
estou descartando, de repente até resolvo
trabalhar [...] seria viajar, sei 14, mudar de
casa.”

“Eu estou satisfeita com a minha vida,
claro que eu poderia ganhar mais [...] mas
eu fago o que gosto, vivo bem, tenho
apartamento, casa de praia, tenho satide”.

“Qualidade de vida é fazer o que gosta,
viver feliz sem ter aborrecimentos
terriveis, ter conforto, saide [...] hoje eu
vivo com qualidade de vida, mas teve
épocas que ndo, todo mundo tem
problemas”. ’

“A gente sempre tem projetos para o
futuro. Nos estamos (turma de amigos)
pensando em abrir um negocio. [...]

“Olha eu podia ganhar mais um
pouquinho. N&o por que eu me aposentei
que o salario abaixou [...] eu sempre
ganhei mal mesmo”.

“Eu estou satisfeita com a minha vida,
com as coisas que tenho, com a
possibilidade de viajar, com minha casa
de praia”.

“Qualidade de vida € ter um trabalho que
the da satisfagdo pessoal e a possibilidade
de desfrutar a vida, sem preocupagdes,
sem dar satisfacdo aos outros™.

A soliddo é percebida pelas entrevistadas como uma situagdo ndo desejada. A

velhice e a morte s@o percebidas como fatos inevitaveis da vida e aceitas com resignagio

“Solid@o...é ruim, nio gosto de ficar
sozinha. Sempre estou com alguém;
minha mae, minha filha, meu namorado.
“Ah, a idade tem uns incémodos, né.
(risos) Nio enxergar tio bem, tem a pré-
menopausa, [...] meio inconformada, mas
fazer o qué ! (risos). Enquanto o resto
estiver funcionando bem, tudo bem”.
“...Eu gosto de viver, de curtir. Nio fico
pensando na morte”.

“Eu gostaria de passar a minha velhice
com alguém, ndo necessariamente um
amor. Coisa que eu ndo gosto é de ficar
sozinha, gosto de ter companhia”.

“[...] a idade marca uma diferenca, certas
coisas que fazia com facilidade, agora ja
ndo fago mais [...] sinto que tenho mais
dificuldade para emagrecer, isso ndo é por
comer mais € pela idade. Acho ruim, mas
fazer o que? Procuro controlar o peso e
caminhar”. :



CONTEXTO FAMILIAR
RELACIONAMENTOS

“A morte em si ndo me assusta, mas a
forma de morrer [...] Se eu pudesse
escolher, preferiria uma morte rapida

As falas de p7H sinalizam incremento nas relagSes familiares, com maior dedicagfo

a sua mae e a sua filha. Ja, as verbaliza¢gdes de np7E revelam que o relacionamento com

sua irmd manteve-se como antes, ou seja, parece haver um acordo tacito para a manutengio

da boa convivéncia.

“Passei a dar mais atengdo para minha
mae”.

“Quanto a filha, a gente briga mesmo
(risos), mas também convivemos mais.
Antes era assim, eu largava ela de manha
no colégio, ia busca-la ao meio dia, vinha
em casa fazia o almogo correndo, ela
fazia um monte de arte e ai eu brigava.
Agora nio, ajudo a fazer os deveres”.

“Sempre morei.com a minha irmi mais
velha [...] meus pais ja morreram [...] nos
damos super bem, ela na dela eu na
minha, ela n3o interfere, eu ndo interfiro™.
“Ela disse que eu deveria arranjar uma
ocupagdo [...] ndo por criar tumulto em
casa, mas para o0 meu bem estar”.

As falas denotam que a relagdo afetiva funciona como um elemento de apoio que

favorece o equilibrio emocional.

“Eu conheci meu namorado um pouco
antes da aposentadoria, a gente passeia
nos finais de semana, sai de barco, passa
o final de semana fora, é bem legal”.

“A gente conversava, ele achou horrivel a
forma como me  trataram na
Universidade, me deu a maior for¢a”.

“Eu o conheci um pouquinho antes da
aposentadoria. A gente conversava sobre
o assunto, ele me apoiava, sempre me
incentivou”.

“Quanto ao relacionamento afetivo, esta
mais ou menos. Ele ndo mora aqui. Entdo,
fica dificil, mas quando a gente esta junto
¢ legal, vamos ao cinema, ao teatro”.



CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
GRUPOS DE APOIO
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A religiosidade é percebida como uma importante fonte de apoio. Contudo, ndo

houve incremento desta pratica apds a aposentadoria.

“Eu ndo vou a igreja. Gosto de rezar em
casa”.

“Continua a mesma coisa”.

“E importante acreditar e contar com um
Deus, um ser superior”.

ATIVIDADES OCUPACIONAIS

“Vou a igreja, sou presbiteriana.
Assiduamente ndo vou dizer que vou,
mas uma vez ou outra assisto”.

“Continua a mesma coisa, eu diria que até
menos por que eu vou viajar’. '
“Muito importante, acho que tem que se
ter um Deus, um ser supremo[...] alguém
com que tu podes contar.

Houve uma intensificagdo das atividades ludicas face a maior disponibilidade de

tempo. Tais atividades eram e sdo realizadas na companhia de membros da familia,

namorado ou amigos.

[..]"Minha atividade de lazer era sair com
minha filha [...] que n&o era lazer meu, na
verdade, o lazer era dela. Agora depois
de aposentada descobri que eu também
tenho direito ao lazer. Comecei a
namorar, agora fago coisas com o meu
namorado, [...] sair de barco, passar o
final de semana fora”.

“Amigos do trabalho, tenho amizade, mas
ndo amigos do convivio social”. o

“Eu encontrei uma turma de amigos, pela
Internet e a gente se encontra quase todo
o més [...] j& fazem quase dois anos. A
gente tem um entrosamento muito bom”.

“[...] gosto de computador, fico na
Internet, jogando paciéncia ou lendo

[...Jecontinuo, indo, ao cinema, a

restaurantes com os amigos”.

“Tenho viajado bem mais, pela
disponibilidade de tempo e pelas
facilidades para pagar o transporte aéreo
[...] eu ndo tenho que ficar pedindo para
sair ou dando satisfagdo [...] quando da na
cabeca pego a minha malinha e vou !”
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As falas revelam pouco interesse por atividades domésticas, ndo demonstrando

relevancia deste papel para as entrevistadas.

“Eu tenho empregada, ndo gosto muito “Eu tenho uma pessoa que trabalha

destas coisas... apenas supervisiono [...]". comigo, entdo essa parte de arrumar a
casa, fazer almogo € com ela. Como moro
com a minha irm3, fica s6 alguma coisa
para fazer, ai tu vais deixando, e as vezes
nem faz”
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Relacao de Similaridade n ° 06 — Respondentes pSA e np5SA

Cadigo pSA npSA

Sexo : masculino masculino

Idade 47 anos 52 anos

Escolaridade 2 Grau 2’ Grau

Estado Civil casado casado

N ° Filhos 02 1Idade: 26 € 28 04 . Idade: 20, 24,24 e 25
Tempo trabalho UFSC 26 anos 26 anos

Tempo esta aposentada 2 anos e 6 meses 5 anos

Tipo da aposentadoria roporcional proporcional -

Exerce atividade remunerada |ndo ndo

CONTEXTO DA APOSENTADORIA

SATISFACAO E COMPROMISSO TRABALHO

As falas apontam a importancia do trabalho como fonte de recursos financeiros, de

realizag@o pessoal ou como uma terapia. Contudo, as verbalizagdes de np5A, revelam sua

insatisfagdo com o grupo de trabalho.

“[...] Eu tive la dentro a minha mocidade
todinha, o trabalho teve muita énfase na
minha vida.”

“As vezes, nio tinha vontade de trabalhar,
era obrigagdo [...] outras vezes, ia com
prazer e outras eu estava com problema
em casa [...] chegava 14 e esquecia tudo,
era uma terapia. Chegava em casa voltava
o problema”.

FATORES DE DECISAO

“Eu vestia a camisa da Universidade”
“Pra mim trabalho ¢é garantir a
subsisténcia [...] mas, tu tens que
trabalhar com prazer, satisfagdio e
vontade. Mas, se tu es trabalhador,
competente, as pessoas se aproveitam [...)
o coordenador delegava demais [...] até a
incompeténcia”.

O principal fator motivador da solicitagdo da aposentadoria para os entrevistados

relaciona-se as possiveis mudangas previdenciarias. As falas de pSA evidenciam, também,

sua insatisfagdo com o ambiente de trabalho.

“Foi pela pressdo governamental, por que
diz que era 65 anos de idade. Entdo, eu
me antecipei, praticamente fui forgado a
sair, devido a pressdo do governo”

“Quando comegou a politica, o jogo de
interesses, os grupos partidarios, a coisa
n3o andou mais, 0 objetivo nio era mais
ver a instituigdo crescer’”.
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“Encheu o saco, deu o meu tempo - Vou
pra casa, ndo quero mais e pronto!”
“Essas - mudangas providenciarias |[...]

decisdo”.

PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA

As verbalizagbes em relagdo ao futuro, como aposentados, revelam receio da

inadaptago, pSA parece ter decidido participar do PPA-UFSC por este motivo. Contudo,

apesar de percebé-lo como valido, ndo aplicou os conhecimentos transmitidos. Ja, np5A

tinha conhecimento do referido Programa, mas resolveu preparar-se de outra forma,

buscando meios de iniciar outra carreira.

“Eu tinha medo de ni3o me adaptar, por
isso fiz o curso. Mas, depois, o dia a dia,
a gente vai indo”.

“O PPA-UFSC foi praticamente o fim de -

tudo. Eu estava dentro da universidade,
acabou o meu espago, deu 30 anos [...]
Depois que eu fiz o curso me aposentei.”
“O PPA me deu uma certa clareza, assim
dizendo, no¢do de tudo. Fez com que eu
refletisse [...] participei das palestras, mas
nada daquilo eu fiz”.

PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS

“[...]JO pessoal comeca a falar na

~aposentadoria, que te assusta “Tu vais

ver, vais entrar em parafuso, em
depressdo...” Entdo, fiz um curso para
corretor de imoéveis, pensel se ndo me
adaptar volto a trabalhar. Que nada! Fiz o
curso, tai o diploma engavetado. Isso €
tudo palhagada! E sé querer arrumar
servigo [...].” '

“Eu fui convidado, recebi uma carta. Ndo
fiz o curso porque nio tive tempo. Tinha
que trabalhar de manha, estudar a tarde e
trabalhar a noite”.

As falas de p5A revelam saudosismo do ambiente € dos colegas de trabalh_o,

ganhos com a aposentadoria ndo sdo mencionados. J4, npSA percebe a aposentadoria

como um prémio, que lhe proporciona rendimentos sem a contrapartida do cumprimento

de horarios e principalmente liberdade. Perdas ndo sdo citadas.

“Tenho saudade dos meus amigos -da

Universidade. Eu gosto tanto da

universidade”.

“Eu vejo a aposentadoria como um
prémio [..] financeiramente ndo teria
prejuizo, teria oito horas livres, além de
abrir espago para mais uma vaga”.



VIVENCIA DA APOSENTADORIA
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“Na aposentadoria tu tens liberdade, ndo
tens mais cobranga, problema de horério,
se tu estas a fim de viajar, tu viajas,
acordas a hora que queres”.

“Nao perdi nada, eu sé ganhei saindo do
trabalho”.

A vivéncia da aposentadoria de pSA parece ser caracterizada pela insatisfagdo com a

falta de ocupagfio. J4, npSA procura ocupar o tempo de forma produtiva.

“Eu vim bastante satisfeito, gragas a Deus
acabou ! Mas na verdade, no intimo a
gente sente”.

“Sabe, as vezes, me arrependo de ter me
aposentado devido a ociosidade. Por que
€U SOU uma pessoa muito nova - O que eu
to fazendo, cara? Nio t6 fazendo nada!
Tanta coisa tenho a proporcionar”.

“Passo a m3o no carro e saio. Eu ando por
ai, sO para ocupar o espago. Dou uma
volta e bebo”.

CONTEXTO ECONOMICO
RENDIMENTOS

“Vindo para casa, ndo vi nada de dificil,

sempre tenho coisas para fazer, em casa,

ajudar os outros”.

“A tnica coisa € que o salario- ndo é
suficiente para planejar e executar. Eu
poderia ter o dobro. de atividades se
tivesse uma renda ‘maior [...] tenho uma
casa que quero desmanchar, quero
aumentar o rancho na praia”.

“Nao vejo diferenga, a unica diferenga é
que eu ndo preciso prestar servigo la. O
pior era o compromisso de horario. Agora

-vou trabathar em outro canto

Quanto aos rendimentos houve perdas para pSA . Ja npSA ndo sofreu redugdo em

seu salario. Ambos revelam que ndo ganham bem. Entretanto, optaram por nio voltar a

trabalhar.

“Diminuiu bastante, perdi vale refeigio,
insalubridade, o que eu ganho, é pouco,
ndo vou nem falar”.

“Tive convite para trabalhar na
Guararema, mas, muito pouco o salario,
sair daqui todo o dia para ir pra Barreiros,
muito transito”.

“Continuo ganhando a mesma coisa”.

“O que eu ganho, ndo € o ideal, nds
fomos muito rebaixados”.

“Coma aposentadoria eu teria oito horas
livres e teria condi¢gdes de melhorar o
salario [...] mas eu ndo quis”.



CONTEXTO DE SAUDE
SAUDE FiSICA

I

A saude fisica € percebida positivamente, embora ndo costumem ir ao médico

periodicamente, ndo adotem uma dieta balanceada ou fagam exercicios regularmente. A

diferenca principal entre os entrevistados esta em que p5A leva uma vida sedentaria e é

alcoolatra. Ja, npSA desenvolve atividades fisicas produtivas, o que pode the proporcionar

um condicionamento fisico melhor.

“Eu me considero 6timo, ndo sinto nada,
nunca tive nada, a ndo ser o calculo...”
“So6 vou no dentista [...] de 4 em 4 meses,
mas outra parte do corpo eu nfo vou”.

“.. Sou boé€mio, gosto de beber, tenho
problema de alcoolismo”™.

“Gordura eu ndo como, nem verdura,
adoro macarrdo, como demais, bastante
queijo, maionese”.

“.. Eu nunca fiz atividade fisica, sou
acomodado, como se fosse um obeso™.
“Nao tomo medicamentos”.

“Durmo bem, antes também dormia”.

SAUDE MENTAL

“Eu considero a minha saide boa, eu ndo
vou ao meédico, nem anualmente, se
comegar com muitos exames acabas
encontrando doengas”.

“Ndo tomo nenhum cuidado com a
alimentagio [..] a minha filha ¢
nutricionista a gente sabe o que deveria
fazer, mas 1sso nfo quer dizer que aplique
os conhecimentos”.

“Em vez de ir para academia pagar um
grana [...} sai capinando, no final do dia
estas com um bom preparo”.

“Nio tomo medicamentos, durmo bem,
antes de me aposentar.também dormia
bem. Bebo socialmente”.

As falas de p5SA apontam conflitos internos ao verbalizar que esta realizado, mas

insatisfeito com a rotina de vida atual. Ja, np5A pauta sua vida na harmonia interior,

baseando-se em principios religiosos.

“Eu me sinto realizado. Fico preocupado
com o futuro. Por que parece que ta pra
acontecer alguma coisa ruim comigo...”
“Tem hora que vira rotina, ta enchendo o
saco todo dia ali, aqui. Ja ta pegando a
saturar!” ‘

“Em primeiro lugar tens que estar
satisfeito com a tua vida. Se tu ndo entras
no jogo da competitividade, do
consumismo, tens Cristo dentro de ti, tu
vives bem. Tens que estar em harmonia
contigo. Entdo se estou em paz, em
harmonia, nada vai me afetar ...”.
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Ambos percebem a qualidade de vida de maneira ampla. Talvez para conviver

melhor com seus problemas, pSA compara-se com os demais. Ja, np5SA tem consciéncia

de que alguns aspectos da qualidade de vida ndo podem ser alterados pela mobiliza¢do

individual, entretanto, procura fazer a sua parte.

“Qualidade de vida é o cotidiano, é o dia
a dia, em termos de saude, dinheiro. Eu
ndo tenho uma qualidade de vida tdo boa
assim, mas, a gente tem que olhar para
tras e ver que tem gente muito pior”.

“Qualidade de vida abrange desde a
alimentagdo com menos agrotoxico,
sistema de saide, sistema de esgoto [...]
Agora se tu estas bem estruturado tu vais
buscar qualidade de vida, por exemplo,
no supermercado ha produtos sem
agrotoxico; no transito posso evitar rua
principal, os horarios de muito
movimento, posso fazer reciclagem do
lixo, desobstruir bueiros darua[...].

As falas de pSA caracterizam-se pelo pessimismo, enquanto que as verbalizagdes de

npSA, ao contrario, caracterizam-se pelo otimismo.

“Assim que eu me aposentei fui criar
galinha. Pensei — Vou me ocupar neste
espa¢o [...] ndo vou ser mais empregado,
[...] botei empregado, ele me roubou. No
fim, ndo deu nada certo, foi uma
decepgio. Ai ndio tentei mais nada [...]
empregado da universidade, ndo ganha
grandes coisa [...] depois que se aposenta
fica mais decadente ainda”.

“Tem que fazer projetos, por que ai tu
canalizas todo o teu pensamento e energia
para aquilo [...] desmanchar aquela casa
[...] fazer um rancho na praia, quando €
que vai sair ? N3o sei. Se ndo sair, azar!
O dinheiro é pouco, mas as oportunidades
aparecem, nd@o fico pensando, me
desgastando”. '

Os relatos de p5A revelam dissondncia cognitiva ao referir-se a morte. Tem

dificuldade em aceitar a velhice. Enquanto trabalhador ativo percebia os aposentados de

modo negativo. Ja, npSA vislumbra a velhice e a morte como fases naturais do ciclo da

vida. Sua percep¢do dos aposentados era positiva.

“A velhice ndo deveria existir. A pessoa
vai se quebrando no dia a dia, para tudo ¢
- prejudicial. Sou a favor da morte. Até a
aparéncia vai piorando, eu era tdo bonito
quando era novo”.

“Velhice é o estagio de final de vida, em
que as forgas comegam a se esgotar [...] €
uma coisa natural, 15s0 ndo me preocupa,
porque tenho fé, acredito que a morte € o
inicio de uma nova vida.”



“Estou me controlando (bebida), sendo eu
vou embora, né! Nio quero!”

“Eu achava que os aposentados saiam
muito velhos e ndo podiam mais
aproveitar a vida. Eu me aposentei para
viver uma vida nova”.

CONTEXTO FAMILIAR
RELACIONAMENTOS
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“Eu sempre achei que a aposentadoria era
um prémio [...] tem que haver reciclagem,
a alterndncia é valida para que surjam
novas idéias”.

“Eu achava que o aposentado ia pra casa
contente, satisfeito. Por que todo mundo
adora quando tira férias, quanto mas
férias por tempo indeterminado”.

A relagdo de p5A com a esposa € conflituosa, principalmente, devido ao

alcoolismo. Ela manifestou-se contra a aposentadoria, remetendo a questdo ao maior

consumo de alcool € a sensagdo de inutilidade. Como agravante o entrevistado tem uma

relagdo extra conjugal. Ja, as falas de np5A revelam um bom relacionamento conjugal.

“Eu ndo paro em casa, n0 momento que
estou a gente pega a dialogar certas
palavras que ndo dao certo”.

“Ela ndo gostou que eu me aposentei, por
que eu era muito novo, agora ela estd
conformada, fazer o que! Saiu no Didrio
Oficial tudo™.

“Quanto ao relacionamento agravou. Ela
viu que eu estou super ocioso, ndo tenho
o que fazer [...]”.

“Ela ndo participa de festas, nunca foi.
Ela se incomoda muito comigo por causa
da bebida. A outra vai comigo [...] dali
rola mais coisa, né! Coisa da
aposentadoria, tem mais tempo”.

“A gente sempre conversava, mas agora
conversa mais, por que antes eu quase
ndo tinha tempo, trabalhava e estudava
[..]Ja aposentadoria ndo veio para
prejudicar em nada”.

“A afetividade aumentou, acho que sim,
por que tem mais tempo, antes era um

corre € corre, sempre preso a horario”.

“A gente passeia mais, por que sobra
mais tempo, nés sempre vamos a reunido,
jantares e festa dos amigos”.

O relacionamento de p5A com os filhos € conflituoso. Estes ndo aceitam sua

aposentadoria, associando-a a inatividade. J4, as falas de np5A revelam preocupagdo com a

formagdo dos filhos. O relacionamento parece ser bom.

“Eles me cobram o tempo todo — Vai
trabalhar vagabundo, wvai trabalhar
mandrido! De vez em quanto saem umas

“[...]Jos filhos procuram aproveitar mais,

pedem para eu comprar isso, pegar
aquilo, ir ao banco, quando vejo que eles



palavras obscenas. Nao se conformam”.
“Eu fico chateado, ja fiz a minha fungio!
Trabalhei 30 anos! [..] acho que as
pessoas do bar, ndo sei os meus filhos,
tém inveja daquilo que eu fiz [...]”

“A bebida ¢ uma decadéncia, eles ndo
aceitam. Sdo super revoltados com isso”.

CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
GRUPOS DE APOIO
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estdo querendo fugir dos compromisso eu
ndo fago. Compromisso é compromisso”.
“As minhas filhas estdo no Grupo Poélen
da Catedral, fazem retiro, vio a missa”
Elas gostam que a gente participe € nds
vamos”.

As falas de p5A revelam sua decepgdo com os ex-bolegas de trabalho. A amizade e

0 apoto para enfrentar os problemas do dia a dia provém de um unico amigo. Ja, as

verbalizagbes de npSA enfatizam que possui varios amigos, inclusive, do ambiente de

trabalho.

“Saio geralmente s6. Eu ja tive muita
decep¢do com os amigos, adoro a
Universidade, mas ndo sdo amigos fiéis,
pra mim s3o tudo falsario”.

“Tenho somente um amigo, O resto sdo
conhecidos, companheiros. Ele ndo ¢ do
ambiente de trabalho. E vizinho. Nossa
amizade ¢ chegar todos os dias e
conversar, ele conta a vida particular dele,
eu conto a minha, os meus problemas”.

“Eu tenho bastante amigos, da escola, da
faculdade, do trabalho e também
conhecidos [...] sou mais de visitar, mas
os caras que ndo fazem visita [...] percebo
um individualismo muito grande, € mais
receber do que dar [...]".

“O pessoal do grémio me convidou para
um almogo no final do ano, me esqueci, .
eles me telefonaram, e ndés fomos. O
pessoal fica contente quando a gente
aparece [...]. eu sempre procurei fazer um
bom ambiente de trabalho [...]”

O entrevistado pSA ¢ socio da APOPEN, freqiientando-a apenas por ocasido dos

jantares, o que ndo se configura como um grupo de apoio. Ja, npSA participa de diversos

grupos vinculados a Universidade.

“Sou socio da APOPEN. Mas n3o vou,
desleixo talvez. Tem cha, uma série de
coisas. Agora acontece O seguinte,
geralmente vou aos jantares”.

“Eu sou do Grémio, da Associa¢do dos
Volantes e sou da "ASUFSC. Na
APOPEN eu ndo quis entrar porque €
uma patota, aquela turma de besta da
Reitoria, so por 15s0.”
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As falas revelam a devogdo de pSA aos ritos religiosos.  Ja, np5SA tem sua vida

norteada por principios religiosos, que lhe servem de fonte de apoio.

“A religido pra mim € tudo, sou fervoroso
de Santo Anténio, toda necessidade pego
a ele. Nido existe grupo, existe a
Irmandade de Santo Ant6nio, uma vez
por més a gente pde uma roupa vermelha
e faz adoragdo, € uma coisa super
tradicional”.

ATIVIDADES OCUPACIONAIS

“Eu acho que a religido forma uma base

sdlida de principios [...] leio a biblia e
tenho Jesus Cristo como, um caminho™.
“A religiosidade se manteve a mesma
coma aposentadoria”.

As falas de p5A indicam que ele buscou uma rotina substitutiva para aquela que

tinha, enquanto, trabalhador ativo. Contudo, ja esta chateado com tais atividades. Como

lazer vé televisdo e vai a jantares na APOPEN. Ja, npSA optou por manter-se sempre

ocupado em atividades produtivas. Esta parece ser a sua formula contra o sentimento de

inutilidade e vazio. Como lazer, as vezes, joga domino, 1€ e ouve musica.

“Acordo cedo. Quando dé oito horas [...]
saio de casa, como se fosse uma
obrigagdo de ir para o servigo. Vou no
posto, na oficina mecanica [...] fico 1a

conversando, para descontrair € o tempo

passa [...] venho pra casa, almogo, durmo
até as duas e depois saio, vou pra oficina
[...] tem sempre uma novidade, fico s6
observando |[...] tem hora que vira rotina,
ta enchendo o saco”.

“A noite, eu gosto de ver jornal, e ai vai
indo, vai indo, durmo cedo” .

“Sempre tenho atividades, fago quase
toda a manuteng¢do da casa, do carro, da
moto e fora ajudar os outros [...] Antes de
me aposentar eu também fazia [...]”.
“Gostar ? Se eu tivesse condi¢Ges pagaria
para alguém fazer [...] daria empregos”.
“A unica coisa que eu fago, as vezes, é
jogar domind, gosto também de ler e
ouvir musica”.
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Relac¢do de Similaridade n ° 07- Respondentes p2C e np2R

Caédigo p2C . np2R
Sexo feminino . feminino
Idade 47 anos 45 anos
Escolaridade superior superior
Estado Civil divorciada separada judicialmente
N ° Filhos 01 Idade: 19 anos 02 Idade: 14 e 10anos
Tempo trabalho UFSC 24 anos 25 anos
Tempo esta aposentada 4 anos e 2 meses 2 anos € 5 meses
Tipo da aposentadona proporcional proporcional
Exerce atividade remunerada |sim ' sim

CONTEXTO DA APOSENTADORIA
SATISFACAO E COMPROMISSO COM O TRABALHO

As verbalizagbes revelam a importincia do papel laboral para os entrevistados. A
satisfagio € o compromisso com o trabalho evidenciam-se, em ambas. A diferenciacdo

aparece quando np2R sinaliza que sua dedicag¢@o ndo € recompensada a contento.

“Representou desenvolvimento pessoal,
intelectual, o meu sustento, e

“Nossa, é importante, as pessoas precisam
trabalhar, mas cedo n3o [...] se eu ndo

principalmente, nio estagnar numa coisa
so[...]”.

“Durante a minha vida profissional
sempre fiz o que gostei, se comegava a
ficar cansada daquele tipo de trabalho [...]
pedia para trocar, para ter idéias novas,
quando vira rotina fica muito chato”.

“O ambiente de trabalho era muito bom,
amistoso”. |

FATORES DE DECISAQ

tivesse precisado trabalhar, teria investido
mais nos meus estudos”.

“EBu me dedicava ao trabalho, pois
gostava do que fazia. Isso era bom pra
quem? Para a Universidade! [...] eu me vi
assim trabalhando e ndo havia retorno”.

Os relatos destacam as mudangas nos aspectos normativos da legislagdo

previdenciaria como principais motivadores da aposentadoria. Como fatores coadjuvantes

p2C menciona a insatisfagdo com a administragdo da Instituigdo. J4, np2R destaca a falta

de um plano de carreira e o desejo de dedicar-se mais aos filhos.

“Eu resolvi me aposentar por que estava
com medo dessa lei [...] s6 ia poder me
aposentar com 50, 60 anos... "Ah, ndo

“Eu queria garantir direitos, sempre

“desconfiei que o Governo iria acabar

tirando os direitos {...] me aposentei por



vou morrer dentro da Universidade!" [...]
eu também ndo estava satisfeita com o
meu pro-reitor [...]”
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que vi que ndo adiantava [...] por que para
o nivel superior, ndo tem um plano de
carreira definido”. :
“Eu queria estar mais perto deles (filhos),
conviver mais, conversar, conhecer
melhor”.

‘Os sentimentos decorrentes do afastamento trabalho formal s3o variados, p2C

enfatiza a sensagio de liberdade e a magoa com a administragdo da Instituigdo; np2R

destaca a sensagdo de alivio por aposentar-se e a preocupagdo com os futuros proventos.

“Eu me senti livre, mas ficou um
ressentimento [...] porque o pro-reitor que
assinou meu processo disse - Que estas
fazendo aqui ainda? N&o estas
aposentada, ndo!”

“Poxa, vesti a camisa, virei noites e
‘noites, -dei tudo o que podia por amor a
Universidade e tai o pagamento!”

“Eu me senti aliviada, pois foram vinte e
cinco anos de trabalho, vinte cinco férias
de vinte dias cada ano”.

“Missdo cumprida, pois, ndo tive escolha.
Tive que comegar cedo a trabalhar”.

“Sai um pouco preocupada com a questao
do dinheiro, tentei sobreviver com aquilo,
mas nao deu!”

PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA

Com relagdo ao planejamento para a aposentadoria, ha uma grande diferenga entre

as entrevistadas, p2C planejou sua aposentadoria, desejava manter-se ocupada, mas sem

horarios rigidos. Ja, np2R ndo planejou sua aposentadoria. Ambas tinham conhecimento do

PPA-UFSC e decidiram participar do mesmo, p2C concluiu o Programa, achando-o valido

e np2R ndo se adaptou ao grupo, desistindo do mesmo.

“Planejei que quando me aposentasse
compraria um computador [...] eu ndo
queria ficar ociosa, faria trabalhos de tese
[...] melhoraria a renda [...] trabalharia-
“Quanto ao planejamento mais ou menos,
mal deu tempo, sai correndo!”

“[...] tinha época que eu estava muito
cansada conciliar trabalho com crianga,
quando eu quisesse, quando eu. nao
quisesse, iria viajar [...]”

“Deu certo por uns dois anos, mas depois
a informatica comegou a baratear [...]
parei por que nfo valia a pena [...]”

com casa [...] e comecei a pensar que se
tivesse tempo para me aposentar eu sairia
[..] a gente ndo via perspectiva de
melhora”.



“O PPA alertou, trouxe a realidade. Foi
bom por-que a gente ja ficou preparada
que ia comegar a ficar aborrecida de ficar
em casa o tempo todo”.

“Gostei muito, foi valido [...] acho que
uma palestra completava a outra”.

“Acho que se as empresas fizessem isso
(o PPA) as pessoas ja sairiam mais
realistas, ndo tdo iludidas, sabendo o que
pode acontecer”.

PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS
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“[...Jn30 gostei. SO tinham pessoas de
muita idade, falavam que queriam se
aposentar para ficar em casa, ir para um
grupo da Terceira Idade [..] eu nio
entendia, queria sair devido a reforma da
previdéncia, estava um pouco cansada,
queria ficar com os meus filhos. Eu fui
para fazer mesmo, acho que a gente deve
se preparar para tudo [...] se tem o curso,
alguém que é especialista no assunto, que
pode te ajudar. SO que eu ndo gostei, fui
sO6 um dia e ndo voltei mais”.

A aposentadoria era percebida como a oportunidade de realizagdo de projetos antes

nunca vivenciados. Contudo, face a necessidade financeira, as expectativas iniciais foram

frustradas. As entrevistadas possuiam uma imagem positiva dos aposentados e da

aposentadoria. S3o percebidos como ganho a liberdade e/ou a certeza de um rendimento a .

mais. As perdas referem-se a falta de contato com o ambiente da universidade.

“Esperava sempre ganhar aquele "X", por
isso me decepcionei, de irem tirando o
dinheiro da gente aos poucos [...]
esperava viajar, curtir a vida, dizer: Oba,
estou livre, todo dia feriado pra mim!
Mas ndo deu nada certo!”

“Eu achava que os aposentados tinham
uma vida maravilhosa. Nio tinham
compromisso, podiam fazer o que
quisessem na vida, passear, viajar’.
“Ganhe1 a liberdade para fazer o que eu
quisesse”.

[..] sentia falta de contato com as
pessoas, no dia a dia, aquela coisa”.

“Eu pensava que se o aposentado saisse
com um bom dinheiro, iria ser 6timo [...].
A ndo ser caminhar tudo tu pagas: yoga,
ginastica, hidromassagem. Quando me
aposentei vi que ndo ia poder fazer nada
disso! [...] pensei que fosse me livrar de
certos compromissos de horario, que o
aposentado tinha uma vida boa [...]”.
“(ganho) A certeza de que mesmo pouco,
tenho um rendimento merecido depois de
vinte e cinco anos de trabalho”

“Sentia falta dessa relagdo com aluno,
professor, desse pessoal que se dedica ao
intelectual, ao estudo e a pesquisa”.
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As verbalizagbes revelam que a aposentadoria caracteriza-se por dificuldades

financeiras e inadaptagio. As falas enfatizam, também, a necessidade de refor¢ar o

or¢amento, denotam, ainda, cansaco pelos anos de trabalho.

“Quando me aposentei ndo perdi muito,
mas depois O governo comegou a tirar as
incorporagbes e a perda foi muito
grande”.

“Eu me via trabalhando no computador,
de pijama, de qualquer jeito, relaxada.
Ndo me sentia bem porque virei a
motorista da casa, vai na feira, no
supermercado, leva no médico, € chato.”
“A gente luta tanto para chegar num certo
nivel de vida, e quando acontece és
obrigada ou a vender as tuas coisas, para
sobreviver ou entdo, ir a luta e procurar
emprego, fol o que fiz. N3o interessa se
estas cansada de trabalhar ou ndo.”.

CONTEXTO ECONOMICO
RENDIMENTOS

“Tentei ficar em casa para poder cuidar
melhor " das criangas, mas tive que
procurar emprego, porque pagando quase
400 reais de prestagdo, 0 que sobrava ndo
dava para a educagdo dos meu filhos”.

“A auto estima estava em baixa, me
sentia muito ociosa, comecei a ficar muito
caseira, olhava na janela 10 vezes por
tarde, espiando ndo sei o que! Comegava
a usar o telefone, para ligar para minha
mae nio sel quantas vezes por dia”.
“Gosto de trabalhar fora, o que pesa é a
carga horaria, em casa vai ser dificil eu
me acostumar, mas um dia eu vou ter que
para de trabalhar, a gente ja esta pegando
a idade, até por que cansa .

As falas revelam vidas marcadas pela necessidade financeira. Para np2R a vida

centra-se em proporcionar um padrdo de vida melhor para os filhos.

“Trabalho no minimo oito horas por dia
[...] trabalho no finais de semana [...]
maio e junho eu ndo tive um dia de
folga™. _

“[...] 0 que eu ganho aqui, mal chega ao
que eu ganhava”.

CONTEXTO DE SAUDE
SAUDE FISICA

“Ndo adianta dizer que hoje eu poderia
ficar s6 com o dinheiro da aposentadoria,
ainda ndo d&, e néo vai dar nuncal!”

“Para poder dar um padrio de vida
melhor para meus filhos tenho que
trabalhar [...]”

A percepgdo positiva com relagdo a satde fisica possibilita, principalmente, a

continuidade de papel laboral. Nota-se que ambas n3o tem cuidados especiais com a

-alimentagio e ndo praticam atividades fisicas regularmente.



“Saude muito boa, me possibilita
condigdes de trabalhar”.

“Alimentag¢do normal, como de tudo”.
“Nunca gostei de atividade fisica ndo, sou
relaxada comigo”.

“Fago preventivo a cada dois anos [...]
quando a gente comeg¢a a fazer muitos
exames, aparecem doengas, se a gente
ndo faz, ndo sente [...] detesto médico”
“(beber) Quando saio com as amigas,
socialmente”.

SAUDE MENTAL
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“Saude boa, me possibilita trabalhar mais
um pouco para oferecer uma qualidade de
vida melhor do que a que eu tive aos
meus filhos”.

“Durmo bem. Continuo dormindo como
antes” :
“Alimentagdo, meu cuidado é com o
peso, tenho tendéncia para engordar”.
“Atividade fisica, hoje n3o. Caminhei
durante dois anos € pouco, mas era sé o
que eu fazia [...] quando voltei a trabalhar
parei, devido ao horario”.

“[...] depois dos 40 anos fago exames
regulares no ginecologista. Eu ndo gosto
de médico™.

“Nio tomo medicamentos, ndo bebo,
durmo bem”.

O significado atual do trabalho, os projetos para o futuro, a sensagdo de satisfagdo e

insatisfagio com a vida, a percep¢do sobre qualidade de vida, relacionam-se sempre ao

contexto laboral e/ou financeiro, denotando assim o papel central do trabalho e a frustragdo.

“Tristeza e depressdo, eu tratei
procurando um emprego fora”.

“N#o gosto de pensar muito na frente.
Estou fazendo isso por que gosto, ndo sei
por quanto tempo [...] se um outro que
- entrar nio gostar de mim vai me mandar
embora, ai vou comegar a pensar no que
eu vou fazer [...]".

“Qualidade de vida € ter dinheiro para
poder suprir as necessidades basicas da
familia”.

“[...] O salario que se ganha ndo da para
fazer muito projeto de vida, a gente vive o
dia a dia, uma vez ou outra [...] vai

“almogar fora, vai um fim de semana em

algum lugar™.

“Satisfeita, satisfeita eu ndo posso dizer
que sim, eu tinha vontade de fazer outras
coisas, de wviajar, passear, de estar
ganhando um pouco melhor”.

“Satisfeita de ter voltado a trabalhar, pela
questdo financeira, pelo fato de estar me
ocupando e fazendo um trabalho muito
bom”. ' -
“Qualidade de vida € ter dinheiro para o
basico com uma folga para escolher o
médico, o dentista, comprar revistas. Isso
ndo € o ideal é o possivel”.

“Tenho uma certa qualidade de vida - o
basico selecionado”.



121

As entrevistadas ndo se sentem velhas, pois a velhice representa distanciamento do

papel que mais valorizam - o laboral.

representar descanso. -

“Velha eu ndo me sinto, por dentro nio,
me sinto mais experiente [...] queria fazer
uma plastica se o dinheiro desse, para ver
por fora o que eu estou sentindo por
dentro. Um pouquinho de vaidade a gente
precisa ter, né?”

“Velhice ¢ ndo poder mais trabalhar. Me
assusta, pois 0s proventos da
aposentadoria ndo sdo suficientes”.

“N&o, a morte ndo me assusta”.

CONTEXTO FAMILIAR
RELACIONAMENTOS

A morte € percebida como natural, talvez por

“Eu tenho pavor da velhice, acho que a
gente vai viver de lembrangas e se a gente
ndo tiver boas lembrangas.... sempre vdo
ter, afinal a vida da gente nao chega a ser
um caos [...] a velhice no nosso pals é
muito triste”. -
(morte) “Sou espmtuahsta acredito em
algo...

O relacionamento familiar de p2C resume-se a filha e aos pais, que sio percebidos

como fonte de apoio. Suas falas destacam que a permanéncia maior em casa gerou

seguranga para os familiares, os atritos s3o percebidos como normais. Ja, np2R centra o

relacionamento familiar nos filhos e no ex-esposo. Ao que tudo, indica os primeiros sdo a

razio da sua vida.

“Meus pais me apoiaram a voltar a
trabalhar pois, sabiam da necessidade
- financeira”.

-“N&o houve atrito com a familia, eles até
se sentiram mais Seguros, porque eu
estava ali permanentemente a disposigéo,
para qualquer problema ou vontade deles.
Para eles foi bom, mas eu cansei um
pouco

“Quanto a relacionamento afetlvo antes
de me aposentar eu ndo tinha e agora

também ndo tenho”.

“[...] depois de algum tempo eles sentiram
a redugdo, e ocorreram algumas
cobrangas e desentendimentos”.

“Meu casamento sempre foi muito
complicado, nunca foi uma relagdo legal,
gostosa, mas nos ndo somos de brigar”

“A relagdo depois da aposentadoria
piorou porque ele ficou mais desligado de
casa, ficou tudo nas minhas costas
supermercado, feira. E claro que de vez
em quando dava problema, atrito. Eu
achava que ndo podia ser assim [...]”.
“Durante o periodo que eu fiquei em casa
foi pior do que quando eu .estava
trabalhando”.

“Oito meses em casa, para as criangas
estava bom, para mim n3o estava, por
questdes financeiras e porque nio estou
acostumada a ficar muito tempo em casa”



CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
GRUPOS DE APOIO
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Na transigdo do trabalho formal a aposentadoria, grupos de apoio sao muito importantes.

No caso de p2C, o apoio veio do PPA-UFSC e de seus pais. No caso de np2R, ela

precisava de apoio, mas ndo o obteve.

“O apoio foi dado pelo PPA-UFSC,
através do que ouvi dos palestrantes, dos
depoimentos dos outros que estavam
aposentados ou iriam se aposentar”.
“Comentei sobre a aposentadoria e eles
(pais) me alertaram e me apoiaram, sobre
0s possiveis problemas que esta mudanga
poderia ocasionar, disseram que seria
bom ter mais tempo livre, no entanto o
trabalho faria falta e eu ficaria chateada
de ficar em casa”.

“Senti necessidade de apoio mas, como
sempre, me virei sozinha !”

““Eu sou muito introspectiva, talvez seja

um pouco egoista”.
“I...] nem ele (ex-marido), nem eu temos
ajuda da familia [...].

Os amigos s@o escassos, representados geralmente pelos familiares. Grupos de

aposentados, que poderiam servir como um grupo de apoio, ndo sio procurados, pois as

entrevistadas ndo se sentem integradas a este segmento da sociedade.

“Amigo € dificil de ter [...] vocé pode
contar mesmo € s6 com a familia”.
“Diziam  quando ndés  estavamos
trabalhando - Nos vamos ser sempre
amigas. Hoje, ndo vejo, ndo telefonam”.
“Tenho colegas, ex-colegas, entendeu ? A
gente continua tendo um relacionamento
de amizade, aquela amizade, né... pra sair,
por que sendo uma ndo tem a outra pra
sair, aquela historia de interesse”.

“Fago parte da APOPEN, mas s6 como
contribuinte, ndo tenho tempo de ir la,
nem vontade por que tem politica [...]”.
“Eu n3o me sinto aposentada, trabalho
mais agora do que trabalhava antes!”

“Tenho muitos colegas, mas ndo sou de
ter uma relagdo muito aproximada [...]
sempre fui assim. NZo sou muito
sociavel”.

“N&o tenho um grupo de amigos, se eu
tiver que ir em algum lugar, ndo me
importo, vou sozinha”.

“Ndo participo de nenhum grupo de
aposentados por que eles em geral sdo
idosos e os programas deles ndo me
interessam, nem oS papos’.
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As praticas religiosas ndo sofreram alteragdo apos a aposentadoria.

“Eu costumo rezar em casa”.
“Acredito em um ser superior, com quem
sempre podes contar’. '

ATIVIDADES OCUPACIONAIS

““As vezes, eu até rezo, fago uma
promessa. Acredito muito na for¢a da
mente, do pensamento [...]”.

As praticas de lazer sdo restritas ao ambito familiar, sendo coibidas pelo fator tempo

e cansago, no caso de p2C, e pela falta de recursos financeiros para np2R.

“Antes de me aposentar eu gostava de ir &
praia, agora ja enjoo [...] passeava na casa
do irmdo, nas férias costumava viajar,
quando dava, né?”

“Hoje ndo tenho mais tanto tempo, né? O
tempo livre que tenho é & noite, ai estou
cansada e ndo tenho mais animo”.

“Antes de me aposentar passeava com a
familia”.

“Domingo € um dia que eu detesto sair de
casa, adoro ficar no meu canto, até hoje
eu sou assim. Ah! Hoje, tenho que
trabalhar Domingo!” :

“Meu lazer ¢ cinema e leitura. O que

gosto ndo posso fazer, viajar, conhecer
lugares diferentes, sua cultura, pois nio
tenho dinheiro”.

“Nos finais de semana me sinto tdo
cansada [...] tenho procurado descansar,
deitar, alguma coisa que ndo exija muito
de mim”.

(quando estava em casa)“Lazer nenhum,
sala para caminhar e pronto”.

(hoje)“Sair com os filhos, para algum
programa deles, cinema em casa e umas -
comprinhas”.

As falas revelam pouco interesse por atividades domésticas. Estas sio executadas

como tarefas para preencher o tempo, que ndo trazem satisfacéo.

“Eu ndo gosto de servigos domésticos,
fazia por obrigagdo”.

“Eu ndo gosto de servigos domeésticos [...]
esse negocio de ficar em casa todos os
dias, cuidando da casa, isso me tirava
muito tempo [...]". '
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Relacio de Similaridade n ° 08- Respondentes p10C e np10L

Codigo: pl10C nplOL
Sexo: feminino feminino
Idade: 52 anos 48 anos
Escolaridade: superior superior
Estado Civil: solteira solteira
Tempo trabalho UFSC: 12 anos 12 anos
Tempo esta aposentada: lano 1 ano e 8 meses
Tipo da aposentadoria : proporcional proporcional
Exerce atividade remunerada: | ndo sim

CONTEXTO DA APOSENTADORIA

SATISFACAO E COMPROMISSO COM O TRABALHO

Os relatos denotam a importdncia do trabalho, principalmente, como fonte de

realizacdo pessoal. Contudo, as verbalizagdes de np10L revelam certo grau de insatisfagéo.

Note-se que ambas destacam a capacidade de desvincularem-se das obrigagdes laborais.

“Gostava [...] nunca tive problemas de
relacionamento, a gente trabalhava em
equipe muito bem”.

- “O trabalho representou realizagdo
pessoal, conhecimento, experiéncia de
vida, me ensinou a lidar com as pessoas,
saber aceitar, muita dedica¢do, carinho, a
trabalhar em equipe, ser responsavel [...]”
“[...] 1& dentro se eu tivesse algum
compromisso fora eu esquecia, quando eu
saia do trabalho também me desligava
.7

“Eu nunca faltei ao servigo, nunca
cheguei tarde, eu gostava daquilo [...]”.

“Gostava, mas sei 14, tinham coisas que
aconteciam, como a falta de material,
muita cobranga [...] isso me deixava
insatisfeita, eu 1a trabalhar com os
musculos do pescogo doloridos [...] ndo
estava mais gostando”.

“Onde trabalha muita gente ja viu né !
Sempre tem briguinhas, e a chefia ndo
estava nem ai”.

“Trabalho é tudo, € vida, € uma realizagao
pessoal, € se sentir util”.

“Eu desligava, ndo misturo trabalho com
vida pessoal. Eu era muito responsavel,
chegava na hora certa e saia na hora
certa”. -



FATORES DE DECISAO

A opgdo pela aposentadoria mostra-se permeada pelo desejo de repousar e ajudar

outro profissional, destaca plOC. Ja nplOL aponta como fatores determinantes da

aposentadoria a insatisfagdo no trabalho e as possiveis modificagdes na legislagdo

previdenciaria.

“A insatisfagdo no trabalho e as possiveis
modificagdes que o Governo pretendia
fazer na aposentadoria. Pensei - Vou me
aposentar e pronto ! Partir para outra
coisa, esse esta garantido !”

“Eu tinha tempo e podia sair, descansar, o
salario seria praticamente 0 mesmo”.
“Penso que a gente trabalha até uma
determinada idade, depois chega. Eu dou
o meu lugar para outras pessoas que
precisam, que estdo comecando a vida”.

PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA APOSENTADORIA

As falas de plOC caracterizam-se pela reflexio e pela percep¢do de que a
aposentadoria provocaria mudangas, sendo necessario preparar-se. Constata-se que np10L
associa planejamento para a aposentadoria a continuidade do papel laboral. Ao que tudo

indica, ndo participou do PPA-UFSC por ter idéias preconceituosas sobre aposentadoria e

velhice.

“Fiqueil pensando mais ou menos um ano
nesta possibilidade e fui me preparando
psicologicamente [..] eu sabia que ia
mudar tudo na vida. Eu acho que quem
ndo se prepara € que sente muito a falta
de ocupagd@o, né. Eu ndo sinto, por que
me ocupo o tempo todo”.

“[...] O curso deu muitas dicas, que ia
mudar o esquema, mas eu também me
preparei psiquicamente [...]. Acho que ¢
valido, teve palestra, exercicios, quem
quis aproveitar aproveitou.

“Eu estava pensando em me aposentar,
pensava em continuar trabalhando, mas
em outra area, que ndo a enfermagem [...]

- para ser util, ter satisfagdo pessoal”.

“Tinha conhecimento do curso, mas n3o
me ‘interessei. A gente fica julgando —
Vou querer coisa de aposentado ! Nao me
sentia aposentada”.



PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS
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Como ganhos a entrevistada pl0C menciona a disponibilidade de tempo e como

perda destaca o afastamento dos colegas de trabalho. Ja, np10L refere-se 4 melhoria de seu

estado emocional como ganho e ndo registra perdas em seus relatos.

“Ganhei disponibilidade de tempo, me
sinto mais livre, tenho mais calma e
tranqiiilidade, antes a vida era muito
agitada, devido ao compromisso de
horério e as minhas obrigagdes como
profissional™.

VIVENCIA DA APOSENTADORIA

“Ganhei, tranquilidade, n3o sou tdo
ansiosa, tensa, como eu vivia. Isso ai
mais tarde se reverte em saude. Por que
trabalhando neste clima de tens3o, tu ficas
doente”.

A transi¢do do trabalho formal a aposentadoria de p10C foi vivenciada de modo

tranquilo, sem periodos de tristeza ou depressdo, com o predominio da sensagio de bem

estar. Nos registros de npl0L verifica-se que esta vivenciou os sentimentos de inutilidade e

tristeza. Buscou ajuda profissional e dos amigos para equilibrar-se.

“Como Ser me sinto muito bem”.

“Em nenhum momento fiquei triste ou
deprimida, nédo senti falta do trabalho por
que me ocupel com outras coisas”.
“Quando eu trabalhava pensava que
quando me aposentasse iria morar na

“A sensacdo quando da aposentadoria foi
de inutilidade - O que vou fazer agora ?
Estava triste, por estar em casa, sem o
trabalho te sentes inutil”.

“Senti necessidade de apoio e procurei
ajuda profissional, fui fazer analise,

praia [...] e fui”. entdo, comecel a pensar - Espera nao

acabou nada ndo, isso aqui esta garantido,
agora vou partir para outra coisa!”

CONTEXTO ECONOMICO
RENDIMENTOS

Os rendimentos s3o percebidos como baixos para ambas, mas valorizados. A
diferenca entré as falas refere-se 2o desempenho de uma atividade remunerada. Enquanto
p10C ndo deseja retbmé—las no momento, nplOL a estd exercendo uma outra atividade
proﬁssionalv e pretende dedicar-se ainda mais, percebendo-a como uma forma de obter

satisfagdo pessoal.



“O meu salario, pelo qual eu lutei a vida
toda poderia ser melhor, mas ¢ aquilo que
vem estabelecido para a gente, procuro
valorizar e aproveitar da melhor forma
possivel”. _

“Ndo tenho vontade de desenvolver
nenhuma atividade remunerada”.

CONTEXTO DE SAUDE
SAUDE FiSICA
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“Eu merego mais, pelo que eu ja fiz. Mas,
pensando em como estd a situagio do
pais, acho que esta bom”.

“Queria ter esse salario como um apoio e
desenvolver outra coisa, sem estresse,
sem preocupagdo de ter que trabalhar para
ganhar. Voltar a trabalhar por satisfagio™

As verbalizagdes denotam percepgdes e atitudes positivas em relagao a saude fisica.

Ao que parece, tal percepcdo relaciona-se a atividade laboral anteriormente desenvolvida

pelas entrevistadas.

“A saude, olha para mim, esta boa. Eu
tenho um pouquinho de triglicerideos e
colesterol, é familiar, mas, eu fago
checkup todo ano, ginecologico,
mamografia. Tenho estes cuidados em
decorréncia da minha profissio [...Jcomo
alimentos -~ mais naturais, menos
gordurosos, ndo fumo, bebo socialmente.
“Durmo bem, antes também dormia”.
“Tomo s6 hormoénios, eu quase ndo tomo
remédios”. '

“Fago natagdo duas vezes por semana,
caminho também. Geralmente caminho
com o meu cachorrinho™.

SAUDE MENTAL

“A minha saude € boa, vou ao médico de
seis em seis meses, tenho propensdo a
ficar com taxas altas de colesterol e
trigliceridios, evito carne vermelha, como
mais verduras, frutas. Antes também era
assim”. .

“Fago caminhada e yoga ha muito tempo.
Nao houve incremento da atividade fisica
com a aposentadoria”.

“Nunca fumei, detesto cigarro, também
ndo bebo. Dormia bem, e hoje também
durmo bem”.

“O unico medicamento que eu tomo ¢
para reposi¢@o hormonal”

As falas revelam o predominio de percepgdes e sentimentos positivos em relagdo ao

momento atual da vida, ao envelhecimento e a morte. Contudo, registra-se que npl10L

mostra-se insatisfeita com as atividades desenvolvidas atualmente e que gostaria de

incrementar suas atividades laborais, sem estresse.

“Eu estou me sentindo bem, o pessoal me
disse que estou mais jovem (risos). Eu

“Eu n3o me arrependo de ter me
aposentado, foi a melhor coisa que eu fiz!



ndo estou trabalhando. Estou vivendo
somente. Estou fazendo o que eu quero!”

(esta gostando mudanga) “Estou. Por que
eu gosto muito do chdo, e aqui moro em
apartamento. La ndo, tu sais na rua, olhas
o mar, dormes com o barulho do mar [...]
Me sinto bem, feliz com essa nova vida”
“Com a -minha saude; com a minha vida;
com os bens materiais [...]

“Velhice € apenas o corpo fisico que vai
se cansando, o espirito tem que ser jovem
muita vontade de viver, sei la coisas
positivas. Tem que sempre pensar que
tudo vai dar certo”.

(sente com a sua idade) “Muito bem. Por
que tenho sauide, energia [...] pude testar
quando fiz a reforma l& em casa, senti que
tenho resisténcia ainda”.

“Olha. A gente sabe que um dia tudo tem
um fim. Mas eu ndo quero morrer cedo
ndo, quero aproveitar mais a vida, viver
bastante!”
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Porque depois daquele periodo, eu ndo
fico mais tensa, quando volto 1a no setor,
eles dizem que estou diferente,
rejuvenescida. Ndo sou mais aquela
pessoa tensa, nervosa, estou
despreocupada, de bem com a vida”.
“Parei de trabalhar num lugar, mas ainda
estou em atividade, fechei uma porta e
abri outra!”

“Estou bem, de bem -comigo mesma.
Satisfeita com os amigos que tenho[...]
estou apenas comecando esta nova
atividade, mas eu podena ter mais
clientes, para poder ocupar mais 0 meu
tempo. Mas, ainda vou chegar 13”.

“Eu entendo que o Ser ndo fica velho, o
que fica velho € a carcaga [...] acho que tu
vais entendendo melhor as coisas, estas
mais amadurecida, percebes melhor”.

“Eu me sinto bem. Em relagdo a muitas
mulheres que tu vés por ai, nossa, eu me
sinto bem, quase cinqiienta anos!”

“A gente nd3o morre, SOmos energia.
Continuamos vivendo sé que de outra
forma. Nao tenho medo mesmo”.

A existéncia de projetos para o futuro, contribui para dar sentido a vida e equilibrio

as entrevistadas.

“Ah, tenho varios projetos pintar a minha
casa [...] eu mesmo vou lixar tudo, e
pintar, tem uma por¢do de coisas para
fazer”.

“Eu quero fazer outros cursos nesta area,
ampliar meus conhecimentos, para poder
atender melhor meus clientes, saber
resolver os problemas, ndo precisar
mandar para outro profissional”.



A visdo sobre a aposentadoria de pl10C, enquanto trabalhadora, era bastante clara,

com relagdo a opgdo pelo modo de vida que gostaria de vivenciar como aposentada. Ja

np10L considerava negativamente os aposentados.

“Eu pensava que a pessoa que trabalhasse
o tempo que era devido, merecia
descansar, aproveitar, passear, viver, se
divertir, fazer coisas que gostaria de ter
feito e ndo fez”.

“Achava que aposentadoria era coisa de
velho, me assustava!”

“Agora ja n3o vejo assim. Eu n3o me
sinto velha. As pessoas contribuiram e
tem o direito de usufruir”.

As percepgdes das entrevistadas sdo similares ao enfatizarem a importancia de estar

bem consigo para viver com qualidade de vida.

“Qualidade de vida ¢ estar bem comigo,
como Ser, ter tranqiilidade, fazer o que
gosta e ter saude”.

“Eu vivo com qualidade de vida”.

CONTEXTO FAMILIAR
RELACIONAMENTOS

“Qualidade de vida € viver em paz, em
uma cidade que ndo tenha bandidos, que
tenha bastante ar puro, e principalmente
estar bem consigo mesmo, depois vais
conquistando outras coisas boas”.

As entrevistadas sdo solteiras e vivem sozinhas, sendo o nacleo familiar composto

pelos parentes mais préoximos. As falas revelam que parece haver mais afinidade e

proximidade entre p10C e seus familiares do que entre np10L e sua familia.

“Eu sO tenho sobrinhos e irmdos, meus
pais ja morreram [...] eles sempre me-
valorizaram, como pessoa, como Ser”.

“Eu moro sozinha, mas tenho pai, mée e
irméos [...] a relagdo é boa. Vejo meus
parentes com freqiiéncia, quando ndo nos
telefonamos™.-

“A gente conversa mais, por que tem
maior disponibilidade de tempo [...]”
“Eles ficaram contentes, pois sabiam que
a minha vida profissional era bastante
puxada”.

“N3o, com eles eu ndo dividi nada sobre a
decisdo de aposentar-me. Porque, eu ndo
quis, os amigos j& me ajudaram”.
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Quanto ao relacionamento afetivo, nota-se que pl0C ndo o deseja, pois sente-se

bem como esta, sozinha, desfrutando de autonomia e liberdade. Ja nplOL tinha um

relacionamento ao aposentar-se, mas ndo recebeu do mesmo o apoio que esperava na

transi¢do do trabalho formal a aposentadoria.

“Nao tenho, d4 muita enquenca. Gosto de
ter 0 meu proprio espago, ndo preciso dar
satisfagdo pra ninguém. Estd muito bom
assim”.

CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
GRUPOS DE APOIO

(periodo tristeza) “Ele me apoiou s6 em
relagdo ao trabalho e me indicou a
terapeuta”.

- “Ele era atencioso, ndo ficou mais nem

menos coma aposentadoriaf...] depois ja
tive outro relacionamento. Mas acabou.
(gostaria de conhecer alguém)“Claro,
amar sempre ¢ bom”.

As relagdes de amizade parecem ser bastante significativas, desempenhando o papel

de fonte de apoio para ambas.

“Amigos, tem o pessoal do servigo, da
juventude e da familia [...] eu sou muito
ligada a familia, somos muito unidos”.
“Todo o final de semana tem visita, da
familia ou amigos [...]

“Quando. comentei, disseram — Ah, tens
mais € que te aposentar mesmo! Vai
aproveitar a vida ! Para que ficar ai,
trabalhando, trabalhando!”

“Tenho amigos s3o poucos mas, sdo
amigos mesmo. A gente se fala
freqientemente, de vez em quando
saimos juntos. Conversamos sobre a
aposentadoria, até um dele me incentivou,
porque eu estava em dudvida, entdo
comegamos a pesar 0s pros e os contras”.
[...] do trabalho sdo apenas conhecidos”

Ambas ndo participam de grupos de aposentados e, ao que parece, por motivos

diferentes; p10C aceita a idéia, no entanto mora muito longe da UFSC, enquanto que npl0L

ndo se sente aposentada e rejeita a idéia de participar deste grupo.

“QOlha por enquanto ndo fago parte de
grupos de aposentados, mas penso em
participar. Tem na Universidade, né ?
Por enquanto, estou la na praia”.

“Eu participo do grupo de mées, toda a 3’
feira a gente se reune, ganha trabalhos
manuais para fazer, joga bingo”.

“Participo do grupo da yoga™. _
(pensou em fazer parte da APOPEN) “O
que qué € isso ? “(Risos) “Nao sabia que
existia isso. O que eles fazem ? [...] “Abh,
ndo. Nio gosto disso! [...]
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Ambas sio de formagdo catolica e preferem realizar suas ora¢des em casa. Nio

houve incremento da religiosidade na transi¢do para a aposentadoria ou apos a mesma.

“Eu sou catolica, vou a igreja quando
estou com vontade. Eu rezo, tenho a
minha biblia.- Minha religiosidade
continua a mesma coma aposentadoria”.

ATIVIDADES OCUPACIONAIS

“Eu sou de formagdo catolica, mas ndo
sou praticante, fago as minhas oragdes em
casa [..] mantive os mesmos habitos
religiosos coma aposentadoria.

As atividades de lazer foram ampliadas e vividas com alegria por pl10L, que coloca

prazer nas pequenas coisas que faz. Ja para nplOL n3o houve incremento de tais

-atividades, sendo as mesmas cerceadas pelo fator financeiro.

“Eu  caminho, leio, bordo, assisto
televisdo, viajo. Acho que agora tenho
mais lazer. Por que eu trabalhava na
emergéncia a noite, entdo quando saia do
plantdo tinha que descansar [...] muitas
vezes gostaria de ir a algum lugar, mas
ndo ia, tinha que descansar, dormir”.

“Eu gosto de passear, ficar em contato
com a natureza. Sair a noite eu ndo gosto,
talvez porque eu trabalhava a noite [...]-
viajar eu adoraria, mas com essa
aposentadoria ndo da. Eu viajava antes,
quando tinha dois empregos”.

As atividades domésticas sdo percebidas como pouco importantes.

“[...] Ndo sou escrava, o dia que eu estou
com vontade de fazer eu fago, o dia que
ndo estou com vontade eu nio fac;o nio
houve incremento”.

“Eu moro sozinha e cuido o maximo para
ndo sujar, para nio ficar limpando. Tem
gente que tem essa neurose de ficar
lavando, esfregando, eu néo, ndo gosto!
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8 INTERPRETACAO E ANALISE DO CONJUNTO DE DADOS

Este capftulo apresenta a interpretagdo e analise dos conteudos das entrevistas.
Ressalta-se que esta discussio foi estruturada conforme os temas e subtemas determinados
no item 5.5, e desenvolvida por intermédio da comparagé@o dos resultados obtidos no grupo
dos servidores que participou do PPA-UFSC e do grupo ndo participante do referido

Programa.

8.1 CONTEXTO DA APOSENTADORIA
8.1.1 SATISFACAO E COMPROMISSO COM O TRABALHO
Grupo Participante do PPA-UFSC

As verbalizagGes revelam que o trabalho ocuﬁa um papel central na vida da maioria
dos entrevistados, destacando-se como balizador dos demais papéis sociais ou, entdo, como
elemento fundamental no desenvolvimento pessoal e social:

“o trabalho represéntou realizacdo pessoal, conhecimento, experiéncia de vida e
ensinou-me a trabalhar em equipe [...]” (p10C). |

“{...] tive a minha fase de querer constituir uma familia e isso ndo deu certo, o que deu

certo na minha vida foi o trabalho™ (p8H).

Evidencia-se o compromisso com o trabalho, observando-se a dedicagdo a atividade
laboral, inclusive fora do horario de expediente, confirmada também pela permanéncia dos
aposentados em seus éargos apés a publicagdo do edital de desligamento, “a fim de
transmitir orientagdes™ | ,

“trabalhei uns 20 dias a mais e fiz uma espécie de relatério de atividades, sugestGes e
informagdes para quem fosse assumir” (p7H). | |

“[...] hoje eu ja ndo durmo pensando que amanha tem fulano para atender [...]

.

eu sempre fui muito presa ao trabalho” (p6Z).

Aspectos positivos, ou de satisfag@o, relacionados ao ambiente de trabalho sdo
mencionados pela maioria dos membros deste grupo. - Tais' aspectos sdo

predominantemente de natureza intrinseca ao exercicio da profissao:
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[...] pelo fato de fazer o que sempre quis, dar aula e trabalhar no magistério [...] sinto
que me realizei no trabaltho” (p8H).
“representou desenvolvimento pessoal, intelectual, o meu sustento e principalmente

ndo estagnar numa coisa so, estar sempre procurando melhorar” (p2C).

A satisfagdo de origem contextual no ambiente de trabalho é citada por alguns
entrevistados e refere-se aos bons relacionamentos, quer em relagdo aos colegas, a chefia .
e/ou aos alunos: |

“o ambiente de trabalho era muito bom, amistoso” (p2C).

- “arotina era envolvente, se vocé se dedica aos alunos eles te procuram”(p6R).

Aspectos negativos de natureza laborativa foram mencionados em menor escala e
vinculam-se a problemas politicos internos a UFSC:

“as vezes, me sentia um pouco desvalorizado pela Instituigdo em fungdo dos trabalhos
que desenvolvia [...] é um problema politico” (p2N).

“politicos, sempre tem essas coisas de poder, ai boicotam porque ndo querem que vocé
aparega” (p7H). '

Grupo Nio Participante do PPA-UFSC

As falas destacam o trabalho como uma obrigagﬁo,' vinculando-o a garantia:dé\_
_sobrevivéncia, sem contudo, desvinculé-lo da dedicagdo com que deve ser executado:
“o trabalho representou um mei6 de - vida, o que € para todo mundo, uma obrigagdo”
(mp6A). |
“trabalho é garantir subsisténcia, mas, tens que trabathar com prazer, satisfagdo e

vontade” (np5SA).

Em contrapartida, algumas poucas verbalizagdes evidenciam o papel fundamental
do' trabalho como marco referencial para a organizagdo da vida pessoal e social dos
individuos: |

“[...] sempre dediquei a maior parte da minha energia para o trabatho” (np8T).
“o trabalho move a vida da gente, conhecemos pessoas, debatemos outros assuntos,

- ficando em casa parado ndo se vive (np7E).
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A insatisfagdo no ambiente laboral manifesta-se na quase totalidade das falas, em
relagio a aspectos contextuais e Intrinsecos a profissio. Os primeiros referem-se
principalmente a problemas relacionais com os colegas de trabalho e com a chefia:

“se tu és trabalhador, competente, as pessoas se aproveitam [...] o coordenador

delegava demais, até a incompeténcia [...]” (np5A).

A insatisfagdo quanto aos aspectos intrinsecos ¢ relatada relacionando-a ora a
. valorizagdo exclusiva de profissionais de nivel superior em detrimento de profissionais de
nivel técnico, ora a falta de uma politica institucional que estabelecesse um plano de
carreira para servidores de nivel superior:

“[...] ter um bom funcionario que produz, isso era bom pra quem ? Eu me vi

trabalhando e ndo havia retomo [...}” (np2R).

Os poucos relatos que expressaram sentimentos positivos, ou de satisfagio em
relagdo ao trabalho, citaram aspectos de natureza contextual, vinculados ao bom
relacionamento no ambiente de trabalho. Contudo, observou-se, também, satisfagdo de
natureza intrinseca a profissao:

“0 trabalho me recompensava, ndo s6 financeiramente, mas emocionalmente,

psicologicamente [...] eu nédo tinha filhos, parece que a gente compensa com o trabalho

de professor” (np8T).

A forma de vivenciar a aposentadoria relaciona-se diretamente & importancia que o
papel ocupacional possui para cada individuo, como marco de referéncia para a
organiza¢do de sua vida pessoal e social, ao proporcionar o estabelecimento de relag\:f)es'
interpessoais, definir a estruturagio do tempo dedicado ao lazer e gerar meios para \quAe se '
possa cumprir os demais papéis sociais (Forteza, '1980;4Martirh-Barc'>, 1985; S‘ahtos‘1990;
Uvaldo, 1995). Pode-se dizer que, ém um primeiro momento, o grupo de servidores que
participou do PPA-UFSC teria maior dificuldade na transigio a aposentadoria, inclusive
com a possibilidade de oéorrér_lcia de crises de identidade, pois para aqueles individilos que
sempre confundiram sua identidade pessoal com sua identidade socio-profissional
aposentadoria pode vir a representar a auséncia de sentido fora do trabalhd, um momento

dificil e até mesmo uma crise de identidade (Schein, 1982; Dillard, 1982; Santos, 19‘90).
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Este mesmo aspecto nio se mostrou de forma tio fregiiente em relagdo & maior parte
do grupo ndo participante do PPA-UFSC, o que, de certa forma, minimizaria os impactos

advindos com a transi¢do para a aposentadoria.

8.1.2 FATORES DE DECISAO
Grupo Participante do PPA-UFSC

.As falas evidenciam que a possibilidade de mudangas nos aspectos normativos_da
legislagdo previdenciaria desencadeou_a. solicitagio da aposentadoria pela maioria dos—.
membrbs deste grupo. Dentre estes, apenas um percebe este fator, de natureza coercitiva,
como o unico motivador de sua decisdo. Os demais entrevistados, associam ao receio de
possiveis alteracdes na legislagio a insatisfagdo no ambiente laboral:

“praticamente fui for¢ado a sair devido a pressdo governamental” (p5A). ‘
“foi a politica do governo, essa lei das aposentadorias, eu estava em final de carreira,
sem perspectiva de melhoria” (p7H). - |

“estava com medo dessa lei, s6 ia poder me aposentar com 60 anos, também ndo estava

satisfeita com meu pro-reitor (p2C).

Aqueles que mencionam fatores de natureza ndo coercitiva como motivadores da
decisdo pela aposentadoria destacam os seguintes aspectos pessoais: desejo de dedicar-se
mais a familia e as atividades ludicas; vontade de descansar e de possibilitar o ingresso de
mais um profissional no mercado de trabalho:

“ndo tinha tempo de me dedicar a minha casa, ao meu filho [...] ndo fazia o que gostava
[...] natagdo, inglés|...] ndo dava para conciliar” (p8M).
“eu tinha tempo e podia sair, descansar [...] dou meu lugar para outras pessoas que

precisam, que estio comegando a vida” (p10C).
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Grupo Nio Participante do PPA-UFSC

A semelhanca do que ocorreu no grupo que participou do PPA-UFSC, também, para
quase todos os entrevistados deste grupo, o ponto principal analisado na tomada de decisido
com rela¢do a aposentadoria foi a ameaga de perder a opgdo de aposentar-se mais cedo ou
no momento que julgassem mais cofveniente fazé-lo.

Analisando-se os fatores coercitivos, o elemento determinante foi a combinag¢do das
possiveis mudangas na legislagdio a um fator de insatisfagdo intrinseca ao ambiente de
trabalho: ’

“quando comegaram os grupos politicos, as disputas politicas, o jogo de interesses, o
objetivo ndo era mais ver a Institui¢do crescer [...] encheu o saco, vou pra casa. As
mudangas previdenciarias também contribuiram” (np5A).

“queria garantir direitos [...] me aposentei porque vi que minha situagdo ina ficar
sempre nessa, sem plano de carreira definido {...] acabamos fazendo servigo de nivel

médio” (np2R).

Observaram-se, ainda, as possiveis modificagdes na legislagio associadas a um fator

de natureza ndo coercitiva: ‘
“a minha mie adoeceu, eu ja havia perdido o meu pai, entdo resolvi parar para cuidar
dela, acompanha-la [...] tinha essa historia do Governo acabar coma aposentadoria

integral”(np8T).

Apenas um entrevistado destacou provaveis mudangas por parte do governo nos
. aspectos normativos previdenciarios como o unico fator desencadeante de. sua
aposentadoria:

“na época eu tinha 44 anos, j4 pensou ter que trabalhar até os 65 anos ? Al, eu apressei

a minha aposentadoria” (np7E).

Dentre aqueles que mencionaram - fatores de natureza ndo coercitiva como
motivadores da decisdo pela aposentadoria, o mais citado foi a vontade de dedicar-se mais a

tarefas que proporcionassem satisfagdo pessoal:
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“‘queria me aposentar quando completasse o tempo de servi¢o [...] gostava de dar aula,

mas gostava mais de estar livre para fazer o que quisesse” (np6A).

Constata-se,bponanto,. grande similaridade entre os grupos pesquisados no que se
refere a categoria fatores de decisdo. As falas evidenciam, em ambos, as possiveis
mudangas nos aspectos normativos da legislagio previdenciaria como principal fator de
decisdo para solicitagdo da aposentadoria, 0 que vem a caracteriza-la como circunstancial,
repentina é motivada de forma coercitiva, favorecendo, assim a inadaptagdo. A literatura
especializada tem afirmado que os individuos se adaptam mais facilmente as transi¢des de
origem interna; isto €, quando lhe é permitida a opgdo de livre escolha (Fraiman, 1992;

Deps, 1994).

8.1.3 PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA A APOSENTADORIA
- Grupo Participante do PPA-UFSC

Os membros deste grupo, face as estratégias pessoais desenvolvidas para preparar-
se ou ndo para aposenfadoria, podem ser classificados em subgrupos com caracteristicas
distintas.

O primeiro subgrupo € formado por aqueles que tinham receio de ndo se adaptarem
a aposentadoria. .Representam a maioria. ~ As verbalizagdes registram expressdes veladas
ou manifestas de temor face ao malogro adaptativo. Para evitar a inadaptagdo, este
subgrupo desenvolveu diferentes estratégias, tais como aposentar-se gradualmente,
adotando uma rotina ocupacional menos rigida, refletir e participar de um curso de
preparagdo para aposentadoria, planejar iniciar outra atividade profissional:

| “[...] eu me aposentei primeiro em um célégio e sete anos depois me aposentei no
outro, eu no parei assim de uma vez. Antes de me aposentar comecei a fazer o curso
de biblioteconomié. Compromisso, além das aulas que dou,'tenhohesta atividade”
(p8H). | '
“penseli, refleti muito, sofri alguns meses, o periodo d§ decisdo € horrivel [...] fiz um
curso de preparagao também” (p6Z).
“planejei que quando me -aposenta-se compraria um computador, ndo ficaria oéiosa,

faria trabalhos de tese, melhoraria a minha renda, ‘trabalharia quando quisesse” ®20).
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O segundo subgrupo ¢ representado por aqueles que se percebiam preparados,
conscios de que realmente desejavam aposentar-se: “‘eu tinha certeza do que queria” (p8M).

Ja, o terceiro subgrupo € composto por aqueles que ndo refletiram sobre as possiveis
conseqiiéncias da transigdo do trabalho formal a aposentadoria: “[...]Ja aposentadoria veio
abruptamente, eu nunca tinha pensado no que fazer [...] ndo estava preparado para me aposentar”
(p6R). - |

Dentre os entrevistados, dois participaram do PPA-UFSC apos estarem aposentados, |
,rhes;no tendo conhecimento de que o referido programa era oferecido a €poca da pré-
aposentadoria dos mesmos. Tais entrevistados alegaram indisponibilidade de tempo, 0 que
veio a reafirmar o relevante papel do trabalho para estes:

“eu ouvi, mas quando é que eu ia fazer ? Tirar uma tarde toda para ir 13 [...]” (p6R).
“eu fiz aquele curso depois que eu tinha me aposentado. Eu era assim muito caxias,

- achava que ndo dava pra sair do servigo para uma coisa minha”(p8H).

As percepgdes sobre o PPA-UFSC sio em grande parte positivas, uma vez que
durante o desenvolvimento de suas atividades o programa, antecipava situagdes que
poderiam acorrer na fase da aposentadoria:

“quando vocé esta num grupo de pessoas iguais, vocé faz paralelos [...] sua expectativa
de vida balanga ali dentro. Eu gostei do programa, ele orienta, da umas colocagdes |...]
sdo situagdes que vdo ajudar na sua vida, na sua reflexdo” (p8H).

“o Programa te ajuda na decisdo, da outros caminhos [...] contribui na valorizagdo que
tu tens que dar em tudo que tu fazes [...] a viver o outro lado, ndo s6 o profissional”
[...] (p6Z). _

“o programa mostra que tu ndo es um imitil, continua sendo a mesma pessoa, sO que
tem que achar outros interesses. O programa nio é perfeito, mas é uma mensagem boa

[...] tem que se estar aberto para receber este tipo de coisa ” (p7H).

A participagio no PPA-UFSC possibilitou aos entrevistados algumas sugestdes,
visando a sua melhoria:
“na palestra sobre drogas a abordagem tem que ser outra [...] remédios, alcool, pijama,

o aposentado pode se viciar em pijama e ndo tirar mais. A gente ficou muito mais na

historia do fuminho e da maconha” (p8H).
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" “deveria ter uma duragao maior, durante um semestre, por que envolve uma grande
reflexdo, ou entdo, fazer em dois periodos, antes e depois da aposentadorié. Além
disso, a Universidade poderia trabathar mais com os professores, nem todos tem a
humildade de voltar a aprender. Também, palestras de reencoﬁtro, para a gente contar a
experiéncia pessoal [...] a participacio da familia dos aposentados ¢ importante L]
também, uma sala com melhor estrutura” (p6R).

“se as empresas fizessem isso, as pessoas ja sairiam mais realistas, ndo tdo iludidas,

sabendo o que pode acontecer” (p2C).

Gi'upo Nao Participante do PPA-UFSC

Da mesma forma, como o grupo que participou do PPA-UFSC, os integréntes deste
grupo também podem ser divididos em trés subgrupos, ou seja: aqueles que manifestam
receio de inadaptagdo a apbsentadon'a; aqueles que se percebiam como preparados para a
transi¢do do trabalho formal a aposentadoria e aqueles que ndo refletiram sobre as possiveis
conseqiiéncias desta mudanga em suas vidas. Nio houve um subgrupo que predominasse :
sobre os demais. | o

De modo a evitar o malogro adaptativo, o primeiro subgrupo adotou como tatica -
principal a continuagdo de uma atividade profissional, desde que esta estivesse associada a
uma rotina menos rigida e/ou a satisfa¢do pessoal:

“o0 outro lugar para trabalhar ja estava certo, me aposentei na 5 feira e na 3 ja comecei
a trabalhar [...] trabalho 15 dias e folgo 15 dias, eu ndo queria essa vida de novo, sem
poder folgar, sem poder viajar” (np7E).

“pénsava em continuar trabalhando, mas em outra area que ndo a enfermagem [...] para

me sentir util, ter satisfagdo pessoal” (np10L).

O segundo subgrupo é representado por aqueles que se percebiam preparados para a
aposentadoria:
“‘essa preparagdo eu nao achéva necessaria para mim. Preparar para qué ? Para arranjar
atividades para fazer ? Eu ja tinha, quer dizer, eu ndo precisava me preparar”’ (np6A).
“muita gente nio esta preparada, ndo sabe o que fazer, mas eu ja sabia o que fazer ha

muito tempo!”(np8E).



140

A falta de planejamento para esta nova etapa da vida, se configura como a principal
caracteristica dos integrantes do terceiro subgrupo, associada a insatisfagdo contextual no
ambiente de trabalho, ou associada a insatisfa¢do intrinseca a profisso:

“n3o planejei a aposentadoria. Eu queria era me mandar ! Foi um alivio [..]” (np62Z).
“planejamento, mais ou menos [...] comecel a pensar se tivesse tempo para me

aposentar sairia [...] a gente ndo vé perspectiva de melhora” (np2R).

Em relagdo ao programa de preparago para aposentadoria, desenvolvido na UFSC,
destaca-se o fato de que todos os entrevistados estavam a par da existéncia do referido
programa. Contudo, decidiram ndo participar e/ou desistir do mesmo, alegando os mais
diversos motivos, como associa-lo a imagens negativas estereotipadas sobre a velhice e/ou
sobre a aposentadoria; ndo dispor de tempo para participar do programa; percebér o
programa como desnecessario a sua realidade e, ainda, por ndo se sentir bem no ambiente
do programa.

“me insérevi.no PPA-UFSC, ndo gostei, fut s6 um dia e ndo fui mais. Tinham so
pessoas de muita idade, falavam que queriam ficar em casa. It para grupo da 3’ Idade
[...] nem pensar! Nao deu para ficar” (np2R).

“eu fui convidado, ndo fiz o curso por que ndo tive tempo, tinha que trabalhar de

manhi, estudar 3 tarde e trabalhar a noite” (np5A).

A anilise das verbalizages revela conflitos e atitudes ambivalentes. O receio de
inadaptagdo a aposentadoria, contraposta a resisténcié em participar de um programa de
preparagdo para aposentadoria, sio exemplos disto. A diferenga entre os grupos,
representada pela preparagio e planejamento para esta fase, remete a questi")es como o papel
do trabalho no universo individual, ao estigma da velhice, aos esteredtipos negativos sobre
a aposentadoria, dentre outros. A auséncia de reflexdo a respeito da aposentadoria pode
levar as pessoas ao desenvolvimento de habitos e comportamentos que ndo promovem a
qualidade de vida (Gabriel, 1984; Franga, 1992). Logo, preparar-se para a aposentadoria
significa conhecer antecipadamente as circunstancias concretas da nova situagdo e tomar .

consciéncia de como enfrenta-las, salienta Forteza (1980).
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Presume-se, assim, que o grupo participante do PPA-UFSC pode enfrentar em
m‘elhores condigdes a transi¢do para a aposentadoria, 0 que contribuiria para a qualidade de

vida ao desligar-se do trabalho formal.

7.1.4 PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS
Grupo Participante do PPA-UFSC

O discurso deste grupo revela diversidade de expectativas e valores pessoais em
relagdo a aposentadoria, vinculando-os as percepgdes de perdas e ganhos.
As expectativas, em sua maioria, eram positivas. Relacionavam-se, principalmente,
a seguranga financeira que poderia advir das atividades a serem realizadas, ao
desenvolvimento de trabalho voluntario, para aqueles cujo valor social fosse mais
marcante, ou também, a viabiliza¢do de uma vida mais ludica e liberta de COmMpromissos
Trigidos. Neste ultimo caso, a expectativa norteava-se pelo valor facilidade contentamento:
“[...] colaborar com a Universidade, independente de ganhar ou nio, pela satisfagdo de
estar colaborando [...]” (p6R).

“eu esperava viajar, curtir a vida, dizer — Oba, estou livre, todo o dia é feriado pra
mim!” (p2C).

As falas demostraram, ainda, expectativas positivas, quando destacaram maior
disponibilidade de tempo para dedicar-se a si mesmo. Constata-se, neste caso, haver
predominéncia dos valores hedonismo e facilidade contentamento:

“eu queria tempo pra mim! Me cuidar, caminhar, ir para natagfo, sair...” (p8M).
“continuar fazendo tudo que fazia antes, éuidar da casa, ler, bordar, viajar, sem horario,

sem se preocupar [...]" (p&8H).

Apenas um entrevistado manifestou, simultaneamente, expectativas positivas e
negativas. Destaca-se neste o valor crescimento pessoal:
“esperava o momento de fazer tantas outras coisas, que ndo havia feito até entdo, uma

arte, crescer mesmo [...] Como seria depois da aposentadoria ? Sera que eu iria me
adaptar 7” (p6Z).



A maior parte das expectativas deste grupo se concretizou. Contudo, alguns
entrevistados passaram por periodos desfavoraveis antes de conseguir realiza-las. Tais
expectativas traduziram-se em ganhos, decorrentes do maior controle do uso do tempo e na
flexibilizagdo para satisfagdo de necessidades pessoais:

“hoje tenho mais calma, mais tranquilidade, antes a vida era muito agitada [...]
compromisso de horario, cumprir obrigagdes como profissional [...] hoje nio tenho
horario” (p10C).; ' | '

“ganhei mais tempo para cuidar de mim, para aprender outras coisas, me dedicar a

outras pessoas (p6Z).”.

Quanto as expectativas que ndo se concretizaram, transformaram-se, geralmente, em
sentimentos negativos:

“ndo deu nada certo [...] me decepcionei com eles (Governo) tirando o dinheiro da
gente aos poucos [...]” (p2C).

“assim que me aposentei fui criar galinhas, pensei — Vou me ocupar neste espago |...]
botei empregado, ele me roubou [...] no fim ndo deu nada certo, fo1 uma decepgdo”

(PSA).

As perdas, quando mencionadas, relacionam-se a questdes afetivas, decorrentes do
afastamento do ambiente de trabalho e, em menor escala, ao risco de estagnagio intelectual
e/ou profissional:

“tenho saudade dos meus amigos da Universidade [...] (pSA).

“sentes falta da convivéncia com outras pessoas, de empregar os teus conhecimentos™

(p6Z).

Grupo Nio Participante do PPA-UFSC

Para a totalidade deste grupo a aposentadoria significa uma perspectiva positiva
para o desenvolvimento de atividades prazerosas e uma vivéncia maior de liberdade,- -
antes cerceadas face a ndo disponibilidade de tempo. Tais expectativas norteavam-se
basicamente por valores de crescimento pessoal, de facilidade contentamento e

hedonistico:
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“eu tinha perspectivas de trabalhar em outras coisas, viajar, a gente quase nido tinha
tempo” (np8T).

“eu ansiava pela chegada da aposentadoria [...] me dedicar a literatura, jogar xadrez,
viajar. Antes de me aposentar eu tinha todas estas atividades, s6 que de maneira muito
mais restrita” (np6A).

“eu queria ler, fazer trabalhos artesanais, cuidar do meu filho, visitar amigos, andar a

toa, sem compromisso com horario de trabalho”(np8E).

A maior parte das expectativas se concretizou, embora alguns entrevistados
tenham passado por periodos negativos antes de conseguir realiza-las.  Estas
transformaram-se em ganhos pela flexibilidade de horario propiciando redugdo do
_estresse e mais liberdade e tranqﬁilidadé: |

“ganhel mais tranqiiilidade, ndo sou tao ansiosa, tensa como eu vivia” (np10L).
. * . -~ . . P ’ .
virel dona do meu tempo [...] ndo tenho mais que sair correndo, pegar transito, me
submeter aquele rotina louca [...]” (np8T).
“o pior era o compromisso de horario, agora vou trabalhar em outro canto, se quiser

viajar vou, durmo e acordo a hora que quero” (np5A).

Um entrevistado acrescentou, ainda, como ganho, a seguranga de receber um

rendimento certo, mesmo que reduzido.

Quanto as expectativas nd3o realizadas, transformaram-se em percepgdes
desfavoraveis e contribuiram para uma vivéncia negativa da aposentadoria:
“a ndo ser caminhar que tu nio pagas, tudo tu pagas, yoga, ginastica, hidromassagem.

Quando me aposentei vi que ndo ia poder fazer nada disso” (np2R).

Perdas sio mencionadas por metade dos integrantes deste grupo referem-se a
questdes afetivas decorrentes do afastamento do ambiente de trabalho e, em menor escala
ao risco de estagnagdo intelectual:

“perdi aquele prazer de dar aula, quase como uma expressdo artistica [...] isso eu perdi
e senti falta [...]” (np6A).

“sinto falta é dos amigos que fiz, alguns eu ainda tenho contato, outros nao” (np8E).-
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“sentia muita falta dessa relagdo com aluno, com professor, esse pessoal que se dedica

ao intelectual, ao estudo, a pesquisa” (np2R).

Observa-se nas verbalizagdes dos grupos o predominio de perspectivas positivas em
relagdo a aposentadoria. Estas, em sua maioria, concretizaram-se e transformaram-se em
ganhos que se mantiveram no decorrer do tempo. As falas denotam que os pressupostos
teéricos desta pesquisa se confirmaram, ou seja, a percepcdo de ganho decorre
principalmente do maior controle do uso do tempo. As perdas referem-se, geraimente, a
relacionam.entos afetivos, decorrentes do afastamento do ambiente de trabalho, bem como
ao risco de estagnagdo intelectual. De acordo com Deps (1994), qﬁando a decisdo de
aposentadoria decorre de ameagas externas hd tendéncia a inadapta¢do, a menos que as
percepgdes de ganho decorrentes da aposentadoria sobrepujem as perdas, a médio e a longo
prazo. Entretanto, aqueles poucos entrevistados que tiveram suas expectativas frustradas
vivenciaram momentos de crise. Estas ocorreram com maior incidéncia no grupo que

participou do PPA-UFSC.

8.1.5 VIVENCIA DA APOSENTADORIA
. Grupo Participante do PPA-UFSC
Os relatos apontam que no prbcesso de transi¢do do trabalho formal a aposentadoria
ocorreram periodos de inadaptagdo ou criée, em diferentes graus de severidade e duragéo,
para a maioria dos integrantes deste grupo:
“[...] a pressdo da sociedade, da familia — Vocé vai se aposentar, vai fazer o qué ?
Entrei num processo de busca, de depressdo, paranéia tudo junto [...] com terapia e
remédios consegui voltar ao normal” (p6R). |
“quando te aposentas tens ansia de viver, ndo sabes o que ! Querés dar conta de fazer
tudo, de arrumar os armarios, de mudar os moveis, € uma loucura! Cheguei a ter uma

inflamagdo no brago [...] depois vais aceitando, dando tempo pra ti, fazendo tudo com

mais calma” (p6Z).

Observa-se, também, que em alguns destes casos, tais momentos de crise foram

propulsores do retorno ao mercado de trabalho:



“[...] quem se aposenta tem que sair de casa sendo vai perdendo o entusiasmo por si
mesmo. Eu ndo me sentia bem, porque virei motorista da casa, € enjoado, chato[...]

entdo procurei um emprego” (p2C).

Seguindo a classificagdo de Santos (1990) e Athley (apud Moragas, 1995), 4
vivéncia da aposentadoria pode ser subdividida em categorias e fases (item 2.2. e 2.4). Na
grupo que participou do PPA-UFSC, observa-se que a maioria dos individuos, faz parte
categoria liberdade prazer, com individuos na fase de estabilizaq:ﬁo e na fase de lua de mel
Os participaﬁtes que manifestaram uma vivéncia de crise fazem parte da categoria recusa

ou da categoria sobrevivéncia
Grupo Niao Participante do PPA-UFSC

O conteudo das falas analisadas demostrou que na passagem a aposentadoria 4
- maioria dos integrantes deste grupo niio vivenciou periodos de inadaptagio ou crise:

“passei direto do tempo integral para a boa vida, sem fases, sem transigdo [...] de
repente o pessoal que se aposenta e sofre um baque € aquele que s6 fazia aquilo, eu
fazia outras coisas, s que de maneira mais restrita [...] eu ansiava a chegada da
aposentadoria [...] para mim a aposentadoria foi 6tima [...]” (np6A).

“vindo para casa ndo vi nada de dificil, sempre tenho coisas pra fazer, fago manutengdo
da casa, do carro, da moto, ajudo os outros [...] para mim ndo existe coisa melthor do

que a aposentadoria” (np5A).

Aqueles para os quais a ruptura com o trabalho formal representou uma vivéncia de
crise, parecem ter sido movidos, principalmente, por sentimentos de vazio e inutilidade, que
foram superadosv mediante a ocupagdo do tempo em atividades que proporcionassem
satisfagdo pessoal, no caso, atividades laborais:

“[...] era uma senéac;ﬁo de vazio, de inutilidade, mas eu sabia que era um tempo de
reorganizagdo. Eu nunca fui de depressdes, tristezas [...] depois voltei a trabalhar com
coisas que gostava [...] trabalhos de corregdo, cuidar do jardim [...] hoje me sinto super
bem” (np8T). ‘
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O sentimento de satisfagdo com a experiéncia da aposentadoria predominou sobre
os demais sentimentos expressos. Neste grupo, portanto, a vivéncia da aposentadoria
configura-se, predominantemente, de modo positivo, sendo que a categoria de maior
incidéncia € a do tipo liberdade prazer, com individuos na fase de estabilizagio, desencanto
reorientagdo e lua de mel. Apenas um entrevistado continua manifestando uma vivéncia de
crise, enquadrando-se na categoria sobrevivéncia e encontra-se na fase de desencanto

reorientagdo.

Ha uma grande diferenga entre os grupos analisados no que tange a vivéncia da
aposentadoria. As falas do grupo que participou do PPA-UFSC revelam a oconén¢ia, quase
uninime, de periodos de inadaptagdo ou crise, em diferentes graus de severidade e durago:
Por outro lado, as verbalizagdes do grupo que nio participou do PPA-UFSC evidenciam,
predominantemente, a ndo ocorréncia destes periodos de inadaptagdo ou crise. Convém
lembrar que o termo crise € entendido, neste estudo, conforme definicdo de Erikson (1987),
ou seja sio momentos de mudanga, de passagem de uma fase a outra, que supde a
adaptacdo e o ajustamento a novos padrdes. _ |

Constata-se que, no grupo participante do programa, os entrevistados que
vivenciaram momentos de crise sdo aqueles cujas falas revelaram o papel central do
trabalho como fonte de realizagdo e desenvolvimento pessoal. Incluem-se, ainda, aqueles
que solicitaram a aposentadoria receosos e motivados por fatores coercitivos, percebendo,
quantitativamente, mais perdas do que ganhos com a aposentadoria. Segundo Schein
(1982), muitos dos problemas da aposentadoria provém da subita perda de identidade que
acompanha o encerramento formal da vida proﬁssidna]. O autor ressalta, também, que
nossa auto-imagem ocupacional € uma parte. importante de nossa auto-imagem total, sendo
que, para muitas pessoas, € a parte mais importante. |

Observa-se, no entanto, que estes momentos de inadaptagio ja foram superados e
que a vivéncia da aposentadoria configura-se como positiva, haja visto que quase todos
voltaram a desenvolver atividades laborais, ocupando o tempo livre com atividades
prazerosas e buscando inserir-se em novos grupos sociais. A contribuigdo do PPA-UFSC

evidencia-se nas verbalizagbes que o destacam como motivador de reflexdo e de mudangas
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atitudinais. Salienta-se, ainda, que dois dos entrevistados, quando participaram do PPA-
UFSC, ja estavam aposentados vivenciando peﬁodos de crise.

Com relago ao grupo que ndo participou do referido Programa, verifica-se que, em
sua maioria, ndo registrou dificuldades na transi¢do do trabalho formal a aposentadoria.
Dentre estes, situam-se, portantd, aqueles individuos que solicitaram a aposentadoria por
motivos ndo coercitivos; perceberam mais ganhos do que perdas com a mesma; possuiam
outros interesses alem dos laborais, sendo motivados, principalmente, pelos valores:
facilidade contentamento e hedonismo; apresentavam uma percep¢do positiva sobre sua
saude fisica; seus rendimentos eram tidos como suficientes e dispunham de algum tipo de
suporte afetivo. Assim, a ndo vivéncia de periodos de crise pode ser relacionada a baixa
posi¢do hierarquica ocupada pelo trabalho na vida destas pessoas € o interesse por outras
atividades ndo laborais, enquanto pré aposentados. Forteza (1980) salienta que, para uma
melhor adaptagdo, o individuo deve contar com um estado de saude e funcionamento
corporal aceitével,. um minimo de disponibilidade econ6mica, algum tipo de suporte
afetivo, via integrag@o social, vida familiar, conjugal ou com amigos, € um certo grau de
autonomia e independéncia para desenvolver-se fisica e/ou mentalmente, de modo que nédo
precise depender de outros nas decisdes que afetam a organizagdo da propria vida. Segundo
Santos (1990), o modo de vivenciar a aposentadoria relaciona-se ao grau de
comprometimento com o papel profissional, aos interesses e motiva@ées pessoais € a

condi¢do econémica do aposentado.

8.2 CONTEXTO ECONOMICO
8.2.1 RENDIMENTOS
Grupo Participante do PPA-UFSC

Grande parte dos membros deste grupo optou pela aposentadoria voluntaria e
proporcional, tendo seus rendimentos diminuidos com a efetivagdo desta. Tais rendimentos
sdo percebidos como baixos, gerando sentimentos que variam de resignagdo a revolta, com
predominio desta Gltima:

“o salario pelo qual lutei a vida toda, poderia ser melhor, mas € aquilo que vem

estabelecido para gente, procuro valoriza-lo” (p10L).
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“acho uma vergonha, profissional de nivel superior, em ultima categoria receber como

servidor de nivel médio”(p6Z).

Estas percepgdes parecem ser influenciadas por valores e aspiragdes pessoais, bem
como pelo contexto familiar:
“[...] a perda foi muito grande [...] tu és obrigada a vender as tuas coisas para
sobreviver ou ir a luta e procurar emprego, foi o que eu fiz” (p2C).
“ah, é pouquissimo, imagina! Mas, da, porque tenho marido que sustenta. Estou bem,

porque aquela quantia € s6 pra mim” (p8M).

A dindmica familiar parece nio ter sido muito afetada pela redugdo dos
rendimentos, apenas dois entrevistados afirmam que a mesma gerou atritos:

“depois de algum tempo eles sentiram a redugdo e ocorreram algumas cobrangas e

desentendimentos™ (p2C).

7/

A metade dos membros deste grupo retornou ao mercado de trabalho, sendo a busca
de satisfacdo pessoal a motivagdo mais citada para tal comportamento:
| “[...] pude me doar, vir e colaborar com a Universidade, independente de ganhar ou
ndo, pela satisfaqﬁo. [...]” (P6R).
“trabalho esporadicamente, o retorno € irrisorio, € mais por satisfagdo pessoal mesmo”
(P62).
Possiveis mudangas na legislagdo previdenciaria geram receio em alguns dos
entrevistados em relagdo ao futuro, no que tange aos aspectos financeiros:,

“[...] se o Govemno retirar as vantagens despenca tudo, né! Isso ai, eu temo um pouco”

(PSM).
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Grupo Nio Participante do PPA-UFSC

Assim como no grupo que participou do PPA-UFSC, também, neste grupo, a
maioria dos entrevistados teve seus rendimentos diminuidos, quando da aposentadoria.
Tais rendimentos sdo percebidos por alguns como baixos, gerando sentimentos de revolta e
de receio perante o futuro:

“trabalhei a minha vida inteira para ganhar R$ 1.700,00 isso ¢ muito pouco! Estou até
com medo porque nods nio descontamos INSS e parece que vamos pagar agora [...]”
(np7E). '

“ndo adianta dizer que hoje eu poderia ficar s6 com o dinheiro da aposentadoria ainda

ndo da e nio vai dar nunca!” (np2R).

Alguns outros entrevistados percebem seus rendimentos como bons. Observa-se
neste caso a manifestag@o de valores sociais:
“houve reducdo, mas para mim nio fez falta, eu tenho o meu marido [...] além disso
acho o meu salario bom, em relagcdo a muitas pessoas por ai, né!” (np6Z).
“no inicio eu senti a diminuigdo dos rendimentos, mas depois a gente se adapta [...]

pensando em como esta a situagdo do pais eu acho que esta bom” (np10L).

O relacionamento familiar neste grupo parece ndo ter sido afetado pela diminuigdo
dos rendimentos, pelo menos ndo ocorreram comentarios desfavoraveis a esse respeito:

“a redugdo ndo chegou a afeta-los, porque continuo mantendo o padrdo que a gente

tinha [...]” (np8T).

Metade dos entrevistados retornaram a desempenhar atividades laborais. Verifica-se
que tal comportamento foi motivado basicamente pela necessidade de ocupar o tempo em
atividades que propiciassem Satisfag:ﬁo pessoal, e, em menor escala, pela necessidade
financeira:

“penso que ndo saberia viver sem ter uma atividade extra, s6 a jardinagem, cuidar da
casa [...] certamente me frustrariam, preciso de alguma coisa no éspecto intelectual”
(op8&T).

“estou trabalhando porque me complementa financeiramente, da satisfagdo intima,

estou sendo util {...] para ficar em casa ndo daria pelo meu temperamento”(np7E).



Conforme registra a literatura especializada (Gabriel, 1984; Santos, 1990; Moragas,
1995) a maioria dos entrevistados teve seus rendimentos reduzidos quando da passagem
para a aposentadoria, 0 que veio a afetar o padrdo de consumo de alguns. Destaca-se nos
grupos o retorno de boa parte dos entrevistados ao mercado de trabalho, motivado pela
busca de satisfagdo pessoal e, com menor frequéncia, pela necessidade financeira. O
primeiro aspecto corrobora os estudos anteriores que procuraram investigar a satisfacdo dos
individuo}s quando retornam ao mercado de trabalho em tempo parcial, apos a
aposentadoria. ~ Os resultados mostraram que aspectos como autonomia e habilidade
tiveram efeito positivo sobre a satisfagdo, enquanto outros fatores, como nivel salarial, ndo
tiveram relagdo signiﬁcativa (Eichar, Norland, Brady e Fortinsky, apud Ner, 1993).
Salienta-se, ainda que, para aqueles trabalhadores que tém na ocupag@o profissional
a satisfagdo minima e inadequada de suas necessidades, a aposentadoria pode representar
uma oportunidade de retorno ao mercado de trabalho, possibilitando um rendimento a mais
(Gabriel, 1984; Martim-Baro, 1985; Santos, 1990, Ventura, 1995).
 Na vida familiar, a perda financeira do aposentado evidenciou-se, no grupo que
participou do PPA-UFSC, detectada pelo clima de cobranga de seus membros que, por
meio de pressdes diretas ou indiretas, fazem o aposentado sentir sua condi¢@o de insucesso,
gerando frustragdo e revolta, por ter trabalhado durante anos e nio ter conseguido o

suficiente para manter o prestigio, a dignidade e até mesmo a sobrevivéncia (S4 Junior,

© 1980).

8.3 CONTEXTO DE SAUDE
8.3.1 SAUDE FiSICA
Grupo-Participante do PPA-UFSC

Neste grupo ha predominéncia da percepgdo positiva em relagio a saide fisica, o
que tende a contribuir para uma melhor adaptagdo a aposentadoria, pois este fator
possibilita a sensagdo de vitalidade, de disposigdo, inclusive, para o d¢senvolvimento de
atividades laborais:

“ah, me considero muito saudavel, sempre tive pressdo alta e continuo tendo, sempre

comi sem sal e continuo comendo [..] admiro as pessoas que se aposentam e



continuam com uma atividade e nio ficam por ai dizendo que estio com artrite, artrose
[..]"(p8H).

“a saude é boa, me proporciona viver bem, fazer as atividades que gosto, ter

disposi¢do, despreocupagao”(p6Z).

“minha saude é muito boa, me possibilita condigbes para trabalhar” (p2C).

‘A maioria dos entrevistados vai ao médico e faz exames de rotina anualmente.
Dentre estes, trés comegar‘;m a desenvolver tais procedimentos apés terem participado do
PPA-UFSC, o que parece indicar uma contribuigdo do programa a qualidade de vida dos
mesmos. Observa-se, nas verbalizagles, que 0 envolvimento e dedicagdo ao trabalho
cerceavam os cuidados com a propria saude:

“a dois anos atras fui pela primeira vez num cardiologista e a partir de entdo comecel a
caminhar, emagreci 15 quilos, estou comendo mais capim” (p8H).

“o PPA me chamou atengdo para a questdo da saude, a partir dele fui procurar um
médico, eu tinha mais tempo, mesmo porque eu ndo tinha mais que tirar 15 dias de
licenga, ndo tinha mais compromisso com o trabalhol[...]” (p6R).

“numa palestra sobre saude e lazer houve depoimentos dizendo que apds a
aposentadoria procurou um médico, um déntista, foi fazer ginastica. Tu achas que nao

és capaz de fazer isso e quando se aposenta vé que aqueles depoimentos e palestras sdo

uma verdade [...]”.

Os exercicios fisicos eram desenvolvidos por grande parte dos membros deste
grupo, enquanto ainda trabalhadores ativos. Suas falas denotam que houve incremento
destas atividades apOs a aposentadoria, principalmente face a maior disponibilidade de
tempo: |

“hoje faqo mais, por que na época muitas vezes eu desistia [...] fago ginastica trés vezes
pof semana e caminho 7 km por dia”(pSM).

Aqueles que ndo pratiéam atividades fisicas atualmente tampouco as praticavam
quando trabalhadores ativos (03): | |
“eu nunca fiz atividade fisica, sou acomodado” (p5A).
“ama coisa que eu ndo consegui fazer sdo as caminhadas [...] ndo estou conseguindo

- botar na cabega que isso ndo € perda de tempo, € ganho de vida!”(p6éR)



Ressalta-se nesta ultima verbalizagdo a dissonancia cognitiva entre o valor
intrinseco do tempo dedicado a atividade laboral e o nivel de conscientizagdio do
entrevistado.

Quanto a alimentagdo, quase todos os mefnt;rds deste grupo adotam praticas
ahimentares saudaveis. O cuidado com a alimentagdo ¢ atribuido ora aos conhecimentos
proﬁséionais, ora ao habito adquirido no decorrer dos anos, ou ainda, pelas informagdes
trazidas pelo PPA-UFSC: -

;‘a minha alimenta¢do eu cuido, como alimentos mais naturais, menos gordurosos,
tenho estes cuidados em decorréncia da minha profissio” (p10C).

“em fungdo do PPA-UFSC e do médico estou comendo muito mais vegetais [...] a

minha dieta mudou bastante” (p6R).

Ao que tudo indica a aposentadoria proporcionou uma melhoria na qualidade da
alimentagao:
““a gente corre e esquece as verduras, mas agora estou seguindo uma dieta balanceada e

daqui para frente vou segui-la” (p6Z).

Dentre os entrevistados, apenas um utiliza psicotropicos sob orientagdo médica. Os
demais relatam que praticamente ndo fazem uso de medicamentos alopaticos, excegdo feita
aos destinados a reposi¢do hormonal, no caso das entrevistadas.

As falas ndo evidenciam distirbios no sono. O mesmo é percebido como normal,
tanto antes como depois da aposentadoria. Apenas um entrevistado relatou alterag@o
positiva no sono apés a aposentadoria: \ | "

“meu sono agora esta muito melhor que antes, porque quando tu trabalhas tens uma

sérié_de responsabilidades, que te fazem pensar mais do que hoje [...]” (pGZ).

O consumo de bebidas alcoolicas é percebido pelos entrevistados como normal,
dentro dos padrdes sociais, ndo havendo alteragio do mesmo com a aposentadoria, excegdo

feita équéle que ja tinha problemas de alcoolismo.



Grupo Nio Participante do PPA-UFSC

As falas revelam, a semelhan¢a do grupo que participou do PPA-UFSC, o
~predominio da percepgdo positiva em relagdo a saude fisica:

“eu ja tive miomas e cistos, faco reposi¢do hormonal, mas tirando isso, a saude ¢
perfeita [...]” (np8T).
“tenho uma saude muito boa, gragas a Deus! N3o tenho, assim, nenhum problema mais

sério” (np7E).

Apenas um entrevistado associou tal percepg¢do a continuidade de atividades
laborais. Neste grupo ha um equilibrio quantitativo entre os individuos que periodicamente
vdo ao médico, fazem exames de rotina, praticam exercicios fisicos e adotam uma
alimentagdo mais saudavel e aqueles que ndo adotam uma ou mais destas praticas:

“eu vou uma vez por ano ao ginecologisﬁa, de trés em trés meses vou ao homeopata
acumpunturista [...] depois qﬁe me aposentei voltei a pedalare a caminhar [...] como de
tudo, sem restrigdes, mas procuro comer mais verduras, legumes e cames brancas”
(np8T).

“ir ao médico € a melhor maneira de ficar doente, descobre-se uma coisinha aqui, outra
ali, e comega-se a pensar naquilo [...] ndo vou ao médico [...] fago “cooper” e dieta

balanceada seguindo o método do prépi‘io autor” (np6A).

Entre os primeiros, observa-se, em maior escala, o incremento das atividades fisicas
apds a aposentadoria. Ao que tudo indica, isto deveu-se a maior disponibilidade de tempo,
o que também proporcionou maior satisfagdo dentre aqueles que sentiam-se limitados em
praticar tais atividades face aos compromissos profissionais:
| “caminhada eu fago a uns vinte anos, sé que antes fazia a noite ou levantava as 5:00 da

manh4, agora ndo preciso, posso caminhar a hora que eu quiser!” (np8E).

Registra-se, ainda, que, para alguns entrevistados, o desenvolvimento de atividades
fisicas relaciona-se indiretamente a pratica de atividades produtivas: _
“[...] gosto mais, na verdade, de fazer uma atividade fisica que tenha uma finalidade

especifica, que se veja, por exemplo, abaixar e levantar para plantar” (np8T).-



“em vez de ir para academia, pagar uma grana, sai capinando, no final do dia e estas

com um bom preparo”’(np5A).

As verbalizagdes indicam que a aposentadoria possibilitou a melhoria da satde
para alguns dos entrevistados, quica face a ruptura com uma rotina de trabalho

estressante:

“anos fazendo o mesmo trabalho, a gente se desgasta muito [...] ja tinha tido até

depressdo, com a aposentadoria eu achei a minha sande”(np8E).

“antes eu tinha muita enxaqueca forte, de vomitar, de parar no hospital [...] agora da

uma dor de cabeca fraquinha” (np6Z).

Quase todos os entrevistados relatam que nio utilizam medicamentos, excecio feita
a um dos entrevistados que usa psicotrOpicos sob orientacdo médica e a algumas
entrevistadas que utilizam remédios para contornar o problema do climatério.

Com relagdo ao sono, alguns entrevistados observam alteragdes positivas e créem
que dormem melhor a paftir da aposentadoria, pois podem dedicar-se a atividades ludicas,
sem necessariamente terem que acordar em um horario pré-determinado no outro dia, ou
ainda, por substituirem preocupagdes laborais por outras mais gratificantes. Para outros, o
sono contmua normal, sem alteragges: |

“Durmo melhor agora, se bem que tenho outras preocupagdes, COmMO arrumar o meu -

filho para a escola, mas sdo bem mais gratificantes™ (np8E).

Com base no exposto, verifica-se que nos grupos analisados ha predominéncia de
percepgdes positivas com relagdo a satde fisica, o que tende a contribuir para uma melhor
adaptagdo e vivéncia da aposentadoria. A auto imagem da ‘saude fisica traduz a forma
propria, individual de valorizar capacidades e limitagdes corporais.  Assim, um
posicionamento fisico favoravel, desencadeia sensagdes de bem estar, energia, capacitagio,
podendd propiciar um sentimento existencial de distanciamento da velhice e da morte e um
usufruir melhor deste periodo (Gabriel, 1982; Neri, 1993).

Com relagdio as patologias, nio houve incremento de doencas quando aposentados.

Tampouco foram relatados problemas cardiovasculares e/ou relacionados ao alcoolismo,
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como salienta a literatura consultada (Poitrenaud, 1979; Lipp e Rocha, 1997). Ressaltam-
se, apenas, alteragdes hormonais € o conseqiiente uso de medicamentos para este fim, no
- caso das éntrevistadas. Este fato pode ser atribuido a idade relatiVamente_ baixa dos
entrevistados e ao equilibrio erhociona] dos mesmos. Convém salientar que a maioria dos
entrevistados que participaram do PPA-UFSC passaram por momentos de crise sem usarem
psicotropicos, bebidas alcoolicas ou sofrerem distirbios negativos no sono.

- Observou-se, contudo, que alguns membros do grupo que ndo Aparticiparam do
referido Programa manifestaram melhoria no quadro geral de saitde ab aposentarem-se.
Este aspecto corrobora com a literatura consultada, segundo a qual os problemas fisicos dos
aposentados geralmente se relacionam as condi¢des de trabalho a que foram submetidos,
nem sempre salutares (Santos, 1990; Ventura, 1995). _

Os cuidados para a manuteng¢do da saude fisica evidenciam-se por intermédio de
consultas médicas periddicas, habitos alimentares saudaveis e pela pratica de atividades
fisicas regulares, principalmente no grupo que participoﬁ do PPA-UFSC. Visto que tais
praticas ndo eram adotadas na pré-aposentadoria ou sofreram um incremento com a

- efetivag@o da mesma, acredita-se que houve uma contribuigio do PPA-UFSC neste sentido.
Uma das maneiras de alcangar melhor qualidade de vida é a realizagdo de atividades fisicas
regulares. A inatividade € considerada um fator de risco. Um estilo de vida que cbmbine
alimentagdo balaﬁceada, atividade fisica regular e controle do estresse pode aumentar a
qualidade e a expectativa de vida do individuo, advertem Neri (1993), Deps (1994),
Shephard (1994) e Alvarez(1996). |

8.3.2 SAUDE MENTAL
Grupo Participante do PPA-UFSC

Os entrevistados, quando inquiridos sobre as condigdes atuais da propria vida,
elencaram varios fatores para caracteriza-la, manifestando sentimentos de satisfagdo e
insatisfagdo com os mesmos. Os primeiros relacionavam-se, pr'edorrllinantemente,' a saude
fisica, aos bens maferiais, a realizagdo pessoal no trabalho e a possibilidade de fazerem

coisas de que gostam face a maior disponibilidade de tempo:
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“satisfagio com a minha satde, com a minha vida, com tudo que tenho [...] dentro dos
meus parametros estou satisfeita” (p10C).
“satisfagdo em relagdo a disponibilidade de tempo, ndo ficar presa a horarios, poder

fazer as minhas coisas” (p&8M).

Foram mencionados, ainda, a satisfagdo com as amizades, o salario e a vida
conjugal. E interessante observar que um dos entrevistados nominou a volta ao mercado de
trabalho como unico fator de satisfagio, o que, neste caso, reafirma’ a inadaptagio a
aposentadorié e a importancia do papel laboral. '

A insatisfagdo refere-se, basicamente, a aspectos financeiros e relacionais no
ambiente familiar:
“se fosse para viver de salario estaria passando fome!” (p7H).
“estou de chofer, levo e trago a esposa no servigo, corrida no supermercado, atender o

pessoal que vem fazer algum servigo em casa [...] os meus compromissos, por estar

aposentado, vem depois dos outros [...]” (p6R).

Registra-se, também, a insatisfagdo decorrente da rotina de trabalhador inativo:
“vou no posto, na oficina mecanica, apesar do meu carro ndo estar com problema, fico

observando, conversando [...] todo dia ah, ta encliendo o saco !” (pSA).

Constata-se, assim, que dos aspectos observados, prevalece para a maior parte deste
grupo o sentimento de satisfagdo com a vida.

A velhice é percebida como distante. Seu significado oscila entre um fato natural,
um acontecimento inevitavel, que requer preparagio fisica e emocional e um fato limitador,
que impossibilita o exercicio de atividades ludicas e/ou laborais:

“velhice é apenas o corpo fisico que vai se cansando [...] o espirito tem que ser jovem,
com muita vontade de viver [...]” (p10C).

“estando bem consigo mesmo, a‘ velhice € entdo um problema de corpo {...] comegam
as limitagdes fisicas [...] eu aceito que isso vem com a idade. Estou procurando ler a
réspeito para me inteirar e me conhecer melhor [..]” (p6R).

“velhice é ndo poder mais trabalhar, isso me assusta [...]" (p2C).



De forma geral, os entrevistados, enquanto trabalhadores ativos. consideravam
negativamente os aposentados e a aposentadoria. Mas alguns possuiam percepgdes -
contrapostas destes aspectos:

“penso que consegui ver com bastante distingdo, o cara que se aposehtou botou o
chinelo e ficou dentro de casa, uma vida horrorosa! E aquele que mesmo botando o

chinelo, pode sair a hora que quer, tem uma vida ativa [...] estou tendo esta imagem de

mim” (p8H).

Observa-se que houve uma tentativa de mudanga comportamental a partir da
aposentadoria, com vistas a alterar percep¢des negativas a esse respeito, facilitando, assim,
o processo de adaptagado a esta nova fase:

“eu pensava que aposentadoria era coisa de velho [...] hoje eu ndo me acho velha, a
gente vé que aposentado ndo € coisa daqueles velhinhos ao redor da praga, jogando
doming” (p7H). | |

“0 aposentado faz o que quiser da vida dele, mas eu tinha um resquicio de que ele é um
inutil, que tem que fazer coisas uteis {...] isso ainda tenho comigo” (p6R).

“sinto-me bem, consegui me organizar, botar valor em tudo que fago, nas minimas

coisas [...]” (p6Z).

Os sujeitos pesquisados ndo se sentem tolhidos em suas atividades e 'projetos,
tampouco vislumbram a aposentadoria como um prelidio da morte e, em sua maioria,
“sentem-se bem, vivenciando uma fase positiva, o que vem a contribuir para a saiide mental
dos mesmos:

“Ah, eu tenho varios projetos, haja dinheiro[...] pintar a minha casa, ‘eu mesmo vou
lixar e pintar, me da satisfagdo, me realiza- Olha isto aqui fui eu que fiz!” (p10C).

“Projeto terminar a minha casa de praia, viajar e manter o que a gente ja faz” (p&8M).

Os projetos para o futuro sio predominantemente idealizados no dmbito laboral:
“estou tentando ver para onde vou me encaminhar agora, se vou procurar uma
atividade remunerada, se vou continuar esporadicamente trabalhando.[...]” (p62).

“ndo gosto de pensar muito na frente [...] ndo tenho nada garantido, se um outro entrar

e ndo gostar de mim, vai me mandar embora, entdo vou pensar no que vou fazer [...]”

(20).



Ja o conceito de qualidade de vida parece ser a sintese de valores e experiéncias,

tanto pessoais como profissionais de cada entrevistado, sendo bastante diversificado e
abrangente. Contudo, em graus diferentes de priorizagdo, quase todas as falas citam como
indicadores da qualidade de vida o contexto da saude e o contexto econdmico:

“qualidade de vida é estar se sentindo bem, ndo ter uma dor aqui, outra ali [...] se sentir

bem onde esta, nio enumerar coisas negativas, pegar o carro e sair por ai, sem ter

preocupagdes maiores, se vai dar depois para comprar coisas no supermercado [...]”

(p8H).

“¢ imprimir sentido em tudo que se faz, dar valor as minimas coisas, que o trabalho de

casa seja bem feito e ndo reclamado, encarar tudo de frente, ndo deixar os problemas se

acumularem” (p6Z).

“qualidade de vida é um conceito muito amplo, genérico, eu colocaria em primeiro

lugar a saude fisica, habitos saudaveis, em seguida a questdo mental, ter um objetivo na

vida, metas a realizar, depois vem as questdes materiais” (p6R).

Convém ressaltar que a maioria dos entrevistados afirma que hoje vive com

qualidade de vida.
Grupo Nio Participante do PPA-UFSC

As falas evidenciam sentimentos de satisfacdo e insatisfagdo com as condigGes da
propria vida. As verbalizages relativas ao sentimento de satisfagio salientam com maior
énfase a salde mental, representada, neste éaso, pela sensagdo de bem estar consigo
mesmo, pélo bom relacionamento com a familia e com os amigos; a tranqilidade
financeira e o desenvolvimento de atividades laborais:

“satisfagdo em relagdo a saude, no aspecto psicologico estou com a cabega legal, no
aspecto social, em relagdo aos amigos, esta tudo muito bom e no relacionamento em
casa também esta legal” (np8E).

“se tu ndo entras no jogo da competitividade, do consumismo, tens Cristo dentro de ti,

vives bem. Tens que estar em harmonia contigo [...]” (np5A)

Verifica-se que os elementos motivadores do sentimento. de satisfa¢do para aqueles

que citaram a saide mental relacionam-se a valores pessoais e a experiéncia de vida de
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individuos que passaram por um desequilibrio face a uma rotina de trabalho estressante e
hoje, com a aposentadoria, sentem-se bem. Os que destacam a religiosidade sdo aqueles
que internalizaram valores como crenga e fé e buscam equilibrio interno nas suas relagges.
Do mesmo modo, 0s que mencionaram a seguranga financeira passaram por problemas
financeiros ou, ao contrario, nunca passaram por dificuldades econém/icas.

Quanto a satisfagdo decorrente do desenvolvimento de atividades laborais, refere-se
a necessidade de desenvolver tais atividades para sentirem-se uteis e valorizados
socialmehte; o '

As manifestacdes de insatisfagio atém-se, principalmente, a limitagdes financeiras,
que inviabilizam o incremento de atividades ludicas. Observa-se, também, percepg¢des
negativas sobre a rotina de vida atual, sobre as limitagdes impostas pelo avango da idade
-cronologica e, ainda, o ndo alcance pleno dos objetivos profissionais. No entanto, embora
haja registros de insatisfa¢des, este grupo manifesta sentimentos positivos em relagdo ao
momento de vida atual:

* “me sinto super bem com a trabalho que venho fazendo, como me sinto bem de ter

tempo para cuidar do jardim, de conviver mais com as pessoas, com a familia [...]”

(np8T).

A percep¢do positiva em relagdo a velhice evidencia-se nos relatos analisados. A
mesma € apontada como distante e ha algumas iniciativas neste grupo visando a preparagao
para este periodo da vida:

“acho que é um periodo em que a gente vai estar mais compreensiva, mais calma,
plena de sabedoria, em termos fisicos € um pouco desgastante, limitador, mas se s6

murchar por fora e por dentro continuar com vitalidade, vai ser uma velhice bonita.

[...]” mp8T).

A maioria dos entrevistados, como pré-aposentados, percebia positivamente a
aposentadoria e 0s aposentados:
| “sempre achei que a aposentadoria era um prémio [...] acho que a altemancia ¢é valida
para que surjam novas idéias”(np5A). v
“eu tinha inveja deles, por que é legal tu receberes o teu dinheiro sem ter o

compromisso de ficar oito horas no trabalho”(npSE).'
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Apenas um dos entrevistados considerava negativamente os aposentados e, hoje,
ndo se vé integrante deste grupo:
“eu vejo os aposentados e tenho a mesma sensagdo de menosprezo de quando estava

na ativa. Ndo me considero um deles” (np6A).

Com relagdo aos projetos para o futuro, eram vislumbrados por grande parte dos
entrevistados. Observa-se um equilibrio entre os de ambito profissional e de ambito
pessoal: ) v _ |

“(...) pretendo trabalhar até os 50, 55 anos, acho que da para trabalhar, depende da
cabeca da pessoa, da disposi¢do (...)” (np2R)
“projetos a gente sempre tem, eu e uma turma de amigos estamos pensando em abrir

um negocio, estamos pesquisando (...) (np7E)

As falas referentes a qualidade de vida refletem valores e experiéncias pessoais, isto
€, aqueles individuos que sempre foram cerceados em suas atividades ludicas pela falta de
tempo, dedicado quase que exclusivamente ao trabalho, associam qualidade de vida a
disponibilidade de tempo; j& aqueles que possuem uma visdo mais generalista do contexto
em que vivem, associam qualidade de vida ao equilibrio pessoal, a uma cidade com
infraestrura fitosanitaria, com baixo indice de assaltos e assim por diante. Os indicadores
mais citados sdo: saude, disponibilidade de tempo, padrdes gerais de qualidade de vida e
rendimefitos. A maioria dos entrevistados salienta que vive com qualidade de vida:

“qualidade de vida € viver com saude, viver bem com as pessoas que te cercam”(np8E)
“qualidade de vida para quem sempre teve horarios rigidos, sempre preocupada com o
relogio, com compromissos, com as aulas (...) comega por ser dona do seu préprio
tempo (...)” (mp8T) _

“qualidade de vida abrange desde a alimentagdo com menos agrotoxico, o sistema de

saude, o sistema de esgoto, a qualidade do ar é todo um contexto” (npSA)

Constata-se, assim, que os dois grupos pesquisados mostram-se bastante proximos
no que tange aos fatores utilizados para caracterizar a saiide mental, sendo observadas
algumas poucas diferengas. Saude mental € entendida nesta pesquisa como sinénimo de

bem estar emocional ou psicologico. Refere-se ao estado da mente, incluindo sentimentos
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de felicidade, contentamento com as condi¢des de vida atuais e manutengio de expectativas
positivas em relagdo ao futuro, conforme Dillard (1982) |

Com relagdo a satisfagdo com a vida, ha o predominio, em ambos os grupos, do
sentimento de bem estar, pela maitor disponibilidade de temp;) prara executar atividades
tidas como prazerosas. Segundo os entrevistados, os projetos para o futuro sdo idealizados,
equlitativamente, no dmbito laboral e pessoal. Os dados obtidos com relagdo a elaboragio
de projetos confirmam a literatura, segundo a qual muitos individuos que ndo conseguem
construir projetos de vida, suscetiveis de criar uma continuidade de sua existéncia fora do

trabalho, poderdo sentir-se impotentes, inuteis e sem objetivos na vida (Santos, 1990).

A qualidade . de vida tem como indicadores mais citados a saude e os
rendimentos. No grupo que participou do PPA:UFSC, acrescenta-se ainda, a
disponibilidade de tempo. Talvez porque os mesmos se apre.sentassem muito dedicados
e comprometidos com o trabalho, dispondo de um espago de tempo muito lirhitado para

o desenvolvimento de atividades ludicas.

Com relagdo a velhice e os aposentados, observa-se que, no grupo que participou
do PPA-UFSC, a velhice era percebida como um fato limitador das atividades lidicas e
laborais, e os aposentados eram considerados negativzimente, como inuteis ou muito
velhos. Tais percep¢des, em sua maioria, alteraram-se apo6s a participagdo no referido
. Programa. Por outro lado, no grupo que ndo participou do Programa, a percepgao
predominante era positiva. Assim, na quase totalidade dos grupos, pfevalece,
atualmente, a percepcdo de que a velhice é um estado de espirito que pode ser evitado ou -
adiado pela atividade e o lazer, confirmando os estudos de Neri (1993), Guidi e Moreira

(1994), Shephard (1994) e Veras (1995).

Verifica-se, também, que os relatos analisados ndo corroboram a literatura (Neri,
1993) no que se refere a redugdo de oportunidades de trabalho para este segmento.
Tampouco o critério cronologico teve um significado representativo na subjetividade
pessoal, criando posicionamentos e barreiras desfavoraveis ao aposentado, que embora
se sentindo funcional e fisicamente integro, com todas as suas capacidades profissionais
disponiveis, passa a se ver limitado socialmente e em relagdo ao trabalho (Gabriel,

1984). Quase todos que desejaram retornaram ao mercado de trabalho, ndo sentiram
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discriminagdo em relagdo ao seu status de aposentado. Apenas um entrevistado do
grupo que ndo participou do PPA-UFSC desenvolveu sentimentos de inoperincia e
renunciou a projetos pessoais, acreditando que ndo teria mais condig¢des ou tempo habil

para realiza-los.

Ressalta-se, porém, que os estudos referenciados sobre a aposentadoria tém
analisado individuos com idade cronologica mais avangada, por volta dos 60 anos
(Oliveira, 1982; Oliveira, 1990; Neri,1993; Stucchi, 1994), o que ndo coincide com o
perfil dos grupos aqui investigados, onde a média de idade oscila em torno de 49 anos.

De acordo com a literatura consultada, os problemas psicoldgicos no aposentado,
geralmente, estdo vinculados a perda do amor proprio, sentimentos de frustragdo e de
impoténcia provocados pelo término do. trabalho formal (Gabriel, 1982; Neri, 1993). Os
dados coletados evidenciam que, em ambos 0s grupos, ocorreram problemas. Observa-se,
no entanto, que ocorreram com mais intensidade no grupo que participou do PPA-UFSC.
Destac'a-'se, ainda, que tais problemas foram dirimidos, conforme verbalizagbes dos
entrevistados, com auxilio das idéias transmitidas no referido Programa. A busca do bem
estar subjetivo relaciona-se, nestes individuos, com o envolvimento em outras atividades, a
procura de significantes e a capacidade de adaptagdo individual, ratificando os estudos de
Neri (1993). |

8.4 CONTEXTO FAMILIAR
8.4.1 RELACIONAMENTOS
Grupo Participante do PPA-UFSC

Este grupo é caracterizado por familias pequenas, ou apenas pelo individuo, ou pelo
individuo e um filho e, em rhenor,escala, por nucleos familiares completos. Isto deve-se ao
fato de que metade dos entrevistados € solteira ou descasada. Observa-se que a maior parte
deles ndo vive sd, coabitando com o conjuge ou com familiares préximos, como filhos, pai'sv
ou irmaos. _

Constatam-se modificagdes na dindmica familiar, em sua maioria positivas,
caracterizadas pela maior dedicagio e didlogo do aposentado com as pessoas com as quats

convive:
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“en me dedico mais ao meu marido, por que tenho mais tempo, estou mais achegada,
mais preocupada com as coisas dele [...] ele deve estar gostando. Tenho um grupo de
pessoas que dependem de mim [...] sempre me dediquei a elas, mas agora nio tenho
periodo. Acho que elas tem notado bastante diferenga”(p6Z).

“a gente conversa mais, por que tem maior disponibilidade de tempo [...] meus irmios
ficaram contentes com minha decisdo, pois sabiam qhe a minha vida profissional era
puxada” (p10C).

Alteragdes negativas foram registradas em poucos relatos, sendo caracterizadas pelo
“acirramento de conflitos com o conjuge ou pela eclosio dos mesmos. Neste caso, parece
ocorrer o cerceamento das atividades ludicas praticadas pelo aposentado face a falta de
compreensdo da familia, o que remete ao processo de socializagio, que determina que o
homem seja valorizado pelas atividades produtivas que desenvolve:

“eu ndo paro em casa, no momento que estou a gente pega a dialogar certas palavras -

que ndo dio certo, ndo encaixa, ela acha: que eu vou pra rua e bebo” (pSA).
“[...] mais tempo em casa, eu sinto que mais estorvo do que ajudo [...] ver um homem
parado dentro de casa para duas mulheres ¢ um choque! Se eu abrir de manha ou a

tarde, meus albuns de selo, aquilo vai dar tremedeira nelas [...] claro que surgem
conflitos!” (p6R).

Registra-se um entrevistado cujo relato nio aponta nenhuma modificagio na
dindmica familiar.
» Com relagio 20s filhos, as falas denotam um incremento positivo da relagdo,
caracterizada pela maior aproximagdo entre as partes, fato que eventualmente causa
conflito: | |
“as vezes, o meu filho tem algum pefi comigo, porque agora tenho mais tempo de
réﬂetir sobre aquilo que ele esta fazendo, eu explico mais, controlo mais” (p8M).
“tenho dois filhos, o mais novo esta dando cabegada na vida, ndo consegue terminar o
que come¢a [...] busquei maior aproximagdo com ele, a partir da paléstra sobre

relacionamento familiar do PPA. Eu estava muito arrogante, ndo valorizava as idéias

dele” (p6R).
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Apenas um dos entrevistados menciona que o relacionamento com os filhos tornou-

se mais conflituoso apds a aposentadoria, pois os mesmos ndo a aceitam, associando-a a
inatividade e ao alcoolismo:

“eles me cobram o tempo todo — Vai trabalhar vagabundo, vai trabalhar mandriio ! De

vez em quanto saem umas palavras obscenas. Eu fico chateado, ja fiz a minha fungio,
trabalhei 30 anos!” (p5SA). -

Grupo Nio Participante do PPA-UFSC

Este grupo também é formado por familias pequenas, com predominio de niicleos
familiares completos.

A maioria dos entrevistados salienta alteragdes na dindmica familiar devido a sua
maior permanéncia em casa, no status de trabalhador inativo. Alguns entrevistados
sinalizaram o incremento positivo do relacionamento afetivo:

“a gente conversa mais, esta mais um para o outro [...] agora € melhor, com mais
qualidade, a gente namora mais” (np8E).

“ndo ocorreram brigas, a aposentadoria néo veio para prejudicar em nada, a afetividade
aumentou, passeamos mais [...] a gente bsempre conversava, mas agora conversa mais,
porque antes eu quase nao tinha tempo” (npSA).

Oiltros, porém, relatam que a aposentadoria ndo causou alteragdes na dindmica
familiar:

“nosso relacionamento € normal, nﬁnca tivemos problemas, antes também era assim”
(np6A). .
“ele era atencioso, ndo ficou nem mais, nem menos com a aposentadoria, ficou como

era [...]"(np10L).

Ha régistros’, ainda, que mencionam alteragdes negativas com a aposentadoria,
caracterizadas pelo acirramento de conflitos preexistentes com o conjuge:

“ [...] ele diz que sou chata, pois sou toda chamego e ele ndo é assim [...] ele diz

sempre - aturar essa mulher 24 horas! Ndo sei se é brincando? A gente ndo é de

discutir, a discussio toda € em cima desse problema que tenho — sindrome do panico



[...] do jeito que o meu marido fala comigo, dizendo que vai me internar, ele ndo vai
me ajudar” (np6Z). | |

“meu casamento sempre foi muito complicado, nunca foi uma relagdo legal [...] depois
da aposentadoria piorou, por que ele ficou mais desligado da casa [...] ficou tudo nas
minhas costas! Durante o periodo que fiquei em casa foi pior do que quando eu estava
trabalhando” (np2R).

Com relagdo aos filhos, as falas evidenciam que ocorreu um incremento positivo da
relagio entre os aposentados que desejavam dar mais atengo e participar ativamente da
educagio dos mesmos:

“para o meu filho foi muito positiva a minha presen¢a, ele ficou mais seguro na
escola. Agora eu acompanho os trabalhos dele, posso ajudar mais”(np8E).

“ficar em casa para dar mais atengdo, para brigar mais também. Ah, pegar no pé, eu
pego toda a hora, né! Para ajeitarem as coisas e estudarem |[...] antes era o meu marido

que pegava mais no pé deles” (np6Z2).

Um entrevistado, contudo, percebe que a relagdo com os filhos ndo sofreu alteragdo
coma aposentadoria:

-

“ndo estou nem mais longe, nem mais perto por causa da aposentadoria porque na
época que eu estava fora, eles também estavam. Agora eu estou em casa so que eles

ndo estdo. Para eles ndo muda nada” (np6A).

Pelos registros analisados, percebem-se modificagdes na dinidmica familiar em
ambos os grupos. Tais alterages sio predominantemente positivas e referem-se ao
incremento de relagdes parentais, manifestas pela maior dedicagdo aos filhos e/ou aos pais,
e também, pelo incremento da relagdo conjugal, representada pelo maior didlogo e
afetividade com o conjuge.

Entretanto, no grupo que participou do PPA-UFSC observam-se, em numero maior,
de relagdes conflituosas, tanto com o conjuge, como com os filhos. Atribuem-se estes
problemas a falta de preparo da familia para receber o aposentado ou a conflitos pré-
existentes e ndo resolvidos ao longo da convivéncia. Tais comportamentos evidenciam o

relevante papel do PPA-UFSC visando minimizar estes impactos.
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As repercussdes psiquicas do papel familiar do aposentado podem variar.
Registrain-se_, freqiientemente, modificagdes na dindmica em familia, que come¢am com a
presenga quase que constante do aposentado em casa, apos longo periodo, em que grande
parte de seu tempo foi dedicado a atividade profissional. Esta “volta ao lar” pode gerar
sérios atritos conjugais, ou, por outro lado, tal retorno pode ser vivenciado como uma
companhia agradavel, habilidosa, cuja presenga e o bom senso sA0 necessarios e

valorizados (Salgado, 1980; Gabriel, 1984; Fraiman, 1990; Moragas, 1995).

8.5 CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
8.5.1 GRUPOS DE APOIO
Grupo Participante do PPA-UFSC

Com relagdo & familia, constata-se que grande parte dos entrevistados conversou
com seus familiares mais proximos sobre a possibilidade de aposentar-se, obtendo destes
apoio no momento de decisdo, bem como na fase de inadaptagdo o que tende a facilitar a
transigio e a vivéncia da aposentadoria:

“o meu marido incentivou bastante para me aposentar, dizia que eu era muito presa ao
servi¢o, muito preocupada [...] naquela ansia de viver, de querer fazer tudo, o apoio

dele ajudou muito, porque sozinha tu vais achar que aquilo que estas fazendo é normal!
Tu ficas baratinado![...] ” (p6Z).
“os meus pais me alertaram sobre os possiveis problemas que esta mudanga poderia

ocasionar em minha vida (...) quando voltei a trabalhar eles me apoiaram, pois sabiam
da necessidade”(p2C). '

Dentre os que partilharam o momento de decisdo com seus familiares, dois ndo
receberam apoio. Observa-se que os mesmos passaram por periodos de crise, o que reitera a
importancia da familia nesta fase:

“a minha esposa ndo gostou, disse — O que tu vais fazer, um guri desse novo 7 (p5A).

Os amigos sdo representados, as vezes, sO por ex-colegas de trabalho, outras vezes,
unicamente, por familiares e, também, por pessoas que ndo sdo do ambiente laboral,

entretanto, alguns percebem-se praticamente sem amigos. Supde-se que tal situa¢do deva-se
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a grande dedicagio ao trabalho, que gradativamente afastava o individuo do convivio com
outras pessoas:
*“o0 unico casal que a gente tem mais contato sdo amigos da minha esposa [...]”(p6R)
“eu ja tive muita decepgdo com os amigos, adoro a universidade, mas ndo sio amigos

fiéis, inclusive pra mim, s3o tudo falsario [...] tenho somente um amigo, ele é meu
vizinho” (p5A).

Quando existem, os amigos sdo fonte de suporte emocional:
“amigos, tenho o pessoal do servigo, da juventude, da familia [...] quando comente:
disseram — Tu téns mais é que te aposentar mesmo! Vai aproveitar a vida! [...] a gente
tem mais tempo, quando posso visito o pessoal, a familia” (p10C).
“as poucas amizades que tenho comegaram ha muitos anos atrds, na minha vida
profissional [...] sdo amigos que quando precisar eles estdo ali, a gente se reiune com

certa freqiiéncia”’(p8H).

A participagdo em grupos de aposentados, para discussdo de assuntos de interesse
da categoria, ou em outros grupos, para compartilhar atividades com outras pessoas. da
mesma geragdo, € muito limitada, evidenciando-se o preconceito:

“a APUFSC tem um setor de aposentados, tem a APOPEN, esse movimento da
Terceira Idade da UFSC, existe uma série de ambientes que eu ndo me identifiquei
com eles, o problema nio esta neles, esta em mim” (p6R).

“sou sécia da APOPEN, mas ndo vou la, fui apenas duas vezes, achei muito essa coisa

“de aposentado mesmo, tocando violdo, cantando [...] coisas da Terceira 1dade, Deus me

livre!” (p7H).

Ehtretanto, observa-se que os membros deste grupo procuram manter suas relagdes
~ de amizade e alguns vem tentando estabelecer novos vinculos. Estes comportamentos
indicam conscientizac¢o € internalizagdo das idéias transmitidas no PPA-UFSC.
“esses grupos que participo, antes participava menos, até por que nd3o me preocupava
em fazer parte deles [...] acho que a gente tem que fazer novas amizades, procurar

grupos, botar prazer em tudo que faz, sendo ndo se consegue, te sentes muito s

(p62).



168

“[...] tenho procurado fazer, uma vez por més, uma janta com colegas de trabalho, a
gente vinha fazendo mas, ultimamente [...] Fui reeleito presidente da Associagdo dos

ex-bolsistas da Alemanha, quero ver se aproximo estas pessoas” (p6R).

Com relag@o a religido, observa-se que a mesma € percebida como importante, um
momento de reflexdo individual geralmente restrito ao ambito do lar. Nio houve
incremento da religiosidade por ocasido da aposentadoria, tampouco nos momentos de
crise; - | |

“é um momento para tu ficares cdntjgo e com Deus, é um momento de reflexdof...] a
minha religiosidade nao sofreu alteragdo coma aposentadoria”(p6Z).
“eu ndo vou a igreja, gosto de rezar em casa [...] minha religiosidade continua a

mesma, o importante € acreditar e contar com Deus”(p7H)

Registram-se, porém, dois entrevistados que, em virtude da indisponibilidade de
amigos, da auséncia de apoio no dmbito familiar e da ndo participagdo em grupos, tem na
religido sua unica fonte de apoio:

“eu acho a religido importante [...] tem me ajudado, no sentido de me tomar mais
trangiiilo com situagdes em que eu ndo consigo mais lidar, tu entregas na mio de Deus
| que ele vai te iluminar o caminho” (p6R).

“a religido pra mim é tudo [...]” (p5SA).

Grupo Nao Participante do PPA-UFSC

Constata-se que a maioria dos entrevistados informou aos familiares mais proximos
sobre sua intengdo de aposentar-se. Tal didlogo converteu-se em comportamentos tacitos
ou explicitos de apoio: ‘

“a minha esposa sabia, eu dizia — vou me aposentar dentro de tal tempo, falta tanto [...]
ela prefere o tempo de aposentado, pois posso fazer as minhas atividades e participar
das dela também [...]”(np6A).

~“no dia que saiu a minha aposentadoria', telefonei para casa, quando cheguei foi um
foguetorio, meus irmaos fizeram uma festa, todo mundo recebeu super bem, como uma
coisa boa, acho que da uma tranqiiilidade para eles, por que de certa forma, eu sou a

continuidade dos meus pais” (np8T).



169

Dentre os entrevistados que compartilharam do momento de decisio com seus
familiares, apenas um ndo recebeu apoio:

“[...] por ele cu ndo tinha me aposentado, ele falou que no comego ia ser bom, depois eu ndo ia

agiientar a barra de ficar em casa. porque estava muito acostumada a trabalhar” (np6Z).

Quanto aos amigos, os relatos indicam que estes geralmente nio provéem do
ambiente de trabalho. Ressalta-se, também, que alguns entrevistados ndo possuem amigos.
A relagdo de amizade, quando existe, é proxima, sendo apreendida como suporte emocional
e integracdo social:

“tenho um circulo pequeno de amizades, eles provéem de fora do meu ambiente de
trabalho, os conheci perto de me aposentar [...] a cada 15 dias fazemos uma pescana,
vao os filhos, é muito legal, a gente se reune também na casa de um, de outros” (np8E).
“eu encontrei uma turma de amigos pela Intemet a gente se encontra quase todo o més,

ja fazem quase dois anos. A gente tem um entrosamento muito bom” (np7E).

Com relagdo a -participagdo em grupos, salienta-se que a maior parte dos
entrevistados ndo participa de associagdes de aposentados. O motivo mais citado para tal
comportamento € o fato de no se sentirem aposentados:

*“jamais fui na tal da APOPEN e nio vou. Se eu vou me meter numa festinha, nio sei
do que...de distribui¢do de brindes! Isso é coisa de aposentado! Eles fazem por merecer

o estereotipo!” (np6A)

Observa-se, entretanto, dois entrevistados que participam de outros grupos, 0 que
lhes possibilita integrag¢do social:

“eu sou do Grémio, da Associa¢do dos volantes e da ASUFSC [..]” (mp5SA).

A religido € percebida como muito importante, mas nfo houve incremento da
mesma com a aposentadoria: v

“eu acredito em Deus, rezo, tenho a minha fé, gosto muito de ir a igreja, quando ela

esta vazia [...] creio que os rituais diminuem a capacidade de concentragdo. Nao houve

incremento de minha religiosidade com a aposentadoria” (np8T).
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Pelo exposto, observa-se que os grupos sdo similares em relacdo as fontes de
suporte afetivo e social. Estas sdo centradas na familia e nas relagdes de amizade. Com
relagdo as amizades, as falas reiteram a literatura consultada, segundo a qual os amigos que
o trabalho fornecia tornam-se estranhos, diferentes e escassos, a impressio sobre a roda de
amigos no ambiente laboral ja ndo € mais a mesma (Little, 1981).

V_eriﬁca-se que ha uma preocupagdo maior dos entrevistados que participaram do
PPA-UFSC em integrar-se a novos grupos sociais, com o objetivo de buscar suporte
afetivo e soéialz o que tende a favorecer a vivéncia da aposentadoria. Compartilhar
atividades grupais com pessoas da propria geragdo favorece o bem-estar, facilitando a
emergéncia de significados comuns, e principalmente, a émpliag:ﬁo do universo existencial
com a substitui¢do do tempo ocioso por um tempo prazeroso, que em alguns casos nunca
fora vivenciado. Desta forma, o grupo funciona como suporte social, podendo influir
positivamente na solugio de problemas (Franga, 1992; Deps, 1993).

Com relagdo a religiosidade, ndo ocorreu incremento da mesma como apregoa a
literatura (Neri, 1993). Esta diferenga pode ser atribuida as caracteristicas dos sujeitos
investigados em cuja faixa etaria ndo tiveram ainda suas atividades ou envolvimentos
diminuidos devido ao término de papéis ligados a parentalidade, a viuvez, dentre outros.
Entretanto observou-se certa tendéncia, no grupo que participou do PPA-UFSC, de buscar
apoio na religido, o que corrobora com a literatura consultada, segundo a qual alguns
aposentados, sentindo-se incapazes de enfrentar seus problemas, langam mio de apoios,

buscas e solugdes, recorrendo a apelos misticos, religiosos e filosoficos (Gabriel, 1984).

8.5.2 ATIVIDADES OCUPACIONAIS
Grupo Participante do PPA-UFSC

A maior parte dos servidores que participou do PPA-UFSC buscou desenvolver
atividades que lhes fossem prazerosas. Constata-se que as mesmas, em sua maioria, ndo
eram desenvolvidas na fase da pré-aposentadoria: _

“minha atividade de lazer era sair com a minha filha, ir ao parque, na praia [...] quando
comecel a namorar, apos a aposentadoria, ai mudou [...] saio de barco, passo o final de

semana fora [...] descobri que eu também tenho direito ao lazer” (p7H).
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“procurei criar atividades que me mantivessem ocupado, me dessem prazer e
oportunidade de aplicar meus conhecimentos [...] curso de vendas, minhocario [...]

estas idéias surgiram depois do PPA-UFSC” (p6R).

Verifica-se, ainda, que houve incremento das atividades de lazer. As falas sinalizam
que este fato contribui para a sensagdo de bem estar do aposentado:
“ah, agora € tudo mais tranqiiilo, putz, tudo muito melhor! [...] antes ndo dava para
conciliar, entdo muita vida, muita coisa que eu gostava de fazer, eu nio fazia, agora eu
fago!” (p8M).
“eu caminho, leio, bordo, assisto TV, pesco, adoro pescar! Agora tenho mais lazer, por
que eu trabalhava na emergéncia 'a noite [...] muitas vezes eu gostaria de ir a algum

lugar e ndo i1a porque tinha que descansar, dormir” (p10C).

Aqueles entrevistados que tiveram suas atividades de lazer reduzidas ou mantidas

sem alterag@o sugerem sentimentos de insatisfagio:
v “antes de me aposentar fazia passeios com a familia, ia a praia, saia a noite, viajava nas
férias, quando dava [...] hoje tenho que trabalhar, trabalho inclusive nos finais de

semana. O tempo livre que tenho € a noite, ai estou tio cansada, que nio tenho mais
animo pra nada” (p2C).

No que tange as atividades domésticas, as falas revelam pouco interesse pelas
mesmas, ndo demonstrando relevancia deste papel para as entrevistadas. Registram-se, no
entanto, dois casos de transferéncia temporaria da dedicagdo ao ambiente de trabalho para
dedicag@o ao lar: '

“eu ndo deixava nada por fazer quando eu trabalhava [...] cheguei a ter uma inflamagao
no brago de tanto arrumar coisas [...] hoje eu me coloco em primeiro lugar, deixo as

atividades domésticas para daqui a pouco e vou deixando” (p6Z).
Grupo Nio Participante do PPA-UFSC

As verbalizagdes revelam percepgdes = diversificadas sobre as atividades
ocupacionais e de lazer, evidenciando-se a influéncia, tanto positiva quanto negativa, de

valores pessoais e laborais.
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No conjunto, observa-se que as atividades de lazer e ocupacionais atuais sio as
mesmas desenvolvidas durante a pré-aposentadoria. Constata-se, no entanto, pela maioria
das falas, que houve um incremento destas atividades, o que proporcionou satisfagdo aos
entrevistados: |

“tenho viajado bem mais, pela disponibilidade de tempo e pelas facilidades com o
transporte aéreo [...] ndo tenho que ficar pedindo para sair, dando satisfagdo [...]”
(np7E).

“a rotina era trabalhar o dia todo, ter que vir aqui, preparar aula [...] hoje ndo ha mais
rotina, faco o que quero, na hora que quero. O pessoal que se aposenta e sofre um

baque € aquele que so6 fazia aquilo, eu fazia outras coisas” (np6A).

Os relatos que evidenciaram o ndo incremento das atividades ocupacionais e de
lazer destacam, concomitantemente, insatisfa¢do, fazendo referéncia ao desenvolvimento
de atividades monétonas ou a falta de recursos financeiros para a viabilizagio de outras
atividades.

“fago o que fazia antes, quando nio fico vendo televisdo, vou pescar, vou na casa de
um parente, a gente n3o sai dessa vida, eu quena fazer coisas diferentes [...]” (np6Z).
“eu saio, vou ao centro, faco yoga, leio, vou no sitio dos meus pais [...] ndo gosto de

fazer isso é monétono. O que eu quero é trabalhar! (risos).” (np10L).

As atividades domésticas sdo percebidas como pouco significativas. A maioria das
entrevistadas ndo gosta de executa-las, embora tenha ocorrido um caso de transferéncia
temporaria da dedicagdo ao trabalho para o lar:

“en ndo gosto de servico doméstico, mas o fazia bem feito {...] porque aquela

dedicagdo que eu tinha com o trabalho passei a ter com casa [...]” (np2R).

Ao analisar-se os dois grupos investigados, verifica-se que a principal diferenga
entre eles refere-se a pratica de atividades ocupacionais nio laborais durante a pré-
aposentadqﬁa. Assim, o grupo que participou do PPA-UFSC ndo desenvolvia tais
atividades, o que tende a contribuir para uma vivéncia de crise na aposentadoria, fato este
evidenciado também em outras categorias de analise. Contudo, houve incremento das

atividades ladicas, o que proporcionou satisfagio aos aposentados. As falas salientam,



ainda, que os mesmos procuraram desenvolver atividades que lhes fossem prazerosas.
Portanto, os dados obtidos contradizem a literatura consultada, no que se refere a relagao
entre lazer na pré-aposentadoria e na aposentadoria. Segundo Kremer e Harpaz (apud
Gabriel, 1984) o lazer ndo usufruido no periodo anterior a aposentadoria por falta de tempo,
costume ou dinheiro, depois da aposentadoria passa a ser menos praticado, entediante e
com caracteristicas de lazer solitario, refletindo certa passividade. Entretanto, outros
aspectos foram ratificados como o uso do tempo livre de modo prazeroso. A aposentadoria
sinaliza uma nova fase na vida do individuo, que pode ser vislumbrada como uma
oportunidade de realizar projetos, desenvolver aptiddes, ou como um periodo de crise, um
tempo de vazio e da perda de referenciais (Gabriel, 1984; Santos 1990; Zanelli, 1994).
Além disso, o desenvolvimento de atividades fisicas e mentais favorece a obtengdo de
satisfagdo pessoal, contribui para interagdo social e pode ser visto como um meio de
contrabalangar perdas comuns nesta fase da vida (Deps, 1993).

Por outro lado, o grupo que ndo participou do PPA-UFSC tinha outras atividades de
interesse, além -das laborais, enquanto pré-aposentados. Com a aposentadoria, estas
atividades mantiveram-se, gerando satisfagdo para alguns, face a maior disponibilidade de
tempo para executd-las, e insatisfacdo, para outros que desejavam desenvolver outras
atividades, percebendo as atuais como monotonas. Poitrenaud (1979) observa quevquan_tb
mais horas de lazer o pré-aposentado despender, maior a probabilidade de sucesso, quando
da aposentadoﬁa.

Em ambos os grupos, observam-se mulheres que tem na realizag@o profissional o
seu cerne € outras que sentem-se realizadas dedicando-se a familia e ao lar. Salienta-se que
dentre as primeiras estdo aquelas que passaram por uma crise de identidade quahdo da
aposentadoria. As atividades domésticas sdo percebidas pelo conjunto das entrevistadas
como pouco relevantes. Os dados obtidos contradizem em parte a literatura consultada,
segundo a qual o trabalho € um importante coinponente da identidade masculina, enquanto
para as mulheres a familia e o lar representam o papel central. No momento da
aposentadoria esta diferenga se torna ainda mais patente. [Enquanto para os homens
representa a perda dos principais pontos de referéncia, para as mulheres significa a
possibilidade de se dedicar a papéis mais valorizados, um novo estégio de um confinuum

sempre ligado a familia e ao lar (Santos, 1990; Moragas, 1995).
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9 CONSIDERACOES FINAIS

O Programa @\_Preparagéo para_a aposentadoria em desenvolvimento\ na
Universidade Federal de Santa Catarina foi criado no periodo em que se registrava um
grande aumento no nimero de solicitagdes para o afastamento remunerado do trabalho ali
desenvolvido, em virtude das propaladas mudangas na legislagdo previdenciaria
anunciadas pelo governo desde 1991, que em nada favoreciam a condi¢@o de aposentado.

A idéia de implantagio de um programa desta natureza na UFSC reflete a
éensibilidade de profissionais académicos, vinculados ao departamento de psicologia, em
relagdo aos varios aspectos que permeiam esta nova fase da vida dos servidores docentes e
" técnico-administrativos da institui¢do.

O PPA-UFSC encontra-se na 13" Edi¢do e compde-se, basicamente, de encontros
semanais, com a apresentagdo de palestras e dindmicas de grupo que abordam temas de
interesse dos pré-aposentados. Para a execuc@o de suas atividades, o Programa dispde de
uma equipe composta de um coordenador, professor da area de psicologia organizacional,
duas estagiarias e duas pré-estagiarias de psicologia. Para ministrar as palestras sdo
convidados profissionais das diversas areas de conhecimento que, a cada encontro,
abordam temas vinculados & aposentadoria.

O objetivo geral do Programa € aprofundar questionamentos referentes aos aspectos
bioldgicos, sociais, culturais, psicologicos, politicos e econdmicos que se manifestam com
maior intensidade no periodo que antecede a aposentadoria, em busca da qualidade de; vida
dos profissionais que se afastardo do trabalho formal.

Verifica-se, no entanto, que o conceito de qualidade de vida ndo apresenta um
sentido univoco, uma vez que envolve valores subjetivos dos individuos remetendo para
um cdhjunto de fatores interrelacionados entre si. bAssim, para analisar a qualidade de vida
dos servidores aposentados da UFSC, foram utilizados -como referéncias os estudos de
Gg@(,lsszx); Santos—(1990),_Neri (1993) e Deps (1994), que possibilitaram a
identificacdo dos seguiites-indicadores:_satisfagdo e compromisso mm*trabé—l—ho;\famres
de decisdo; preparagdo e planejamento para4 aposentadoria; percepgdo dé perdas e gaahos;-
vivéncia da aposentadoria; rendimentos;, saude fisica; saide rflentaL(_ relacionamento

familiar; grupos-de-apoio e afividades ocupacionais.



Com relagdo a satisfagdo e compromisso com o trabalho, constatou-se que o grupo
que participou do PPA-UFSC teve maior dificuldade na transigdo para a aposentadoria,
registrando-se momentos de crise, pois o trabalho ocupa um papel central na vida destes
individuos, destacando-se como balizador dos demais papéis sociais ou, ainda, como
elemento fundamental para o desenvolvimento pessoal e social. Quanto ao grupo que néo
participou do Programa, ressalta-se o fato de que este, em sua maioria, percebe o trabalho
como uma obriga¢do vinculada a sobrevivéncia, contribuindo, assim, para reduzir os
impactos advindos com a transi¢do a aposentadoria.

- Quanto aos fatores de decisdo, verificou-se grande similaridade entre os grupos. Em
ambos, as possiveis mudangas nos aspectos normativos da legislagdo previdenciaria
evidenciaram-se como principal fator de decisdo para solicitagdo da aposentadoria, o que
vem caracteriza-la como circunstancial, repentina e motivada coercitivamente, favorecendo
assim a inadaptag@o.

No que se refere a preparac¢do e ao planejamento para a aposentadoria, observou-se,
nos dois grupos investigados, que havia alguns individuos com receio de ndo se adaptarem
a aposentadoria; outros, dizendo-se preparados para esta nova fase e, ainda, alguns que ndo
refletiram sobre as possiveis Conseqﬁéncias da transi¢do do trabalho para a aposentadoria.
Déstaca-se, no entanto, que, dentre aqueles que participaram do PPA-UFSC, o receio da
inadaptagdo a aposentadoria era quase uninime, fato que por si so justifica a busca de
esclarecimentos sobre o tema. A estratégia utilizada para combater uma possivel
inadaptago ou uma vivéncia de crise, em ambos os grupos, foi o desenvolvimento de uma
atividade laboral, remunerada ou nio.

Observou-se, ainda, que todos os entrevistados estavam a par da existéncia de um
programa de preparagio para a aposentadoria na UFSC. Contudo, alguns decidiram nao
participar e/ou desistir do mesmo, por associd-lo a esteredtipos negativos sobre a
aposentadoria e/ou velhice; por nio disporem de tempo para participar dos encontros, fato
este que ressalta a importancia do trabalho para estes sujeitos e, também, por perceberem o
programa como desnecessario a sua realidade. Ressalta-se que, dentre os integrantes do
grupo que participou do PPA-UFSC, havia dois individuos ja aposentados € em crise.
Constata-se que a auséncia de planejamento e preparagdo para a aposentadonia podem ter

precipitado o desenvolvimento de habitos e comportamentos que ndo promovem a
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qualidade de vida. Assim sendo, acredita-se que os problemas que surgiram, decorrentes
da inadaptagdo a esta nova fase, tenderam a ser minimizados, no grupo que participou do
PPA-UFSC, por intermédio da reflexdo e internalizagdo das idéias transmitidas pelo
Programa. | o

Quanto a percepgio de perdas e ganhos, verifica-se que, em ambos os grupos, havia_
o predominio de expectativas positivas em relagdo a aposentadoria. Estas, em sua maioria,
concretizaram-se e transformaram-se em ganhos mantidos no decorrer do tempo.
Entretantd, as expectativas positivas frustradas parecem ter contribuido para o
desenvolvimento de vivéncias de crise nos grupos. Registra-se que a percep¢do de ganho
decorreu do maior controle do uso do tempo e que as perdas reportaram-se a ruptura de
relacionamentos afetivos, decorrente do afastamento do ambiente de trabalho e do convivio
intelectual.

Ha uma grande diferenca entre os grupos analisados, no que tange a vivéncia da
aposentadoria. Os que participaram do PPA-UFSC, quase de modo undnime, vivenciaram

periodos de inadaptagdo ou crise. Constata-se, porém, que tais momentos ja foram
| superadols, sugerindo a contribui¢do do Programa como motivador de reflexdo e de
mudangas atitudinais. - Em contrapartida, os entrevistados que ndo participaram do referido
Programa, em sua maioria, parecem n3o ter passado por tais problemas. Atribui-se este fato
a baixa relevancia do trabalho na vida destas pessoas € ao interesse por outras atividades
ndo laborais, enquanto pré-aposentados.

Com relagdo aos rendimentos, os grupos registram que‘ houve dim‘inuic;?io na
condigio de aposentado. .Destacaése, em ambos, o retomo de boa parte dos entrevistados
ao mercado de trabalho, motivados pela busca de satisfagdo pessoal e, em menor escala, de
complementagdo financeira. Problemas familiares decorrentes da redug@o dos rendimentos,
como conflitos e cobrangas, registraram-se apenas no grupo que participou do PPA-UFSC.

Quanto a saude fisica, em ambos os grupos analisados, constata-se o predominio de
percepgdes positivés, o que tende a contribuir para uma melhor adaptagdo e vivéncia da
aposentadoria. Com relagdo a patologias, ndo houve incremento de doengas, quando
aposentados, ressaltando, apenas, alteragbes hormonais e o conseqiiente uso de
medicamentos para este fim, no caso das entrevistadas. Este fato pode ser atribuido a

idade relativamente baixa dos entrevistados. Convém salientar que a maioria dos
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entrevistados que vivenciou momentos de crise ndo utilizou psicotropicos, bebidas
alcoolicas ou sofreu disturbios no sono. Constatou-se que alguns membros do grupo que
ndo participou do PPA-UFSC manifestaram melhoria no qhadro geral de saude ao
aposentar-se. Acredita-se que este aspecto esteja relacionado ao afastamento de um
ambiente laboral percebido de modo negativo, onde o trabalho constituia-se apenas como
uma obrigagdo, ndo trazendo, portanto, satisfagio pessoal.

Os cuidados para a manuten¢do da saude fisica evidenciaram-se por intermédio de
consultas médicas periodicas, habitos alimentares saudaveis e pela pratica de atividades
fisicas regulares, principalmente no grupo que participou do Programa. Visto QUe tais
praticas rﬁo eram adotadas com.frequéncia na pré-aposentadoria, acredita-se que houve lim
incremento destas a partir do PPA-UFSC.

Com relagio & saude mental, constata-se que os dois grupos pesquisados
apresentam semelhangas quanto aos fatores utilizados para caracteriza-la. Ha predominio
da sensagdo de bem estar, em virtude do maior tempo disponivel para executar tarefas tidas
como prazerosas; projetos sdo vislumbrados no dmbito laboral e pessoal, o que d4 uma
perspectiva de futuro para estes individuos. Os indicadores de qualidade de vida mais
citados por grande parte dos sujeitos entrevistados sdo saude e rendimentos. No grupo
participante do PPA-UFSC, acrescenta-se, ainda, como indicador, a disponibilidade de
tempo, isto porque a maioria deste grupo parece dedicar-se excessivamente ao trabalho
formal. ' ' | '

Quanto & percep¢do sobre velhice e aposentadoria, verifica-se que, no grupo
participante do PPA-UFSC, a mesma apresentava-se de forma negativa. Esta percepgdo,
na maioria dos casos, modificou-se apos a participa¢do no Programa. Em contrapartida, no
grupo que nio participou, a percepgdo era predominantemente positiva, fato que pode tef
contribuido para facilitar étransic;ﬁo para a aposentadoria.

A dindmica familiar sofreu alteragbes positivas, causadas pelo incremento das
relagSes parentais e/ou conjugais. Pelas verbalizagdes dos participantes do PFA'A-UFSC,v
registra-se que as informagdes transmitidas foram internalizadas e utilizadas para melhorar
os relacionamentos e minimizar os conflitos.

Ao analisar-se as fontes de suporte afetivo, verifica-se que os grupos apresentam

semelhangas centradas na familia e nas relagdes de amizade. Constata-se uma maior
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preocupagdo dos entrevistados que participaram do PPA-UFSC em integrar-se a novos
grupos sociais, buscando suporte afetivo e social. Este comportamento parece evidenciar a
assimilagdo dos conteudos ministrados pelo Programa.

. Quanto as atividades ocupacionais, verifica-se que a principal diferenga entre os
grupos esta na pratica de atividades ndo laborais durante a pré-aposentadoria, uma vez que
o grupo que participou do PPA-UFSC n3o desenvolvia tais atividades. Constatou-se,
porém que, ao aposentar-se, este procurou desenvolver atividades prazerosas, evidenciando
a .contribuicﬁo do Programa. Por outro lado, o grupo que ndo participou do PPA-UFSC
tinha outras atividades de interesse enquanto pré-aposentados e, com a aposentadoria, estas
atividades mantiveram-se.
| A pesquisa evidenciou que o bem estar subjetivo e o ajuste‘é aposentadona
relacionam-se as informagdes ‘que o individuo detém sobre o tema, as caracteristicas
pessoais, expressas por seus valores, a forma de estruturar a distribui¢do do tempo, ao
modo de enfrentar as perdas e de se ajustar as novas situagdes e, principalmente, a
importancia que os individuos atribuem ao trabalho na vida.

A contribui¢do do PPA-UFSC para a qualidade de vida dos servidores que dele
participaram evidencia-se pela capacidade que estes individuos desenvolveram para lidar
com as situagdes de inadaptagdo ou cﬁse, proporcionada pela internalizagdo das idéias
transmitidas pelo Programa, consolidando mudangas atitudinais positivas.

Entende-se que o presente estudo € o ponto inicial para outras analises de um tema
pouco contemplado na bibliografia existente. Para proximos estudos, sugere-se. o
aprofundamento dos indicadores de qualidade de vida estabelecidos nesta pesquisa; a
analise das caracteristicas pessoais dos servidores pré-aposentados que buscam o PPA-
UFSC, bem como, daqueles que' ndo o procuram; recomenda-se ainda, o estudo da

eficiéncia das atividades desenvolvidas no referido programa.
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10 ANEXOS
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ANEXO1: ROTEIRO DA ENTREVISTA

O objetivo desta pesquisa € avaliar a qualidade de vida dos servidores aposentados
da UFSC. Para tanto foram identificadas varidveis para caracterizar a qualidade de vida.
~Assim sendo, as perguntas abordam os seguintes temas: satisfagio e compromisso com o
trabalho, fatores de decisdo, percepcdo de perdas e ganhos, rendimentos, saude fisica, saade

mental, competéncia social, relacionamento familiar e conhecimento sobre o PPA-UFSC.

1 CONTEXTO DA APOSENTADORIA

1.1 SATISFACAO E COMPROMISSO COM TRABALHO
Gostava do que fazia ?

Como era o ambiente de trabalho ?

O que o trabalho representou na sua vida 7

O que representa hoje ?

Vocé era uma pessoa comprometida com o trabalho ?

1.2 FATORES DE DECISAO
- Que fatores influenciaram a sua decis@o de solicitara aposentadoria ?

1.3 PREPARACAO E PLANEJAMENTO PARA A APOSENTADORIA
- A sua aposentadoria foi planejada?

- Vocé conhecia o PPA-UFSC ?

- Fale-me sobre o PPA-UFSC ?

1.4 PERCEPCAO DE PERDAS E GANHOS

- O que esperava da aposentadoria? O que encontrou ?
- O que pensava dos aposentados antes de se aposentar?
- O que vocé ganhou saindo do trabalho? '

O que perdeu saindo do trabalho ?

1.5 VIVENCIA DA APOSENTADORIA v

- Como se sentiu ao afastar-se da sua atividade profissional ?

Descreva como foi a sua passagem do trabalho para a aposentadoria.(fases)
Vocé encontrou dificuldade para se adaptara aposentadoria ?

2 CONTEXTO ECONOMICO

2.1 RENDIMENTOS

- Seus rendimentos sofreram alteragdo coma aposentadoria ?
- O que esta alteragdo implicou ?

- O que acha do que ganha ?

- Vocé desenvolve alguma atividade remunerada ? Por que ?
- Vocé se sente inseguro(a) frente a condigdo financeira ?
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CONTEXTO DE SAUDE

3.1 SAUDE FiSICA

4

Vocé pratica alguma atividade fisica ? Frequiéncia ? Com quem ?

O que o(a) motivou a realizar tal atividade ?

E antes da aposentadoria ? Frequiéncia ? Com quem ?

Como vocé avalia a sua saude? Por que ?

Que cuidados em relagdo a alimentagdo ?

Com que freqiiéncia vocé vai ao médico ? Por que vocé foi ao médico ?

Vocé toma medicamentos ? Para que ? Ja tomava antes da aposentadoria ?

Vocé bebe ? Frequiéncia ? Com quem ? Bebia antes da aposentadoria ?

Com relag@o ao sono, voc€ dorme bem ? Sentiu alguma diferenga no sono depois que se
aposentou ? '

3.2 SAUDE MENTAL

Vocé se sente aposentado? Por que ?

Como esta sendo a sua experiéncia de aposentadoria ? (expectativas, sentimentos)
Como vocé acha que as pessoas véem a sua aposentadoria? (amigos/familia)
Vocé percebe algum tipo de preconceito em relagdo a sua condi¢do de aposentado ?
O que entende por velhice ?

Como se sente com na sua idade ?

Como vocé se vé em relacdo a condigdo fisica ? e a aparéncia ?

Com que aspectos da sua vida esta satisfeito(a) ?

Com que aspectos da sua vida esta insatisfeito (a) ?

O que vocé entende por qualidade de vida ?

Vocé diria que vive com qualidade de vida ?

Vocé possui projetos para o futuro ?

Como se sente em relagdo ao futuro ?

CONTEXTO FAMILIAR

4.1 RELACIONAMENTOS

Como vai o relacionamento com o esposo (a) ?
Como que era antes aposentadoria?
Nesta relagdo o que era bom e o que nio era muito bom ?

" E hoje o que fazem ?

Como esté a relagdo no que diz respeito a afetividade ?

Vocé notou alteragdo no comportamento dele(a) em relag@o a vocé apds a
aposentadoria? E seu em relagdo a ele(a) ?

Como seu marido(esposa) reage a sua presenga em casa ?

Seu marido( esposa) ja se aposentou ? O que isso mudou na relagdo, na vida de vocés?
O seu marido(esposa) tém algum habito que a(o) incomoda (beber, fumar) (aumentou
apos a aposentadoria ?7)

Como seus filhos reagem a sua presenga em casa ?

Vocé notou alteragdo no comportamento deles em relagdo a vocé ?

E seu em relagdo a eles ?

Como sdo as suas atividades domésticas atualmente ?
Vocé gosta disso ?




S CONTEXTO SOCIAL E DE LAZER
5.1 GRUPOS DE APOIO

Sentiu necessidade de apoio nesta fase de transi¢do ?

Vocé tem amigos ?

Conheceu estas pessoas antes ou depois da aposentadorna ?
O que os seus amigos acham de vocé ter se aposentado ?

Vocé faz parte de algum grupo ? Com que freqiiéncia se retine ?
Quais os assuntos preferidos ?
Vocé participa de algum grupo de aposentados ?

Vocé participa de algum culto religioso?
Com qual freqiiéncia ?

Houve alteragdo coma aposentadona ?
O que a religido significa para vocé ?

5.2 ATIVIDADES OCUPACIONAIS

O que vocé faz hoje em termos de lazer ? Freqii€ncia? Com quem ?

Como se sente desenvolvendo estas atividades ? (curte, satisfagdo, obrigacdo)
Antes quais atividades de lazer vocé desenvolvia ? Freqiiéncia ? Com quem ?
Hoje vocé faz o que havia imaginado fazer antes de se aposentar (lazer)?
Descreva a sua rotina atual.

Descreva a sua rotina antes de se aposentar.

182
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ANEXO 2: FICHA DE CARACTERIZACAO DO RESPONDENTE

1" Parte:

05. Tem filhos 7
( )sim Quantos ?
( ) ndo Idades..................

06. Tem netos ? .
( )sim  Quantos?...........

( )ndo Idades.................

07. Com quem vocé mora ?

() sozinho - () esposo (a) e filhos
() esposo(a) () outros familiares. Quais ?........
( ) filhos

08. Com quantos anos vocé comegou a trabalhar 7 ..............

09. Por qual motivo vocé comegou a trabalhar ?
‘ () necessidade financeira
() projeto de independéncia
() final dos estudos _
( )outro. Qual ?............. e, e,

10. Qual o seu salario antes de se aposentar 7..............c.c........ :
11. Qual o seu salario como aposentado 7............cccceeernenne.
12. Qual o tipo de sua aposentadoria ?

( ) voluntaria e integral () por invalidez

( ) voluntaria e proporcional () compulséria

13. A quanto tempo vocé esta aposentado? .................cco.oco. '
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14. Quantos anos vocé trabalhouna UFSC ?..........................

15. Voceé tem alguma ocupagio remunerada

( ) ndo
( )sim Neste caso: esporadica ()
permanente ()
2" Parte:

01) Abaixo estdo mencionados varios fatores que podem ter influenciado sua decisdo de
solicitara aposentadoria.
Em ordem de importénciav escreva o numero 1 naquela alternativa mais determinante
~ para vocé; o namero 2 na seguinte, escolha no maximo 4 itens.
() tempo de servigo exigido por Lei;
( ) aposentadoria compulsoria;
( ) implementagio do Regime Juridico Unico;
( ) possibilidade de a aposentadoria por tempo de servigo ser substituida pela
aposentadoria por idade (65 anos), |
( ) aproveitamento da vantagem, que poderia ndo se manter com o passar do tempo,
de o professor se aposentar com o salario da classe acima da que se encontra,
) receio da perda da estabilidade no emprego;
) expectativa de vir a exercer outra ocupagio, iniciar outra carreira,

(
(
() desejo de viver a vida com mais intensidade, sem limitagSes de horario;
.( ) outros motivos (especifique) |

(

(

3 Parte: _

01) Indique o grau de satisfagio em relag@o ao trabalho que vocé vinha desenvolvendo na
Universidade, anteriormente ao seu pedido de apos,entaddria:

) muito insatisfeito

) insatisfeito

) indiferente

) satisfeito

~ AN SN NS

) muito satisfeito
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