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RESUME

Le but de cette dissertation c’est d’analyser le processus de formation de 1’espace urban
de la ville de Sdo Bento do Sul, a partir du phénomene produtctif et de la dynamique urbaine
determinée par le processus d’industrialisation.

La ville cherche des maniéres pour étre un espace de reproduction economique-sociale
inserée dans le processus productif mondial. Les industries et ses processus economiques
techniques sont les moteurs responsables pour les demandes qu’exigent des réponses du espace
urbain produisant des changements et le rendant plus complexes.

La ville que fait part de la zone de colonisation germanique, a été fondée por étre une
ville agricole, mais trés tot a developpée des activités avec tendences industrielles. Dans la
décade de 1960, elle sést consolidée comme pole mobilier/industriel.

Ainsi, nous cherchons montrer, dés la fondation a nos jours, que les nouvelles foctions
urbaines créent une nouvelle realitée occupationelle, un nouveau espace, en composant une
nouvelle peinture urbaine et créant una nouvelle realité économique. La ville de Sdo Bento do
Sul cherche a donner de la compectitivitée a ses activitées, creant des espaces pour la production
et diffusion de tecniques, pour le marketing de produits, organisant un espace urbain nécessaire
pour répondre aux exigences techniques-cientifiques qui accompagnent le processus de
production contemporaines, enfim, un espace avec des caracteristiques especifiques des

exigences du capital industriel.



RESUMO

A presente dissertagdo tem por objetivo analisar o processo de formagdo do espago
urbano de S3o Bento do Sul, a partir do fendmeno produtivo e da dindmica urbana provocada
pelo processo de industrializagio.

A cidade procura formas para ser um espago de reprodugio econdmico-social inserido no
processo produtivo mundial. As indistrias e seus processos econdmicos e técnicos sdo 0s
motores responsaveis pelas demandas que exigem respostas do espago urbano provocando
mudangas e tornando-o mais complexo.

A cidade que faz parte da zona de colonizagdo alem3, foi fundada para ser uma colGnia
agricola, mas muito cedo desenvolveu atividades com tendéncias industriais. Na década de 1960,
consolida-se como polo moveleiro/ industrial.

Assim, procuramos mostrar, desde a fundagdo até os dias atuais, que as novas fungdes
urbanas criam uma nova realidade ocupacional, um novo espago, compondo um novo quadro
urbano e uma nova realidade econdmica. A cidade de Sdo Bento do Sul procura dar condig¢Ses
de competividade a suas atividades, criando espagos para a produgio e difusdo de técnicas, para
divulgacdo de produtos, organizando um espago urbano necessario para responder as exigéncias
técnico-cientificas que acompanham os processos de produgdo contemporineos, enfim, um

espago com caracteristicas especificas das exigéncias do capital industrial.
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1. INTRODUCAO

Na época da fundag@o da Colonia Agricola Sdo Bento (segunda metade do século XIX), a
Europa, de maneira geral, e a Alemanha, em especial, estavam inseridos em um processo de
industrializa¢do, o qual provocou intensas mudangas socioecondmicas e intensificou a
urbaniza¢do na Alemanha e paises vizinhos pois, a0 mesmo tempo, os melhoramentos técnicos
na agricultura geravam excedentes de mido-de-obra no campo.

A urbanizagdo vai significar também mudangas no homem, especialmente nas suas
relagdes sociais e no seu habitat, o que implica num desenvolvimento social econémico, na
medida em que se desenvolvem as forgas produtivas € variam as relagdes de produgio.

Assim, os imigrantes que vieram construir um novo espago no Brasil sdo fruto dessas
mudangas. |

Na Coldnia Agricola S3o Bento, inicialmente, o contingente era formado em sua maioria
por excedentes do campo, porém, com a intensificacdo da industrializagio na Alemanha e
melhorias nos processos produtivos, o0s imigrantes que vieram posteriormente ja possuem
conhecimentos técnicos (sdo artesdos, marceneiros, carpinteiros, cervejeiros, serralheiros,
funileiros entre outros), que aqui desenvolvem atividades industriais.

O ponto de partida deste trabalho, tem como eixo indutor a dindmica e a complexidade
urbana que adquire S3o Bento do Sul, uma cidade que faz parte da colonizagdo alemd em Santa
Catarina e que hoje procura formas para ser um espago de reprodugdo econdmico- social
inserido num processo produtivo global, a partir da propria dindmica e complexificagdo
produtiva das induastrias locais. Nessa caminhada, alguns autores nos foram fundamentais na
busca de caminhos tedricos para a compreensdao da dindmica do crescimento e da complexidade
do espago urbano, a partir da atividade industrial. O trabalho de campo, porém, é que nos
mostrou essa realidade. '

A formagio inicial do espago teve pouca participagdo do Estado, uma vez que a regido
onde esta situada a cidade de Sdo Bento do Sul fazia parte de um espago destinado pelo governo
para ser uma area de colonizagio éstrangeira através de empresas particulares de colonizagdo. A
participagdo inicial do Estado se fez notar rpor intermédio da Companhia Colonizadora como
patrocinador da abertura de estradas de ligagdo entre a area da Coldnia ¢ a Colonia Mater
Joinville e, posteriormente, com o Parana - ligagdo via Rio Negro, com a conclusdo daquela que

seria conhecida como a Via do Mate, Estrada da Serra e Dona Francisca.



Assim, o espago urbano e o rural foram inicialmente construidos para atender aos
interesses imediatos da Sociedade Colonizadora de 1849, em Hamburgo e, posteriormente, da
Companhia Hanseatica.

Desde sua ﬁ.m_dacio, desenvolveu, ao lado das atividades agropecuarias de auto-
sustentagdo, atividades artesanais ligadas ao comércio de importagio/exportagio da colonia, cuja
acumulagdo seria futuramente destinada a industria, juntamente com a acumula¢io do comércio
da erva-mate e da madeira. As atividades industriais.foram se transformando em pequenas
industrias antes mesmo do final do século. '

Para melhor compreensdo de nosso objeto de estudo, exporemos a seguir algumas
caracteristicas do municipio. O municipio de Sdo Bento do Sul esta localizado na regido
hidrografica do Planalto de Canoinhas. A cidade possui como coordenadas geograficas a
Latitude de 26>, 14°,49” Sul e Longitude de 49%, 22°, 48” Oeste. Sdo Bento do Sul tem como
- limites ao Norte os municipios de Rio Negro -PR e Campo Alegre -SC, ao Leste, Jaragua do Sul
-SC, ao Sul, Corupa -SC e a Oeste Rio Negrinho -SC. Possui uma area de 484,1 quildmetros
quadrados que esta sendo revista com a defini¢do de limites entre os municipios de Corupa e
Jaragua do Sul. '

Quanto as caracteristicas fisicas, apresenta um relevo ondulado e forte ondulado em
dire¢do ao planalto, relevo plano e suave proximos aos rios e fortemente ondulado e montanhoso
em dire¢do a Serra do Mar.

Sua vegetagdo primaria era representada pela Floresta Ombrofila Mista no planalto cuja
vegetagdo incluia o pinheiro (Araucaria Angustofolia), a erva-mate, a imbuia, variedades de
canelas, bracatinga entre outras. A regido da Serra do Mar é uma area formada por encostas
ingremes, formando vales profundos e estreitos. Nessa 4rea, a formagdo vegetal era representada
pela Floresta Ombrofila Densa aparecendo a canela preta, a canela sassafras, peroba vermelha,
pau-oleo, entre outras. Sendo neste tipo de floresta encontrados ainda consideraveis
remanescentes da floresta original, por se encontrar em terreno bastante acidentado e de dificil
acesso. Em S3o Bento do Sul, existe ainda elevado percentual de area ocupada com vegetagdo
primaria e secundaria cerca de 40%, e com reflorestamento em torno de 15% da area total.

A Temperatura Média Anual é de 16,31°.C e Umidade Relativa Anual de 85,95%,
estando inserido no clima denominado Mesotérmico Umido com Verio Fresco (Cfb). A
Precipitagio Média Anual € de 1,570,80 mm.

Com relagdo a rede hidrografica, por sua localizagdo peculiar proximo da Serra do Mar, €

um divisor de aguas ao norte do Estado de Santa Catarina. Assim possui um sistema de



drenagem ligado a Vertente do Interior através da sub-bacia do rio Negro, onde esta localizada a
cidade. O outro sistema de drenagem esta ligado a Vertente do Atlantico principalmente através
da bacia do rio Itapocu.

O rio Negro nasce na Serra do Mar, no municipio de Campo Alegre, e serve de divisa
entre o Parana e Santa Catarina e dirige-se para oeste desembocando 200 quildmetros apds, no
rio Iguagu. O rio Iguagu nasce nas proximidades do oceano (Regido de Curitiba) e tem suas
aguas dirigidas para o interior, vindo a constituir um dos principais afluentes do rio Parana.
Quanto a qualidade dos recursos hidricos da sub-bacia do rio Negro apresenta no geral um
comprometimento bastante aceitivel comparada a outras bacias, mas com alguns pontos criticos,
como o proprio rio Sdo Bento altamente poluido devido & concentragdo urbano-industrial.

Diferente dos outros municipios que fazem parte da regio do Planalto de Canoinhas que
possui uma concentragdo urbana com percentual quase que equivalente a4 popula¢do rural, o
municipio de S3o Bento do Sul € bastante urbanizado, possuindo uma populagdo urbana em
torno de 94% do total.

O presente estudo referente a industrializagdo de Sao Bento do Sul abrange alguns
estabelecimentos, desde as-pequenas marcenarias de fundo de quintal do século passado até as
grandes empresas que compdem a estrutura industrial atual. Procuramos mostrar a dindmica da
industria local que, se da, por processos especificos, como a concentragdo setorial moveleira,
uma das geradoras das economias internas e externas, a especializagdo no processo produtivo e,
na competi¢do que busca qualidade e prego.

Assim, para falar geograficamente da cidade, a Historia nos fornece alguns subsidios
que possibilitam sua compreensdo no contexto atual. Portanto, o.capitulo I, € uma breve
histéria que nos propomos buscar sobre a formag&o do espago geografico de Sao Bento do Sul, e
as diferentes formas de seu uso em sua evolugdo historica.

A sociedade local que estava organizada inicialmente para produzir valores-de-uso para
consumo proprio e, mercadorias para o comércio de importagao-exporta¢do vai deixando de lado
essa fungdo, ao ponto do Historiador Antonio Dias Mafra falar em “coldnia agricola que ndo deu
certo”. O fato é que a produgio familiar vai dando lugar a uma nova estrutura social de
produgdo, na qual o urbano, adquire papel central. O “novo” modo capitalista de produgio, que
se manifestou, montou sua estrutura produtiva centrada na atividade industrial e, a acumulagio
de capital passa a ser baseada na exploragdo do trabalho assalariado. Isso vai representar uma
grande transformagdo em todos os aspectos da vida social e econdmica local. Na ordem

econdmica anterior, os colonos centravam sua forg¢a de trabalho em seus proprios “meios de



produgdo” (produgio familiar). No entanto, na 6tica da atividade industrial que se impunha, os
detentores de capital concentravam os “meios de produ¢do” e a forga de trabalho. A industria
moveleira surge até mesmo, como uma forma de aproveitamento das sobras oriundas das
serrarias que exportavam madeira serrada.

A realidade urbano-industrial que se manifesta distingue um novo espago social em
constru¢do. Portanto, é na Historia que buscamos variaveis, que nos possibilitam perceber as
diferentes formas de produgdo existentes no seio da sociedade, para que possamos entdo
perceber as mudangas que ocorreram. Assim, o antigo (cidade velha) nio atende mais aos
requisitos da industria e vai tomando novas formas ou sendo substituido, pois a cidade ¢
dinidmica, ndo para, assume novas fungdes. Conforme a tendéncia, algumas dessas fungdes
deixam de ser importantes e sdo substituidas, adquirindo novas caracteristicas. Associada ao
aumento numérico da populagdo urbana, a cidade € entdo acompanhada de mﬁlﬁplas mudangas
condicionando novas estruturas, que exigem novas formas de utilizagdo do solo urbano. O
capitulo I, portanto, foi elaborado a partir de aspectos historicos que consideramos importanteé
apontar para melhor compreensio das mudangas que se inserem no espago e que vio
proporcionar a estruturagio do atual urbano de Sdo Bento do Sul.

O capitulo II, tém a preocupagdo de mostrar a formag¢do do parque industrial moveleiro
de S3o Bento do Sul, desde a década de 1930 até o “boom” dos anos 70, periodo em que o
urbano vai sofrer as maiores transformagdes. A expansio e reestrutura¢do industrial iniciada na
década de 1970, tém como.fio-condutor-a-dindmica-exportadora-inserida-na-politica-de.Governo
da época, para superar a crise internacional que se manifestava. O Governo brasileiro adotou
programas que vao gerar a expansio da exportagdo, para pagar dividas, por meio de incentivos
fiscais e financeiros, cdmbio, salarios etc.. Nessa época, a cidade passa a conviver com alguns
problemas urbanos, caracterizados pela falta de infra-estrutura (problemas de abastecimento de
agua, luz, saneamento, transportes) e o aparecimento de areas carentes com habitag¢des precarias.
Nesse capitulo, também precuramos fazer com um breve histdrico da Industrias Zipperer S/A, -
Moveis Weihermann S/A, Moveis Leopoldo S/A e Indiastrias Artefama S/A, mostrar o processo
evolutivo do setor moveleiro, caracterizado por uma marcante concentragdo setorial,
contextualizando essas empresas no atual processo de internacionalizagdo da produgdo e sua
inser¢do no mercado mundial.

A configuragdo da indastria moveleira serd mostrada no capitulo III. No  capitulo
procuramos mostrar com maiores detalhes a dindmica da industria moveleira e, sua inser¢do no

mercado regional, nacional e internacional, as estratégias competitivas, a flexibilizagdo do



processo produtivo, a especializagdo do setor e as diferentes especializagGes a ela associados.
Mostramos que o que distingue o setor moveleiro em especial, é o processo de reestruturagio
produtiva, via automagio e, novas formas de gestdo, visando a competitividade do setor, que vai
se refletir em melhoria de produtividade, qualidade e na relagdo custo/beneficio. As industrias
locais ligadas ao setor moveleiro, também promovem, o surgimento de “economias de
aglomeragdo”, tanto internas ao processo produtivo, quanto externas e as de urbanizagdo, pela
oferta de servigos gerais, na localidade.

Certamente, outros setores industrias se fazem presentes no parque industrial s3o-
bentense. Eles estdo contemplados no capitulo IV.

O urbano atual e as institui¢des nele inseridas estdo incluidas no capitulo V. No capitulo,
procuramos enfocar o papel das instituigdes no processo de formagio do setor industrial,
comercial e de servigos. Destacamos o papel do “agente de exportagio” como um dos
responsaveis pela atual dindmica industrial com a inser¢do de micro, pequena ¢ média empresas
no mercado internacional. Apesar de ser uma cidade com modesta expressividade populacional
(aproximadamente 60 mil habitantes), Sdo Bento do Sul € sede da maior concentragdo de
estabelecimentos industriais do setor moveleiro em Santa Catarina, destacando-se como o maior
centro exportador de moveis, em nivel nacional (51% do total das exportagdes de moveis de
madeira do Brasil). Isso liga a cidade aos mais diferentes espagos mundiais o que lhe confere por
si s0 o interesse de pesquisadores. |

As respostas ao tema proposto sdo sem divida uma tarefa enorme. Sabe-se muito bem
das limitagdes do trabalho que buscou mostrar a industria local como um todo. Porém, esse
trabalho pode ser ampliado, o que exigiria uma pesquisa muito mais ampla e, uma abordagem

mais minuciosa.



CAPITULO 1

PEQUENO HISTORICO DO MUNICIPIO DE
SA0 BENTO DO SUL -SC

1. Antecedentes da fundacao de Sao Bento do Sul

Falar da cidade, dizer o que ela €, o que ela foi, como ela surgiu, é contar sua historia. No
entanto, existem varias formas de se pensar e de ver a cidade, de dizer o que ela é e como sera.
Assim, uma das formas para se falar de Sdo Bento do Sul-SC, é aquela que nos remete a
histéria na qual procuramos compreender 0 que aconteceu em épocas remotas, especialmente no
século passado, para chegarmos a compreensio da atualidade.

Conseqiientemente, o processo que deu origem a cidade de Sdo Bento do Sul, iniciou-se
muito antes de sua fundagdo, ainda na Europa, com as grandes transformag¢des ocorridas no
Século XIX, conforme se percebe na citag@o escrita pelo Professor Américo Augusto da Costa
Souto (CEAG, 1980:72):

“o0 ano de 1848 é o ponto de guinada historica no contexto internacional.
Uma crise econémica, caracterizada sobretudo por uma depressdo em torno
dessa data, provoca consegiiéncias de natureza politica e social que podem ser
verificadas na série de agitagoes revoluciondrias na Europa (0 mesmo podendo
ser_observado no Brasil). Essas perturbagdes contribuirdo para a emigragdo
européia”.

Neste contexto, Ficker (1973:13 ) diz que:

“o desajustamento social do século XIX, o crescimento excessivo da populacdo
desproporcional ao desenvolvimento dos meios de produgdo, os elevados
impostos, barreiras alfandegdrias entre os numerosos Estados da Alemanha, a
dependéncia dos latifundidrios e outros problemas sociais concorriam para a
intensificagdo da emigragdo alemd para os paises livres da América”.

O Capitalismo Industrial, ao se instalar na Alemanha unificada, que era
predominantemente agraria, transformou-se num “capitalismo excludente” (se assim o podemos
chamar) para a grande massa trabalhadora. A Alemanha, que ja era grande produtora de carvéo,
desenvolveu a siderurgia (para atender a demanda das ferrovias em expansdo), a industria téxtil e

a industria quimica, usando técnicas que permitiam alto grau de racionaliza¢@o na produgio.



A industrializagdo alem, nos moldes de racionalidade em que foi implantada, tornou
seus produtos competitivos no mercado mundial. Os baixos precos e a qualidade das mercadorias
alemas fizeram aumentar o comércio entre o Brasil € 2 Alemanha, como exemplo.

Portanto, o capital industrial na Alemanha passa a dominar o conjunto da produgio,
distribui¢do e circulagdo das mercadorias. O trabalho assalariado substituiu o sistema vigente,
separando o grande contingente de trabalhadores dos possuidores do capital e dos meios de
produgio. O artesdo, que era detentor de suas proprias ferramentas, aos poucos passa a ser
absorvido pelas fabricas onde passa a trabalhar com maquinas que ndo sdo mais dele.
Entretanto, ndo havia, para a grande maioria, condi¢Ges de sobrevivéncia, nem de adaptacdo aos
novos tempos. Sem perspectivas de um futuro melhor na Europa, poucas alternativas sobravam.
Uma das principais era a imigraqéo.

De fato, os livros de Historia nos contam que naquela época havia grande interesse das
populagdes migratorias européias dirigirem-se para paises da América. Porém, o maior
interesse estava centrado nos Estados Unidos e Argentina que realmente possuiam terras livres.

Munford (1965:614) escreveu, ainda que ndo relacionado diretamente com a emigragdo
para a América, mas, que aqui cabe para identificar o espirito das emigrag¢des, que “para os que
eram mais inquietos e ousados, havia a conquista e a colonizagcdo de novas terras, mistura com
o romdntico chamado dos desertos virgens;,...”.

Entretanto, no Brasil, que ainda convivia com a escravidio, existiam terras devolutas em
apenas pequenas porg¢des na parte meridional, o que foi suficiente para dar inicio ao processo de
colonizagio. Uma vez que a colonizagdo possuia cardter capitalista, como garantia, as
companhias colonizadoras ndo permitiam o trabalho escravo nas terras em processo de ocupagdo
colonizadora. Ou seja, para o capitalismo industrial daquele periodo em que o sistema capitalista
consistia na produgdo em grande escala e na busca de ampliagio do mercado, a escraviddo era
um obstaculo para o capital industrial, pois o escravo, dentro do sistema vigente no Brasil, ndo
era um elemento consumidor. Assim, 0 escravo ndao se enquadrava na Otica puramente
capitalista  das companhias colonizadoras e ndo era interessante para esse tipo de
empreendimento..

A Alemanha, que ndo possuia colonia(s) propria(s), procurava, a0 mesmo tempo, um
mercado para os produtos de sua crescente industrializagdo.

“Existiam relagdes comerciais entre Alemanha e o Brasil desde 1827, e diversas
companhias de navegagdo enviavam seus veleiros para os portos brasileiros,
trazendo produtos industrializados e levando café, peles, madeira e matéria-
prima” (Ficker,1973:13).



Nessa €poca,
| “com o aumento do mimero de individuos desejosos de emigrar, crescia o
negocio dos armadores e agentes de navios, pois a emigragdo, com seu
movimento de passageiros e carga, proporcionava enormes lucros, e as
companhias de navegagdo prosperavam (Ibidem :13).

Entre os armadores de Hamburgo, estava o Senador Cristian Mathias Schroeder que,
além de integrar uma firma comercial em Hamburgo, mantinha no Rio de Janeiro uma agéncia
comercial propria e fazia, ele também, parte da Sociedade de Protecao aos Immigrantes no Sul
do Brasil, fundada em 1842, com a finalidade de regularizar a emigra¢do espontinea para ci e
desenvolver as relagdes comerciais hansedticas com o Brasil, mediante a introdugdo de
imigrantes alem3es e o estabelecimento de coldnias agricolas. “Essa sociedade confiou, em
1846, ao Dr. Hermann Blumenau a missdo de estudar as condi¢des no Brasil e relatar sobre a
possibilidade de adquirir terras para a futura colonizagdo no sul do pais” (Ficker, op.cit.: 14)

Nesse contexto, iniciam-se as primeiras conversagdes entre o Senador Schroeder e o
francés Léonce Aubé enviado especial do Principe de Joinville Frangois D’Orleans. O Principe
de Joinville e a princesa Dona Francisca, irmd do Imperador do Brasil, D. Pedro II, casaram-se
em 1843. Como dote nupcial, receberam grandes extensdes de terras devolutas (25 léguas
quadradas) na Provincia de Santa Catarina, as quais foram anexadas 4 Comarca de Sdo Francisco
do Sul.

Apds a Revolugdo de 1848 na Fran¢a quando houve a queda do Rei Louis Phillipe, pat do
Principe de Joinville, este refugiou-se com sua familia na Inglaterra.

“ Exilado e sem meios, o Principe ofereceu parte de suas terras (8
léguas quadradas) ao Senador Schroeder. Foi firmado contrato em 1849
para colonizagdo em grande escala com encargos assumidos pelo proprio
Senador ou por uma sociedade a ser firmada” (Ficker,op.cit.:14)(grifo
nosso).

Diferente de outros estados, em Santa Catarina, a colonizagio particular tem uma
importancia relativamente maior. Com poucos recursos para desenvolver a coloniza¢do por
conta propria, esta € entregue as Companhias Colonizadoras. A colonizag¢do em Santa Catarina €
encarada como um ramo de negdcio com conotagdo puramente capitalista.

Surge entdo, uma empresa por agOes chamada Kolonisations-Verein von 1849 in
Hamburgo (a Sociedade Colonizadora de 1849, em Hamburgo). J4 em 1850, a sociedade recebe

o titulo de posse das terras dotais do Principe de Joinville. Para atrair imigrantes para a Nova



Colénia, a Sociedade de Hamburgo desenvolve intensa campanha de propaganda no continente
europeu. Como resultado, em margo de 1851, 118 pessoas (homens, mulheres e criangas) ja se
encontram estabelecidas nos ranchos de recepgio.

E nesse contexto que se vai desenvolver a instalagio e a fundagio da Colonia Agricola
Dona Francisca, nas terras dotais do Principe de Joinville. |

“A Colonia D. Francisca e a futura cidade de Joinville, estavam nascendo”.

A historia revelou que os primeiros anos da nova colonia foram problematicos. Contudo,
no ano de 1868, a populagdo da Dona Francisca atingia mais de 5 mil pessoas e esgotaram-se 0s
lotes rurais disponiveis para os colonos recém-chegados.

“A falta de terras para colonizagdo e o aumento consideravel do afluxo de
novos contingentes de imigrantes obrigou a Dire¢do da Colonia a
recorrer, em oficio, ao Governo Imperial e solicitar permissdo para
ocupar247 quilometros quadrados no Planalto”. (Ficker,op.cit.:29)

Iniciaram-se, assim, os primeiros trabalhos para fundar uma col6nia no Planaito. No
entanto, o0 Governo Imperial sé firmou contrato com a Sociedade no final de 1871. As primeiras
demarcagdes aconteceram em 1872 e, no mesmo ano fundou-se a Colénia Sio Miguel, no
Planalto. Para decepg¢do da Sociedade, os primeiros colonizadores dos campos de Sdo Miguel
tiveram de desistir, pois as terras ndo prestavam para a agricultura. Contudo, no vale do Rio Sdo
Bento havia terras de boa qualidade, entretanto, ndo era possivel transferir o local da colonizagio
de imediato. As terras do vale do Rio Sdo Bento j4 haviam sido demarcadas, em 1863, pelo
engenheiro do Parana, Theodor Ochsz.

Deve-se lembrar que desde a criagdo da provincia do Parana, em 1853, os limites
estabelecidos com Santa Catarina foram questionados. Os dirigentes paranaenses consideravam
as terras localizadas entre os rios Iguacu e Uruguai, hoje regides Sudoeste do Parana, Oeste de
Santa Catarina, Leste da Argentina e a Serra Geral, ao Leste brasileiro, como sendo pertencentes
aquela provincia. Essa divergéncia foi suficiente, entre outros fatores (fatores estes estudados em
diversas obras de autores catarinenses € paranaenses em especial), para o surgimento da Questdo
do Contestado.

A diregio da Coldnia D. Francisca solicitou permissdo ao Ministério da Agricultura para
transferir a area colonial concessionada (Sdo Miguel) para o vale do Rio Sdo Bento. Como a
resposta da Corte ndo veio com presteza e a situagdo na Coldnia exigia uma solugdo imediata, a

Diregio da Sociedade assumiu a responsabilidade da transferéncia. No local porém, encontram
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séria resisténcia de brasileiros residentes na regido e do Governo do Parana que havia vendido
terras na area contestada com grandes facilidades de pagamento.

Neste ponto, recorremos novamente a Historia. Na Alemanha, a unificagio frustrada de
1848 s aconteceria em 1871, paralelamente ao processo de superagio do feudalismo e da
industrializagio extraordinariamente acelerada na segunda metade do século.

A Alemanha, como vimos, vivia um processo de.transi¢do da antiga ordem reinante e
comegava a viver uma era em que as mudangas aconteciam muito rapidamente.

“A supressdo do feudalismo, na zona rural, se fard sentir na imigragdo
para nosso Estado (Santa Catarina), 0 mesmo ocorrendo com a industrializa¢do
~ urbanizagdo. A superagdo da servidao liberava mdo-de-obra que se dirigia
para as industrias e aumentava os contingentes urbanos. Deve-se dizer que esta
supressdo do regime de serviddo ndo tornou melhor a sorte do camponés, apenas
proletarizou-o. Nas cidades, onde buscava melhor sorte, ele vinha engrossar a
massa do proletariado urbano” (CEAG, 1980:73). (Grifo nosso).

Neste contexto, Mafra (1993:14) comenta que “a industrializagdo atingia também os
paises limitrofes da Alemanha”, e as mesmas conseqiiéncias (principalmente o excedente de
mio-de-obra) passaram a ser sentidas nesses paises, os quais vieram a fornecer imigrantes
urbanos em grande quantidade, expulsos do sistema produtivo europeu. Muitos dos que tentaram
a sorte na emigragio ja possuiam conhecimentos industriais, pois eram operarios, técnicos e até
pequenos empresarios. Portanto, emigrar era uma das solug¢des e a oportunidade estava ai,
porque esses paises incentivavam a emigragio e o Brasil necessitava dela.

A oportunidade de acesso a terra no Brasil era um grande atrativo. Talvez, a possibilidade
de um grande nimero de imigrantes que poderiam por aqui aportar, confirme a preéssa em
regularizar, por parte da Sociedade Colonizadora, a situagdo das terras no planalto.

Se 0 ano de 1848 foi importante nas transformagdes em nivel mundial, o ano de 1873 é o
ponto de partida de nosso estudo, quando ¢ fundada a Colonia Agricola Sdo Bento por

imigrantes europeus.

2. A Fundacio da Coldnia Agricola Sao Bento

Diferente das coloniza¢des alemds anteriores (S3o Pedro de Alcédntara, Blumenau,

Joinville, entre outras) que visavam a ocupagdo do territorio, a colonizagdo do Planalto Norte
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Catarinense, nas terras contestadas pelo Parana, estd inserida num contexto de complexas
contradigdes econémicas e politicas.

De um lado, havia o interesse do Governo da Provincia de Santa Catarina em promover a
ocupacgdo e o desenvolvimento das terras contestadas; e de outro, a Sociedade Colonizadora,
interessada no novo mercado de terras e na exploragido das matérias-primas.

Entretanto, havia interesses maiores nos quais estavam inseridos os colonizadores
(pioneiros e os que vieram depois). Havia, além do mercado das terras pela Companhia
Colonizadora, o interesse de empfeSérios e produtores pela erva-mate, comum no planalto, € que
fazia parte da pauta de exportagdo tanto do Parana (pelo porto de Paranagua) como de Santa
Catarina (pelo porto de Sdo Francisco) e o inicio da comercializagdo intensiva da madeira.
Visava ainda & formagdo de um mercado consumidor de géneros de primeira necessidade.

Assim, prevendo a expansdo das atividades em terras catarinenses,

“em 1854, a Diretoria da Colénia Dona Francisca propds ao Presidente
da Provincia a constru¢do de uma estrada de rodagem que tomasse o
rumo do Rio Negro, no Estado do Parand, mostrando as vantagens de tal
ligagdo, e quatro anos mais tarde, iniciava-se a construgdo da projetada
rodovia, que recebeu o nome de Estrada Dona Francisca, embora se
tornasse mais conhecida por Estrada da Serra”. (Cabral, 1987:231)

Ha que se colocar, que além da necessidade de novas terras e do espirito empreendedor
da Soctedade Colonizadora em ocupar o Planalto Norte, havia também o carater essencialmente
capitalista e de grande e rigoroso planejamento, empreendido para a ocupagdo e comercializagdo
das terras, com a introdugdo de imigrantes que pagariam para possui-las. Isto €, no contexto da
época, o colono deveria ser capaz (com seu trabalho) de pagar suas dividas ou dispor de recursos
para fazé-lo. Portanto, era feita uma cuidadosa selegdo.

Sendo excedentes do mercado de trabalho em seus paises de origem, a maioria dos
colonos nio dispunham de muitos recursos, além dos necessarios a subsisténcia imediata. Por
isso, para a maioria, 0 pagamento das terras na Coldonia Sdo Bento para a Sociedade
Colonizadora seria feito em trabalho prestado na abertura de picadas e estradas que seriam feitas
na regido, necessarias para a integragdo dos colonos e escoamento da produgio e matérias-
primas.

Na época, muitas povoagdes se espalhavam pelo Planalto Norte Catarinense, no entanto,
a regido destinada para a Colonia nos sertdes de Sdo Bento, nada possuia de comunicagdo ou
povoagdes (vilas) proximas. Um ponto a considerar era a necessidade da construgdo de uma

rede de estradas, que ao mesmo tempo facilitasse um certo controle sobre o colono e, a este, o
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acesso ao mercado. Foi grande a aten¢do dada para esse importante elo de comunicagdo,
aparecendo em informe da Sociedade Colonizadora para o Governo Imperial, ja em 1877, que
em Sio Bento existiam cinqiienta quildmetros de caminhos carrogaveis. Na virada do século,
existiam mais de duzentos quildmetros de estradas transitaveis.

Assim, ao que parece, para a Sociedade, o que interessava era o povoamento compacto
de lotes contiguos, de preferéncia (dai o tamanho relativamente pequeno dos lotes em média de
30 a 35 hectares um ao lado do outro, muito bem demarcados para evitar desperdicios de terras
ocupaveis ). _

As trocas comerciais, no inicio, se faziam todas através do vendeiro. E a ele que o colono
“vendia” seus produtos, e dele que adquiria os utensilios € outros géneros indispensaveis.
Ternes ressalta em a Historia de Joinville que:

“...a colonizagdo de Sdo Bento, ou melhor a instalagdo do nucleo colonial
agricola Sdo Bento significava nova e interessante fonte de lucros para
a Sociedade Colonizadora, (que) ...reverteria em beneficio de Joinville,
mucleo que ja ndo dispunha de terras devolutas para serem vendidas (?),
ou, as existentes ja estavam na drea da especulagdo imobilidria, com
significativa valorizagdo das mesmas, notadamente as que se localizavam
no centro urbano ”(Ternes,1981:142). Grifo nosso.

Com relagdo as terras do planalto Ficker (1973: 66) comenta que: “a povoagdo de Sdo
Bento com imigrantes europeus trouxe um movimento decisivo ao desenvolvimento do planalto.
As terras, antes despovoadas e sem valor, tornaram-se agora objeto de especulagdo desenfreada

e cada vez mais intensa”.

Assim, em 23 de setembro de 1873, foram distribuidos os primeiros lotes na entdo
Coldnia Agricola Sdo Bento (figura 01). “Os primeiros imigrantes de Sdo Bento vieram da
Prissia Ocidental e Oriental, da Boémia, Pomerdnia, Austria e poloneses de lingua alema...,
todos catdlicos, de etnia e religido diferente da populagdo original da Colonia D. Francisca —
na maioria alemdes do Norte e Ocidentais protestantes” (Ficker,ibidem:54). Isso originou
divergéncias e uma certa separagdo entre Joinville e Sdo Bento, na primeira fase da colonizagdo
em termos religiosos.

Em S3o Bento, sob a orientagdo do engenheiro August Heeren, os colonos (70 homens -

levaram dois dias de viagem entre Joinville/Sdo Bento — transportando em lombos de burros suas
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ferramentas, sementes e mantimentos) trabalhavam em conjunto — turmas de 20 a 30 homens —
conforme relata Ficker ( op.cit.:59),

“trabalhavam em um lote, depois em outro e assim sucessivamente — em
tempo reduzido foram derrubadas grandes dreas de floresta virgem.
(...)Em novembro comecaram a queimar as rogas e fazer as primeiras
plantagdes de milho, feijdo e aipim. Ao mesmo tempo iniciou-se a
constru¢do dos ranchos e casas individuais para as familias e inicia-se,
definitivamente, a povoagdo de Sdo Bento”.

Os pioneiros eram instalados em pequenos lotes de 25 a 35 hectares com 200 metros de
frente. Sua primeira tarefa era dé derrubar a floresta (“abrir a roga”) para construir sua casa
provisdria e instalar um campo de cultura. Assim, cada lote colonial era trabalhado por uma
familia (economia familiar), isto é, todas as atividades ou tarefas eram divididas entre os
membros incluindo até as criangas (divisdo familiar do trabalho na propriedade). O lote colonial
era a unidade de produgio e de consumo inserido no sistema de colonizagdo constituida pela
familia'.

Na realidade, tudo estava por fazer: abertura de estradas, preparo das terras, pagamento
do transporte e instalagdes . Tudo isso se transformou num esfor¢o desesperado para lutar contra
todas as dificuldades e ndo havia, para a maioria, como recuar.

“Ao belo anseio dos pioneiros, de construirem uma vila em sua colonia de
Jférteis terras, se sobrepunha o contrato e os compromissos assumidos com
a Colonizadora: tinham que criar condi¢bes minimas para o trdfego em
estradas carrogdveis, abrir picadas e desmatar; derrubar darvores;
aproveita-las para fazer pontilhdes, serrar para fazer ranchos e suas
proprias casas. Todos trabalhavam em servicos duros, sem
descanso”.(Sdo Bento do Sul, Edi¢do Comemorativa, 23/09/73).

Com base em Ficker (1973), Ternes (1989) e Pfeiffer & Vasconcellos (1991), podemos
concluir que os imigrantes, inicialmente, desenvolveram uma agricultura voltada ao auto-
abastecimento. Além de plantar a roga (inicialmente a criagio de animais ndo fazia parte da
economia familiar), geralmente as familias, com o intuito de melhorar suas condi¢des de
subsisténcia e aumentar a poupanga para novos investimentos, e conseqiientemente, aumentar o
capital, exerciam atividades de transformagdo da produgdo agricola (pequena industria
doméstica), para consumo proprio e para a venda; isto €, intercalavam atividades artesanais com
as atividades agricolas. A necessidade de sobrevivéncia fazia com que cada familia produzisse a

maior quantidade possivel de produtos e artigos de consumo em sua propria propriedade dando

! A unidade de produgdo familiar é definida por Thomner, citado por Seiferth (1974:55) como “uma unidade
socioeconémica que planta rogas principalmente pelos esforos fisicos dos membros da familia™.
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origem a uma espécie de “artesanato domeéstico”. Com o tempo e esse aumento da poupanga, 0s
colonos substituiam a residéncia provisoria por casas mais resistentes de tabuas ou tijolos e
cobertura geralmente de placas de madeira. Essa cobertura, por sua vez, também era substituida
depois por telhas de barro (geralmente, do tipo “rabo de castor”). A poupanga servia também
para comprar animais que, aos poucos, iam sendo introduzidos nas propriedades, novos
equipamentos e até outras porg¢des de terras.

Além dessas atividades como fonte suplementar de recursos, os pioneiros trabalhavam na
abertura de picadas e na construgdo da Estrada Dona Francisca (Joinville/ S3o Bento)
estendendo-se posteriormente até Rio Negro — PR.

Cabral, em Historia de Santa Catarina, salienta que:

“os colonos alternavam os trabalhos da preparacdo das terras e das
culturas com os da constru¢do da estrada, cuja ponta ainda se achava
distante da sede, obtendo assim, nos primeiros tempos, enquanto ndo
pudessem produczir, os ganhos necessarios a sua subsisténcia”.
(Cabral,1987:231).

Nessa época, também a erva-mate com grande concentragdo natural na floresta do
planalto e que ja era comercializada e exportada pelo porto de Paranagua no Estado do Parana,
passou a ser explorada mais intensamente, o que permitiu que os colonos mantivessem desde o
inicio um padrdo de vida mais ou menos regular. No entanto, a erva-mate para o colono era uma |
atividade sazonal paralela as atividades rotineiras de sua propn'edadé. A erva-mate
desempenhou importante papel na economia local, influenciada por comerciantes externos,
principalmente do Parana e Joinville, como veremos adiante.

A estrada Dona Francisca, com o tempo, transformou-se na “via do mate” e permitiu a
integraq:io. com novas areas no Planalto. O bindmio erva-mate/madeira foi, em grande parte, o
processo inicial de acumulagdo de capital que impulsionou posteriormente as industrias
pioneiras.

A primeira estatistica de Sdo Bento publicada pela Dire¢do da Colonia D. Francisca em
31 de margo de 1874, acusava o estabelecimento de 50 familias na nova Coléhia Agricola Sao

Bento, com 310 pessoas.
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3. A Estrada Dona Francisca, a erva-mate e a madeira

Para iniciar este comentario sobre um dos mais importantes caminhos em dire¢io ao
interior do Brasil, e das principais atividades econ6micas da época, referenciamo-nos a uma
citagdo encontrada em varias obras e jornais comemorativos referentes a S3o Bento do Sul.

A citagdo refere-se a visita a ColOnia Agricola Sdo Bento do entdo Presidente da
Provincia de Santa Catarina, Dr. Alfredo D’Escragnolly Taunay, em 1876, cujas impressdes
foram deixadas nestes termos:

“A povoagdo de Sdo Bento impressionou-me muito. Com efeito, abriram-
se ai, no meio dos pinhais gigantescos, planicies a cultura, nas quais
medram abundantemente todos os cereais da Europa. A isto acresce o
belo panorama, a estrada Dona Francisca, que, com suas curvas tragadas
magistralmente convida, por assim dizer, para o trdnsito e movimento, e
assim se declara a satisfagdo e a esperan¢a no futuro que anima os
moradores daquela zona tdo favorecida pela excelente estrada e pela
natureza’.

Assim, no ano de 1877, em junho, a estrada ja proporcionava condi¢gdes normais de
trafego e a primeira carroga carregada com erva-mate de Sao Bento chega & Dona Francisca
(Joinville), percorrendo 80 quilémetros em um dia e meio de caminhada. Abrem-se as portas
para uma nova era de progresso. Portanto, em torno da atividade ervateira, surgiram outras
atividades para lhe dar suporte, além de movimentar o comércio local. Esta importante via de
comunica¢do teve sua construgdo iniciada em 1858 e, como ja comentado, foi fonte
suplementar de renda para os primeiros imigrantes de Sdo Bento a partir de 1873 até sua
conclusio em 1883 (detalhes na figura 02). A abertura da estrada Dona Francisca para o
trafego de carrogas até Joinville, centro colonial situado proximo ao porto de Sdo Francisco do
Sul, tornou a cidade importante entreposto comercial, absorvendo a produ¢ido do Planalto e
mantendo um fluxo de fornecimento de mercadorias. Isto foi vital para o desenvolvimento da
regido. Com a chegada do primeiro carregamento de erva-mate e do retorno de produtos
industrializados, estabelece-se um importante canal comercial com Joinville, o que permitiu
uma aproximagao com o quané, desenvolvendo intenso intercimbio comercial. Neste sentido,
Curitiba e Joinville, que j4 mantinham relagdes comerciais desde os primeiros anos de
fundagio, tiveram fundamer;p}l importancia para o desenvolvimento da colonia Sdo Bento.
Quase todo o comércio da erva-mate produzida no Planalto Norte passava por Sdo Bento via,

estrada Dona Francisca, com destino a Joinville.
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A importdncia que © mate representou para a regido de Sdo Bento do Sul se reflete nas
palavras de Soares, quando diz:

“A base economica da Colonia D. Francisca e Sdo Bento era a extrag¢do da erva-
mate, em 1882 quase mil carro¢bes movimentavam-se na Estrada da Serra; em
Sdo Bento era feita a industrializagdo bdsica da erva-mate e na Coldnia D.
Francisca os engenhos de beneficiamento da erva-mate continuavam o trabalho,
de onde seguiam para o porto de Sdo Francisco.” (Soares,1992)

Sintetizando informagdes encontradas em Pfeiffer & Vasconcellos (1991), percebemos
que ao longo da Estrada da Serra (Dona Francisca), distante cerca de 4 quilometros do centro da
vila, e que se tornou uma via de transito continuo de carrogas e carrogdes, foram se instalando,
entre Campo Alegre, Oxford e Lengol, engenhos de erva-mate, serrarias, negécios (vendas),
cervejarias, escolas, saldes de baile, etc.. A localidade de Lengol tinha, naquela época, um
comércio superior ao do centro urbano da vila e de Oxford. Possuia hotel, pensdes, estabulos
para abrigar animais, oficinas e ferreiros para conserto e fabricagdo de troles e carrogdes,
tanoeiros (pequenos fabricantes de barricas para acondicionar erva), etc. No caso particular do
mate, cujo transporte da area de produg¢do no planalto a de beneficiamento e exportagdo no
litoral, de inicio, feito em lombo de burro, conforme Souto,

“passou a ser feito em carrogas de quatro rodas e exigindo barricas para
o acondicionamento. [...] Isso requeria em Joinville principalmente, mas também,
em Sdo Bento do Sul, a presenca de carpinteiros, ferreiros, mecdnicos, para a
fabricagdo desses veiculos e seus acessorios, ferraduras para os animais, bem
como tanoaria para a fabricagdo de barricas”. (CEAG, 1980:88). Grifo nosso.

A presenga de artesdos ligados a essas atividades ao longo da estrada seria, como vimos,
pois, evidente, surgindo ferrarias, selarias, marcenarias, carpintarias, tanoarias, etc., como forma
de apoio 4 atividade principal, representada pelo mate.

A regido comega a sentir melhorias no padrio de vida e ha uma evolugdo em varios
setores da economia local, conforme Kaesemodel (1990:25) “uma nova dindmica surgiu
envolvendo o trabalho e o capital, modificando inclusive a paisagem da regido”.

A estrada era percorridéf'por comboios de carrogdes, com cargas que variavam em meédia
de 1.200 a 2.000 quilos. Normalmente os comboios compunham-se de 6 a 15 carrogdes, que
eram fabricados na regido por carpinteirds e ferreiros que possuiam habilidades industriais.

Eram os famosos “S3o Bentowagen” (carrogas de S3o Bento) que faziam o transporte de

erva-mate ligando o sul do Parana (Rio Negro e Regido da Lapa) com Joinville, formando pelos
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condutores um verdadeiro sindicato. Vasconcellos & Pfeiffer (1991), sobre o assunto, comentam
fatos interessantes e até mesmo pitorescos com relagdo a esse periodo:

“responscveis pela entrega de suas cargas em perfeitas condi¢bes e pelo
amor ao seu trabalho, seus proprietdrios, geralmente mais que simples
carroceiros, passavam a ser amigos e companheiros, dos quais muitos
dependiam. Ja em 1897 se sindicalizaram, criando o Die Vereinigten
Fuhrleute (Os Carroceiros Unidos). Mas também davam trabalho as
autoridades. A deliberacdo municipal escrita, que obrigava o porte de
uma ldmpada a noite responderam pendurando a lanterna na parte
interna, embaixo do toldo ou mesmo embaixo da viatura, presa a um dos
eixos das rodas. Alegavam que o Cddigo de Posturas ndo dizia onde a
lanterna deveria ser fixada”.

O comércio ervateiro dependia da exigéncia dos pregos cobrados pelos carroceiros pois,
para eles, 0 que interessava era a taxa paga pelos engenhos para cada fardo de erva transportado
na perigosa descida da serra e o pre¢co do milho para os cavalos. Varias vezes o comércio € a
exportagio do mate ficaram prejudicados com greves declaradas pelos carroceiros.

Ficker (1973:209/210) comenta que “no planalto, a industria bdsica da regido a

extragdo e o preparo da erva-mate para o transporte dependiam dos pregos cobrados pelos

carroceiros. (...) Todos (o ervateiro, o secador, o separador...) dependiam, economicamente, do
prego da erva-mate industrializada no mercado internacional e do volume vendido’(grifo

nosso).

Além da erva-mate e da madeirei, os carroceiros transportavam a produgdo excedente da
agricultura como o feijdo, milho, batatas, ervilhas, frutas, etc., retornando com produtos que ndo
eram produzidos na Colonia, como o sal, melado, combustivel, tecidos, cachaga e outros
produtos industrializados. A intensa comercializagdo de produtos e o trinsito de colonos e
comerciantes pelas estradas que ligavam tanto a Joinville como Curitiba no Parana, fortalecem a
integra¢do da Coldnia Sdo Bento na divisdo regional do trabalho na qual estava inserida.

De 1890 até 1905, esteve em atividade a Sociedade Industrial Catarinense, empresa

.sediada em Joinville, a qual possuia numerosas filiais. A empresa surgiu da fusio dos

exportadores de mate de Joinville e Sdo Bento do Sul, “exportadores que conheciam o comércio.-

do mate, dominavam as dreas de colheita, o beneficiamento e a exportagdo do mate para o
mercado externo”(Almeida, 1979:1).

A Companhia. Industrial deteve, durante seus quinze anos de atividade, praticamente o
monopodlio na exploragdo do mate no planalto norte catarinense. A forma de gerenciamento

possibilitava uma integragdo entre a exploragdo, beneficiamento e a exportagdo do mate, através
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de sua estrutura organizacional que envolvia fabrica, armazéns e depodsitos. A Companhia
possuia em S3o Bento do Sul, armazéns—depositos (Lengol, Oxford, Sdo Bento), mais um em
Porto Unido, um em Lucena e um em Campo Alegre, além de outros quatro no Parana e mais
a sua matriz em Joinville (Ficker,1973; Almeida,1979). Em seus armazéns-depdsitos “pré-
processavam o mate, enviando-o posteriormente para Joinville para uma industrializacdo mais
sofisticada e embalagens com destino entdo para o exterior”. (Almeida,1979:33).

A empresa dominou o comeércio da regido através de seus armazéns no interior e seu
monopolio de exportagdo em Joinville, com um esquema de importagdo e pela facilidade de
aquisi¢do de divisas externas conseguidas pelas exportag¢des.

Neste contexto Almeida comenta que:

“No mercado externo adquiria as manufaturas com as quais supria
tanto a praga de Joinville como seus depositos-armazéns — filiais
em que a exportagdo do mate lhe proporcionava os recursos
necessdrios as importagées. [...] No mercado interno, além das
manufaturas estrangeiras e nacionais, 0s produtos coloniais
ocupavam lugar de destaque, pois quando o litoral ndo produzia, o
planalto o fazia e vice-versa. Assim, o mercado nacional era-lhe
importante, principalmente, o planalto, onde a mesma mantinha
sempre contato com a regido de pecudria, onde fornecia o sal para
a alimentacdo do gado”. (Almeida,1979:35)

Através da navegacdo de cabotagem, a companhia mantinha contato direto com as fontes
produtoras de matérias-primas.

De fato, nas regides produtoras de mate desenvolve-se uma intensa movimentagio entre
produtores coloniais, comerciantes e exportadores de mate, pois “o colono-produtor desejando
produtos manufaturados dizia que ndo possuia dinheiro, oferecendo a erva-mate em pagamento,
e 0 comerciante mandava seus emissdrios junto aos exportadores e se a transacdo convinha,
fechava-se o negocio” (Almeida,1979:14).  Assim, os comerciantes e principalmente os
exportadores também desenvolvem o comércio a fim de atender a demanda de artigos para os
colonos-produtores. Enfim, os comerciantes europeus, da regido pouco a pouco, mesmo sem ter
conhecimento do produto “mate”, foram aprendendo a'ganhar dinheiro envolvendo a venda de

seus produtos com as transagdes da erva-mate.

No entanto, como vimos, os imigrantes pouco participavam das decisGes politicas locais
e “o pequeno colono continuava ignorante, semi-analfabeto e passivo, somente interessado no

bem-estar individual”. [...] A industria, a colheita, o transporte e a exportagdo deste ramo de
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negocio encontravam-se quase que exclusivamente, em mdos de brasileiros que também

dominavam a politica”. (Ficker, 1973:202).

Almeida, complementando as colocag¢des de Ficker , comenta que:

“A produc¢do do mate no planalto catarinense e seu conseqiiente
semi-beneficiamento se processava através da mdo- de- obra do
elemento caboclo ld residente, o qual conhece as técnicas
primitivas da colheita e do sapeco. Entretanto, o transporte do
mesmo através dos carrogdes conhecidos como Sdobentowagen, se
Jaz por elementos teuto- brasileiros, a industrializagdo na cidade
de Joinville, polo de industrializacGo do produto faz-se por
elementos luso-brasileiros, utilizando a mdo-de-obra teuto-
brasileira” (Almeida,1979:24). '

No final do século passado e inicio deste século, grandes empresas possuiam filiais em

S3o Bento, por onde exportavam o mate através do porto de S3o Francisco, via Joinville. Além

destes, muitos outros comercializavam o mate, industrializando-o ou remetendo para a

industrializagdo final em Joinville.

Conforme Almeida (1979:27), a verificagio que se fez nos livros de Receita de Sdo Bento

do Sul, nos anos de 1899 a 1904 existia uma lista de onze grandes empresas ligadas ao mate:

1L

W NS A wN

Ignadcio Fischer

Companhia Industrial Catharinense — filial Oxford
Francisco G. Kaminski

Emydio Afonso Cubas

Companhia Industrial Catharinense — filial Lengol
Domingues V. Tabalipa

Fischer, Wordell & Cia.

Antonio Francisco Caldeira

Carlos Urban & Cia.

10. Luis Wolf
11. Jodo Wordell.

Almeida complementa que, nos anos de 1900 até 1904, “todas estas empresas

continuavam seus negocios com o mate, comprando-o no planalto e exportando-o através do .

porto de Sdo Francisco”. A Companhia Industrial Catarinense possuia duas filiais na area. Pela

importincia que o mate possuia na época, nota-se que envolvia um grande numero de empresas
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que viam neste produto uma forma de aumentar suas vendas e carrear recursos para suas
atividades comerciais.

Além da erva-mate, a madeira em toras ou serrada era outra fonte de riqueza junto com a
agricultura de auto-abastecimento. Dentre as madeiras, destacou-se o pinho (Araucaria
Angustofolia), encontrado em grande quantidade na regido e muito usado nas construgdes de
casas (tabuas e vigas), caixaria, moveis, cabos, etc.; aimbuia, que foi a madeira mais utilizada
na fabricagdo de moveis (até a década de 1980), além de sua utilizagdo na construgdo de casas,
cercas pontes, dormentes (estrada de ferro) entre outros variados usos, além do cedro e uma
grande variedade de canelas, na produgdo de esquadrias, caixaria e outros usos.

Conforme Ficker (1973), no final da década de 1890, Sdo Bento exportava madeira de
imbuia e pinho para os Estados Unidos. Essa madeira era transportada por carrogdes através da
Estrada Dona Francisca até Joinville e o porto de S3o Francisco do Sul, seguindo apods de barco
para a América do Norte.

A industria e o comércio ja demonstravam um desenvolvimento espontdneo. Comegava a
desenvolver-se a “industria moveleira” (os méveis eram produzidos em marcenarias de fundo
de quintal, como veremos adiante) e a fabricagio de artefatos e objetos de madeira.

Como pudemos perceber, todo o movimento comercial se dava pela estrada Dona
Francisca, que ligava Joinville -SC a Rio Negro -PR. Portanto, ao longo dessa estrada € que vai
localizar-se toda a infra-estrutura disponivel para a época, visando atender & demanda. Assim,
surgiram pousadas e estabulos em Lengol, Sdo Miguel, Pirabeiraba, entre outros, para descanso
das pessoas ¢ também para troca ou descanso dos cavalos. Além das j4 mencionadas ferrarias,
as marcenarias, as carpintarias, 0 comércio e servigos em geral.

Com a inauguragdo da estrada de ferro em 1913, a situagiio comec¢a a mudar. Iniciou-se
entdo a exporta¢do de madeira em toras e erva-mate pela via férrea, reduzindo drasticamente o
movimento de carrogdes que transitavam pela Dona Francisca (o prego do frete tornou-se muito
‘caro), desaparecendo também pequenas hospedarias e comerciantes que existiam ao longo da

estrada, fazendo com que estes procurassem outros meios de vida.
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4. A Estrada de Ferro Sio Paulo/Rio Grande — Ramal Porto Unido / Sao Francisco.

O ramal da estrada de ferro trecho Porto Unido/S3o Francisco teve seu inicio em 1905,
ligando inicialmente S&o Francisco a Joinville. O referido trecho fazia parte de um sistema maior
que ligaria Sdo Paulo ao Rio Grande do Sul e segundo Silva (1978:69)

“refletia a politica econémica em nivel nacional e regional, associada ao
modelo agro-exportador (envolvendo o café paulista, o mate e a madeira do
Parand e Santa Catarina, bem como produtos de subsisténcia fornecidos pelo Rio
Grande do Sul) e o capital estrangeiro, entdo interessados na construgdo de
ferrovias”.

A ferrovia, além de atender a interesses do governo brasileiro e do capital internacional,
vai beneficiar o capital que vira com as industrias instaladas em S&o Bento do Sul, sendo o elo
de ligagdo da produgdo local com as outras regides do pais, e em especial, com S3o Paulo, que
representava o “centro” da economia brasileira.

Em 1910, a ferrovia ja atinge o planalto quando é dado o inicio da construgdo do trecho
entre S3o Bento até Rio Preto. O referido trecho foi construido pela Empresa Varela,
subcontratada pela empresa anglo-canadense Brasil Railway Company (que havia sido
contratada e assumido a constru¢do da Estrada de Ferro Sdo Paulo — Rio Grande do Sul). A
empresa instala-se em Rio Negrinho -SC (primeira estagdo depois de Sdo Bento em diregdo a
Rio Negro -PR) dando mais vida 3 pequena povoagdo até a conclusio das obras, e abrindo
caminho para a movimentagdo e ocupag@o das terras para oeste de Sdo Bento do Sul. As terras
de Rio Negrinho ja eram habitadas desde 1875 por algumas familias procedentes do municipio
de Sdo José dos Pinhais, no Estado do Parana. Assim, no ano de 1913 é concluido parcialmente
o ramal da Estrada de Ferro Sdo Paulo/Rio Grande do Sul® - trecho Porto Unido/ Sdo Francisco,
com esta¢do de Serra Alta em S3o Bento do Sul, que vai dar um novo dinamismo para toda a
regiao.

Conforme, Thomé (1980), somente em setembro de 1917, a Companhia Estrada de
Ferro Sdo Paulo — Rio Grande completou a ligagdo de Porto Unido ao Porto de Sdo Francisco
(figura 03). “O Ramal Porto Unido - Sdo Francisco passou assim a ter trdfego normal com o
tronco principal Sdo Paulo - Rio Grande do Sul”.

Com a inauguragdo da Estrada de Ferro, vdo se produzir profundas modificagdes e
transformagdes econdmicas no municipio de Sio Bento do Sul. A principal ligagio com

Joinville e da qual em muitos aspectos S3o Bento do Sul dependia até aquele momento, era a



Figura 03 . Estrada de Ferro Sdo Paulo Rio Grande — Ramal Porto Unido/S&o Francisco

Fonte: Thomé, 1980, pg.9¢ — mapa ampliado do original.
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Estrada Dona Francisca. Naquela época, quase todo o transporte da produgdo de Sdo Bento do

Sul e regido era feito por carrogdes e carrogas. O transporte era precario e muito demorado e
portanto, atrapalhava setores da vida econdmica da cidade. Assim, com as vantagens do
transporte ferrovirio, os carroceiros perderam o frete e tiveram que se adaptar ou procurar
outras atividades comerciais. Alguns passaram a fazer o frete do local de produgio até a estacio
ferroviaria de Serra Alta ou de Rio Vermelho, onde os produtos eram embarcados nos vagdes. O
transporte de toras de madeira, da erva-mate, despachos de outras cargas e a distribuicio de
encomendas passou a ser realizado pelos carroceiros.

Isso ocasionou um intenso movimento de cargas ao longo da estrada Argolo, elo de
ligagdo entre as areas até entdo produtoras ao longo da Estrada da Serra e a estagio ferroviaria,
no Bairro de Serra Alta. Tanto a Estrada da Serra ao norte como a estagio ferroviaria ao sul
distam em torno de quatro quildmetros do centro da vila de Sdo Bento, por onde comegou a
passar quase todo o movimento. Entretanto, como vimos, apesar das vantagens do transporte
ferroviario ele é limitado ao tragado especifico da linha de trem, restringindo sua mdbilidade
espacial, por isso, ele tem que ser auxiliado por outros meios de transporte. Foi assim que a
atividade dos carroceiros subsistiu até a chegada do caminhdo, mais rapido e agil, o que acabou
com a categoria. )

Outros aspectos socioecondmicos merecem consideragdo com a abertura da estrada de
ferro, como o declinio das atividades comerciais ao longo da Estrada da Serra e o conseqiiente
fechamento de hotéis, pousadas e vendas e, uma certa estagnagdo da vila de Campo Alegre e da
localidade de Sdo Miguel. As terras ao longo da Estrada da Serra também perderam valor
provocando a evasdo de muitos moradores daquela regido que se mudaram para outros locais
mais promissores.

A Estrada da Serra praticamente foi abandonada e ficou por muito tempo intransitavel,
somente voltando a ser considerada importante via de acésso com a introdugdo do transporte
rodoviario, feito por caminhdes alguns anos mais tarde. Os tanoeiros aos poucos também vao
desaparecendo, pois as barricas para acondicionar a erva-mate sdo substituidas por outras
embalagens mais apropriadas para o transporte em vagdes.

Ao longo do caminho Argolo, que acompanha o vale do rid S3io Bento, varias casas
foram sendo construidas.. Como o caminho Argolo acompanha o vale, e em sua margem direita
temos a presenga do morro do “Buschle”, que o acompanha desde o centro no sentido norte,
nesta margem as constru¢des tornaram-se dificeis, na margem esquerda, onde a topografia é

menos acidentada, houve maior concentragio das casas. No percurso da Estrada das Neves, com
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a topografia bastante acidentada, representada pelo morro 25 de Julho, 0 mesmo ndo aconteceu,
ficando o caminho de cerca de quatro quilémetros com poucas constru¢des nessa época.

Com a inauguragio da estrada de ferro, abrem-se novas oportunidades de movimentagio
populacional. Essa movimentagdo realmente vai ocorrer em diregdo de Rio Negrinho, com a

abertura de novas areas de colonizag@o e as novas frentes no Oeste do Estado e para o Parana.

5. O Artesanato — o passo inicial para a industrializacio.

No Brasil, até o século passado, o desenvolvimento maior se da no eixo Rio de Janeiro
— Sdo Paulo — Minas Gefais, e sdo também os estados que mais recebem imigrantes. Em Santa
Catarina, a imigragdo vai adquirir algum significado somente quando sdo instaladas as coldnias
de Blumenau, no Vale do Itajai, € Dona Francisca, no norte, nas terras do Principe de Joinville.
E importante salientar que essas coldnias deveriam ser apenas agricolas, porém, em pouco
tempo, transformaram-se em nucleos urbanos com forte inclinagio para a industria. Foi também
0 que aconteceu com a Colonia Agricola Sdo Bento.

Deve-se considerar que na Col6nia Agricola Sdo Bento bem como em muitas das
Colonias criadas, a agricultura e a pecuaria na maioria das propriedades eram atividades
separadas. Segundo Vasconcellos & Pfeiffer (1991), os colonos deixaram de lado o costume
que tinham na Europa de guardar o estrume das estrebarias (no inicio, os colonos ndo possuiam
animais - vacas ou cavalos), para depois do inverno renovar a fertilidade da terra, e conseguir
boas colheitas. Aqueles que aqui ainda o adotaram, conseguiram ficar e progredir. Poucos foram
os que passaram a cultivar plantas forrageiras, a construir estabulos onde pudessem recolher o
leite e proteger o gado do frio do inverno, € o mais importante, que lhe possibilitaria a
armazenagem do esterco.

Quando os primeiros sinais de esgotamento do solo (devido a ndo-adubagdo, a pouca
rotagdo de culturas ou a rotagdo em espago muito curto de tempo) se manifestaram e as colheitas
comegaram a ser menos compensadoras; observou-se uma certa estagnagio e decadéncia na vida
.econémica e social desses colonos. Em Sdo Bento, muitos colonos contornaram essa situagao
: pdr meio da instalagdo de induastrias e/ou como empregados das mesmas, outros ainda,
procuraram regiaes‘ novas, onde pudessem reiniciar suas vidas. Esses dois fendmenos se

manifestaram simultaneamente em S3o Bento.:
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Para essa situagdo, Valverde (1957:154) com base em informagdes de Waibel cita trés
causas:

1. “Quase todos os colonos [...] eram pobres e sem experiéncia agricola”.

2. “Foram, em sua maior parte, colocados em dreas remotas, longe de qualquer
mercado urbano. Isto os compeliu a praticar uma lavoura de subsisténcia e a
empregar sistemas agricolas primitivos”.

3. “Levando em conta que os colonos empregariam uma rotagdo de terras, as
autoridades deveriam dar-lhes lotes maiores. Nao obstante, os departamentos
de terras estabeleceram arbitrariamente um padrdo de 35 hectares, sem que
até hoje se tenha encontrado para isto justificagdo aceitdvel. De qualquer
forma, os lotes sdo, em geral, excessivamente pequenos para a rotagdo de
terras”.

Assim, o resultado imediato era a reducio das colheitas e o éxodo dos colonos,
especialmente nas areas montanhosas.

Valverde (idem:254), diz que “ uma das conseqiiéncias culturais da coloniza¢do alemd
e do regime de propriedade vigente [..] foi a industrializagdo das cidades”. Valverde
complementa a colocagido acima fazendo a seguinte observagao:

“De fato, o colono alemdo representa uma mdo-de-obra especializada, de
importdncia fundamental para a industria. Ele trazia, desde o inicio da
colonizagdo, uma tradi¢do industrial. Nas relagbes dos primeiros colonos
chegados [...] encontram-se , entre os lavradores, ferreiros, funileiros,
carpinteiros, marceneiros, oleiros, etc.

Assim, [...] muitos cedo acrescentaram a fungdo industrial a de simples
Stadtplatze (lugar da cidade) . Além disso, numerosos eram os colonos que
intercalavam atividades artesanais com atividades puramente agricolas”. Grifo
nosso. '

Com maio-de-obra especializada e conhecimentos em trabalhar a madeira existente entre
os proprios colonos, muitos foram atraidos para as marcenarias e carpintarias € outras pequenas
fabricas, na expectativa de trabalharem por um salario, uma vez que havia uma certa caréncia de
terras e a perda da fertilidade das mesmas, ao mesmo tempo em que as estradas e picadas ja
haviam sido construidas, ndo havendo mais esta opgdo para conseguir acumular capital.

Na formagio do excedente para a futura industrializa¢do da Coldnia, o imigrante estava
inserido em um sistema altamente elaborado, planejado e complexo do qual faziam parte o
comércio de “importagdo/exportagdo” € do sistema “coldonia/venda”. O colono “vendia” seus
produtos permutando-os por outros bens de que necessitava através do “vendista”. No caso de
S3o Bento, o primeiro vendista foi Karl Friedrich Reusing.

“Reusing abriu a primeira venda em Sdo Bento, localizada no futuro stadplatz
em terrenos reservados pela dire¢cdo da Colonia Dona Francisca para o centro
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da cidade. Todas as mercadorias e mantimentos eram trazidos de Joinville(Dona
Francisca), a lombo de burro.]...] o transporte caro influiu, depois, no preco de
venda em SGo Bento. E os colonos que ndo tinham outra fonte para satisfazer

suas necessidades em produtos essenciais reclamavam contra o abuso praticado
pelo vendista” (Ficker, 1973:69).

Assim, iniciou-se o processo de industrializagdo, e a formag@o socio-espacial de Sdo
Bento, baseada sobretudo, numa pequena produgdo mercantil. Com a acumulagio prévia de
capital oriundo da agricultura, da erva-mate, da madeira e do artesanato, e alguns conhecimentos
técnicos adquiridos no pais de origem ou através da propria literatura, vai se montando em S3o
Bento do Sul, uma estrutura industrial e mercantil baseada na produgao.

Desde os primeiros anos da formagio de Sdo Bento do Sul, a produgio mercantil
representada pelo artesanato e excedentes agricolas comercializados principalmente com
Joinville -SC e Curitiba -PR, junto com a atividade ervateira para o mercado platino e a extrago
de madeira comercializada via porto de Sdo Francisco e atingindo os centros como Rio de
Janeiro, S3o Paulo e exterior, insere e integra a regido na divis3o territorial do trabalho em nivel
nacional e internacional através da articulagdo entre produtores e comerciantes e vice-versa.

No caso especifico das marcenarias, na grande maioria, estavam instaladas em “fundos
de quintal”, estruturadas sob o sistema familiar. Produziam méveis sob medida ou ndo e
atendiam basicamente o mercado local, favorecido pelos negocios com a erva-mate e madeira e
também pela poupanga individual que aumentava o poder aquisitivo € em vista disso, o
incentivo de mobiliar a casa. Segundo Kaesemodel (1990:42)

“as marcenarias e carpintarias, embora tenham desenvolvido papel de
complementaridade de renda de muitos colonos artesdos, atendiam o consumo do
mercado local e regional [..]estimando-se em torno de trinta a quarenta
marcenarias, somente em SGo Bento do Sul, até a década de 40 e 50”.

Em alguns casos, as marcenarias se localizavam junto a serrarias, visando ao
aproveitamento de rejeitos e a ampliagio de renda. Assim as marcenarias ja possuiam a matéria-
prima beneficiada no prdprio local e bastante mio-de-obra, enquanto qué as de fundo de quintal
dependiam das serrarias para o beneficiamento da matéria-prima e, dispunham geralmente
apenas da m3o-de-obra familiar. De modo geral conforme Kaesemodel (op.cit:42)

“nos dois tipos de estrutura, usavam-se recursos ociosos, naturais e de for¢a de
trabalho familiar, aparecendo também a tendéncia acentuada com relagdo a
heranga profissional, onde o filho segue a profissdo do pai e assim
sucessivamente, o desenvolvimento deste segmento é muito rico de exemplos/...]”.



29

Portanto, a fase inicial da industrializagdo de S3o Bento do Sul caracteriza-se pelo
predominio do artesanato e das pequenas iniciativas individuais. Numa fase posterior,
formaram-se as pequenas fabricas.

O processo relativamente lento de urbanizagdo da-se, em parte, porque os colonos,
mesmo trabalhando nas fabricas que estdo espalhadas pela cidade, ndo abandonam a exploragio
de sua propriedade. O processo é semelhante ao de quando dedicava parte de seu tempo em
atividades complementares quando participava das frentes de trabalho, como as de abertura de
picadas, estradas, pontes, etc. porém, o contexto era outro. Assim sendo, supomos, que O
trabalho na fabrica era encarado por ele como uma derrota, ja que o “pioneiro”, aqui, era livre e
dono de suas terras. Assim, no inicio da industrializagdo, o “colono-operario” encara o trabalho
na fabrica como uma atividade complementar ao seu trabalho na propriedade agricola. Por outro
lado, ele so aceitava essa nova condi¢do desde que tivesse incentivos monetarios. Para conseguir
mdo-de-obra para atuar nas fabricas, o que era bastante dificil no periodo embrionario da
industrializa¢gio de S3o Bento do Sul, encontramos em Ternes (1989:92), uma formula para
convencer o possivel candidato, referindo-se a fabrica de Augusto Klimmek quando comenta
que: “Augusto primou em pagar bons saldrios e soube estabelecer principios de motivagdo
permanentes”. Em contatos com moradores mais antigos, soube-se que as marcenarias também
pagavam bons salarios para a época. Realmente, o colono continuava residindo em seu lote (que
é seu “capital”), deslocando-se diariamente a p€, a cavalo ou bicicleta de sua casa até a fabrica.

Ocorre, no entanto, uma nové divisdo do trabalho na “col6nia”, pois enquanto um ou
mais membros da familia trabalham na fabrica, os outros permanecem na propriedade,
desenvolvendo atividades agricolas. Mesmo assim, além de trabalhar na fabrica, dedicava algum
tempo ajudando os outros membros da familia na lavoura. O colono, mesmo recebendo
rendimentos fixos, tem a preocupagdo de manter a sua propriedade, até mesmo como garantia do
sustento familiar, nio precisando comprar alimentos e como acumulo de renda fora da
industria.

O municipio cada vez mais se destaca na produgdo de artefatos e objetos de madeira
beneficiada. Em 1905, produtos torneados em madeira (mesas € outros objetos), produzidos por
Gustavo Keil, foram premiados com medalha de cobre na exposi¢do de Sdo Luis nos Estados
Unidos da América e, em 1908, além de artefatos de madeira, participaram da mesma exposi¢ao
vinhos e licores.

A industria tomou corpo no inicio do século, principalmente ap6s a Primeira Guerra

Mundial, com a eletrificagdo e o fornecimento regular de energia.



30

As empresas, inicialmente pequenas, foram criadas a partir do capital local e geralmente
familiar. As empresas cresceram com sua inser¢do no mercado, investindo grande parte dos
lucros no préprio empreendimento, como fez Augusto Klimmek desde a fundag¢io de sua
empresa em 1929. “dugusto reinvestia os lucros permanentemente em novas mdquinas, em
treinamento de pessoal, na pesquisa de novos produtos, enfim, na criatividade”
(Ternes,1989:92). '

Ainda hoje (1999) grande parte do controle acionario das empresas entrevistadas se

caracteriza por ser familiar e sdo-bentense.

6. Aspectos gerais de Sao Bento

O fato mais marcante para a Col0nia provavelmente ocorreu em 1875, quando se
iniciaram os trabalhos de estaqueamerito e abertura das primeiras ruas. O mesmo se deu de
acordo com a primeira “planta” do Centro de Sdo Bento, cujo esquema basico urbano
(stadtplatz — lugar da cidade) foi esbogado pelos  engenheiros Augusto Heeren e Alberto
Kroehne, antes mesmo da chegada dos primeiros imigrantes. Esse esbo¢o sofreu pequenas
modificagbes introduzidas pelo Diretor da Companhia Colonizadora Frederico Briiestlein (Figura
04). Vasconcellos & Pfeiffer(1991) em “Sdo Bento — Cousas do Nosso Tempo” dizem que “as
ruas, a propor¢do que eram estaqueadas, recebiam logo nomes. Estes foram escolhidos entre os
maiorais da Companhia de Hamburgo, na Alemanha

O lugar escolhido para a instalag@o da vila e pertencente 8 Companhia provavelmente
era residual da demarcagio dos lotes agricolas (kolonie — area colonial), terras certamente
improprias para a agricultura. As terras ao longo do rio Sdo Bento eram pantanosas e cheias de
pequenos afluentes. As dificuldades topograficas eram incontestaveis.

Percebem-se essas dificuldades topograficas na seguinte colocagdo: “o local, ainda que
de boas terras, era acidentado, formado de pequenas colinas entremeadas de alguns terrenos
alagadigos, custando boa soma de trabalhos a localizagdo do centro da Colonia”. ~(Cabral,
1987:231)

Essa colocagdo de Cabral é complementada por Vasconcellos & Pfeiffer_ (1991: 46)
quando comentam sobre o “drduo trabalho” que Heeren e Krohene tiveram, em “delinear um

centro urbano com ruas retilineas, esbo¢ando o futuro centro da cidade, num terreno tdo

irregular”.
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Figura. 04

Esbogo do “stadtplatz” da vila de Sio Bento do Sul
Fonte: Ficker, 1973 pg.113.
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Primeiro esbogo do “Stadiplatz” da futura vila de Sido Bento, feito no

livrco de campo do engenheiro Hceren, pelo Diretor Bruestlein.
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A irregularidade do terreno continua a ser o maior problema até hoje para a expansio
urbana, no tocante as ligagGes viarias para facilitar o transito no centro urbano.
Os engenheiros, segundo Vasconcellos & Pfeiffer

“optaram pela unica solug¢do viavel, tomando como base a Rua Schroeder
(hoje Visconde de Taunay), de orientacdo Norte-Sul e desenvolvendo para leste,
um retdngulo e para oeste um tridngulo de ruas (Ibiden: 46).

O arquiteto Pereyra (s.d. mimeo:44) ao fazer uma analise mais técnica do nacleo urbano
na década de 1870, conclui que: ’

“ndio foi uma prioridade para a Sociedade Colonizadora, a criacdo de uma
cidade na Colonia Agricola de Sdo Bento. Primeiro pela escolha do local da
cidade, drea residual para agricultura, alagadi¢a e umida, as margens do Rio
SGo Bento. Segundo, o tragado da cidade néo responde as intengdes urbanisticas
e sim da mera adaptagdo funcional numa topografia irregular e hostil. O
retdngulo e o tridngulo surgem como unicas possibilidades para criar um
esquema urbano vidrio aceitavel no imediatismo do inicio da colénia, como via
de circulagdo dos carrogbes que vinham de Joinville com abastecimento para a
populagdo, mas ndo como um projeto urbano, desenvolvido e definitivo para uma
Sfutura cidade”.

Como podemos perceber, no inicio, o sitio urbano ndo oferecia condi¢des ambientais
favoraveis para a instalagdo da cidade; no entanto, a mesma se molda & sua morfologia, além de
alterar em parte o sitio urbano para dar melhores condi¢Ges de espago as moradias e as atividades
urbanas.

Sdo realizados intensos trabalhos de terraplanagem para possibilitar a implantagio e a
abertura das ruas conforme o esquema dos referidos engenheiros, um pequeno monte localizado
na praga foi aplainado (no monte, havia sido construida a primeira venda da Coldnia), sendo suas
terras utilizadas para aterrar o banhado existente onde ¢ hoje a Praga Getulio Vargas.

A cidade surgiu mesmo assim, com todas essas dificuldades, para atender as
necessidades da dire¢do da Coldnia. Entretanto, a localizagdo do centro urbano longe dos
principais caminhos de ligagdo ndo dava a0 mesmo importincia maior nos primeiros tempos.
Somente mais tarde, no inicio do século, a cidade passou a ter maior influéncia no comércio,
assumindo novas fungdes urbanas com a ampliagdo das casas comerciais, escritorios, casas
bancarias, dentistas, médicos, escola, etc.

No ano seguinte ao da abertura do ntcleo urbano, pela Lei Provincial nimero 801, de 06
de abril de 1876, foi criado o distrito de Sdo Bento.

Segundo Ternes (1989: 1.39)
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“No ano de 1877 o stadplatz de Sdo Bento, ou seja, o lugar da cidade estd
definido pela formagdo de um tridngulo constituido pelos trés principais
caminhos, através dos quais a dire¢do da colénia vinha localizando os primeiros
colonos.

Sdo Bento acompanha o modelo germdnico de urbanismo, adotando o estilo
Strassendorf, ou aldeias alongadas, uma heranga tipica do sistema feudal. Esta
caracteristica ja se podia observar em 1877, o que apenas acabou sendo
reforgado ao longo dos anos com o desenvolvimento natural desses caminhos
principais, através dos quais a cidade foi surgindo e adquirindo feicdes
urbanisticas”.

No relatério de 1877 de Séo Bento, aparece a primeira serraria combinada com engenho
e moenda de trigo — estava em atividade desde 1874, além de trés olarias em atividade. O
relatério Oficial, apresentado pela Sociedade Colonizadora conforme relata Ficker (1973:115)

“acusava uma populacdo de 2.470 almas, 146 nascimentos, 54 falecimentos e 28
casamentos; 494 lotes demarcados rurais e 69 lotes no perimetro do centro da
povoagdo, com 461 casas construidas, na maioria tipo enxaimel e de madeira.
188 cabegas de gado e 74 cavalos constam no relatorio.

Em setembro de 1878, foi criado o Distrito de Paz sendo eleitos cidadios nacionais para
governar o Distrito’. Portanto, nos primeiros tempos, os imigrantes ndo participaram da politica
da col6nia, mesmo porque a maioria deles tinha pouco ou nenhum conhecimento da lingua
portuguesa para que pudessem se integrar nesse novo contexto, ‘sendo uma das exigéncias para
poder exercer cargos publicos.

Soares (1992:61) em seu levantamento historico estatistico, encontrou que ainda no ano
de 1918, o nimero de “Moradores que ignoravam completamente o idioma nacional” chegava a
2.500 de uma populagdo total da Vila de 6.795 habitantes.

Também, a maioria dos imigrantes que se instalaram na col6nia, havia recém saido de
um regime de serviddo em seu pais de origem, no qual pouco ou nada participavam da vida
politica e nem exerciam cargos publicos.

Ficker (1973:202), comenta que “os imigrantes, pequenos lavradores, camponeses
pobres e sem direitos, dependentes do regime mondrquico, nunca tinham ouvido coisa alguma
de direitos politicos, de direito de voto ou integragdo poliiica". O certo é que a maioria dos
colonos imigrantes se mostrara indiferente e desinteressado pela politica local, além do que,

em suas terras na nova colonia havia muita coisa a ser feita.

3 Resultado da votagdo: “em primeiro lugar ficou Francisco Teixeira de Freitas ~ fazendeiro, em segundo,
Francisco Bueno Franco — comerciante, em terceiro, Augusto Hereen — engenheiro e em quarto Antonio Pereira
dos Santos”. (Ficker 1973:139)
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Assim, a Col6nia desenvolve-se satisfatoriamente nos primeiros anos, as picadas
melhoram e algumas ja ddo condi¢des de trafego de carrogas, estimulando os colonos a
produzir e vender mais variedades de produtos agricolas.

Em 1879, surge o segundo Plano da Cidade (figura 05) conforme relata Vasconcellos &
Pfeiffer (1991:117):

“No stadplan_(plano da cidade) de Sdo Bento de 1879, [...] houve acentuado
progresso em relacdo ao primeiro plano de 1875. A parte central da vila
estendeu-se para o norte - noroeste, ao longo do entdo chamado caminho
Argollo, onde apareceram assinaladas vdrias ruas retas partindo desse caminho
em dire¢do sudoeste”.

Ao longo do caminho Argolo que unia o centro urbano com a estrada Dona Francisca e
intensamente transitado por carrogdes, estende-se o centro da vila, surgindo varias construgdes
residenciais nesta area.

Com relagdo ao aspecto paisagistico de Sdo Bento, Ficker (1973:270), descreve-o da
seguinte maneira: “o centro da vila, com meia duzia de ruas, ndo oferecia o aspecto de vila e
sim de um grande jardim com algumas casas distribuidas e de onde partiam os caminhos
coloniais”.

Esta paisagem urbana constitui uma caracteristica do estilo Strassendorf, anteriormente
comentado, o qual foi adotado na época da imigrag@o. As casas eram proximas uma das outras,
porém ndo obedeciam a nenhum tipo de ordenamento ou projeto urbanistico, sendo construidas
em sua grande maioria no melhor lugar do terreno, devido a isso, pela irregularidade do solo, as
construgdes eram aleatdrias e suas localizagdes eram meramente topograficas.

As primeiras casas construidas tinham caracteristicas do local de origem dos imigrantes
que viviam na zona rural, isto €, os colonos construiram suas casas da mesma forma que as
construiram na Europa.

Ainda nos dias atuais, as casas enxaimel que tiveram um interessante desenvolvimento
durante o periodo pioneiro, mant€ém suas caracteristicas originais, conservando seu aspecto
rural, principalmente ao longo da antiga Estrada da Serra, podendo ainda serem encontradas em
quase todos os lugares no interior do municipio. Tanto na vila como ao ‘longo da Estrada da
Serra e outras localidades, com algumas exce¢des, as casas eram cercadés por jardins de flores,
tendo ao fundo hortas com legumes e verduras, além de um pequeno pomar.

Nem todos os imigrantes chegados a Sdo Bento ficaram. Alguns abandonaram seus lotes

e se dirigiram para outras localidades, principalmente Curitiba -PR.



Figura 05 — Plano da cidade de Sdo Bento em 1879

- Arquivo Historico de S3o Bento do Sul
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Porém, como salienta Ficker (1973:188):

“De ano para ano, vinham novos elementos.. As pequenas industrias estavam em

Jfranco progresso e desenvolvimento; existem trés casas de negocios e
hospedagem, uma padaria, duas olarias, e trés engenhos de farinha e de serrar
madeira, trés alambiques para fabricagcdo de cachaga e diversos pequenos
moinhos movidos a dgua. A Colonia mantinha um médico, ao mesmo tempo
Jfarmacéutico e uma parteira. A criagdo de gado vacum aumentou e prosperava a
cultura de batatas, trigo, centeio, verduras, forragens e drvores frutiferas.

Os imigrantes continuavam a chegar, muitos convidados pelos pioneiros para aqui juntos
estabelecerem-se. Aos poucos, porém, pelas novas caracteristicas que a Europa adquiriu apos
1873, com a industrializagio, os novos imigrantes possuem outro aspecto.

Vasconcellos & Pfeiffer (1991) frisam que, a partir de 1879/80, comegou a chegar vila

um novo tipo de imigrante:

“Ndo se tratava mais do rustico colono, saido dos grandes latifundios. Fra,
uma nova categoria de imigrantes, constituida, sobretudo, de citadinos, que,
exerceria forte impacto sobre o desenvolvimento socioeconémico e cultural de
Sdo Bento.”

Com os novos imigrantes, a arquitetura vai se tornando mais eclética, a vila Wolff (atual
Museu Municipal- foto 01) que € construida na década de 1880 é um exemplo da arquitetura
imposta que nd3o corresponde as caracteristicas da maioria das construges da época, dando
- inicio a uma nova concep¢io de residéncias urbanas e que, aos poucos, vai rompendo com as
tradi¢des e vai introduzindo modificagGes nos lotes e nas construgses.

Esses novos imigrantes além das mudangas socioecondmicas e culturais vao influenciar
também no desenvolvimento urbano da cidade. Importantes construgdes surgem nessa €poca, €
as edifica¢gdes comegam a ter carater urbano, algumas existentes até hoje.

O professor Américo Augusto da Costa Souto, em sua analise sobre a vinda de

imigrantes, confirma as palavras de Vasconcellos & Pfeiffer quando diz que :

“A crise econdmica de 1873, de seu lado, se encarregara de expulsar contingente
urbano da Europa: operdrios, técnicos e pequenos empresdrios, que também
tentardo a sorte na emigragdo . Isso contribuira para a industrializagdo do
Estado (SC), também a nivel nacional. Alias, no caso dos alemdes, aqueles que
entraram em Santa Catarina na Segunda metade do século XIX, ao contrdrio do
que se dera na primeira metade, contavam com elementos de origem urbana, com
Jformagdo artesanal, operdria, comercial, industrial e intelectual, e mesmo no
~ caso dos de origem agricola, os quais vinham de uma agricultura que tendia para
a comercializagdo . No geral carentes de recursos, contavam, no entanto, com
suas habilitagbes técnicas, sua mentalidade empresarial. Eram capitalistas sem



3

capital (...). Esse elemento humano saia de um pais que se industrializava a
passos de gigante, o que contribuiu para explicar a vocacdo das zonas de
coloniza¢do alemd em nosso Estado. E a manuten¢do dos contatos com a
Alemanha, dentro de uma certa solidariedade étnica, garantia o fornecimento de
mdo-de-obra especializada, equipamento e know how” (in:CEAG,1980:73).

Foto 01

Vista parcial da area central — alguns novos edificios
Museu Municipal (1) e Arguivo Historico (2)

Conforme livro de Registros do Arquivo Histérico Municipal, em 1880 existiam 2
engenhos de erva-mate, 3 olarias, 3 engenhos de farinha e de serrar madeira, 1 padaria, 3
alambiques para fabricar cachaga e diversos pequenos moinhos movidos a agua.

Portanto, a Coldnia Agricola Sdo Bento aos poucos se industrializa a ponto de Ternes
comentar que tanto Sdo Bento como as colonias Dona Francisca (Joinville) e Blumenau entre
outras  “seguwindo a politica de povoamento e colonizagdo do Império, deveriam ser
eminentemente agricolas, mas tornaram-se, em trés décadas em niicleos urbanos com forte

inclinagdo para a industria” (Ternes, 1981:53).
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A primeira agéncia do Correio e a primeira linha de Diligéncia — Sdo Bento/Joinville —
com transporte de passageiros e de mala postal — trés viagens por més, foram inauguradas em
1881, depois tornou-se semanal e o trafego da diligéncia foi mantido até 1913..

A 21 de maio de 1883 foi assinada a lei Provincial No. 1030, que eleva a Freguesia de
S3o Bento a Vila, emancipando-a politicamente e desmembrando suas terras dos limites
anteriores de Joinville. Em janeiro do ano seguinte, instala-se a Cdmara Municipal de Sio Bento,
com 7 conselheiros. Apesar de todas as dificuldades vencidas pelos mutirdes organizados pelos
desbravadores, S3o Bento foi transformado em municipio apenas onze anos depois da chegada'
dos pioneiros.

A lavoura aumentava sua produgdo e ~a Coldnia ja apresentava  aspecto de
desenvolvimento. |

“Surgiram as primeiras casas de material, construidas de tijolos e pedras.
Apareciam novas construgdes, salbes de baile, casas comerciais e residenciais e
o stadtplatz de Sdo Bento apresentava o aspecto de pequena vila.

O comércio prosperava, permitindo a importacdo do litoral e de Jomvzlle de
produtos e géneros de que necessitavam: sal, café, farinha de trigo , farinha de
mandioca, agucar, cachaga, etc. Os carrogdes Sdo Bentowagen, ndo mais
regressavam vazios na viagem de retorno e sim carregados com produtos de
Joinville, que o planalto ndo produzia. De modo que assim foi criado um
comércio ativo, além do negocio da erva-mate e ja ndo eram so produtos da
coldnia, mas tudo quanto pudessem carregar”.

( Ficker,1973:211).

Salienta Ficker (1973:241) que em 1883 “a populagcdo de Sdo Bento, de acordo com os

limites do novo municipio, elevava-se a 8.700 almas, com 5.200 imigrantes europeus e 3.500
elementos nacionais estabelecidos nas redondezas”.
Muitos desses “elementos nacionais”, como vimos, possuiam titulos provisorios de terras
concedidas pelo Parana, causando muitos constrangimentos para a Companhia Colonizadora.
Ficker (1973:174) diz que [...] “a questdo de terras [...] judicialmente foi resolvida. Além de
indenizag¢do em dinheiro, [...] os brasileiros receberam outras terras, distantes dos colonos sdo-
bentenses estabelecidos oficialmente em lotes demarcados”.

No ano de 1894, a Camara Municipal enviou ao governo em Florianépolis um relatorio
com o quadro estatistico sobre os produtos fabricados, “f..] primeira revelacdo sobre a
produgdo industrial, entre fabricas, engenhos, olarias etc. e a produgdo da lavoura”. A seguir

parte deste relatorio:
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TABELA 1: PRODUCE&O DA INDUSTRIA}E LAVOURA E SEU RESPECTIVO VALOR
NA COLONIA AGRICOLA SAO BENTO NO ANO DE 18%4

Centeio 20.000 alqueires Rs 60:000$000
Milho 50.000 alqueires Rs 150:000$000
3 Engenhos de Erva-Mate 90.000 arrobas Rs 445:000$000
8 Engenhos Serrarias Rs 48:000$000
8 Marcenarias Rs 24:000$000
3 Cervejarias 125.000 garrafas Rs 25:000$000

Fonte:Ficker (1973:323)

O relatorio contém ainda, com relagdo a produgdo na lavoura, o feijdo, cevada e batata
inglesa. Em relagdo a industria aparece: 7 moinhos cereais, 1 fabrica de vinagre, 1 fabrica de
sabdo, 4 curtumes, 3 olarias, 12 sapatarias, 4 selarias, 4 carpintarias, 6 tanoeiros, 3 padarias, 12
ferreiros, 3 funilarias, 4 alfaiates, 1 chapelaria e 1 charutaria.

~ Algumas Marcenarias e Engenhos Serrarias sio aqueles que vdo dar inicio as indastrias de
moveis que se transformardo no principal suporte econdmico do municipio no século seguinte.
As primeiras fabricas de méveis de madeira s6 surgem durante a década de 20.

Para facilitar a comunicagdo e deixar Sdo Bento mais integrada com o restante do estado e
do pais, foi instalada a estag@o telegrafica, no mesmo ano em que Campo Alegre separa-se de
Sdo Bento, pela Lei No. 244 de 14 de outubro de 1886.

Devido a inumeras dificuldades em 1897, a Sociedade Colonizadora de 1849 em Hamburgo,
transferiu todas as suas propriedades para a Sociedade Colonizadora Hanseatica, que de ora em
diante passava a comandar os destinos dos novos imigrantes. A Hanseatica tinha como
Diretores os grandes armadores das linhas transatlanticas, ou seja, a Sociedade era mais um
empreendimento puramente comercial das maiores companhias maritimas da Alemanha.

Através da Hansedtica, em Sdo Bento, desenvolveu-se grande atividade na construgdo de
caminhos e pontes e, principalmente, na ligagdo entre Sdo Bento e a sede de Hansa Humboldt.

Conforme Richeter (1992), a Hanseatica criou quatro distritos coloniais que juntos formavam
a coldnia Hansa: Itajai-Hercilio, Itapocu, Sertdo de Sao Bento e Pirai.

“..Os dois distritos do Sertdo de Sao Bento e do Pirai ndo foram de maneira
“alguma importantes quanto a colonizag:do‘ em maior escala, fazendo parte da
antiga drea colonial de Sdo Bento e Joinville”. ( Richeter,1992:36).
Entretanto, a vila vai se desenvolvendo, as ruas eram transitadas por carrogas €
carrogdes que movimentavam o comércio local, transportando todo tipo de mercadorias que

pudessem ser vendidas na Coldnia.
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“Em fins de 1899 existiam no municipio 49 casas comerciais e de negocios, 6
serrarias, 3 engenhos de erva, 4 curtumes, 8 fabricas de cerveja, 12 marcenarias
com apreciavel producdo de moveis, 8 olarias, 4 padarias, 6 seleiros, 19
sapatarias, 3 fabricas de tamanco produzindo para exporta¢do, 2 tanoeiros, 3
Sfunilarias, 2 fabricas de vinagre, 7 fabricas de barrica para erva-mate, 10
carpintarias para carrogas, 8 ferreiros, 7 alfaiatarias, 4 agougues, 14 botequins,
1 ambulatorio, 2 farmdcias e uma populacdo 7968 pessoas sem Campo Alegre”.
(Ficker, 1973:336/7). ‘

A populagio, entretanto, ndo aumentou, devido a crescente emigragdo de familias inteiras
para o oeste, principalmente para o Parand, devido ao esgotamento da fertilidade da terra e
conseqiiente diminui¢do da produtividade, ndo permitindo o sustento da familia colonial. Esse
fato ja foi comentado anteriormente, mas aqui novamente é comprovado por Ficker (1973)

quando comenta que:

6

os processos primitivos de cultivo que os colonos adotaram nas terras
montanhosas de Sdo Bento conduziram logo ao esgotamento do solo e a escassez
de terras cultivaveis, fazendo desaparecer as vastas matas destruidas pelo fogo,
queimando-se a madeira que ndo tinha valor para os lavradores”.

Com algumas excegdes, a maioria das casas residenciais era bastante simples, algumas
construidas em alvenaria, e quase todas com aproveitamento da parte superior (s6t3o),
proporcionado pelo aproveitamento do telhado alto de duas 4guas em estilo enxaimel. A maioria
das casas urbanas tinha recuos laterais, isso diferenciava a cidade daquelas de origem portuguesa
com casas proximas e sem recuos.

| Um grande impulso modernizador foi dado a cidade, no inicio do século.
Melhoramentos foram feitos na area urbana, como a expansdo da rede viaria, alargamento das
ruas e feitas novas divisdes de terrenos. Ha um crescente numero de casas urbanas. Iniciou-
se o calcamento lateral e a arborizagdo das ruas urbanas. Foi construida a Prefeitura (atual
Camara de Vereadores), a cadeia publica € o quartel de policia. Em 1906, foram instaladas as
primeiras ldmpadas para iluminagdo publica.
Nessa época, existiam 105 casas no perimetro urbano e 1.200 fora, com uma populagdo
de 7.000 habitantes.

Na mesma época da inauguragdo do Ramal da Estrada de Ferro Porto Unido - Sio

Francisco do Sul, foi inaugurada a luz elétrica, uma das primeiras vilas no Estado a ser

eletrificada.
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Segundo Ternes (1989:67):

“A histéria da energia elétrica em Sdo Bento do Sul tem inicio no ano de 1906,
quando sdo instaladas as primeiras 12 lanternas de iluminagdo publica no
pequeno niicleo urbano de menos de 1000 habitantes. Em 1912 a iluminagdo
publica é movida a vapor e através de 50 lampadas de 25 watts (Firma Kopp &
Trinks). Henrique Moeller & Cia instala em 1920 a primeira usina hidraulica,
com turbina suica ligada através de correias a um gerador de 3300 volts de
tensdo e poténcia de 330 kw. Essa empresa é adquirida em 1929 pela Empresa
Sul Brasileira de Eletricidade — Empresul, com sede em Joinville, Sdo Bento,
Campo Alegre e Rio Negrinho passam a ter fornecimento regular de energia. A
Empresul ¢ incorporada pelo Estado, através da Celesc, em 1964”.

Com a energia disponivel e a garantia de certa regularidade em sua distribuigdo,
aumentam as possibilidades de transforrhar as pequenas empresas artesanais em industrias. Isso
estimula a ampliagdo e a instalagdo de novas fabricas.

Assim, a economia sdo-bentense que, no inicio da colonizagdo, era quase essencialmente
agricola de auto-sustentagdo, nas primeiras décadas deste século vai perdendo importdncia para
atividades secundarias, destacando-se a industria extrativa de erva-mate e madeira e os
produtos industrializados. As produg¢bes da agropecuaria que antes eram exportados para
Joinville -SC e Curitiba -PR, agora sdo destinados apenas ao consumo da populaq:ﬁo do proprio
municipio.

A cidade chega aos cinqiienta anos e ndo fica parada no tempo, ela muda juntamente
com a sociedade. A cidade jé'é uma paisagem dindmica, que tem formas, fung¢des e atividades
que se desenvolvem através da rede de ligagdes a qual pertence.

A cidade recebe algumas benfeitorias, principalmente para atender a grande demanda de
turistas, melhorando o acesso da estagdo de Serra Alta até o centro, criando jardins, calgadas,
transferindo da atual praga Getulio Vargas o cemitério e a cadeia publica, entre outras obras.
S3o Bento mantinha como cidade turistica uma estrutura para abrigar 0s veranistas temporarios
através de hotéis e pensdes e duas casas bancarias.

Com relag@o ao urbano, ndo existem areas planejadas para os diferentes usos, havendo
uma convivéncia entre residéncias, comércios e industrias. A maioria das construges na area
central sdo de uso misto (comercial e residencial) e ndo apenas destinadas a0 comércio.

No final da década de 1920, praticamente acaba o primeiro ciclo econdmico de S@o

Bento, o da “erva-mate”. O motivo principal é a grande queda das exportagdes do mate que
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afeta tanto a economia da area produtora no Planalto Norte (em especial o municipio de S3o
Bento do Sul), quanto o comércio de Joinville*.

Para Sio Bento do Sul, comega um novo ciclo econdmico, o da “industrializagio”. Mas,
a comercializagdo da madeira € que vai continuar a ser o suporte econémico nos primeiros anos
da nova fase econdmica. Assim, durante as décadas de 30 e 50, houve graﬁde incremento da
comercializa¢do da madeira paralelamente com o inicio da formagdo do parque industrial que vai
se intensificar em décadas posteriores. Neste contexto, ao mesmo. tempo em que a cidade
redimensiona e diversifica sua estrutura industrial’, intensifica a comercializa¢gio de madeira na
grande maioria em toras, cuja rota comercial passa por Joinville®, onde a madeira é beneficiada,
seguindo depois. para o porto de S3o Francisco para exportagio™.

A industrializag¢do sera facilitada (como vimos) pelo razoavel fornecimento de energia
elétrica. A cidade se industrializa, ndo sé pela mentalidade empresarial e o espirito
empreendedor dos imigrantes, mas também, como reflexo da crise econdmica de 1929 e das
politicas de governo adotadas na época. No entanto, a crise mundial, desencadeada pelo “crack”
da Bolsa de Nova York, prejudicou o desenvolvimento das industrias nascentes e das serrarias
que exportavam toras e madeira serrada.

Outro fator que marcou e desacelerou o inicio da industrializagdo de Sdo Bento do Sul,
foi a politica nacionalista adotada por Getulio Vargas (Pds-Revolugdo de 1930), que visou a.
varios empreendimentos industriais locais, inclusive, com persegui¢des por parte do governo,
mais notadamente durante a Segunda Guerra Mundial. Foi no periodo de 1940 a 1948 que Séo
Bento muda de nome passando a ser chamado de Serra Alta, quando voltou a chamar-se Sdo
Bento agora acrescido do “Sul”.

Enfim, Sio Bento do Sul tem seu desenvolvimento industrial a partir de suas
particularidades, da sua dindmica interna, e, a partir do jogo de forgas correspondentes aos fluxos
internos e externos tanto em nivel estadual como em nivel federal.

De maneira geral, como Estado Periférico dentro do contexto produtivo nacional,

“ Santa Catarina foi favorecida pelo desequilibrio entre a demanda e a oferta
de bens de consumo final, que estimulou a produgdo local, num tipico modelo de
substitui¢do de importagdes”. (Cunha, 1982:129).

* Silva (1978:92) comenta que a queda de exportacio de mate ¢ destacada em virios relatorios do Governo da época.
Cunha (1982:126) complementa: “a economia do mate foi derrotada pela crise que abalou a principal nagdo
consumidora, a Argentina”. '

5 Na realidade, as industrias implantadas nesse periodo s30 muito pequenas.
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A interagdo entre os diferentes trabalhos da populacﬁd na cidade sio cada vez maiores,
mais complexas e interdependentes. Com o inicio da expansdo da industria as mesmas passaram
a ocupar outras areas da cidade (algumas vezes grandes areas), modificando sua paisagem.

Como exemplo, nessas décadas, de uma modesta marcenaria nasce a primeira grande
industria de moéveis a “Zipprinho” em 1923, e a segunda empresa a Madeireira Weihermann
Ltda, em 1925 (ambas, com mais detalhes no capitulo 2) e as Industrias Augusto Klimmek S/A
em 19297, que hoje é a maior fabricante de escovas, pincéis e pentes da América Latina, como
veremos no capitulo 4.

Os quadros do anexo I, fazem um comparativo dos grupos industriais existentes no Brasil
no inicio do século, mais a titulo ilustrativo, pois em S3o Bento do Sul, conforme Kaesemodel
(1990:46) “até 1922 existiam apenas marcenarias na regido”. Deve-se salientar que em 1921
aparece a Fabrica de Moéveis de Vime de Arthur Pflitzenreuter que mais tarde vai mudar sua
razio social para a atual Fabrica de Moveis James. De qualquer modo, até a realizagdo dos
censos, S3o Bento ndo possuia fabricas e nd3o aparece nenhuma referéncia a elas nos censos de
1907 e 1920.

&« Joinville é reconhecida, como um dos melhores centros de classificag@o de madeira para exportagdo. Em 1932

foi constituida, com capital alemdo, a Fabrica de Mdquinas Raymann produzindo méquinas para beneficiamento de =~ -~ -

madeira”. (Silva 1978:92)
7 A historia da Industrias Augusto Klimmek S/A ¢ apresentada em detalhes por Ternes (1989) em “O Véo do
Condor - edigdo comemorativa dos 60 anos de fundagdo.



CAPITULO 2

A FORMACAO DO POLO INDUSTRIAL MOVELEIRO
DE SAO BENTO DO SUL-SC

1. Estruturacio industrial.

A estruturacdo da atividade industrial em S3o Bento do Sul deu-se gradativamente,
acompanhando a tendéncia nacional dos ultimos anos do século passado até os anos trinta como
procuramos demonstrar no capitulo I. A industria desenvolve-se como forma até de cofnpensar
a falta de produtos no mercado interno provocado por crises e guerras em nivel internacional,
apesar da ideologia “primario-exportadora” propagada pela elite agraria que dominava a politica
em nivel nacional.

A crise mundial de 1929 afeta diretamente os Estados “centrais” da economia agro-
exportadora brasileira, com conseqiiéncias em Santa Catarina, Estado “periférico” do processo
produtivo nacional. E neste contexto que Furtado (1963) e Singer (1977) escrevem que na época
se estabeleceu um novo nivel de pregos relativos para artigos de produgdo interna e os artigos
importados. Furtado ( 1985:202) considera ainda que a crise do café...

“combinada  ao  encarecimento  brusco  das  importagbes
(conseqiiéncia da depreciacdo cambial), a existéncia de capacidade
ociosa em algumas das industrias que trabalhavam para o mercado
interno e ao fato de que ja existia no pais um pequeno nucleo de industrias
de bens de capital, explica a rdpida ascengdo da populagdo industrial, que
passa a ser o fator dindmico principal no processo de criagdo de renda”.

Com a crise prolongada houve uma “ruptura do funcionamento do modelo primario-
exportador” (Tavares, 1983:32). Assim, o processo de industrializagio se da no final dessa fase
que ficou conhecida como “primaria-exportadora” em que eétava se concretizando a formagdo
do mercado interno através da industrializagdo “substituta de importagdes”.

Neste contexto, Tavares (idem:33) destaca que o impacto sobre a economia foi violento e
fez com que o governo,

“adotasse uma série de medidas tendentes a defender o mercado interno dos
efeitos da crise no mercado internacional. Medidas que consistiram basicamente
em restrigdes e controle das importagdes, elevagdo da taxa de cdmbio e compra
de excedentes ou financiamentos de estoques, visando defender-se contra o
desequilibrio externo do que estimular a atividade interna”.
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E com base nesse novo nivel de pregos relativos e das novas medidas que se
desenvolvem as industrias destinadas a “substituir as importagdes” e que se da a arrancada para o
desenvolvimento industrial dos anos trinta também em Sao Bento do Sul, em que pese, na época,
a pouca importancia dessas medidas principalmente para o setor moveleiro. No entanto, com a
ampliagdo do poder aquisitivo da populagdo no mercado interno, o setor industrial local
indiretamente passa a beneficiar-se.

Na década de 1930, como tendéncia centralizadora do Estado Novo, do progresso nos
meios de transportes e comunicagdo, verifica-se uma maior integragio no mercado nacional.
Nessa década, ha um impulso para a industrializagdo do Brasil. O Estado desenvolve politicas
significativas para o desenvolvimento industrial brasileiro, principalmente como fornecedor de
infra-estrutura para a industria de base.

Sobre a unificagdo legal do mercado nacional, Silva (1978:81), baseado em Singer,
comenta que essa unificagdo “jd se definia em 1930 e se concretiza na década de 70 com a
divisdo inter-regional do trabalho em que Santa Catarina se insere com a fungio de suprir o
centro de matérias-primas, entre as quais sobretudo a madeira, o carvdo, téxteis e alimenticios”.

S3o Bento Sul, com seus produtos (ndo sé moéveis) industrializados, também intensifica
suas relagdes com o mercado “central” representado pelo eixo Rio de Janeiro/Sdo Paulo. As
industrias locais, formadas por capitais endogenos, geralmente adquiridos através da poupanga
familiar, buscam, sua inser¢do no mercado nacional, complementando em parte as necessidades
do mercado central. A inser¢do de S@o Bento do Sul num mercado unificado ndo significou
apenas a transformacgdo de sua estrutura para atender as demandas nacionais, mas, sobretudo,
implicou num avango crescente das industrias locais para competir com o centro do pais,
acarretando uma reestruturagdo e procurando dar condigdes para a cidade fazer frente as novas
necessidades.

Mamigonian apud Atlas de Santa Catarina - GAPLAN, (1986:103) destaca que
“distantes do mercado consumidor, as empresas catarinenses em geral tiveram que se
aprimorar permanentemente, renovando mdquinas e métodos de trabalho, enquadrando a mao-
de-obra, rebaixando custos”. A erﬁpresas locais também contaram, segundo Mamigonian
(ibidem:103), com relagdes favoraveis proporcionadas pela “ideologia do trabalho dos colonos
alemdes que foi transferida aos seus filhos e netos”, os quais deixam de ser colonos para serem
operarios.

No final da década de 1930, a cidade recebe algumas benfeitorias, entre elas, a ampliagio

na constru¢do de calgadas e o inicio da pavimentagdo das ruas centrais com revestimento de
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paralelepipedos, principalmente como resultado do inicio da cobranga do imposto predial. A
estrutura e as relagdes internas da cidade ainda sdo relativamente simples.

Assim, apés a Segunda Guerra Mundial, acompanhando o novo ciclo de crescimento
econémico do Brasil, Sdo Bento do Sul, cada vez mais acentuadamente, constitui-se em
municipio industrializado. Isso € que vai dar nova dinamicidade ao municipio, havendo um
aumento de concentragdo de casas no centro e ampliagdo do espago urbano nos bairros. “A
cidade convive com um vai e vem constante de operarios”. Novos setores industriais se instalam.
Além dos setores Moveleiro e de escovas, pentes e pincéis, desenvolvem-se os setores
Metalurgico, Ceramico e Téxtil e de Alimentos. Dessa forma, Sdo Bento do Sul, a exemplo de
Joinville e Blumenau, ja na década de 50, era um centro industrial com grande numero de .
pequenos e médios estabelecimentos diversificados, absorvendo boa parcela da sua populagdo
economicamente ativa.

No final da década de 1950, a populagio do municipio era de 15.204 habitantes assim
distribuidos por sexo: 7.838 homens e 7.366 mulheres (IBGE 1950). Segundo o. Recenseamento
Geral do Brasil de 1950, a unica aglomeragdo urbana no. municipio era a cidade de S3o Bento do
Sul com 2.712 habitantes sendo, 1.279 homens e 1.433 mulheres. A seguir mais alguns dados do
municipio na década de 1950, conforme o IBGE - Enciclopédia dos Municipios, com a
elaboragdo da Inspetoria Regional de Estatistica Municipal de Santa Catarina.

e A industria era a principal atividade econdmica, ocupando cerca de 6% da populagédo

ativa. A produgo industrial atingiu, em 1955, Cr$ 142.583.469,00. Destacava-se a
a produgio de escovas para roupas € calgados com 20%, fios de algoddo com 16%,
pincéis e brochas para pintura com 10%, moéveis em geral com 7%, cadargos com 5%
e outros produtos com 42% do valor da produgdo. Existiam 33 estabelecimentos
industriais, sendo que quatro dedicavam-se & produgdo de artefatos de madeira, um
de fios de algoddo e quatro de tecidos de algodio.

e Em todo o municipio, contavam-se 111 estabelecimentos comerciais (trés atacadistas

e cento e o0ito varejistas) e trés agéncias bancarias (Banco da Industria e Comércio de
Santa Catarina S/A-INCO, Banco Nacional do Comércio S/A e Banco Mercantil e
Industrial do Parana S/A). Quanto aos aspectos urbanos, apresentava algumas
construgdes modernas. Das trinta e seis ruas, trinta e quatro eram pavimentadas e
todas a ruas do perimetro urbano eram iluminadas. Todas as casas urbanas possuiam

iluminagdo” domiciliar. Para os turistas (a cidade era recomendada como estdncia
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climatica) e viajantes, contava com quatro hotéis. Para o lazer, contava com dois
cinemas: o Cine Brasil, com 792 lugares e o Cine-Teatro S3o Luis, com 120 lugares.

e O Hospital Sagrada Familia, que ainda € o tnico na cidade atualmente (1999), possuia
22 leitos. Atuavam na cidade dois médicos, trés dentistas e trés auxiliares de saude.
Funcionavam duas farmacias.

e O municipio era servido por trés empresas rodoviarias para passageiros, uma
exclusivamente para cargas € uma empresa ferroviaria da Viagdo Férrea Parana -
Santa Catarina. A cidade estava dotada de uma agéncia postal telegrafica e telefonica
do Departamento dos Correios ¢ Telégrafos e uma agéncia telegrafica da Viagdo
Férrea Parana - Santa Catarina .

¢ O municipio era sede de Comarca com abrangéncia nos municipios de Campo Alegre
e Rio Negrinho. Possuia 2.634 veiculos em 1957, assim discriminados: 77
automoveis; 4 jipes; 10 onibus e microdnibus; 21 camionetes, 17 motociclos; 101
caminhdes; 5 tratores;, 9 carros de duas ou quatro rodas; 1.880 bicicletas e 610

carrogas de quatro rodas.

Silva (1978:94), baseado em levantamentos realizados pela Sociedade Serete de Estudos
e Projetos (1965), em alusdo ao processo de industrializagdo dessas cidades (Joinville e
Blumenau), comenta que, além de outros fatores, € ainda,
“incentivado por uma padrdo de relagbes sociais paternalistas que, ao mesmo
tempo que asseguram um ambiente de cooperagdo e alta produtividade aliado ao
baixo nivel de organizagdo dos trabalhadores, engendram condigdes
especialmente favordveis para uma expressiva acumulagdo de capital a partir de
uma mdo-de-obra disciplinada, treinada e barata”. (grifo nosso).
O mesmo pode ser adotado para o caso de Sdo Bento do Sul, pela caracteristica peculiar
dos trabalhadores.
Em 1953, desmembrou-se o unico distrito de Sdo Bento do Sul ', constituindo-se no
atual municipio de Rio Negrinho. A economia municipal foi sensivelmente abalada, pois, na
area que coube a0 novo municipio, estava localizada a Moéveis Cimo, lider na produgio de

cadeiras para cinema e outros ambientes na América Latina, além de produzir outros tipos de

moveis.

' O outro distrito era Campo Alegre que ja havia se desmembrado em 1899 e que ¢ considerado como o iltimo
municipio a ser criado no século XIX no Brasil.
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Intensificam-se as melhorias urbanas com a ampliagdo da pavimentagdo com
paralelepipedos nas ruas centrais.

O centro urbano, naquela época (e até hoje), convivia em meio a residéncias, comércios,
servigos e industrias, pois a cidade cresceu sem obedecer a critérios especificos de planejamento
urbano, de zoneamento de atividades, etc. A maioria das constru¢des na area central é de uso
.misto (comercial/residencial) com casas adaptadas para o comércio e/ou servigos, mas que
mantém a caracteristica residencial.

O municipio, na década de 50, especializa-se cada vez mais na produgdo industrial de
moveis, setor que consegue, por sua experiéncia, ser bastante dinimico e competitivo e ainda lhe
possibilita continuar o processo de acumulag3o.

~ Assim, Sdo Bento do Sul, na década de 60, torna-se p6lo moveleiro, em parte devido ao
desmembramento de antigos funcionarios que se tornam empresarios, seguindo uma tendéncia
de especializagdo no setor moveleiro como alternativa de sobrevivéncia para o ex-empregado e
na busca de competitividade para as novas empresas. Isso se da pela combinagido de varios
fatores locais (mdo-de-obra, matéria-prima, assisténcia técnica...) que vao influenciar o novo
empreendedor a tomar a decisdo de montar a empresa no setor moveleiro ou ligada diretamente
ao setor.

Assim, como S3o Bento do Sul se especializou na prodUg:ﬁb moveleira, temos outras
cidades catarinenses que buscaram a especializagdo de seus espagos naquilo que lhes é mais
peculiar. |

De qualquer forma, a dindmica de crescimento das diferentes zonas especializadas esta
ligada, segundo Silva (1978:132), “as diferentes formas de articulacdo das atividades
dominantes em cada regido no modelo de acumulacdo que funciona a escala nacional”. Como
exemplo: Concoérdia, Videira € Chapecé na agroindistria;, Blumenau nos setores téxtil e
| vestuario; Criciioma no setor ceramico, Joinville nos setores metal-mecédnico, plastico e
transporte; Jaragua do Sul nos setores de material elétrico, comunicag¢@o e malharia, entre outros
exemplos, sendo um requisito de estruturagio e suporte que gera sinergia para as industrias
locais em termos de melhor qualidade dos produtos e de competitividade. Essa dindmica de
servigos especializados em algumas regides do Estado, incluindo a Capital como centralizadora
de servigos publicos estaduais e alguns servigos especializados, est ligada a “dindmica de
desenvolvimento capitalista”, comandada em parte pelo centro do pais. A especializagdo da

estrutura industrial pode explicar, parcialmente a dindmica e a complexificagdo urbana da
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cidade, que aparece como destaque na rede urbana estadual com base também nas economias
externas e de aglomeragdo.

No entanto, para muitos economistas, a especializagdo em um unico setor produtivo pode
ser prejudicial a cidade, principalmente em épocas de crise, sendo proposta de todos os
diagnésticos ja realizados, a necessidade de diversificagdo dos setores industriais, como
demonstra o resultado do Diagndstico Municipal de 1989 e Diagnostico do Projeto Empreender.
O Projeto Emprender foi realizado em Sdo Bento do Sul, pelo Sistema FIESC com os resultados
divulgados em 1998.

Assim é que Kaesemodel (1990:67), relata o surgimento de diversas novas empresas a
partir de meados da década de 1940 como consequéncia da “dispersdo de mdo-de-obra das
Industrias Zipperer — fundou-se a Indiistria Artefama (1945) e a Serraltense (1947)”.

Porém, até o final da década de 60, a industria moveleira local ndo teve crescimento
muito expressivo em namero de empresas. No entanto, foi nessa década que o mercado de
moveis foi ampliado para o eixo Rio-Sdo Paulo, principalmente pela atuagdo do agente
comercial Henry Matarazzo que, sozinho, comercializava mais de 80% da produgido de moveis
produzidos na cidade. A qualidade dos mdveis logo conquistaram a preferéncia desses novos
consumidores. A imbuia era a matéria-prima preferida pelos consumidores.

Também contribuiu para o surgimento de novas empresas e/ou a ampliagdo das ja
existentes, a execugdo do Plano Habitacional desenvolvido pelo Banco Nacional de Habitagéo -
BNH, intensificando o ritmo de investimentos no setor.

Neste contexto, Kaesemodel, (1990:90), comenta que

“com o surto de novos estabelecimentos e da conjuntura econémica favoravel do
pais e o esgotamento das reservas florestais naturais regionais, emergem novas
fontes de abastecimento de matérias-primas, sobressaindo-se:

e apolitica de reflorestamento local e
e 0 abastecimento proveniente de novas dreas florestais naturais da
regido amazonica.

Sdo introduzidas novas madeiras ( mogno e cerejeira) da Amazonia”

Também foram introduzidos nessa época novos materiais, o que € confirmado pela
seguinte analise da Revista Visdo - Quem € Quem na economia brasileira de 30 de agosto de
1968,

“A introdugdo recente da madeira aglomerada (Particle Board) vem abrir novas
perspectivas para o setor, dada a versatilidade e durabilidade desse produto, com
amplas possibilidades de uso intensivo na construgdof...J. Os incentivos fiscais ao
reflorestamento e as crescentes oportunidades de exportagdo deverdo resultar
numa melhor e mais regular oferta de matéria-prima o que permitird a esse setor
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industrial aproveitar-se das economias de escala e utilizar mais plenamente seu
equipamento obtendo assim melhores indices de rentabilidade .

Como resultado, na elaboragdo de moveis de madeira, a madeira maciga cada vez mais é
associada a madeira aglomerada que comegou a destacar-se como matéria-prima da industria
moveleira.

Na época, o mdvel produzido era o torneado (estilo Colonial), cujos modelos se
adaptavam as exigéncias do mercado nacional e internacional.

Nos anos do chamado “Milagre Econdmico Brasileiro”, ocorrem mudangas estruturais-
nas industrias de moveis, principalmente devido ao grande aumento da demanda. A necessidade
de aumentar a produgdo e a competitividade exigiram investimentos em novas tecnologias.
Também a necessidade da manutengio do padrio de qualidade fez-se notar pela caréncia da
mao-de-obra qualificada cuja preparagdo era quase inexistente, intensificando-se a absorgio da
mao-de-obra feminina, principalmente nos setores de acabamento, lustra¢do e lixagdo. Segundo
Mafra (1993:58/59), “Faltavam escolas técnicas para preparar os marceneiros [...]. Os
empresdrios enfrentavam o problema com solugbes caseiras preparando os técnicos nas
proprias fabricas para atender as necessidades imediatas”.

Assim, muitas empresas também aumentaram seus investimentos no inicio da década de
1970, pela possibilidade de exportacdo sobretudo para o mercado europeu em especial para a
Alemanha e Reino Unido. Com os investimentos, houve crescimento da producio e da
demanda, ampliou-se também o efetivo da mio-de-obra, como foi comentado acima e a
capacidade instalada.

Nessa época, 0 Governo Federal implantou como estratégia um limite para a saida de
madeira bruta do pais, dando preferéncia para exportagio de produtos elaborados. Dessa
maneira, houve um sensivel incentivo para o setor de moéveis, que, como um todo, conseguiu
exportar, segundo a revista Madeira Moveis (Jan/abril,1983), um total de US$ 10,3 milhdes de
ddlares em 1973, passando esse valor para US$ 20,9 milhdes de doélares em 1979. O setor de
moveis em geral, no Brasil, e, em especial em Sdo Bento do Sul, deixou de ser apenas um
conjunto de pequenas oficinas com praticas artesanais de produgdo, para ingressar num estagio
produtivo realmente industrial. As mudangas sdo proporcionadas por varios fatores que
determinaram um novo nivel de produ¢do moveleira, entre os quais a importagdo de maquinas
sofisticadas e a intensificagdo das aplicagdes de capital (na maior parte das empresas, esforgo de

capitalizagdo com recursos proprios e endividamento a longo prazo).



Na euforia dessa fase da economia nacional e com a conquista de novos mercados, foi
organizada uma mostra industrial de Sdo Bento do Sul e regido — a Exposi¢do do Centenario
(23/09/1973) éEXIBE —100 — que tinha como slogan “Séo Bento do Sul, um milagre feito de
trabalho”. A feira realizou-se no prédio em construgdo das Industrias Artefama S/A.

Milhares de pessoas de todo o Brasil, inclusive do exterior, visitaram-na. A partir desse
evento, os pedidos aumentaram ainda mais, agora com clientes de todo o Brasil, extrapolando o
eixo Rio-Sdo Paulo. A EXIBE-100 foi a confirmagdo de S3o Bento do Sul como a capital
nacional do mobiliario, e este setor ja representava mais de 60% da economia municipal.

Assim, novos investimentos em areas fisicas e tecnologicas exigiram, em muitos casos a
realoca¢do de empresas e preparagdo mais intensiva de méo-de-obra. _

Essas mudangas estruturais nas industrias locais, segundo Marion Filho (1998:129/130)
também devem-se ao “grande boom do mercado de moveis com aumento ‘signiﬁcativo da
demanda e aprimoramento tecnologico, com busca de equipamentos e tecnologia no exterior,
principalmente [tdlia”.

Para Singer (1977:119) “o periodo de crescimento rdpido da economia brasileira, entre
1968 e 1974, foi em esséncia, um periodo de recuperacdo da recessdo de 1962/67”. Portanto, a
nova estratégia de desenvolvimento baseou-se, em boa medida, na abertura da economia para o
exterior. Em nivel de Brasil, “as prioridades no processo de industrializa¢cdo deixam de ser
necessidades do mercado interno apenas e passam a ser também as necessidades do mercado
mundial”( ibidem:119).

De modo geral, os anos 70 caracterizaram um periodo de expansdo do mercado interno,
moderniza¢do tecnologica, reestruturagdo e ampliagio de um grande numero de empresas
inclusive, para as locais.

Em sua referéncia sobre o assunto, Lanzer (1997:23) relata que, nesse periodo, inicia-se
em S3o Bento do Sul,

“um processo de crescimento das empresas mais antigas e de concentracdo de
capitais ( em muitos casos via aquisicdo e incorporagdes de empresas com
surgimento de grupos empresariais), acompanhando a proliferacdo e disperséo
de pequenas empresas, algumas delas na condi¢do de subcontratadas de
empresas maiores para atividades como tornearia, lustragdo e pintura de
moveis”.

Em Sdo Bento do Sul, muitos operarios das industrias moveleiras aproveitaram esse novo
processo de desenvolvimento brasileiro e montaram suas proprias empresas. Na década de 70,

houve um aumento significativo de novas empresas atuando no setor moveleiro na cidade. - A
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industria cresce de maneira acelerada e o municipio se afirma como polo moveleiro em nivel
nacional e com crescente participagdo e proje¢do no mercado internacional. Mafra (1993:71)
confirma essa tendéncia quando diz que:

“as empresas da regido que na década de 70 abriram mercado e se consolidaram
‘como fornecedores de mdveis de qualidade, voltadas para o mercado
internacional, abriram (devido a conjuntura econdémica) grandes brechas no
mercado nacional. Esses mercados foram supridos por novas empresas pequenas
e micros que, mesmo utilizando equipamentos ultrapassados, asseguraram o
mercado que outrora foi das grandes empresas”.

Paralelamente, a cidade também vai se reestruturar para atender as novas demandas da
economia e ao crescimento populacional urbano que se inicia, assumindo proporg¢des para a qual
ndo estava preparada. De um modo geral, o crescimento da cidade na década de 1970 nido
proporcionou a maioria da popula¢@o recém chegada o acesso a moradia, abastecimento de agua,
esgoto, coleta de lixo etc., surgindo nessa época areas carentes desses servigos com moradas que
apresentavam condi¢es precérias de habitagdo (barracos) como a Vila Centendario, parte do
bairro Cruzeiro e a “Sapoldndia”, no bairro de Serra Alta. Essa realidade nunca havia sido
vivenciada em Sdo Bento do Sul, que, pela propria cultura, sempre havia cuidado da “aparéncia”
das casas e de seus belos jardins.

Por outro lado, o urbano vai acompanhar a industrializagio com um conjunto de
elementos de sustentag@o dos processos industriais. Segundo dados da Agéncia Local do IBGE, a
cidade contava com quatro agéncias bancarias (Banco do Brasil, Bradesco, Banco do
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina e Sul Brasileiro) e a atividade industrial ocupava
4.409 operarios em seus 96 estabelecimentos existentes, com 40 fabricas no setor moveleiro,
ocupando 2.303 operarios representando 48,2% do valor relativo da produgio. Em 1970 a
cidade contava com 3 avenidas, 120 ruas, 4 pragas, 1 jardim e 2 parques. Contava com 240
aparelhos de telefone instalados, 2.561 prédios e 3.047 ligagdes domiciliares com energia elétrica
e 906 ligagDes a rede de 4gua ( 850 domiciliares, 40 comerciais e 16 industriais), (IBGE 1970).
Para fazermos um paralelo, em 1980, também com dados da Agéncia Local do IBGE, a atividade
industrial absorvia 13.000 operarios em 232 estabelecimentos industriais, com o setor moveleiro
ocupando 8.500 operarios, representando cerca de 60% do faturamento, com consumo de
madeira mensal de 15.000 metros ctbicos. As exportagdes foram de US$ 4 milhdes de dolares.
Outros setores industriais também constavam da economia local como: Téxtil, Metalargico,
Artefatos de Madeira, Artefatos de Aluminio, Ceramico, Cadargos, Escovas, Pentes, Pincéis,

Plasticos e Chocolates.
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O municipio teve um crescimento de 126% na década de 1970/1980 (IBGE).
Comparativamente ao ano de 1970, em 1986 (IBGE) o municipio contava com 6 avenidas, 440
ruas, 6 pragas e parques € 8.244 prédios, sendo 5.504 ligados a rede de agua (SAMAE) e com
10.506 consumidores de energia elétrica. Contava com 3.222 telefones instalados, 5 hotéis e
uma pensio.

Atualmente, Sdo Bento do Sul é o primeiro pélo exportador de Mdveis do Brasil € o
quarto exportador do Estado, destacando-se como o décimo primeiro arrecadador de ICMS do
Estado com uma das maiores rendas per capita, cuja média, em 1998 chegou a US$ 12,6 mil
délares.

Em nivel mundial, na década de 70, sdo marcantes as mudangas na economia politica do
capitalismo, principalmente a partir de 1973, com a crise do petroleo. Aliada também a outros
fatores, provoca uma crise no regime fordista que se mantinha relativamente estavel desde o
pos-guerra e o esgotamento do modo de acumulagio capitalista e de regulagdo social a ele
associado. E a nova crise. Isso vai introduzir transforma¢des na economia mundial criando
condigbes para mudangas tanto em nivel técnico com em nivel econdmico, proporcionado pela-
introducdo de novas tecnologias nos processos produtivos, de gestdo empresarial, etc., inclusive,
com o surgimento de novos materiais. Com a crise inicial do petroleo, a mudanga paradigmatica
se da também na produgdo em massa com a introducdo de tecnologias computadorizadas
voltando-se para um modo de produg@o mais flexivel, como conseqiiéncia também um modo de
acumulag¢do mais flexivel. Para Harvey (1989:117), “sdo abundantes os sinais e marcas de
modificagdes radicais em pfocessos de trabalho, hdbitos de consumo, configuragdes geograficas
e geopoliticas, poderes e prdticas do Estado, etc.”.

Aliado ao paradigma “burocratico instrumental” que € anterior a crise, 0 sistema
capitalista ¢ abalado, obrigando as empresas a entrarem, segundo Harvey (op.cit.:137), num

“periodo de racionalizagdo, reestruturagdo e intensificagdo do controle de
trabalho. [...] Com a mudanga tecnolégica, comega a automacdo, a busca de
novas linhas de produtos e nichos de mercado, a dispersdo geogrdfica para zonas
de controle do trabalho mais facil, as fusdes e medidas para acelerar o tempo de
giro do capital”.

Assim, as empresas, para poderem ter condi¢des de competi¢do econdmica, tém que
ajustar suas atividades produtivas ao novo setor de alta tecnologia que comeca a se impor € que
provoca mﬁdangas radicais na economia mundial. Nesse contexto, Scott & Storper
(1988:31) baseados em Aglieta (1976) e Lipietz (1986) dizem que: “cada época de crescimento

é caracterizada por um regime de acumulacdo, e cada regime de acumulagdo por sua vez ¢é



sustentado por um conjunto de arranjos politicos e macrossociais que pode ser chamado de
modo de regulagdo social”.

Portanto, as décadas de 70 e 80 foram de reestruturagdo politica, econdmica e social.
Surge a acumulagao flexivel com a procura, entre outras variaveis, de mio-de-obra mais barata
evitando a ag@o dos sindicatos muito presentes no modo de produg¢io em massa do fordismo.
Essa nova forma de acumulagdo em nivel mundial € caracterizada por Harvey (op.cit.:140),

“pelo surgimento de setores de produgdo inteiramente novos, novas maneiras de

fornecimento de servi¢os financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas
altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnoldgica e organizacional.
[-..] A acumulagdo flexivel envolveu rdapidas mudangas no chamado setor de
servigos e condicionou o surgimento de conjuntos industriais em regides até
entdo subdesenvolvidos como a Terceira Itdlia, Flandres, os vales e gargantas do
silicio e a profusdo de atividades dos paises recém-industrializados” .

Para o capitalismo atual, o fundamental € o baixo prego associado a qualidade final do
produto. Como forma de flexibilizar a produgdo, algumas empresas locais subcontratam outras
empresas locais ou regionais visando também a relag@o custo/beneficio. Isso cria, principalmente
no setor moveleiro local, um dinamismo que envolve uma certa rede produtiva entre as
empresas. No entanto, as aparéncias impedem de se ver um modelo especifico de rede, por ter a
cidade um dinamismo e uma complexidade especifica, como a existéncia de redes embrionarias,
mas que ao nosso ver ainda € incipiente com respeito a formagdo de uma cadeia produtiva com
condi¢des de apontar lagos confiaveis e de sinergias (baseadas nas relagdes culturais).

Neste capitulo, queremos fazer um breve historico das induastrias moveleiras que vdo
consolidar a cidade de Sdo Bento do Sul como um pdlo moveleiro. Ndo é nossa intengdo fazer
aqui um trabalho de aprofundamento nessa questdo, haja vista a complexidade do tema ora em
questdo. No enfanto, sendo o setor moveleiro o motor da formag¢do do atual urbano de Sdo Bento
do Sul, uma atengdo especial deve ser dispensada a compreensdo de sua estrutura produtiva, de
seus requerimentos e de seus processos econdmicos e técnicos que vai de certa forma redefinir o

proprio espago urbano.

2. A vocac¢do moveleira de Sdo Bento do Sul.

Nesta parte do capitulo, fizemos um pequeno histdrico de algumas empresas moveleiras que

pretendemos fazer representar a totalidade das mesmas. No capitulo seguinte, sera dada maior
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atengdo ao setor moveleiro especificamente. Assim € que buscamos algumas informag¢des na
Industrias Zipperer S/A, que €é um exemplo do inicio da industrializagio realizada pelos
pioneiros e seus descendentes, € que vai ser a grande precursora e geradora de mdo-de-obra para
inumeras firmas que irdo se constituir com a evolugdo urbana industrial de Sdo Bento do Sul.
Como prova desta afirmag8o, segundo a senhora Zilda Zipperer Habowsky (Diretora Comercial-
Ind. Zipperer S/A), as Industrias Artefama S/A e a Moveis Serraltense Ltda foram fundadas por
ex-funcionarios da empresa.

Depois, procuramos fazer um levantamento na Moveis Wethermann S/A, que é uma
empresa tipica dos imigrantes urbanos alemijes, que vieram para o Brasil no inicio do século, ja
com conhecimentos na industria, ou seja, 1m1grantes com qualificagdes técnicas e empresarios
oriundos de um pais desorganizado economicamente por fendmenos bélicos e econdmicos
mundiais. Nesse contexto, Cunha (1982:126) comenta que “a imigracdo jad ndo visava as
atividades rurais” e que os imigrantes eram “urbanos visando a exploragdo industrial”.

Num terceiro momento a Méveis Leopoldo S/A e a Induastrias Artefama S/A vém ao
encontro para demonstrar o inicio do processo de expansdo industrial na década de 50, que se

consolida na década de 70.

2.1. Industrias Zipperer S/A

A Industrias Zipperer S/A, uma das mais tradicionais marcas moveleiras do pais,
completou, em 13 de maio de 1998, 75 anos de fundagdo. A empresa faz parte da formagdo do
pdlo moveleiro de S3o Bento do Sul que transformou gradativamente a Coldnia Agricola S3o
Bento numa cidade industrial. |

A Industrias Zipperer S/A foi fundada por Carlos Zipperer Sobrinho, filho dos primeiros
colonizaddres alemies, o qual ja aos 11 anos de idade, comegou seu aprendizado no setor
moveleiro junto as marcenarias locais; principalmente do Sr. Otto Roesler de Serra Alta e do Sr.
Bollmann no centro.

Em 1923, aos 27 anos de idade e com um capital de 25 mil réis, conseguido com a
acumulagio do proprio trabatho de marceneiro, iniciou sua propria marcenaria, adquirida do Sr.
- Bollmann. A pequena marcenaria inicialmente dedicou-se a fabricacdo de caixdes, esquadrias e
moéveis sob medida que eram comercializados no mercado local. Os equipamentos eram simples,
bastante rudimentares, compostos de serra fita, circular, plainas, cepilhos manuais, serrotes e

outras ferramentas manuais. Na época da fundagdo da empresa, conforme o jornal da edi¢do



56

comemorativa aos “75 anos de Sdo Bento do Sul”(p.42), contava com sete empregados:
Willybaldo Monich, Ernesto Friedrich, Jorge Schwarz, Eduardo Becker, Guilherme Engel,
Ant6nio Trem! e Luiz Grossl.

Ja em 1924, Zipperer idealizou uma série de novos produtos, dando origem a uma linha
muito grande de artefatos de madeira, ( tigelas e abajures) principalmente da copa do pinheiro
araucaria e do né de pinho. Foi nessa época que se intensificou a exportacdo de madeira e
milhares de pinheiros foram derrubados para o aproveitamento do tronco, ficando a copa sem
utilidade (geralmente eram queimadas juntos aos galhos). A madeira, imbuia, era comprada de
terceiros. Juntamente, havia a produg@o de “contas” de madeira com furo, usadas na confecg¢do
de bijuterias, tergos e outros. Tornos especiais para esse fim, fabricados na prépria. oficina
mecinica foram idealizados por Zipperer, associado ao génio inventor e construtor de maquinas
de Carlos Bollmann (entdo administrador técnico). Como havia falta de mio-de-obra, alguns
trabalhos de marcenaria eram realizados por aprendizes que moravam e se alimentavam na
propria casa de Zipperer, sempre auxiliado por sua esposa, que além dos afazeres domésticos,
ajudava-o na fabrica. De maneira geral, a formagdo da mio-de-obra necessaria nas marcenarias
se dava pelo processo de aprendiz de oficio, conforme relato contido no diario de Joseph
Zipperer:

“Aprender um oficio naquela época era muito importante. O-pai procurava um
marceneiro profissional e fazia um contrato. O aprendiz se comprometia a fazer
um aprendizado de 3 a 4 anos. O pai devia fazer uma caugdo de 100 mil réis
como garantia que o filho ndo abandonaria a aprendizagem. Em caso de
abandono o pai perderia a caugdo. Se o pai ndo tivesse recursos e houvesse
grande interesse do aprendiz, este teria que trabalhar mais um ano para o mestre.
[...] Ao.aprendiz era negado o comparecimento a qualquer lugar publico, jogo de
baralho, bailes etc. Apos ter concluido trés ou quatro anos de aprendizado, o
rapaz [...] poderia formar o seu futuro com um trabalho bem remunerado e ter
sua oficina”.(Zipperer,1945:77).

Nesse contexto, comparando ao sistema das Corpora¢des européias, segundo Mafra
(1993:44) “[...] as corporagdes ndo chegaram a funcionar aqui com uma estrutura integral. [...]
O que realmente existiu foi um sindicato, integrado dentro do sistema capitalista, visando fixar
pregos, valorizar os trabalhadores e proteger seus associados, [...]".

Em 1932, a empresa ja possuia 38 empregados. No ano de 1936, a empresa adquire na
Alemanha um torno semi-automatico para o fabrico de artigos industriais, havendo a primeira
grande ampliagdo da fabrica em 1938. O local atualmente esta ocupado pelo Shopping Center

Zipperer, que foi inaugurado em dezembro de 1998, a partir da restauracdo das antigas



instalagdes da empresa. O prédio manteve intacta a fachada original, pois faz parte do
patrimdnio historico e cultural da cidade, local onde funcionaram também o primeiro cinema € o
primeiro teatro.

As contas (bolinhas) para tergos, que até a Segunda Guerra Mundial eram importadas
pela igreja da Checoslovaquia, passaram a ser produzidas mais intensamente pela empresa.
Naquela época, a empresa contava com 14 tornos entre semi-automaticos (reproduzidos na
oficina e inimeras vezes copiados também por outros industriais) e tornos novos idealizados na
empresa. A oficina mecanica, segundo Kaesemodel (1990:41), servia como alternativa para “o

aprimoramento da técnica e preparagdo de mdo-de-obra. [...] espécie de escola técnica, onde se

preparavam os profissionais, realizavam-se experimentos relacionados aos novos produtos , e os
equipamentos e meios de trabalho necessdrios a manuten¢éo da fabrica”. (Grifo nosso).

As “bolinhas™ eram comercializadas nos mercados do Rio de Janeiro, S3o Paulo, Curitiba
-PR e especialmente com Aparecida do Norte -SP, grande centro religioso brasileiro. Segundo a
diretora comercial da empresa, Sra. Zilda, in Kaesemodel(1990), na década de 50 “as bolinhas
eram vendidas em saco como se fosse feij@o”. A produgdo de bolinhas com furo (redondas ou
ovais) para tergos ou para bijuterias (colares, brincos, bolsas, etc.) eram produzidas em tornos
desenvolvidos na propria empresa, exigindo grande habilidade por parte do operador. O processo
era bastante simples, conforme as palavras da Sra. Zilda “colocava a ripa e torneava as bolinhas
através de uma matriz”. _

No proprio torno havia uma furadeira para a operagdo de furar as bolinhas, que depois
eram colocadas num tambor onde eram lixadas e envernizadas. A empresa produziu contas até a
década de sessenta, quando as maquinas foram vendidas para o maior comprador de Aparecida
do Norte. O empreendimento em Aparecida durou pouco tempo (problemas de gerenciamento) e
as bolinhas novamente passaram a ser compradas em S3o Bento do Sul, s6 que em outras
tornearias como a Artefatos de Madeira Machado. -

A empresa que, no inicio, também produzia moveis deixou de produzi-los entre as
décadas de 30 e 50, conforme as palavras da Sra. Zilda em entrevista em margo de 1999,
-dedicando-se aos artefatos do tipo, abajures, tigelas, da copa e do né de pinheiro, além de
bandejas marchetadas, aros de bandejas, bandejas com asas de borboletas, porta- guardanapos,
porta-jdias, biscoiteiras, cinzeiros, cachimbos, peso para papel, cerzidores para meias,
cigarreiras, caixas para po-de-arroz, fruteiras, fivelas, botdes, vasos, porta-tinteiro com abajur,
porta-relogio, porta-sal, lustres, paliteiros, etc. Também destacando-se, na maioria desses

artefatos, os trabalhos de adorno feitos com asas de borboletas e marchetaria. Do n6 de pinho
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faziam-se esculturas de indios, animais selvagens (0 que mais vendia eram os elefantes de varios
tamanhos), grutas entalhadas com varios motivos desde religiosos até de animais e,
principalmente, cabegas de Cristo. Com os retalhos, faziam-se facas para abrir correspondéncia
com entalhes como cabegas de tatu, jacarés, cobras, etc. Também eram feitas estatuetas que
representavam os reis do tiro, mesas especiais para fumantes (vendidas especialmente para o Rio
de Janeiro) tabuleiros e mesas para jogar xadrez com as respectivas figuras (reis, rainhas, etc.) e
dormitdrios para bonecas.

Existia infinidade de composi¢Ges para a decoragdio das pegas com borboletas ou
marchetaria. Em varios artefatos, destacava-se o trabaltho de marchetaria - trabalho com serrinha
(tipo tico-tico) em que eram feitas paisagens nas quais diferentes tonalidades e cores de madeira
eram encaixadas. |

O trabalho de montar os artefatos com borboletas era realizado pelas mulheres enquanto
que a preparagdo e tratamento para conservagdo era feito pelos homens. A produgdo desses
artefatos envolvia cerca de sessenta pessoas. As borboletas eram cagadas pelos “meninos” da
regidao que conseguiam assim algum dinheiro. Também eram compradas de outras cidades do
interior de Santa Catarina. Entre os anos trinta e cinqiienta, a Zipperer produzia mais de
duzentos artigos de artefatos de madeira. No entanto, durante a Segunda Guerra Mundial, a
empresa passou por momentos de dificuldades, pois os produtos eram quase todos vendidos no
mercado local e dependiam do turismo, que vinha de todas as partes do pais e que foi
prejudicado pela guerra.

Depois da guerra, a situagdo gradativamente se estabiliza e, no final da década de 50, ja
possuia area construida de 1.900 m? com mais de 100 operarios racionalmente distribuidos em
atividades especializadas. Nessa década, ja possuia serrarias e matas proprias. Também tinha
representantes em todo o sul e centro do pais € exportava para a Alemanha, EUA e Inglaterra (as
exportagdes sempre se davam através de agentes), principalmente os trabalhos feitos com asas de
borboleta. Na década de sessenta, comega a exportagdo para o Japdo, através de um agente
brasileiro que residia no Japdo e vinha, em média, duas vezes por ano ao Brasil fechar novos
negocios.

Baseados no alto conceito de artifices e mestres e na condugdo dos negodcios pelos
primeiros dirigentes formou-se a base para que, na década de sessenta, a empresa comegasse a
confeccionar moveis de estilo colonial, sem contudo abandonar a atividade industrial dos
artefatos. Desenvolve nessa época a “mesa-ninho” (trés mesas uma embutida na outra) como

opcional para festas. A “mesa-ninho” ainda hoje ¢ produzida e tem boa demanda. Os artefatos
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eram embalados para a exportagdo em caixas de madeira envolvidos em palha ou serragem,
enquanto que os moveis eram transportados em caminhdes (principalmente da Rapido Sunorte)
até o porto onde era realizada a estufagem nos containers.

Em 1972, teve inicio a mudanga do parque industrial para a atual sede com moderno /ay
out visando racionalizar e dinamizar a produgdo (foto 02). A area construida atualmente € de
14.510 m2, sendo que a propria fabrica mede 10.111 m2, cujo terreno possui a area total de
74.347 m2. Seu parque industrial é formado pela matriz na Rua Jorge Zipperer n.°101 e pela
incorporadora Zipperer Agro Florestal Ltda., que abriga uma das serrarias e fica no municipio de
Santa Cecilia, neste estado, onde existem reservas florestais de canela, imbuia e outras madeiras
de lei, numa area de 10 milhdes de metros quadrados onde também se produz carvio vegetal e se
desenvolve a pecuaria.

Foto 02
Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Bento do Sul

Vista aérea parcial do centro etaque a planta atual da
Industrias Zipperer




60

As reservas florestais proprias atingem cerca de 250 mil m* de madeiras de lei mais 1
milhdo de arvores de pinus reflorestadas, reservas estas distribuidas entre Araquari, Joinville,
Lebon Régis, Santa Cecilia, Sdo Bento do Sul e Jaragua do Sul, somando 25 milhdes de metros
quadrados de terrenos reflorestados. Novos projetos foram aprovados para reflorestamento de
arvores de pinus, para um consumo mensal € de 1.400 metros ctbicos de toras.

A década de 70 marcou o fim da produgdo de artefatos, que passou a ter como
concorrentes diretos os artefatos de metal e de plastico (mais baratos), o que inviabilizou a
produgéo.

Também, em 1972, foi pioneira na exportag@o através de container — caixas de costura
para os USA — através de um agente de exportagdo do Rio de Janeiro. Eram exportados em
média trés containers mensais, sendo que o volume dependia do tamanho das pegas. Depois,
durante muitos anos, passou a exportar através de um exportador residente em Joinville.

Acompanhando o desenvolvimento da cidade, a ampliagdo do mercado paulista, € o
“boom” do mercado nacional, em 1970 a empresa foi transformada em Industrias Zipperer Ltda.
e, em 1975, passou para a sociedade anénima, atuando somente no ramo de moveis (salas de
jantar, dormitérios, poltronas, méveis avulsos de decoragdo — cujo carro chefe era o sofa
“namoradeira”), com a denominagdo Industrias Zipperer S/A.

Atualmente, conta com um capital registrado de R$ 2.650.000,00 (Dois milhdes e
seiscentos e cingiienta mil reais), sustentados por seus 12 acionistas, estando a diregdo entregue
ao Sr. Carlos Arlindo Zipperer — Diretor Presidente, Sra. Nicia Terezinha Schoerper — Diretora
Financeira e Sra. Zilda Zipperer Habowsky — Diretora Comercial, filhos do fundador, auxiliados
por gerentes de areas e funcionarios administrativos.

A produgio esta entregue aos seus cerca de 190 operarios, todos assistidos por médicos,
dentistas e convénios mantidos com farmacias, laboratorios e supermercados.

A Sociedade Esportiva e Recreativa Zipprinho foi criada em 1977, visando proporcionar
a todos os funcionarios das Industrias Zipperer S/A bem como aos seus dependentes, lazer,
esporte e recreagio, incentivando assim a integragdo social entre os diversos departamentos e
setores. | |

Os moveis Zipperer estdo presentes em todos os estados brasileiros. O mix da linha de
produgdo da empresa é composto para o mercado interno de:

- Salas em estilo inglés (bar, cristaleira, console com moldura, chapeleira, escrivaninha
com banqueta, mesas-ninho, mesas de telefone, mesas de centro e laterais) em madeira de

lei da regido de Cagador, de Curitiba e de Mafra;



61

- Salas em estilo Country em pinus e madeira de lei;

- Estantes em MDF e painéis laminados;

- Mesas de centro e laterais;

- Mesa para TV/ video, telefone;

- Comodas em imbuia e pinus;

Para o mercado externo de:

- Estantes, conjuntos infantis, escrivaninhas, bancos-baus (produto mais vendido para o
mercado dos Estados Unidos, Franga e Canada), comodas da linha La Redute (para a
Franga), e outras pegas, todas em pinus (reflorestamento proprio) e exclusivos para cada
cliente.

Atualmente, desenvolveu uma linha de estantes exdticas, destinadas ao mercado interno e

projetadas por designers nacionais.

No processo evolutivo das vendas, em 1998 a Zipperer destinava 65% de seus produtos ao
mercado internacional (por meio de agentes — conforme pedido) média de 15 containers/més, em
1999 passou a destinar 80 % da produgdo com média mensal de 25 containers (ver mapa na
p.62). Para o mercado dos Estados Unidos seguem bancos e poltronas-bal, além da linha
infantil. A Franga importa comodas e linhas complementares para banheiro e cozinha. Para o
Caribe, exporta salas de jantar no estilo country.

Para o mercado interno (por meio de representantes- catalogos e folhetos — produg@o por
estoque e vida definida geralmente de um ano), a Zipperer oferece produtos com design
tradicional, classico e moderno, cada qual para um publico especifico. A linha country esta
centralizada em salas de jantar. Possui ainda uma linha infantil (Baby Zipperer). A linha Inglesa
possui pegas complementares para ambientagdes. A modernidade, segundo a Diretora Comercial,
encontra-se na linha de estantes modulares Inovata, além das estantes Simplicita e Bilac,
produzidas especialmente para as lojas Tok & Stok.

Da produg@o total para o mercado interno, cerca de 10% ¢ comercializado no estado € o
restante principalmente para os mercados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Amazonas e Para.

No Brasil, utiliza as feiras Movel Sul de Bento Gongalves- RS e Movel Brasil de Sdo Bento
do Sul -SC, como forma de divulgag¢@o dos produtos.

A tabela a seguir é um demonstrativo da produ¢do da empresa.
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Tabela 2: Producido das Industrias Zipperer S/A — 1998

Produtos Produgio / unidades - ano

Conjuntos para salas ( Country) ~1.800
Bancos-bat 40.000

Bares 600
Comodas (4,5,6 gavetas) 7.000
Estantes - diversas 1.000
Dormitoérios infantil 1.500
Acessorios decorativos(mesas de centro, 5.000

laterais, porta tagas, banquetas,
escrivaninhas

Outras 20.000

Fonte: Setor de Produgédo das Industrias Zipperer

Do ponto de vista produtivo, a produgéo € em linha, seguindo alguns passos principais que
vdo desde o manejo na floresta (plantio de mudas até o corte das arvores — Pinus) até o manuseio
na empresa onde as toras sdo serradas, passando pela secagem em estufas (quatro a sete dias).
No interior da fabrica, o processo compreende em: moldurar (limpar quatro lados da tabua),
cortar nos comprimentos, formar painéis, usinar (cortar, fresar perfis, esquadrejar), furar, lixar,
fazer acabamentos manuais, montar (quando for o caso), lustrar embalar e expedir.

A Industrias Zipperer S/A é tradicionalmente pioneira — trouxe o primeiro container para ser
estufado em S3o Bento do Sul, e no inicio dos anos oitenta foi pioneira na utiliza¢do do pinus
para a produgdo de moveis na cidade. Em secagem de madeiras em estufas, a Industrias Zipperer
S/A mais uma vez foi a pioneira. Atualmente, desenvolve tecnologia para o uso do eucalipto
como matéria-prima.

O pinus, dos reflorestamentos proprios (auto-suficiente), € a principal matéria-prima atual,
recebe tratamento contra azulamento e secagem especial que obedece a padrdes internacionais de
graus de umidade.

Para atender a grande demanda de matéria-prima seca, a empresa possui 230 m* de Estufas
Convencionais a Vapor instaladas, sendo duas de 50 m?, duas de 30 m?, quatro de 15 m*® e uma
com 10 m?, totalizando a capacidade média de secagem de 700 m*més. Utiliza ainda laminas
provenientes de Santa Catarina e Parana, aglomerados do Parana, MDF — Sdo Paulo e Parana,
produtos quimicos de Sdo Paulo, Rio Negrinho e Sdo Bento do Sul, ferragens de Santa Catarina
e Sdo Bento do Sul, além de colas e outros produtos de diversos locais. Ferragens especificas
sdo importadas da Italia e Malasia.

Para ser competitiva, periodicamente a empresa contrata consultorias para melhorar o

processo de produgdo e realiza, também, auditorias para melhorar o conjunto da empresa. O
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parque fabril tem acompanhado as constantes inovagdes tecnologicas, com a aquisi¢io de
maquinas para melhorar o processo de produgdo e facilitar o trabalho, destacando-se diversas
maquinas inclusive importadas da Alemanha, Italia e Canada. Principais aquisi¢des dos ultimos
anos:

e 1979 — uma Seccionadora Automatica;

e 1992 — uma Moldureira 22N Weinig com cinco cabegotes e um centro de usinagem
CMS com Controle Numérico Computadorizado(CNC);

e 1994 — uma Coladeira para painéis Baioni;

e 1995 - uma Lixadeira Viet Automatica,

e 1996 — uma Moldureira 22N Weinig com cinco cabegotes, uma Otimizadora Paul
Automatica Modelo SPEED STD MKL, uma expulsatriz Makor com quatro pistolas
automaticas, uma Coladeira Alta Freqiéncia Metrisa, uma Guilhotina para ldminas
Josting e uma Esquadrejadeira Altendorf com CLP.

e 1997 - uma Furadeira Ponto a Ponto Weeke (CNC), um conjunto para acabamento
em Ultravioleta (rolo, tinel e lixadeira), uma Perfiladeira e uma Coladeira de bordas
Homagq.

Na lustragdo, destaca-se por obedecer a um rigoroso controle de insalubridade. O
processo de pintura é realizado através de pistolas convencionais, maquina de cortina
(laqueadeira) e maquina de rolo com tunel continuo, maquina automatica de pintura, maquina de
envernizar com ultravioleta.

Foi ampliado o sistema de computa¢do com o aumento da capacidade de memoria e a
instalagdo de mais terminais de informagdes, além da ampliagdo e modernizagdo do setor de
acabamento.

O parque industrial reune equipamentos de alta tecnologia e processos produtivos
modernos como vimos. Assim, para acompanhar a evolu¢do da empresa, 44% dos cerca de 190
funcionarios estdo atualmente buscando aperfeigoamento em cursos regulares e profissionais,
inclusive com sala, na empresa, através do Convénio SESI/FECE - Fundagdo Catarinense de
Educagdo na Empresa.

Quanto a preparagdo da mdo-de-obra, ela se da através do proprio fornecedor que
ministra curso preparando o operador e por treinamento interno com empresas especializadas.
Desenvolve programas internos de qualidade e produtividade como o Programa Zelo — Zipperer
(exemplo, limpeza e organizag@o).

A seguir, uma evolugdo do faturamento da empresa na década de 1990.



TABELA 3: Faturamento da Indistria Zipperer S/A de 1990 a 1998

ANO Faturamento Bruto Faturamento liquido
1990 Cr$ 379.619.830,14 Cr$ 296.659.565,88
1991 Cr$ 1.815.032.006,15 Cr$ 1.580.068.666,45
1992 Cr$ 19.830.988.566,18 Cr$ 17.450.345.112,95
1993 Cr$ 386.582.585,06 Cr$ 355.593.989,21
1994 R$ 3.811.901,00 RS 3.448.516,00
1995 R$ 6.665.107,00 RS 5.982.492.00
1996 R$ 7.349.176,00 R$ 6.620.841,00
1997 R$ 8.277.878,00 R$ 7.487.157,00
1998 R$ 7.350.114,00 RS 6.685.887,00
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Fonte: Setor Financeiro — Ind. Zipperer S/A — marco 1999
Como parte integrante da dindmica da cidade, a seguir, um demonstrativo da evolugio da

mao-de-obra ocupada desde a fundag@o.

TABELA 4: Posicio da empresa no Setor Moveis e Artefatos de Decoraciio, segundo o
patriménio liquido e o nimero médio de empregados nas décadas de 30, 40, 50, 60, 70, 80 e

90

Ano/década Posicio No. Empregados
1923 — fundagio - 07
Década de 1930 - 38
Década de 1940 - -
Década de 1950 - 60
Década de 1960 - 86
Década de 1970 36 129
Década de 1980 32 300
Década de 1990 32 298

Ano de 1998 27 185

Fonte: Quem ¢ Quem na Economia — varios anos (Revista Visio)

Dados da empresa e elaboragdo do autor.
Na tabela anterior, os espagos em branco ndo foram preenchidos porque os dados eram

bastante imprecisos, podendo haver distor¢des na posi¢do e no numero de empregados.
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2.2 Moveis Weihermann S/A

Segundo Vasconcellos & Pfeiffer, em em seu livro, “Sdo Bento Cousas do Nosso
Tempo”, em agosto de 1924 chegaram a Sido Bento do Sul, os quatro irmdos Weihermann
(Afonso — cuja profissdo era a de pintor, José¢ — marceneiro, Guilherme — ex-funcionario do
correio alemdo e Antdnio — especialista em trabalhos de ferraria), recém chegados ao Brasil
oriundos da regido da Westfalia na Alemanha. Apos aportarem em S3o Francisco do Sul,
viveram alguns meses em Joinville até decidirem por residir em SZo Bento. A viagem de
Joinville a Sdo Bento (estagdo de Serra Alta) foi de trem, Gnico meio de transporte para se chegar
a Sdo Bento naquela época. José logo empregou-se na firma de Carlos Zipperer Sobrinho.

Em 25 de maio de 1925, José e seu irm@o Guilherme fundaram uma marcenaria que girou
sob a denominagdo de Weihermann Irméos. Sua principal atividade durante aproximadamente 25
anos, era a fabricagdo de esquadrias (portas e janelas) de madeira, fabricagdo de chapas de
madeira compensada, de urnas funerarias e pecgas avulsas de moveis, moveis sacros e artesanato.

Afonso, o irmd@o mais velho, viajou pelo Brasil pintando murais em igrejas, reparti¢des
publicas, escolas etc., retornando a Sdo Bento, alguns anos mais tarde, onde se casou. Antdnio, o
mais novo, depois de trabalhar em Curitiba, retorna a Sdo Bento empregando-se na Funilaria
Hastraiter. Depois de morar algum tempo em Jaragua do Sul, instala em Sdo Bento do Sul uma
fabrica de conservas com a marca registrada “TONI”. Produzia pepinos em vinagre, sal ou em
mostarda, além de compotas de péssego, de figo, de ameixa e de péra. Ainda produzia chucrute
(repolho azedo) e geléias de tomate e de maga.

Entre 1930 e 1934, com a entrada de Jodo Treml na sociedade, a marcenaria passou a ser
conhecida por Weihermann Irmdos & Treml. Com a saida desse socio, voltou até 1940 para a
razio social anterior. Em novembro de 1940, transforma-se em José & Guilherme Weihermann.
E doze anos depois, isto €, em 02 de maio de 1952, foi transformada em sociedade por cotas de
responsabilidade limitada, sob a denominagio de Madeireira Weihermann Ltda. Foi nessa época
que iniciou a fabrica¢do em série dos moveis em estilo “colonial”, sendo pioneira neste ramo.
Em principio a produg@o era por encomenda, isto €, produziam os moveis para a Casa Gelli de
Petropolis-RJ que ja produzia moveis da linha “marquesa”. O aumento da demanda levou a
procura da Weihermann para complementar a produgdo. Os moveis seguiam semi-acabados,
recebendo acabamento de lustragdo e montagem no Rio de Janeiro.

Ap6s um incéndio na Casa Gelli, um dos socios retirou-se e passou a vender os moveis da
Weihermann ja montados, ampliando o mercado para Minas Gerais e Sdo Paulo. A propria

Weihermann nomeou posteriormente representantes em outras pragas do Brasil.
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A linha de produtos constituia-se de salas de jantar e dormitorios nos estilos “marquesa”
e “império”, principalmente, produtos esses que tiveram boa colocagdo no mercado pelo menos
por duas décadas.

Dada a qualidade de sua produgdo, a industria colocou facilmente seus produtos nos
mercados nacionais, dentre os quais se destacavam os de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas
Gerais. Os moveis de estilo e em série eram produzidos com alta qualidade, através da
experiéncia dos técnicos e da capacidade dos operarios. Produziam também, moveis proprios
para igrejas.

Foi assim que no inicio da década de 50, comegou a produgdo em série dos moveis
“coloniais” atendendo a crescente procura desse estilo no mercado brasileiro. Com o crescimento
do mercado consumidor, outras empresas de Sdo Bento do Sul iniciaram a produgido de moéveis
em estilo colonial e novas empresas foram criadas. De 1960 em diante, Sdo Bento do Sul teve a
grande arrancada industrial que conquistou preferéncias nacionais e formou grandes empresas de
moveis.

Em 19 de maio de 1973, a empresa foi transformada em sociedade anénima de capital
fechado, sob a denominagio de “Madeireira Weihermann S/A”. Na época fabricava 6.000 pecas
mensalmente incluindo a linha de exportagdo, ocupando area construida de 7.500 m?.

Até o ano de 1977, a sede da empresa sempre esteve localizada no centro da cidade, na
Avenida Argolo, 368, porém pelo seu constante desenvolvimento e crescimento, o espago
naquele local ja estava bastante reduzido. O /ayout antigo (prédio em andares) ja ndo atendia as
necessidades da empresa, além do grande movimento de transito que dificultava as operagdes
de chegada de matérias-primas e a saida de produtos. A diretoria decidiu-se entdo, pela
aquisi¢io de uma area de terras no Bairro Lengol (aproximadamente 600 mil m?) para a
instalag@o de seu atual parque industrial.

A partir de 1978, iniciou-se gradativamente a mudanga do parque industrial, da Avenida
Argolo para o Bairro Lengol, processo este que durou aproximadamente 5 anos, e foi
integralmente executado com recursos proprios.

No ano de 1982, ja com a transferéncia concluida, a sede da empresa foi juridicamente
transferida para o atual endereco e nessa época a razdo social da empresa foi também alterada
para “Moveis Weihermann S/A”, sendo entdo criada no enderego anterior a filial 1 (loja de
moveis).

Os antigos prédios que abrigavam a industria foram demolidos, sendo mantido e

ampliado o prédio administrativo, onde foi instalada uma moderna loja de moveis e decoragdes.
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A Moéveis Weihermann conta atualmente com uma area construida de aproximadamente
20.000 m? na industria e 1.500 m? na loja.

As pessoas que formam a equipe técnica que administra a produgdo, estdo empenhadas
em reduzir custos, melhorar a qualidade e a produtividade da empresa, visando a satisfagio do

cliente, no produto que fabrica.

TABELA 5: Crescimento das vendas entre 1990 e 1998 — Moveis Weihermann S/A

ANO US$
1990 5.000.000,00
1993 7.000.000,00
1997 10.000.000,00
1998 (previsao) 12.000.000,00

Nota: Os valores foram arredondados. Dados fornecidos pela empresa.

Atualmente, cada vez menos sdo utilizadas as madeiras de imbuia provenientes do Parana
e Santa Catarina e o mogno proveniente do Para, Acre e Ronddnia, suficiente apenas para
atender o mercado interno. Mesmo possuindo reflorestamento proprio com milhares de arvores
de pinus, a empresa adquire de terceiros quase todo o pinus que consome, proveniente de cidades
de Santa Catarina (S&o Bento do Sul, Rio Negrinho, Cagador e Ibirama). O pinus ¢ comprado
serrado e verde e, por esse motivo, é colocado imediatamente apos seu recebimento em estufa
onde fica em torno de 130 horas. Em seguida, a madeira fica em deposito fechado num periodo
aproximado de 30 dias para aliviar as tensdes provenientes da secagem forgada nas estufas. Em
1999, a empresa modificou o sistema de secagem de madeira ao instalar uma Caldeira
Eletronica — Biocham, que ativa a secagem de madeira em oito estufas. O processo é todo
automatizado, composto de um triturador de madeira que serve a caldeira automaticamente
mantendo assim a temperatura sempre constante, sem as oscila¢gdes de temperatura que havia na
caldeira anterior. Utiliza ainda como matéria- prima as chapas de compensado, MDF,
aglomerados e laminas provenientes do Parana. Através do draw-back, importa da Alemanha,
Italia e Estados Unidos, cola e ferragens especiais para exportagdo como dobradigas e
fechaduras.

Apbs o processo de recebimento e preparagdo da matéria-prima, inicia-se todo um
processo de industrializagdo que se compde dos setores de preparagdo, usinagem, lixagdo,
montagem, pintura, embalagem e expedigdo.

Preparacio
No setor de preparagdo sdo retirados os defeitos da madeira que é pré-cortada nas

medidas de comprimento. Para isso, a empresa usa maquina otimizadora de corte que faz a
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otimizagdo( giz luminoso — refuga o que ndo presta) de comprimentos em vinte listas com
vinte medidas diferentes, para racionalizar a madeira. A maquina moldureira que cepilha e
plaina, da largura e espessura a madeira. Ainda nesta maquina, a madeira é aberta em sarrafos,
que novamente selecionados, vdo para uma prensa de alta freqiiéncia ou prensa continua de 6leo
térmico onde € colado o painel que mais tarde forma o movel. Neste setor, ainda em moldureiras,
algumas pecas recebem detalhes especiais como alguns tipos de encaixe ou rebaixo.

Usinagem

Neste setor, o painel € calibrado em determinada espessura. Em seguida, o que for painel
ira para o centro de usinagem, maquina esta que € controlada por computador e usina a pega
aplicando-lhe rebaixe, fresados, outros encaixes, furos, encavilhamento, cortes especiais, e
qualquer outra usinagem ainda necessaria para detalhar o0 mével.

Lixac¢éo

As pegas passam para o setor da lixagdo onde todas sdo lixadas com uma, duas ou até
quatro granas de lixas diferentes para um perfeito acabamento. Além da superficie, também sio
lixados os bordos em maquinas especiais. Neste setor, realiza-se ainda a pré-montagem de
algumas pecas como cadeiras, portas, quadros etc. Posteriormente também receberdo
acabamentos de lixas diversas. Para os painéis sdo utilizadas maquinas ultravioleta, onde os
processos de lixag¢do e pintura sdo realizados automaticamente.

Compensados

Outras pegas como tampos de arcas, algumas portas, fundos de gavetas, etc., iniciam no
setor de compensados e recebem os acabamentos de ldminas e trabalhos de prensas. Depois sdo
perfilados e esquadrejados em uma perfiladeira que da medida justa e, se necessario, algum tipo
de fresado ou rebaixe, e também irdo ao setor de lixagdo, onde receberdo o mesmo processo das
demais pegas.

Montagem _

O passo seguinte € o acabamento do mdvel no setor da montagem onde recebe retoques
manuais. Além de uma rlgorosa classificagdo durante todo o processo de usinagem, neste setor €
feita mais uma inspegéo visual %as pecas montadas ou ndo para evitar que qualquer peca seja
pintada com defeitos. O movel para o mercado interno pode ser montado ou desmontado. Hoje
ainda existe uma pequena parcela de clientes que prefere 0 movel montado, mas, por problemas
de espago, o movel na maioria das vezes € vendido desmontado. No caso de exportagéo, todos os
moveis sdo desmontados, ja que sdo transportados em containers_ e o espago € fator importante

em nivel de custo e transporte. Ha uma tendéncia atualmente, de exportar méveis montados.
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Pintura

Para a perfeita prote¢do e embelezamento, 0 mével passa por um processo de pintura
importante e trabalhoso. Todas as pegas que sdo escurecidas recebem um tingidor apropriado
deixando o mdvel no tom e cor desejados. Pegas tingidas ou ndo recebem uma ou duas camadas
de selador, material este que serve para fechamento dos poros da madeira. Em seguida sio
lixadas para retirar uma pequena camada deste material, deixando a superficie lisa e pronta para
receber o verniz que € o material que vai dar o brilho e acabamento necessarios para o padrio do
produto. Para os painéis existe uma “célula” na area de lustragdo que utiliza uma maquina
nacional Maq Linea automatica com ultravioleta.

Embalagem e expedicio

Novamente esse mdvel passa por uma inspegdo visual de qualidade, se tudo estiver
d’accord sera envolto em papel protetor e acondicionado em caixas de papeldo. Posteriormente,
quando faturado, sera carregado e entregue aos clientes.

A Moveis Weihermann S/A. esta sempre em busca de inovagdes e modernizagdo nos
seus equipamentos, visando aprimorar a qualidade de seus produtos e a melhoria de sua
produtividade e competitividade no mercado. Baseados nesse principio, estd constantemente
investindo na ampliagdo de seu parque fabril, na informatizagio de seus departamentos
administrativos e produtivos, na importagdo de equipamentos modernos e produtivos, na
formagdo de reflorestamento e na preparagdo e formagdo do pessoal envolvido em suas
atividades. A empresa ¢ toda informatizada e tudo € integrado através do soft da Datasul
Magnus.

Quanto aos fluxos, 5% do que produzem para o mercado interno sdo consumidos em
Santa Catarina, e o restante € comercializado nos outros estados, principalmente Minas Gerais,
Sédo Paulo e Nordeste. Da produgéo so fica na cidade os produtos que sdo vendidos na loja- filial
1. Os principais produtos para o mercado interno sio salas de jantar (imbuia e mogno), conjuntos
de copa, canto com cadeiras, baus, guarda-roupas etc. Para esse mercado, a empresa possui
representantes em todo o pais. Cada representante tem cotas minimas de venda. Os produtos em
geral sdo desenvolvidos por uma equipe que faz o modelo através de catalogos ou de indicagdes
de clientes. Para o mercado interno, a produg@o € por estoque

Os Estados Unidos, Franga, Holanda, Alemanha e Bélgica sdo os maiores consumidores
no mercado externo (ver mapa na p.72). Sdo diversos produtos (s6 de pinus) conforme
solicita¢gdo do cliente — modelo proprio do cliente (via agentes de exportagdo entre estes, a

Agéncia Planor/Primex), destacando-se os conjuntos de copa (canto com cadeiras), bats, guarda-
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roupas, etc. O mercado externo consumia 80% da produgdo (média de 15 comtainers/més),
passando para 90% em 1999 (média de 20 containers/més de 40 pés), sendo toda ela realizada
conforme o pedido.

Para a reposi¢ao da madeira de pinus, que € sua principal matéria-prima, vem investindo
na implantagdo de reflorestamentos proprios.

A empresa utiliza meios de controle de poluentes com vala de infiltrag@o para o setor de
verniz e, nas caldeiras, utiliza-se de um processo dentro de agua em que a fumaga sai limpa e
sem fuligem.

A empresa investiu na constru¢do de um amplo refeitério e uma moderna cozinha
industrial, em convénio com o SESI. Essa € a primeira cozinha industrial instalada pelo SESI
dentro de uma empresa em Sdo Bento do Sul, podendo ser considerada como Cozinha Modelo.

Possui também assisténcia médica gratuita extensiva a todos os dependentes durante 24
horas por dia, em convénio firmado com Clinica especializada (Climed).

Mantém ainda convénio com o SESI, para tratamento odontolégico de seus
colaboradores e com laboratdrios e farmacias, para exames oftalmologicos e clinicos e aquisigdo
de medicamentos.

Na érea de transporte do pessoal, mantém convénios com empresas de transportes entre
a fabrica e o centro da cidade.

Na area de lazer e esportes, a empresa investiu na constru¢do de um Grémio Esportivo e

Recreativo que funciona ao lado da industria.
Foto 03

Um dos muitos modelos de moéveis produzido pela
Moveis Weihermann '
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2.3. Fabrica de Méveis Leopoldo S/A.

Com o slogan “Meio século de progresso e geragdo de emprego”, em 1998 a Fabrica de
Moveis Leopoldo S/A completou 50 anos de atividades no setor moveleiro. No entanto, a
familia Zschoerper, que possui 52 % das a¢des da Fabrica, desde 1904 vem produzindo mdveis,
quando Leopoldo Zschoerper, fundou uma tornearia nos fundos da Cervejaria Cruzeiro do Sul.
A tornearia recebeu um grande impulso durante a construgio da estrada de ferro, participando da
construgdo das casas de madeira para abrigar os funcionarios da referida ferrovia. Em 1940,
Honorio Zschoerper filho de Leopoldo, torna-se mestre na arte mobiliaria e assume a diregdo da
marcenaria em 1943.

Mas, foi em margo de 1948 que os irmdos Honério e Lino Zschoerper (donos de
marcenaria) e Erico Pfeiffer (dono de serraria) fundaram a atual Fabrica de Moveis Leopoldo
S/A.

Segundo Kaesemodel ( 1990:45),

“Além dos aspectos mais objetivos como matéria-prima, recursos humanos,
relativo baixo investimento de capital, o fator decisivo para ingressar no ramo
moveleiro foi a tradi¢do que proporcionou habilidades técnicas, uma vez que os
pais dos fundadores eram marceneiros”.

Na década de 50, iniciou a produgdo de méveis em série, como fornecedor de grandes
grupos do setor. Na década de 60, com a ampliag¢@o da capacidade produtiva, iniciou a produgio
de dormitorios estilo colonial, em imbuia. Na década de 70, com o surto desenvolvimentista que
se processou em S3o Bento do Sul e no Brasil (1968 a 1973 — “milagre brasileiro™), foram feitos
investimentos em novos maquinarios, com a importagdo de diversas maquinas da Holanda e da
Alemanha. Nos anos 90, com o avango das exporta¢des, foram retomados os investimentos
macigos em equipamentos de Gltima geraga@o.

Durante estes 50 anos, sempre se destacou no mercado como fabricante de moéveis de
quarto no estilo colonial, utilizando como principal matéria-prima a imbuia escura. Em meados
dos anos 80, a empresa entrou na linha country . O country ¢ um movel produzido com pinus
que, por sua cor clara, torna-se mais versatil no envelhecimento artificial posterior, resultando
em tons variados de acabamento. Esse estilo é exportado para os Estados Unidos que consumia
em 1998, 36% da producdo. No mercado norte-americano, é realizado um intensivo servigo de
pos venda tendo em vista a manuteng¢@o e ampliagdo do mercado. Como os moveis nesta linha

(country) levam algumas pegas torneadas, o valor agregado ¢ maior. No entanto, a linha
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destinada ao mercado europeu possui outro design com acabamento natural, resultando em
moveis mais claros. O design para o mercado interno € proprio ligado a uma agéncia que faz a
divulgag@do dos produtos. O design para o mercado externo € 100% conforme o cliente.

Atualmente, a empresa possui uma area produtiva de 14.000 m2, com os mais avangados
equipamentos para a industria moveleira, incluindo centros de usinagem, moldureiras,
perfiladeiras, lixadeiras, seccionadora angular, todas com controle numérico, € uma avancgada
linha de acabamento, com tuneis de secagem equipados com raios ultravioleta. No setor
produtivo, a empresa emprega mais de trezentos funcionarios fixos e dezenas de funcionarios
temporarios.

Na nova fabrica (1993 — foto 04) os equipamentos foram renovados, sio de ultima
geragdo. Além do prazo legal de depreciag@o, os equipamentos e as maquinas sdo renovados
antes de o prazo acabar.

Foto 04 - Atual Fabrica da Moveis Leopoldo S/A
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Vista aérea da nova fabrica da Méveis Leopoldo
Uma das pioneiras
Fonte: Prefeitura Municipal de Sdo Bento do Sul

A Moveis Leopoldo conta com serraria, localizada no municipio de Santa Cecilia -SC e
Rio Antinha, em Sdo Bento do Sul -SC. No reflorestamento de Rio Preto foi realizado na década

de 80 o plantio de 500.000 arvores e no Reflorestamento de Rio Antinha hoje conta com
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1.000.000 de arvores pinus, totalizando uma area cultivada de aproximadamente 1.000 hectares.
O pinus vem da propria produgéo e de terceiros. O estoque na fabrica é minimo, pois a reposigdo
do estoque € realizada diariamente por caminhdes que transportam a matéria pronta,
principalmente de Santa Cecilia ( just in time no fornecimento de madeira).

Na planta da fabrica velha, foram instaladas onze empresas que prestam servigos
terceirizados para a Moveis Leopoldo.  Outras empresas localizadas em Sdo Bento do Sul e
mais cinco em Santa Cecilia -SC, também terceirizam torneados e outros componentes, para a
empresa.

Nos ultimos anos, com o aprimoramento da estrutura de comercializagdo, ampliagdo de
clientes e diversificagdo das linhas de produtos, principalmente com a introdugdo da chapa de
MDF como matéria-prima, em combinagdo com a madeira, a empresa vem atuando em diversos
nichos de mercado, produzindo cerca de oitenta produtos diferentes, s6 para moveis de quarto.

No mercado internacional, a empresa vem aumentando sucessivamente suas vendas, com
clientes nos Estados Unidos, Canada, Alemanha, Franca, Holanda, Bélgica, Reino Unido,
Oriente Médio e Mercosul, dentre outros. As exportagdes nos ultimos anos tém girado em torno
de 50% do total de faturamento.

No mercado interno, a Méveis Leopoldo participa em mais de 3.000 pontos de vendas
espalhados por todo o Brasil, cujos maiores centros consumidores sdo: Sdo Paulo (40%), Rio de
Janeiro (25%), Minas Gerais (15%), Santa Catarina (3%) inclusive Sdo Bento do Sul (com

menos de 0,5%), o restante € consumido nos outros estados.

TABELA 6: Fabrica de Moveis Leopoldo S/A
Faturamentos — RS mil

Ano Mercado Interno Mercado Externo Total

1996 8.402,00 7.360,00 15.762,00

1997 9.024,00 8.886,00 17.910,00
1998 ( estimativa) 12.550,00 9.031,00 21.581,00

Fonte: Balango Geral Moveis Leopoldo S/A- jan/98
Entrevistas do autor

Como demonstra a tabela acima, o faturamento da empresa estimado para 1998 gira em
torno de R$ 12.500.000,00 para o mercado interno € R$ 9.000.000,00 para o mercado externo.
Atualmente esta entre as cinco maiores empresas no setor e € a segunda exportadora.

Para melhorar a qualidade e a competitividade, a empresa realizou investimentos na
aquisigdo de equipamentos de alta tecnologia e ampliag@o da area da fabrica, visando a um fluxo

maior da produg@o, conforme demonstrativo a seguir:
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TABELA 7 : Investimentos da Méveis Leopoldo S/A de 1993 a 1997

em RS mil
ANO INVESTIMENTO - R$ MIL
1993 420,00
1994 380,00
1995 650,00
1996 1.450,00
1997 1.580,00

Fonte: Balango Geral Moveis Leopoldo S/A - jan/98

Os investimentos, anteriores, foram realizados com recursos proprios e de
financiamentos através de programas FINAMIN, FINAME e POC.

Para garantir a eficiéncia do aprimoramento tecnolégico, a empresa introduziu novas
formas de gestdo, com a promogdo do nivel intelectual dos empregados, contato constante com
fornecedores buscando sinergias, qualidade, produtividade e competitividade. Na busca de
qualidade, a empresa adota as técnicas que mais lhe convém, e o que mais lhe interessa. A meta
para os proximos anos € o avango da capitalizagdo da empresa.

Com relagdo a informatica, 99% do sistema foi desenvolvido pela empresa com
programas proprios.

Entre os principais fornecedores da Fabrica de Moveis Leopoldo S/A. estdo empresas de
S@o Paulo (cremonas, cola, lixas, verniz, etc.), Parana (dobradigas de caneco e corredigas, outros
componentes), Rio Grande do Sul (cola, fechaduras, uréia-formol, etc.) Santa Catarina
(embalagens, parafusos, verniz, etc.) além das empresas locais (fechos, fechaduras, dobradigas,
suportes de entrada para cama, puxadores, embalagens, verniz comum e verniz ultravioleta, entre
outros produtos). Alguns produtos sdo importados através de draw-back como cola de alta
freqiiéncia da Inglaterra e fio para emendar ldminas da Alemanha.

Os maiores clientes do mercado interno estdo no Estado de S3o Paulo, destacando-se a
cidade de Sdo Paulo, Ribeirdo Preto, Santo Amaro, Guarulhos, Sdo Bernardo do Campo e Tieté.
O estoque na fabrica é minimo, sendo realizada programag@o de vendas de 12 a 15 dias.

Os maiores clientes do mercado externo sdo: Wal-Mart Stores, Inc. de Arkansas — USA,
Habufa Meubeln BV e Crossmart Trading & Design da Holanda, Gemex Trading AG da Suiga,
Centrale D’Achat Frangaise Pour L’Outre Mer e Steinnhoff Meubles France da Franga e Pan
Emirates Furniture dos Emirados Arabes Unidos. Em 1997, a empresa ficou em sexto lugar no
ranking nacional dos exportadores do setor e em quarto lugar no estado de Santa Catarina. Em

1999 passou a fornecer moveis montados (dormitorios infanto juvenis) para a empresa Ashley
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com sede nos Estados Unidos, aumentando significativamente suas exportagdes como podemos

perceber, nos quadros a seguir.

Grafico do Mercado de 1998:

R
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Grafico do Mercado de 1999, até o més de junho
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Observagdo: No més de junho de 1999, foram exportados 113 containers e no més de
julho, 135 containers.

Paises Importadores em 1998: Paises Importadores em 1999:

Emirados
Porto RicoArabes

Alemanha
9%

Na area de recreagdo e lazer, a empresa possui o Grémio Esportivo e Recreativo Mdveis
Leopoldo — GERMOL com cancha de esporte, bocha, bilhar, jogos de saldo e saldo de festas.

Incentiva e patrocina estudos de formag@o e aperfeigoamento, para seus funcionarios. O
funcionario/aluno recebe como incentivo, passe de transporte, material didatico e lanches além
de subsidiar parte dos custos. Para o funcionario que cursa o ensino superior, além dos
incentivos citados, a empresa contribui com 40% da mensalidade. A empresa possui convénios
com a Prefeitura e Fundagdo Catarinense de Educagdo na Empresa em programas de educagio
para jovens e adultos.

Foi a primeira empresa em S3o Bento do Sul a ter Plano de Saude particular
(Unimed) e esta em estudo a implantagdo de plano de aposentadoria privada. A alimentagdo na
empresa se da através da Ciluma Cozinha Industrial de Sdo Bento do Sul. Desenvolve
programas de treinamento operacional (cursos especificos) e ndo operacionais para a area

administrativa.
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2.4. Induistrias Artefama S/A

A Industrias Artefama S/A foi fundada em 20 de fevereiro de 1945, com a denominagio
inicial de Artefama Ltda. Localizava-se no centro da cidade de Sdo Bento do Sul - SC, instalada
em imovel proprio, na rua Augusto Klimmek S/No., com um terreno de 1.200 m2 e galpdo de
madeira de 50 m2. Seu quadro de pessoal era formado pelos fundadores Vitor Keil, Evaldo
Jungton e Francisco Kobs, também funcionarios, e trés ajudantes de produgdo. Atualmente, é
administrada pelos diretores Alvaro Weiss, Robertson Siviero e Luis Eugénio Duvoisin que
detém juntos 78% do capital da empresa que hoje € de R$ 6 milhdes.

A linha de produtos inicialmente estava voltada para a fabricagdo de vasos de xaxim,
artefatos de madeira e cabos que produzia para a Condor, destinados especialmente para pincéis,
escovas, etc. Entre os artefatos destacavam-se os abajours, cinzeiros, farinheiras, etc.

A estrutura de vendas era simples e composta por um faturista e um diretor fundador, que
visitava os principais clientes, junto com os representantes comerciais nomeados pela empresa
para atuacdo na regido sul do pais.

Mudou suas instala¢gdes em 1951 para a rua Bardo do Rio Branco 456, também no centro,
em imdvel proprio, com terreno de 4.260 m2 e area construida de 2.300 m2. Nas novas
instalagdes, iniciou a produgdo de moveis. Foi um periodo de grande crescimento.

No mesmo ano, surgiu a primeira filial, localizada na rua Antonio Kaesemodel 600,
Oxford — Sdao Bento do Sul -SC, com instalagdes destinadas a fabricagdo de mesas para
maquinas de costura®, moveis de formica e mobiliario completo para instalagdes bancarias.

No ano de 1966, seguindo a tendéncia do mercado da época inicia a fabricagdo de moveis
coloniais, que v3o contribuir para uma nova fase de desenvolvimento.

Em busca de /ay out adequado a nova sistematica produtiva, ocupa novas instalagdes em
1975, em um terreno de quase 108 mil metros quadrados, com area construida de 18.547 m2,
localizada nas margens da Rodovia BR 280, 566, em Oxford. O imével, onde desenvolve suas
atividades até hoje, é proprio. O quadro funcional € atualmente composto de trés socios-diretores
e cerca de 500 empregados. A empresa buscou adequar os seus recursos, conforme as

necessidades do seu crescimento.

% A Artefama produziu mesas para miquinas de costura, até a década de 70. Entre os clientes estavam a Siligma SA
e a Windmuller SA de Porto Alegre — RS, a Leonam SA — Manoel Ambrésio Filho de Recife —PE e Pedrosa da
Fonseca SA de Sdo Paulo. (entrevista jul/99).
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Em 1970, realizou sua primeira exportagdo, ganhou credibilidade e hoje é a maior
exportadora individual pelo terceiro ano consecutivo de moéveis do pais. As exportagdes da
Artefama representam 6,51% (1998) do total de exportag¢des brasileiras de moveis.

Utiliza-se, na fabricagdo de moveis, de tecnologia das mais avangadas que existem no
mundo, com maquinarios modernos com CNC- Comando Numérico Computadorizado, em sua
maioria importados da Italia, Alemanha e Estados Unidos, principalmente apds 1993. No
primeiro semestre de 1999, completou a reestruturagdo dos equipamentos com a importagdo de
novas maquinas computadorizadas (CNC) para os setores de usinagem e pintura em UV da
Italia e Alemanha, além de lixadeiras nacionais adquiridas junto a Tecmatic de Sdo Bento do Sul.

O acesso a essas tecnologias se ddo através de viagens ao exterior, feiras ou
representantes que fazem demonstragdes. O treinamento da mdo-de-obra com as maquinas com
CNC ¢ realizado por técnicos das empresas produtoras na propria empresa, com cursos de
durag@o de aproximadamente uma a duas semanas. ApOs essa etapa, a propria empresa difunde
a tecnologia adquirida entre os outros empregados. A renovagdo das maquinas é constante. Em
média, o equipamento leva cinco anos para ser depreciado, quando entdo € realizada a troca com
o proprio fabricante. No entanto, a empresa possui maquinas importadas com mais de trinta anos
de uso com manutengdo preventiva na propria oficina.

No aperfeigoamento da mao-de-obra, mantém relagdes com o SENAI/FETEP que oferece
cursos profissionalizantes. Participa em todos os cursos de treinamento oferecidos por essas
entidades. Na produgdo, cerca de 70 a 75 por cento da mdo-de-obra é do sexo masculino e de 25
a 30 por cento do sexo feminino, que se ocupam principalmente dos setores de lustragdo, lixagdo
€ emassacao.

O lay out da planta é adequado aos roteiros da produg@o, racionalizando as seqiiéncias
das operagdes, possibilitando rapidez, eficiéncia e minimizando as perdas no processo industrial.
A produgdo é distribuida nos setores por um processo continuo que compreende seis fases. A
primeira etapa € o patio com a matéria-prima a ser utilizada; passando para a preparagdo através
de otimizadoras, colagem, etc., a etapa seguinte € a de usinagem, quando as pegas sdo furadas,
lixadas e molduradas; na outra etapa, as pegas chegam na lustragdo e acabamento seguindo
entdo para a linha de montagem e, apés, para a expedigdo. Atualmente, com a modernizagdo,
treinamento de mdo-de-obra, mudanga no /ay out a empresa esta capacitada para produzir
grandes lotes a fim de atender as grandes distribuidoras.

A modernizagdo do processo produtivo se da entre o proprio grupo através da

experiéncia interna visando evitar desperdicios € aumentar a produtividade. Também sdo
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utilizadas consultorias motivadoras e modificadoras para atingir as metas de produtividade. Na
busca de maior produtividlade e melhoria no processo produtivo, adota, as frentes “5 S’s,
“GMC”- Grupo de Melhoria Continua de Qualidade e o “TQC”- Controle de Qualidade Total.

Os principais produtos fabricados atualmente pela empresa sdo: moveis de copa
especialmente bancos de canto, mesas e cadeiras com 43% da produgdo, dormitérios e guarda-
roupas com 30%, salas de jantar, estantes, armarios diversos (para televisio, som e
computadores) cristaleiras, comodas com 15% e pegas avulsas 12%. Até margo de 1999, do total
da produgdo apenas 3% era comercializado no mercado interno e em especial para o Estado de
Sdo Paulo (Tok & Stok). A partir do més de margo, toda a produgdo passou a ser exportada,
sendo que 50% com destino ao mercado dos Estados Unidos e 50%, para o mercado europeu,
tendo como principais compradores a Holanda, Franca, Alemanha, Inglaterra e Bélgica (ver
mapa na p.77). Sdo em média de quinze os grandes clientes internacionais. Em 1998 exportava
em média 40 containers/més (quarenta pés), passando para 55 containers/més em 1999. A
novidade como vimos na Modveis Leopoldo é que o mercado americano passou a importar
também linhas de méveis montados (quartos completos em pinus). A vantagem neste novo modo
de exportagdo, segundo Alvaro Weiss, € a reducdo do custo do frete, que passou de US$ 2 mil
em 1998, para cerca de US$ 850,00 em 1999, para cada container de quarenta pés.

Para o mercado internacional, o cliente oferece o protétipo ou o projeto. Feita a amostra,
ela é apresentada com a cotagdo de prego. Segundo o diretor-presidente, Alvaro Weiss, em
entrevista a Revista Comércio Exterior, a Artefama montou uma estrutura diferenciada no
departamento técnico e na marcenaria para poder ter uma carteira de pedidos expressiva e para
que “a resposta de produto e a cotagdo de prego ao cliente acontecam em tempo recorde”,
complementando que além disso, “a participagdo em feiras no exterior é freqiiente, fazendo com
que estejamos presentes nos grandes negocios”.

Para cada lote, a quantidade minima de produg@o € de cem pegas. A distribuigdo dos
produtos se da através do distribuidor ou do cliente final. A empresa ndo trabalha com estoque,
ja que toda a produgéo € por encomenda.

O transporte até os portos de Sdo Francisco -SC e Itajai -SC ¢é realizado por terceiros em
especial a Rapido Sunorte. Utiliza-se de servigos de terceiros na produgdo de componentes,

" . . PO |
torneados, pés, cavilhas, etc., produzidos na regido".

? O gradeamento de madeira (empilhamento) ¢ realizado por empresas terceirizadas. A seguranca da empresa
também é controlada por empresa especializada.
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A matéria-prima principal é a madeira de pinus*, acompanhando as exigéncias do
mercado externo e pela relagdo custo/ beneficio, além de permitir maior flexibilidade na
programagdo das entregas. Direcionado a industria moveleira, o pinus surgiu como opg¢io mais
econdmica por ter um ciclo de industrializagdo de um més desde a aquisigdo da madeira das
reflorestadoras da regido (ndo possui reflorestamentos proprios) até a entrada do produto
acabado no estoque para expedi¢do. A madeira tanto € comprada verde como seca. Sio
utilizados 2.600 m3/més de pinus, cuja procedéncia é do proprio Estado de Santa Catarina. A
madeira ¢ gradeada e depois seca em estufas para tirar a umidade (cerca de 10%), processo que
dura de quatro a cinco dias. Apds esse tempo, a madeira fica de dois a trés dias para climatizar
em galpdes fechados.

As matérias-primas utilizadas anteriormente, como o0 mogno por exemplo, sdo mais
caras e necessitam de 150 dias entre a data de aquisi¢do nas madeireiras no norte do pais
(Amazoénia) e o final do processo produtivo.

A empresa utiliza ainda chapas revestida em pinus do Rio Grande do Sul e Santa Catarina
e o MDF da Argentina, Chile e Estado do Paran4, usado em pegas internas. A maior parte da cola
utilizada é proveniente de Sdo Paulo e outra parte importada dos Estados Unidos (parte da cola
importada por draw back). Os vernizes, seladores, tingidores sdo adquiridos em Sdo Paulo e em
Sdo Bento do Sul (Sinlac), enquanto que as ferragens “diversas” sdo importadas ou provenientes
da regido Sul. Utiliza ainda varias matérias-primas: parafusos, pregos e grampos (Joinville),
dobradigas (SﬁovPaulo, Europa), fecﬁos e puxadores (Sdo Bento do Sul, Sdo Paulo, Alemanha),
vidros e espelhos (Parana), lixas (Sdo Paulo), embalagens (Santa Catari‘na), painéis (Santa
Catarina e Rio Grande do Sul) e outros.

Em seu processo produtivo, 100% da energia utilizada € elétrica. Os restos de madeira
sdo utilizados nas estufas.

Na informatica utiliza o Sistema Magnus da Datasul de Joinville, abrangendo a
administragdo e controles no processo produtivo.

Segundo informagdo do diretor-financeiro, Robertson Siviero, o valor da produgdo em
1997 foi de US$ 20.689.933, com a crise no mercado internacional houve redu¢do no volume de
negocios em 1998. Essa redugdo se fez notar em todo o setor moveleiro de Sdo Bento do Sul.

Em novembro de 1998, passou a ser a primeira empresa no Brasil a ter uma linha de

moveis certificada pela FSC — Forest Stewardship Council (Conselho de Manejo Florestal), uma

4 Atualmente também a introdugiio do eucalipto para a producdo de méveis para jardim que ja corresponde a 20%
do faturamento.
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organizagdo ndo governamental reconhecida internacionalmente para o monitoramento da
certificagdo dos produtos florestais. O certificado foi emitido pelo Smart Wood, o maior e mais
antigo programa de certificagdo do mundo, credenciado pelo FSC e com sede em Nova York. A
linha de moveis € de jardim e produzida em eucalipto. Também € a primeira empresa autorizada
a imprimir o carimbo FSC nos moveis em eucalipto que exporta. O nimero recebido pela
Artefama é SW-COC-100 o que significa que foi a 100", empresa do mundo a ser certificada
pela rede americana.

O Certifield Forestry, in: Revista da Abimével — margo de 1999 emitido pelo Smart

Wood tem o seguinte conteudo:

INDUSTRIAS ARTEFAMA SA
is certified for chain of custody by Smart Wood. Industrias Artefama SA markets
both certified and noncertified wood products. Wood products certified by
SmartWood are recognized as coming from “well-manneged” forests adhering to
strit environmental and socioeconomic standards in accordance with the
Principles and Criteria of the
Forest Stewardship Council (FSC).

A empresa passou por auditorias, adequag@o dos processos produtivos, treinamento de
funcionarios, implantagdo de normas, controles etc., o que demandou varios meses para obter a
certificagdo, que atende principalmente o mercado norte-americano e europeu, que somente
adquire produtos de origem florestal com a garantia de serem provenientes de florestas bem
manejadas.

Alvaro Weiss, diretor-presidente da empresa, em entrevista ao Jornal Evolugdo
(20/11/98) comenta que “com a certificagdo a empresa passou a ter a preferéncia de muitos
.clientes, sem que isso, contudo, interfira no prego...”. Complementa que a certificagdo da uma
vantagem para a empresa com relagdo aos concorrentes asiaticos que ainda ndo possuem a
certificagdo e que sdo atualmente grandes fornecedores de moveis para o mercado europeu e
norte americano.

Fora do processo produtivo, a empresa mantém uma Associagio — URCA, que
possibilita toda a pratica esportiva a seus funcionarios e familiares. Mantém transporte
subsidiado para seus empregados e uma premiagdo por assiduidade (cesta basica). Possui
convénio com creches da Prefeitura e participa do Programa Modular SESI/FECE - Fundag@do
Catarinense de Educa¢io na Empresa para melhorar o nivel escolar dos funcionarios com baixo

grau de escolarizagdo. Possui, ainda, refeitorio proprio com servigos de cozinha terceirizados —

Cozinha Industrial do SESL
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Segundo dados fornecidos pela empresa, os pontos fortes sdo:

e Tradigcdo no Mercado — mais de 50 anos;

Lider nas exportagdes brasileiras de moveis nos Gltimos anos consecutivamente;

Parque industrial que possibilita a fabricagio em grande escala, a baixo custo;

Processo industrial moderno com tecnologia avangada;

Localizagdo privilegiada — matérias-primas a menos de 300 quildmetros e proxima

aos portos,

Pessoal profissionalizado e bem qualificado;

Produtos de alta qualidade, precos competitivos e pontualidade nas entregas.

Os pontos fracos sao:

e Forte dependéncia do mercado externo, que apresentou inconvenientes como taxa de
cambio defasada e restrigdes no volume de créditos a exportagao;

e O mercado interno ndo tem escala para substituir totalmente as exportagdes.

A empresa se insere na cidade através do bom relacionamento com clubes de servigo,

entidades sociais, a boa politica de parcerias, o relacionamento com os empregados e com a

comunidade em geral.

Méveis produzidos pela
Industrias Artefama S/A

T R
\ \::';\ i rﬁ&; [

Vista aérea das Industrias Artefama S.A.

Fonte: Catélogo da

Indastrias Artefama S/A
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CAPITULO 3
CONFIGURACAO DA INDUSTRIA MOVELEIRA

1. Competitividade da Indiistria Moveleira.

Estudos realizados por diferentes 6rgdos indicam a baixa escolaridade e qualificagio do
trabalhador brasileiro em geral. Pelo que consta, a escolaridade média do trabalhador brasileiro
em 1997 era de 3,8 anos. O despreparo da mdo-de-obra se 'V reflete na produtividade e na
qualidade dos produtos.

Tudo leva a crer que para melhorar os niveis de produtividade da industria, as empresas
precisam mudar sua estrutura, qualificando seus quadros, écabando com o analfabetismo e a
baixa escolaridade do trabalhador.

Documento feito em conjunto pelos ministérios da Industria e do Comércio, da Educacio,
da Ciéncia e Tecnologia e do Trabalho (Revista CNIL,1997:43) intitulado “Questdes Criticas da
Educag@o Brasileira” conclui que: |

“o alcance de maior competitividade de uma indistria agora ndo depende
exclusivamente do uso de equipamentos e de sistemas informatizados, porque néio
se trata apenas de adotar inovagdes, mas principalmente de ser capaz de gerar
inovagdes”.

Ou seja, os ganhos de produtividade necessarios para competir com outras nagdes sdo
dificultados pelo despreparo do trabalhador em lidar com novos equipamentos e tecnologias.

Pesquisas indicam que na atual fase da globalizagdo, o profissional deve ter pelo menos o
segundo grau (ensino médio), para ser competitivo no mercado de trabalho.

Com toda certeza, nés sempre defendemos no exercicio da profissdo de Educador a
idéia de que na busca da competitividade, a educa¢do e a formagdo sdo fundamentais para
promover o desenvolvimento pessoal. _

Até a década de 1980, era comum, principalmente nas escolas de bairro de Sao Bento do
Sul, uma grande evasio de alunos vao completar 14 anos. Independente da série que estava
cursando, a idade o habilitava a ser um operario. Por sua vez, havia caréncia de mio-de-obra nas
fabricas, que os absorviam rapidamente. Ndo cabe aqui fazer uma analise mais detalhada sobre
este assunto, entretanto, o reflexo fazia-se sentir no nimero de alunos em cada série do Ensino
Fundamental. O que realmente contava era a data do aniversario e o primeiro emprego. Tudo

isso com o apoio dos pais, geralmente operarios.
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Ja no final da década de 1980, a situagdo comegou a mudar, a permanéncia na escola
passou a ser maior. A realidade ja ¢é outra, a oferta de empregos exige maior habilitacio e
formacdo. Também a mentalidade do pai operario aos poucos esta mudando, uma vez que ele
também esta passando por mudangas estruturais e reciclagens na fabrica, sendo convidado a se
alfabetizar e/ou completar seus estudos.

Na coluna “Visor” do Diario Catarinense -DC de 30 de janeiro de 1999, a reportagem
sob o titulo “O Capital Humano”, faz um alerta para o poder publico, empresas e trabalhadores
brasileiros que ainda ndo despertaram para a realidade em que vive a economia mundial em
especial a brasileira. O referencial sdo as palavras de Robert Reich, economista de Harvard, que -
controlou o indice de desemprego em seu pais, na fun¢do de secretario do Trabalho dos Estados
Unidos quando disse:

“a unica solu¢dio para o desemprego é investir em capital humano, promover
politicas para a adaptagdo da for¢a de trabalho a nova realidade econémica e
promover a educagdo e a qualificagdo da mdo-de-obra”.

Ainda segundo a reportagem, a “formula” parte de uma constatagio simples:

“a natureza do trabalho mudou. Trabalho e emprego hoje exigem reciclagem e
atualizagdo para satisfazer os novos ambientes marcados por tecnologias de
ponta”. '

Hoje, o Brasil conta com uma populagdo economicamente ativa (PEA) de 18 milhGes de
pessoas vivendo a sombra do desemprego, cujo indice ndo para de crescer. Isso porque, com
modernizagio e automagdo dos processos produtivos e a globalizagdo da economia, entre outros
fatores, a oferta de emprego industrial ficou mais escassa com repercussdes e alteragdes em todo
o mercado de trabalho e na prépria diviso do trabalho.

Constatando esse quadro, em 1998, dos 180.424 trabalhadores que se inscreveram nos
postos do Sine espalhados por 104 municipios de Santa Catarina em busca de emprego, 98.860
foram encaminhados para disputarem 65.899 vagas captadas no mercado de trabalho. Destas
apenas 32.806 acabaram efetivamente ocupadas. Os dados acima, contidos no DC de 1°. de

fevereiro de 1999, fazem parte de uma analise do Setor de Intermediacdo de M&io-de-obra do
SINE/SC, que constatou que “as causas dessa defasagem sdo muitas e complexas”. Porém, os
motivos mais comuns para o SINE ndo encaminhar alguém sdo: a qualificagdo em desacordo
com o perfil da vaga apresentada; a falta de qualificacdo; saldrio incompativel com os anseios

minimos do candidato.
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No entanto, as causas mais freqiientes para defasagem entre os encaminhados pelo SINE
e as vagas efetivamente preenchidas sdo a “inexisténcia da qualificagéo alegada” ou seja, “o
perfil comprovado ndo fecha com o prometido pelo candidato”.

A questdo educacional é um desafio antigo no Brasil, mas no contexto atual reveste-se de
maior importancia e urgéncia. Em nivel nacional, a questdo da educagdo € bastante complexa e
varios pontos estdo em pauta, principalmente os relacionados ao fracasso do sistema educacional
tradicional (busca de novo paradigma), ineficiéncia da politica educacional, da desvalorizagdo
dos docentes e da centralizagdo das decises educacionais entre outros. O que ainda falta (e isso
¢ fundamental) é “vontade politica” para enfrentar os desafios de uma politiéa educacional
moderna, eficiente, valorizada e descentralizada visando ao desenvolvimento competitivo.

Alguns empresarios s3o-bentenses, tendo em vista essa realidade, ja perceberam que
precisam investir na escolaridade dos seus empregados.

A educag@o e a formagdo dos empregados passou a ser uma preocupagdo para as
empresas de forma geral. Atualmente, na busca de competitividade, levam em conta alguns

. fatores basicos como a troca de equipamentos ultrapassados por aqueles de elevado nivel
tecnologico; maior énfase na especializagdo produtiva; os produtos obedecendo a tendéncia de
design contemporineo; matérias-primas adequadas e de estré.tégias de marketing. Salienta-se
que o setor moveleiro em S3o Bento do Sul sempre se preocupou em produzir méveis com
qualidade, sem muita preocupagdo em vender, pois 0 mercado consumia toda a produgdo. Com a
abertura do mercado proporcionada pelo Governo Collor e das novas estratégias da economia
mundial, o setor de vendas adquire nova dindmica, procurando manter o cliente e buscando
novos mercados.

Verifica-se que o padrdo internacional de organizagdo da inddstria de modveis tem
evoluido no sentido de redugdo da verticalizagdo da produgdo (especialmente na Itdlia e
Alemanha, lideres na produgio e comercializagdo mundial de méveis), o que tem possibilitado
maior especializa¢do em cada etapa do processo. .

Esse novo modelo industrial contrasta fortemente com a industria de mdveis tradicional,
em que cada unidade produtiva congrega inumeros processos (n3o raro em muitos casos todos os
processos) de produg@o e obtém uma grande variedade de produtos.

De modo geral, em Sio Bento do Sul, observou-se no sistema produtivo das maiores
empresas a substituicdo de maquinas e equipamentos eletromecdnicos por equipamentos de
controle eletrénico ou microeletronico que permitem maior flexibilidade de produgdo, melhoria

na qualidade dos produtos (moveis), no design e no controle produtivo.
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Nos anos 70, ocorre a mudanga do paradigma técnico-econdmico que tinha como
segmento dinamizador do crescimento industrial os setores da metalmecinica. A partir da década
de 70, a microeletronica (aliada a outros setores de alta tecnologia) torna-se a principal industria

do progresso técnico. A tabela a seguir nos da uma visdo da evolugdo das maquinas automaticas:

TABELA 8: Evolucio da Maquina Automatica

TECNOLOGIA EPOCA DE ELABORACAO E TIPO DE INPUT | TRANSMISSAO DAS
APLICADA INTRODUGCAO INFORMATIVO INFORMACOES PARA A
' MAQUINA

TECNOLOGIAS Conhecimento técnico do | Por meio de alavanca/manivela

ORIGINAIS encarregado.

AUTOMATISMOS Séc. XIX Algumas fungdes da maquina | Por meio de alavanca/manivela

MECANICOS (introdugdo de pegas, retengio etc.)
sdio pré determinadas.

MAQUINA “PARA | 1930/40 O encarregado predispde o molde ou | Dispositivos hidraulicos ou

COPIAR” modelo. eletrénicos de medi¢do permitem a

reprodugiio de um ou mais modelos
em série.

REGISTRO-LEITURA 1946/47 Enquanto a maquina efetua o|A maquina reproduz a peca
trabalho da primeira pega, os | original seguindo automaticamente
movimentos sdo registrados sobre | as instrugdes registradas.
uma fita magnética.

CONTROLE Apos 1955 O desenho da pega ¢ transformada | As instrugdes sobre fita perfurada

NUMERICO em uma representagdio matematica | sdo decodificadas por um leitor
da mesma pega, da qual vem |(mecanico, fotoelétrico,
derivada uma descri¢do matemadtica | pneumatico) coligado 3 maquina.
do percurso que a maquina :
(ferramenta) deve realizar.

CONTROLE A méquina é coligada ndo a um

NUMERICO simples leitor, mas a um pequeno

COMPUTADORIZADO computador digital.

CONTROLE . Cada microcomputador coligado a

NUMERICO DIRETO uma maquina é subordinado a um

: ' minicomputador, por sua vez
subordinado a um grande|
computador central.

FONTE — BIANCHI 1984, pag.100. Traduggo do autor

Percebe-se a rapidez com que as mudangas ocorreram nos ultimos tempos e que, por sua
vez, com a introdu¢do e a incorporagdo de equipamentos de automagdo industrial, ocorreram
transformagdes nos sistemas fabris, assim redefinindo os padrdes de eficiéncia, qualidade e
processos de produgio.

Atualmente, numa visdo mais dinimica, a competitividade deve ser entendida como a
“capacidade da empresa de formular e implementar estratégias concorrenciais, que lhe
permitam conservar, de forma duradoura, uma posi¢do sustentavel no mercado” (Ferraz,
1994:18) destacando os fatores internos, os fatores estruturais e os fatores sistémicos como
determinantes da competitividade.

E fundamental para a empresa identificar os fatores relevantes para o sucesso

competitivo, sejam eles internos a propria firma, estruturais ou sistémicos.
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A Fundagio Empreender’, através do Projeto de Marketing Municipal sob o titulo “Criar
uma vantagem competitiva em S3o Bento do Sul”, levou em consideragio o Modelo de
Referéncia do Instituto Alemdo de Desenvolvimento -IAD, para a analise da competitividade
sistémica. Assim, uma empresa ou municipio, para tomar decisdes competitivas dentro de uma
visdo sistémica deve observar os niveis: Meta, Macro, Meso e Micro.

No nivel Meta, deve-se ter uma “visio global” conduzida pela competéncia na
conjugagdo de politicas e estratégias orientadas para o mercado, fomentando a criatividade. Deve
desenvolver uma “capacidade estratégica” para alcangar a competitividade e um “espirito de
cooperagdo” que leve a aprendizagem comum e a eficiéncia.

No nivel Macro, devem-se levar em consideragdo as condigdes macroecondmicas que
ddo sustentagio ao desenvolvimento da competitividade como a “politica monetaria”®, a
“politica fiscal” e a “politica orgamentaria”.

No nivel Meso, devem-se levar em consideragio as “instituigdes de suporte”,
possibilitando uma politica de infra-estrutura fisica moderna, que assegure vantagens
competitivas através de uma politica educacional, proporcionando educagdo basica e superior,
com base na “formagdo” para suprir as necessidades das areas de ‘especializagio do setor
produtivo; além de objetivar um politica “tecnoldgica”, com ampla difuso de novas tecnologias
e conceitos organizacionais, € do “apoio” a criéq:io de novos ramos industriais e de
“financiamentos”.

No nivel Micro, devem-se implementar estratégias para aumentar a capacidade produtiva,
através da capacidade gerencial e tecnologica; fortalecer a “rede de cooperagdo” € a “interaq:io;’
entre empresas/fornecedores/clientes, impulsionando a “aprendizagem em conjunto”, gerando
assim um efeito sinérgico.

Com base nas pesquisas realizadas por Coutinho & Ferraz (1994), para que a empresa
avance para a gestdo competitiva, alguns itens devem ser observados, dentre eles: a Organizagio
e Gestdo, a Capacitagdo para a Inovagdo, a Capacitagdo e Desempenho Produtivo (produgdo),

Estratégias de vendas e de relagdes com fornecedores e Recursos Humanos.

! O Projeto Empreender teve sua origem em 1991 ( Joinville, Brusque e Blumenau), com o apoio da Cimara de
Artes e Oficios (HWK) de Munique e Alta Baviera, com o objetivo de fortalecer as micro e pequenas empresas em
conjunto com as Associagdes Comercias e Industriais (ACIs). Sdo Bento do Sul integra o Projeto desde 1993. Em
1996, foi criada a Fundagio Empreender. O Projeto organiza a economia em nicleos setoriais, proporciona o
aumento da competitividade das empresas, fortalece o associativismo e a unido da classe empresarial, contribui para
o desenvolvimento organizacional das Associagdes Comerciais ¢ Industriais, incentiva a qualidade e o treinamento e
impulsiona a geragdo de emprego e renda das micro € pequenas empresas. ( Empreender/Dez/1998).
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1.1. Organizacio e Gestio

Nas industrias de moéveis, prevalece grande variedade de empresas em termos de porte
(micro, pequenas, médias e grandes). '
As empresas de S3o Bento do Sul, (médias e grandes) em sua maioria, empresas
familiares, nos Gltimos anos estdo optando pela chamada “administragdo profissional”.
- No caso das pequenas empresas, ndo ha como e por que separar a propriedade da gestdo
e a interferéncia de interesses familiares nos negécios. O desafio para esse grupo ¢ distinto,
segundo Coutinho & Ferraz (1994:202), “¢ tramsitar de uma forma de gestdo baseada na

experiéncia para uma gestdo que, além da experiéncia, seja capacitada tecnicamente”.
1.2. Capacitagiio para inovacio

O ambiente cada vez mais competitivo gerado pelo processo de globalizagdo
intensificado neste final de século, tem exigido das empresas locais a¢bes em busca da
modernizagdo, qualificacdo e eficiéncia para consolidar seus produtos no mercado. As empresas
em busca de maior competitividade passam por uma reestruturag@o e aprimoramento do processo
produtivo, introduzindo tecnologias como por exemplo o Comando Numérico Computadorizado
-CNC, buscando inovagdes e langando novos produtos. Isso acarreta uma nova capacitagio de
mao-de-obra, incluindo treinamento no exterior, em paises cuja tecnologia na fabricagdo de
moéveis é mais avangada, como a Itdlia e Alemanha, de onde € originaria a maior parte dos
maquinarios implantados nas empresas locais. Também é comum, a vinda de técnicos da
empresas produtoras para treinamento interno junto aos operadores. Consultorias e auditorias
internas, com o intuito de melhorar o desempenho tanto em nivel qualitativo como em nivel
quantitativo, também s3o realizadas.  Para darem suporte as atividades internas, as empresas
necessitam de algumas atividades externas, como o feedback entre fornecedores e outras

empresas.
1.3. Capacitaciio e desempenho produtivo
Os equipamentos de base microeletronica e as novas técnicas organizacionais constituem

os principais instrumentos de mudanga nos processos produtivos, que sio em grande parte

inovagdes aplicaveis a maioria das atividades industriais.
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Dentre as novas técnicas organizacionais, incluem-se just-in-time, células de produgdo,
circulos de controle de qualidade, técnicas de controle estatistico de qualidade, etc. Também
existem as normas dos certificados de qualidade que devem ser seguidas que de certa forma,
constituem um receituario genérico de procedimentos auxiliadores da empresa para orientar a
produgio com qualidade. Com a procura pelas empresas para obter certificados de qualidade
como o ISO 9.000, procura-se formar uma nova organizagio estratégica na qual estdo incluidas
as relagdes que tém por objetivo a satisfagdo dos clientes (desde os fornecedores de matéria-
prima até os compradores finais), dos empregados e da propria comunidade.

O quadro mostra as principais vantagens observadas com a introdugio de automagdo e

novas técnicas organizacionais.

TABELA 9: Mudancas observadas apés a introducio
de automacio e novas técnicas organizacionais

Diminuicio Aumento
Custos correntes Qualificagdo de mio-de-obra
Custos do produto Treinamento
Prazos de entrega Qualidade do produto
Perdas de insumos Nivel tecnologico do produto
Down time Adequagdo do fornecedor a novas especificagdes
Estoques intermediarios Capacidade de produgdo
Disponibilidade de informagses
Flexibilidade do processo

Fonte; SENAI (1992) apud Ferraz & Coutinho-1994.

Atualmente, as estratégias empresariais, além de garantir a qualidade, estdo voltadas pafa
processos visando a redugdo de custos. Para obter resultados satisfatorios, existe uma série de
variaveis, no entanto, as estratégias na dire¢do da eficiéncia se ddo através do éjuste produtivo
‘buscando a racionalizagiio com agdo focalizada na mobilizagdo de recursos técnicos e humanos.

O ajuste produtivo, através de metas muito bem definidas, tem sido direcionado para
programas de melhoria continua através do estimulo a processos de aprendizado.

Em contraste com todas as inovagdes tecnoldgicas nas maquinas e equipamentos
(centros de usinagem computadorizados, etc.) e nos processos produtivos (produgio em linha,
células, etc.), altamente informatizados, com gestdes por exceléncia, produgdo seriada, controle
de estoques, etc., a Indﬁsfria Moveleira por exemplo, sendo uma indastria altamente
pulverizada em todo o mundo, convive com micro, pequenas e médias empresas com maquinas €
equipamentos geralmente obsoletos. Assim, podemos encontrar moéveis que sio produzidos em

pequenas marcenarias sob medida ou ndo até aqueles com alto valor tecnolégico agregado.
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Enfim, a industria de moveis que sempre foi considerada de mio-de-obra intensiva, com
todas as transformagdes nos equipamentos de produg¢do na gestdo administrativa e na
reestruturagdo industrial, estd transformando esse setor em um setor de capital intensivo.
Segundo Visconti (1998:20) “o capital antes estava alocado na mdo-de-obra, agora o capital
esta alocado em maquinas e equipamentos, e isto sobretudo nas pequenas e médias empresas”.

A entrada de novos materiais na produ¢do de moéveis, em especial a MDF (Medium
Density Fiberboard)® ajudou nas mudangas do processo produtivo, substituindo gradativamente
os compensados, aglomerados e madeira maciga. ’

A utilizagio da chapa de fibra de média densidade na fabricagdo de moéveis de madeira é
crescente por possuir maior estabilidade para o uso como painel do que a madeira aglomerada,
oferece maior variedade de acabamento, possui excelente superficie para pintura incluindo o
Ultravioleta -U.V., podendo ainda ser revestida com papel, PVC, ldmina de madeira e outros
revestimentos. E de facil utilizagio quando trabalhada com maquinas computadorizadas que
controlam a forma, o corte, a perfuragdo e o acabamento. A placa de MDF® é produzida a partir
de fibras da madeiras cem por cento reflorestadas (pinus) e se enquadra em padrdes
internacionais (ecologicamente correta), além de possuir qualidade superior as outras matérias-
primas.

Assim, na medida em que a propria evolugio tecnologica possibilita a incorporagdo de
novas matérias-primas ao sistema produtivo capitalista, resulta em novos bens de consumo e,
conseqiientemente, modifica o modo de produgdo industrial, criando artificialmente, novas
necessidades. Portanto, ao se introduzir a MDF, nio foi diferente, pois, as maquinas que estavam
adaptadas para o aglomerado de baixa densidade sofreram
alterég:c“)es e novas maquinas foram criadas. A MDF* permite, como vimos, que as pegas sejam
melhor acabadas, no entanto corrdi mais as ferramentas, criando a necessidade de substituir as
serras, fresas e brocas convencionais por ferramentas diamantadas e em widia que possuem
maior vida Gtil; ou seja, o proprio capital gera a necessidade de novos investimentos.

Sob o ponto de vista de capacitagdo e desempenho produtivo,

2 A MDF, foi desenvolvida nos Estados Unidos na década de 70.

3 Conforme matéria na Revista Madeira Moveis de mai/ago/1983, a MDF “é feito com fibras de madeira, refinada e
ligadas com adesivo sintético, aquecimento e pressdo, fabricada por processo de polpa termo mecdnica (fibras). A
MDF pode ser processada e moldada como madeira maciga. Diferente do aglomerado que necessita ser lixado, e
colado as bordas, ou encabegado com madeira maciga e entdo moldado .

* O grupo empresarial portugués Sonae, inaugurou em 1999 uma unidade de produgio de MDF no municipio
paranaense de Pién, que fica a cerca de 20 quildmetros de Sdo Bento do Sul. ( a empresa que tinha interesse em s¢
instalar em Sdo Bento do Sul foi atraida pelo lobby e melhor performance do Governo do Parani - hoje estampado
nas disputas internas entre Estados brasileiros para atrair novas empresas). A fabrica ¢ a Tafisa S/A que iniciou sua
produgio em 1998, com capacidade de produzir 165 mil metros ciibicos de MDF/ano. '
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“o referericial Niimero de Operdrios ndo mais espelha o porte e o faturamento da
empresa industrial de moveis. (...) Conceitos sobre producdo, homem/mdquina,
tempo de utilizagdo, até amortizagdo e outros, cairam por terra. Q que comanda
o0 processo sdo os dados, os mimeros, o mercado e o consumidor”  (Visconti
ibedem:20).

Constatamos .que os equipamentos mais automatizados estdo nas maiores empresas,
sendo que algumas j4 sdo totalmente automatizadas. Poucas médias empresas possuem algumas
maquinas modernas, trabalhando num sistema misto de equipamentos automatizados e
convencionais. Mas a maioria das pequenas e microempresas ainda adquirem equipamentos
convencionais. -Pode-se constatar que existe uma rotatividade, uma espécie de intercimbio de
equipamentos que sio substituidos nas grandes e médias empresas. Os equipamentos, apos
reforma por empresas especializadas locais e da regido, sdo revendidos para os pequenos e
microempresarios. Na compra de novos equipamentos, as empresas, de maneira geral, utilizam
recursos proprios e, na compra de equipamentos nacionais, em alguns casos, .utilizam-se do

leasing e do FINAME.
1.4. Estratégias de vendas e de relagdes com fornecedores

Para se posicionarem favoravelmente frente a concorréncia, as empresas procuram
incorporar aos seus produtos aqueles atributos que sdo valorizados pelo cliente: prego, marca (no
mercado interno, pois no mercado externo quase todos os moéveis sdo exportados sem marca),
prazo de entrega, contetido tecnologico, conformidade a especificagBes técnicas, adequagio ao
uso, durabilidade e assisténcia técnica.

Esses atributos variam de acordo com a complexidade da fun¢io a ser desempenhada
pelo produto, o ritmo de mudangas possiveis, a demanda real e efetiva dos mercados, as normas
que regulam os mercados, as tradi¢gdes dos consumidores e produtores, etc.

Com relagdo as mudangas nas relagdes entre empresas, os novos atributos do formato
organizacional das empresas competitivas contemporineas modificam as suas fronteiras,
alterando radicalmente as normas que regulam sua relacdo com fornecedores e clientes. As
decisbes quanto ao-que produzir internamente as empresas e quanto a aquisi¢io de insumos (o0

- que e como adquirir) s3o, cada vez mais, tomadas em parceria com fornecedores.



1.5. Recursos humanos

Atualmente, os empresarios locais buscam a eficacia do empregado e portanto a propria
eficacia de sua empresa, principalmente naquelas mais automatizadas. Isso se da através do
treinamento visando, principalmente, qualificar, aperfeigoar, especializar e¢ desenvolver de
maneira geral seus recursos humanos. Como resultado, a empresa visa & capacitagio profissional
e industrial, em decorréncia de incentivos e investimentos na formagdo escolar (aumentar o nivel
de escolaridade) e profissional (especializagdo/qualificagdo). Em S3o Bento do Sul, essa nova
visdo e mentalidade do empresariado pode ser percebida pelos convénios e/ou subvengdes nas
quais estdo inseridas varias empresas, em projetos de Educagdo para Jovens e Adultos, além de
cursos na FETEP, SENAI, SENAC, UNIVILLE, UDESC, Escola Técnica Tupy, etc. Com
vistas a certificagdes principalmente da ISO, as médias e grandes empresas estdo optando por
operarios mais qualificados e com o primeiro grau completo. O trabalhador no novo paradigma

da produgdo flexivel deve ter uma visdo mais ampla do processo produtivo.

2. Setor moveleiro em expansio?

Apesar de a indistria moveleira pertencer ao grupo tradicional e de ser enquadrada no
setor de baixa competitividade (existem exce¢des), com as alteragGes significativas no ambiente
em que estdo inseridas as empresas5 , alguns setores apresentam boas perspectivas de expansdo,
enquanto outros tendem a declinar ou mesmo a desaparecer. Com a abertura econdmica pela qual
o pais esta passando e com o processo de globalizagdo mundial, que também tem influéncias no
mercador brasileiro, o setor de méveis no Brasil tem grandes possibilidades de expansio, uma
vez que participa com um percentual em torno de 1% no mercado internacional. Através de
estudos realizados de perspectivas sobre negocios para o préoximo milénio, o Centro de
Integragdo Empresa Escola -CIEE (Agitagdo:53), concluiu que o a Fabrica de Mdveis encontra-
se no Setor em Expans@o.

No entanto, como vimos, a estrutura da industria moveleira do Brasil e especialmente de
S3o Bento do Sul ¢€ bastante verticalizada (realizam as principais etapas do processo de
produgdo como de serraria, a secagem, a usinagem, o acabamento e a embalagem), baseada na
estrutura exclusivamente familiar dos donos (empresas familiares, tradicionais e capital nacional)

e na estrutura familiar dos encarregados e operarios (o encarregado e o operario que levam para
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trabalhar dentro da empresa seus familiares), e que busca a competitividade, precisa dar maior
atencio para alguns elementos da dinamica do mercado. A empresa deve estar atenta  aos
produtos que mais tém aceitagdo e que sdo aprovados pelo consumidor. Isso vai refletir na
produg@o mais racional, na venda com mais seguran¢a e no atendimento do consumidor final,
enfim, o preco vai baixar e a empresa vai vender mais. Entretanto, para que isso aconteca devem
ser observadas todas as variaveis dentro do processo produtivo. Eis algumas, sem contudo
esgotar o assunto: informatizagdo, gestdo do processo produtivo, equipe administrativa e de
produgio, terceirizagdo, parceria e, cooperagdo entre fornecedores, produtores e consumidores.
No caso da “fabrica de moveis”, para se alcangar a competitividade, algumas mudangas
se fazem necessarias, como as reestruturagdes internas e externas e a modernizagdo produtiva

para evitar desperdicios, melhorar a qualidade e baixar os pregos.

3. Anilise da competitividade da industria moveleira

Na analise dos Estudos da Competitividade da Industria Brasileira (Coutinho &
Ferraz,1994) com base no novo paradigma técnico industrial, considerando os setores como
fontes de inovagdes e difusdes do progresso técnico para o desenvolvimento competitivo da
industria, a Indastria Moveleira foi classificada no Setor com Deficiéncias Competitivas.

As empresas que estio no “Setores com Deficiéncias Competitivas™, tanto estdo incluidas
no grupo aquelas com elevada competitividade como aquelas pouco capacitadas com deficiéncia
competitiva, isto é, empresas com processos produtivos com alto grau tecnoldgico convivendo
com empresas, com equipamentos obsoletos, praticas gerenciais ultrapassadas, etc..

De maneira geral, em nivel de Brasil prevalecem no Setor Moveleiro, as empresas de
pequeno porte, o que, segundo Coutinho&Ferraz (1994:312), “dificulta o investimento e a
adogdo de estratégias competitivas e de busca de mercados mais dindmicos frente a estagnagdo
do mercado interno, agravado pelo aumento na desigualdade da distribuicdo de renda”.

Como conseqiiéncia, em nivel geral, tem aumentado no setor a informalizagdo, a
sonegagdo fiscal e a degradagdo das condigdes de trabalho e até muitas vezes na qualidade dos

produtos.

5 Efeitos da globalizagio e dos avangos técnicos-cientificos.
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3.1. O mercado interno

No Brasil, devido ao tamanho e potencial do mercado interno, a maior parte da indudstria
moveleira direciona sua producgdo para o mercado doméstico. Para a grande maioria 0 mercado
internacional é uma alternativa para escoar a produgio em fases de retra¢do da demanda interna.
No entanto, com a recessdo econdmica dos anos 80, com a retragdo do mercado interno e o -
aumento da ociosidade nos estabelecimentos fabris, desencadeou a procura do mercado exterior
com o objetivo de manutengio, ampliagido da participa¢do e inser¢do cada vez maior no mercado
- mundial. Esse comportamento foi alterado, havendo maior contato com os mercados
internacionais, principalmente o Mercosul, o mercado norte-americano e europeu. Algumas
empresas locais redirecionaram toda sua produg@o para o mercado externo nos ultimos anos. No
entanto, esses mercados sio mais exigentes em termos de qualidade do produto, manejo
ambiental, exigindo alteragdes, adaptagdes ou reestruturagdo também no processo produtivo. Em
cada caso, a redefini¢do da extensdo do mercado pela empresa requer uma intervengio sobre a
organizag:io interna da produgio.

Bianchi (1984:115) descreve essas mudangas do seguinte modo:

“A  reestruturagdo de atividades operativas da empresa comporta entdo a

redéfini¢do das ligagdes estruturais que unem produto/ processo/ mercado, em

outras palavras, reestruturacdo significa a redefini¢do da relagdo entre divisGo
- do trabalho e extensdo do mercado”.

Ainda sobre esse propdsito, Bianchi (idem:117)  diz que:

“a revolu¢do do modo de produgdo, implica sobretudo também uma revolugdo
nas condi¢des gerais do processo de produgdo social e nos meios de comunicagdo
e de transporte .

Assim podemos dizer que existe a possibilidade que as outras esferas de produgio se
inovem segundo o rumo compativel com aquele emergente pela industria. »

Porém, devido a grande instabilidade na duragdo dos planos econdmicos implantados no
Brasil, 4 ma distribuicdo da renda e aos sucessivos problemas sociais entre tantas outras
variaveis, o mercado interno potencialmente grande € bastante reduzido na realidade. Entretanto,
tem-se observado nos ultimos anos que o Brasil aumentou suas importagdes de moveis,
principalmente de méveis baratos produzidos em plastico.

Os artigos do mobiliario possuem valor unitario relativamente elevado, e o processo

produtivo ressente-se pela degradagdo do mercado brasileiro. Outra variavel € a dificuldade e as
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condigdes desfavoraveis do consumidor em ter acesso ao crédito, desse modo, apenas a parcela
da populagdo de rendimentos mais elevados tem acesso ao mercado. Para a maioria da
populagdo, a aquisi¢do de moveis s € realizada quando consegue algumas economias, pois o
movel nio € considerado um produto de primeira necessidade como alimentagdo, salde,
moradia, transporte, etc.

O segmento - moveis de madeira para residéncias — tem a preferéncia do consumidor e é
o mais importante no polo moveleiro de Sdo Bento do Sul, que responde no mercado interno por
70% das vendas. '

Assim, o baixo poder aquisitivo da populagdo faz com que o consumidor brasileiro opte
em primeiro lugar por suprir suas necessidades basicas para a sobrevivéncia. Quando opta por
comprar mdveis, O prego passa a ser o atributo mais relevante, mesmo em detrimento da
qualidade. Assim, a maior parte das empresas que atendem ao mercado interno, tendem a
concentrar sua linha de produgdo em produtos mais populares com pre¢os mais baixos. No
entanto, esse ndo € o caso da maioria das empresas do poélo de Sdo Bento do Sul, como pdde ser
verificado na II Movel Brasil realizada na Promosul entre os dias 31 de maio a 06 de junho de
1999, em que foi justamente a qualidade, o alto padrio' € 0 design dos moveis produzidos pelas
empresas locais 0 que mais chamou a ateng¢do do visitante.

Com o aumento no padréo atual de concorréncia do mercado internacional e maior oferta
de moveis, aumenta também a importancia da qualidade e dos pregos elevando a intensidade de
capital da industria para que ela continue ou passe a ser mais competitiva. Nesse contexto, ha
maior exigéncia de inser¢do de equipamentos automatizados, com controles programaveis etc.,
concentrando e reestruturando as dimensdes do mercado da indudstria, como condicionante para a
apropriagdo de economias de escala® e de maior competitividade.

Portanto, as economias de escala tornam-se cada vez mais significativas, na medida em
que viabilizam a automagio dos processos produtivos e permitem redugdes de custos.

Da mesma forma, o baixo poder aquisitivo do consumidor brasileiro inibe, isto é, torna
pouco atrativo langar novos produtos conforme as tendéncias internacionais € de maneira geral,

ndo estimulando a produgdo dentro das normas especificas do produto.

¢ Economias de escala, expressando a variagdo dos custos unitirios de producdo de um bem em funcio das
quantidades produzidas. (Benko, 1996:229).
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3.2. A Diniamica do Mercado

Possuindo algumas vantagens comparativas em relagdo aos paises lideres na producdo e
exportagdo mundial de moveis como matéria-prima (principalmente madeira bruta) e mio-de-
obra barata, a industria de méveis brasileira ocupa até o momento, uma posig¢@o pouco relevante
no comércio mundial (apenas um por cento do mercado, segundo a Abimével).

Até os anos 80, as exportagbes de méveis foram pouco expressivas. Com a retragio do
mercado interno daquela época é que foi dada maior énfase para a inser¢do de vendas para o
mercado externo incorporada nas estratégias comerciais de muitas empresas surgindo frases
como “exportar € 0 que importa”. Mesmo assim, num primeiro momento, apenas as empresas
maiores € mais modernas perseguiram e conseguiram direcionar parcela da sua produg¢io para o
mercado externo.

A falta de dinamismo do mercado interno gerada pela instabilidade e pelo baixo poder
aquisitivo da populagdo brasileira, tem levado as empresas a aumentarem as exportagdes,
procurando em alguns casos, redirecionar para a venda interna linhas com baixo valor unitario.
Para a maioria dos consumidores, a “marca” dos méveis ndo conta muito na hora da compra,
pois observam principalmente o item pre¢o como vimos anteriormente.

No entanto, visando assegurar o consumidor com maior poder aquisitivo, “algumas
empresas moveleiras procuram se diferenciar no processo de concorréncia associando sua
marca aos produtos que oferecem” (Ferraz, 1995:254).

Assim, as empresas da regido do pélo moveleiro Sdo Bento do Sul, que pouco investiam
em propaganda e marketing de seus produtos, devido entre outras varidveis, 4 maior
concorréncia, passaram a considera-los como estratégias que merecem ateng@o especial no seu
processo industrial.

No entanto, em conseqiiéncia da grande variedade de segmentos, da grande disseminagdo
da industria moveleira pelo territério nacional (mais de 13.500 empresas - Abimovel)
predominio de micros e pequenas empresas, as estratégias de ﬁﬁcaqio de marca pelas empresas
tornam-se bastante dificeis. |

No que se refere ao desempenho recente, Lanzer (1998:30) salienta que

“Sdo Bento do Sul é hoje um dos polos de aglomeragdo industrial de PMEs mais
dindmicos de pais, do ponto de vista de sua capacidade de internacionalizag¢do. O
elevado crescimento das exportacbes de moveis a partir de 1990 indica uma
performance competitiva singular dentro do contexto setorial”.
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Colabora para essa dindmica a criagdo do Centro de Gestio Empresarial — CGE, com a
integragdo de institui¢des de suporte e 6rgdos de classe que atuam no municipio, como veremos

mais detalhadamente no capitulo 5.
3.3. O Nivel Tecnolégico dos Produtos

Com a introdugio na pauta da inser¢do no mercado externo mais dindmico, o que se
verifica € que sdo raras as empresas que vendem com marca propria. Nas pesquisas realizadas
em S3o Bento do Sul, constatamos que a maioria dos modelos (design) e o prego dos moveis ja
vém definidos pelo importador (na maioria das vezes via agente de exportagdo ou diretamente na
empresa quando ela propria agencia sua exportagio).

O agente exportador de posse do design e do prego, procura empresas que mais atendam
especificagdes do modelo (produto) visando obter produgdo com qualidade. Se ambos (produtor
e agente exportador) estiverem de acordo, fecha-se o contrato. '

Para os empresarios locais, a intermediacdo do agente de exporta¢do na distribuigdo de
pedidos possibilita que a empresa organize seu processo produtivo com maior flexibilidade,
inclusive aproveitando melhor seus recursos, tanto no que se refere 4 mio-de-obra, tecnologia
etc., quanto a programacdo de estoques de madeira e outras matérias-primas.

Desse modo, a inser¢do do movel brasileiro se da de forma subordinada no mercado
externo. No entanto, os agentes exportadores atuam também como agentes difusores de
conhecimentos tecnologicos e muitas vezes intermediam as importagGes de maquinas e
equipamentos que possibilitam  maior ajustamento no processo produtivo da empresa
exportadora como veremos no capitulo 5.

Assim, prevalecem deficiéncias na produgio de moveis, mesmo quando algumas
empresas ja conseguiram associar de forma eficaz exportagdo e vendas internas, com produtos

mais atualizados e com maior conteudo tecnolégico obtendo alto nivel de competitividade.
4. Configuragio da Indastria Moveleira

A anilise da configuragdo das industrias do setor moveleiro nos permite identificar
situagdes distintas em termos de tamanho das empresas, das formas de organiza¢do da produgdo
e das capacitagdes produtivas e tecnologicas. Segundo dados conjunturais do setor moveleiro

nacional fornecidos pela Associagdo Brasileira das Industrias do Mobiliario - Abimoével, o
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nimero de industrias moveleiras no Brasil é de 13.500, sendo 10 mil microempresas, 3 mil
pequenas e 500 médias. A industria do mobilidrio emprega 1 milhdo e 500 mil trabalhadores
entre diretos e indiretos; sendo 300 mil ligados a produgdo. O faturamento do setor em 1997 foi
de 5,6 bilhdes, sendo que 60% referem-se a moveis residenciais, 25% a moveis de escritorio e
15% a moveis institucionais ( escolares, médico-hospitalares, mdveis para restaurantes, hotéis e
similares).

Quanto ao tamanho, as empresas podem ser classificadas em Micro (0 a 19 empregados),
Pequena (de 20 a 99 empregados), Média (de 100 a 499 empregados) e Grande (com 500
empregados ou mais). '

A tabela a seguir é um demonstrativo da distribui¢do das empresas do mobiliario,
conforme o tamanho e o niimero de empregados.
Tabela 10: Numero de empresas do setor moveleiro por tamanho

e 0 nimero de empregados em Santa Catarina

Tamanho Numero de empresas Numero de trabalhadores
Micro 975 4.104
Pequena 134 5.577
Média 46 8.487
Grande 1 685
Total 1.156 18.853

Fonte: Santa Catarina em Dados (1997). Elaborag¢do do autor.

Em linhas gerais, as indastrias de moveis de madeira sempre tiveram altos e baixos periodos
de expansdo (inicio do século, Pés Segunda Guerra Mundial, anos 70 e 90) e de retragﬁo como
na década de 80.

A indastria de moéveis de madeira experimentou um ciclo de modernizagdo tecnologica
(com maquinas importadas) na primeira metade dos anos 70, caracterizada também em S&o
Bento do Sul pelas mudangas locacionats e ampliages das plantas e conseqiiente reestrutura¢do
no processo produtivo. v

Com a retragdo econdmica dos anos 80 e a dificuldade de importar novas tecnologias,
houve uma certa estagnagio e poucos investimentos no setor.

Com a intensificagdo das mudangas globais e da abertura econémica do inicio dos anos

90 houve uma retomada nos investimentos principalmente pds 1993.
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Assim, apds quase duas décadas de defasagens nos equipamentos em termos de
atualizagdo tecnologica, as empresas passaram a substituir gradativamente seus equipamentos
obsoletos por modernos centros de usinagem (mdaquinas com CNC controle numérico
computadorizado, entre outras) ditados pela revolu¢ido da microeletrdnica.

Em nossa pesquisa constatamos, em S3o Bento do Sul, que as maiores empresas ja
substituiram parte ou todos os equipamentos ultrapassados por modernos equipamentos
computadorizados. No entanto, nas empresas menores, convivem lado a lado na mesma planta
industrial, equipamentos antigos com os de ultima geragio.

Aqui € interessante lembrar que ainda sdo produzidos em Sao Bento do Sul, maquinas e
equipamentos eletromecdnicos convencionais, para a area moveleira, com menor agregagdo
tecnologica de automagdo, para atender as micro € pequenas empresas. S30 maquinas simples,
porém eficientes, que atendem as necessidades do cliente seguindo caracteristicas técnicas em
termos de seguranga, sistemas de captagdo de po, etc.  Assim como também, estdo instaladas
no municipio, empresas que produzem maquinas e equipamentos automaticos, com alta
tecnologia, maquinas computadorizadas e maquinas especiais como veremos no capitulo 4.

Na busca de maior competitividade,  percebe-se que a maioria das indastrias tem
procurado modernizar suas linhas de produgdo com a introdugio de novas tecnologias e através a
aquisi¢do de maquinas e equipamentos de Gltima gerac¢do, geralmente importados da Italia e da
Alemanha. No entanto, as industrias nacionais também tém produzido maquinas e equipamentos
de ultima gerag@o para o setor moveleiro € que também fazem parte do parque fabril de empresas
locais. Somente nos anos de 1995/96/97, os investimentos das empresas moveleiras do pélo de
Sado Bento do Sul foram da ordem de US$ 30 milhdes. De acordo com dados do Movimento
Econdmico da Prefeitura Municipal de Sdo Bento do Sul, a produtividade média cresceu em
torno de 50% naquele periodo. Em 1994, a média da produtividade empregado/ano era de R$
19.800,00 e, em 1995, passou para R$ 36.900,00, sendo que em algumas empresas chegam a
atingir mais de R$ 60 mil empregado/ ano.

Em conseqiéncia desses investimentos, as empresas tém conseguido aumentos
importantes de produ¢do, ao mesmo tempo reduzindo seus quadros de funcionarios.

Soménte em S3io Bento do Sul e Campo Alegre, segundo dados do Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobilidrio de Sdo Bento do Sul em 1992 as
empresas possuiam um quadro de 12.000 trabalhadores na base, em 1998 esse nimero passou
para 6.000 (nimeros aproximados). Outro fato que ajuda a explicar esse quadro € uma Agéo

Coletiva sobre Insalubridade promovida pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Indastrias da
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Constru¢ido e do Mobiliario de Sdo Bento do Sul, que exigia melhoramentos e investimentos no
local de trabalho como a prevengdo de acidentes (CIPA) e melhorias na qualidade do ar na
lustragdo. Com a agio, o Sindicato conseguiu aposentar por insalubridade cerca quatro mil
trabalhadores. Também como conseqiiéncia da A¢do, as empresas passaram a investir mais em
seguranga. O setor de lustragdo foi o maior beneficiado com a melhoria da qualidade de ar
(adogdo de tecnologias de purificagio). |

O Sindicato conta atualmente com cerca de 1.900 socios. A média salarial da categoria
em 1998 foi de R$ 400,00 (cjuatrocentos reais), o valor do piso em 1998 era de R$ 244,20
(duzentos e quarenta e quatro reais € vinte centavos).

O numero das demissdes segundo o Sindicato foi o seguinte:

Tabela 11:Pedidos e demissdes entre 1992 e 1998 na Industria Moveleira
em S3o Bento do Sul

Ano Pedidos Demissdes
1992 - -
1993 - -
1994 - -
1995 946 1.997
1996 801 1.589
1997 611 1.532
1998 530 * 1.299*

Fonte: Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgdo e do Mobiliario de Sdo

Bento do Sul.

* dados computados até novembro de 1998.

- dados n3o conseguidos.

Apesar de ndo possuirmos nimeros confidveis, por isso 0 motivo da ndo inclusdo dos
mesmos na tabela anterior, os pedidos e as demissGes foram pouco expressivos no periodo
1992/94, alcangando esses valores apds o primeiro ano de implantag@o do Plano Real que causou
problemas cambiais para os exportadores da regio, associada aos avangos tecnoldgicos
introduzidos nas empresas em maquinas e equipamentos de ultima geragio.

No entanto, pela complexidade e heterogeneidade das linhas dos produtos (moéveis de
madeira retilineos, moveis torneados etc.) o grau de modernizagdo dos equipamentos também €
heterogéneo. ‘

Ferraz (1995:257) em seu Estudo da Competitividade da Industria Brasileira de Moveis,

reforga essa posigdo para o segmento de moveis torneados quando diz que:
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“as empresas mais obsoletas podem sobreviver no mercado interno, pois o
elemento chave da competitividade reside mais na diferenciagdo do produto do
que no prego”.

O grau de verticalizagdo nas plantas industriais € bastante elevado, ndo acompanhando as
tendéncias de maior desverticalizagdo do processo produtivo internacional e os lay outs das
fabricas sdo muito variados e complexos, cada qual atendendo ao fim a que se propde dentro da
cadeia prbdutiva.

Enfim, no setor moveleiro predominam pequenas e médias empresas havendo poucas
empresas de grande porte. Inclui-se, também, uma infinidade de pequenas empresas de carater
tipicamente artesanal. Mesmo entre as empresas lideres ha uma disparidade muito grande quanto
ao grau de modernizagio tecnologica’. Em geral, como pudemos constatar in loco,
equipamentos antigos convivem com equipamentos mais modemos de peniiltima e, mesmo, de
ultima geragdo. Isso se torna possivel porque os processos tecnologicos sdo divisiveis, isto é, as
empresas adotam a modernizagdo em etapas, sendo comum se encontrarem maquinas de
diferentes geragdes operando numa mesma planta industrial. Como conseqiiéncia, o processo de
produgdo gera diferenciais de rendimento e de produtividade no interior da fabrica.

Em geral, a caracteristica béasica da organizagdo industrial do setor é a grande
verticalizagdo do processo produtivo. Numa mesma unidade fabril convivem inimeros processos
tecnologicos dos quais se obtém uma grande variedade de produtos. .

Apesar de ser uma industria dispersa por todo o territorio nacional, a industria brasileira
de moveis localiza-se, principalmente, nos estados de S3o Paulo, Rio Grande do Sul e Santa
Catarina, onde estdo concentrados 68,5% do valor adicionado total e 39,8% do emprego total
(Abimovel). No estado de Sdo Paulo, a industria de moveis é extremamente dispersa,
espalhando-se pela capital e pelo interior, com destaque para Mirassol e Votuporanga. Ja no Rio
Grande do Sul e em Santa Catarina, ela organiza-se em torno de dois polos industriais
moveleiros: Flores da Cunha e Bento Gongalves no Rio Grande do Sul e Sdo Bento do Sul em
Santa Catarina. Esse fato confere aos dois estados vantagens comparativas significativas
relativamente as demais unidades da federagdo. Esses dois polos industriais sdo responsaveis
pela maior parte das exportagdes brasileiras de mdveis de madeira. Existem ainda os polos de

Arapongas -PR, Uba -MG e Linhares -ES. O p6lo de Sdo Bento do Sul é composto ainda pelos

7 Através do reequipamento, reestrutura¢io ¢ modernizagdo da infra-estrutura produtiva com a incorporago de
maquinas e equipamentos com dispositivos de controle eletronico e outras de ultima geragio.
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municipios de Rio Negrinho, grande centro moveleiro, e Campo Alegre que emprega no total
cerca de 12.000 pessoas. '

Em geral, as maiores empresas normalmente sofrem uma concorréncia muito grande das
pequenas e microempresas que copiam o design e trabalham com uma estrutura diferenciada de
custos, inclusive muitas pertencentes ao setor informal da economia. A auséncia de
normalizagio possibilita essa situagdo. |

S3o Bento do Sul pode ser considerado como um dos pélos mais dindmicos do pais do
ponto de vista de capacidade de elevagdo de exportagdes com uma grande performance
competitiva dentro da industria moveleira.

Assim, segundo Lanzer (1997:2), “apesar da performance exemplar dos ultimos anos,
estudos recentes apontam a industria moveleira brasileira como um dos setores que apresentam
deficiéncias competitivas em relagdo ao padrdo de competitividade e de concorréncia
internacional”.

5. Caracteriza¢do da Industria Moveleira.

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE considera a Indastria Moveleira,
que pode também ser denominada de Industria de Moveis ou de Indastria do Mobilidrio em:
fabricagdo de moveis de madeira, vime e junco; fabricagdo de moveis de metal; fabricagio der
moveis de plastico e fabricagdo de artigos de colchoaria.

A Indastria Moveleira tem em Sio Bento do Sul como grupo predominante, o de
Fabricantes de Moveis de Madeira para uso residencial, existindo, no entanto, Fabricas de
Moéveis de Metal e Artigos de Colchoaria.

Com os avangos tecnoldgicos e das novas matérias-primas, cada vez mais estio sendo
utilizadas as combinagGes entre os mais diversos materiais, principalmente nos mdveis com
design mais contemporaneos. |

A globalizagdo e as grandes mudangas que vém ocorrendo em nivel mundial, trouxeram
reflexos na economia brasileira, mais acentuadamente a partir do inicio dos anos 90.

Até os anos 80, a pauta de exportagles brasileiras, constava de manufaturados e semi-
manufaturados e, produtos primarios.

Nessa década, entram em pauta também os moveis e os artefatos de couro, que no
entanto, sdo setores econdmicos pouco dindmicos. A partir dai, as exportagdes de moveis vém

crescendo continuamente conforme tabela a seguir.
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Tabela 12: Exportagdes Brasileiras de Moveis
Total Geral Anual de 1990 a 1998.

ANO TOTAL F.OB. US$ Variagido %
1990 39.744.595 ———-
1991 57.295.962 44,16
1992 125.694.839 119,38
1993 266.069.681 111,68
1994 293.545.956 10,34
1995 336.558.513 14,63
1996 351.324.802 439
1997 390.594.297 11,18
1998 361.780.908 -7,38

Fonte: Secex/ Abimdvel

Do total de exportagdes de mdveis em 1997, 50,43% foram exportados por Santa
Catarina que corresponde a US$ 197.000.423 e 23,93% pelo Rio Grande do Sul correspondendo
a US$ 93.468.852 segundo a Secex/Abimével.

Mesmo sendo um grupo de significativa importincia no conjunto da Inddstria de
Transformacio brasileira, segundo o Ministério da Indastria, Comércio e Turismo Brasileiro
(Visconti, 1998), o Brasil produziu, em 1996, US$ 6,0 bilhdes correspondente a pouco mais de
3,5% da produgdo mundial de Moveis estimada em US$160,0 bilhdes. Uma produgio e
participagdo muito pequena para o tamanho da populagdo brasileira e do tamanho do mercado
brasileiro para mdveis. Visconti (1998:12) salienta que “o mercado brasileiro de moveis,
incluindo todos os segmentos (residenciais, escritorios, cozinhas, banheiros e outros), deve girar
em 1998 em torno de USS 12,0 a US$ 14,0 bilhdes/ano”. Isso demonstra que importamos uma
grande quantidade dos moveis que consumimos.

“De forma global os numeros atestam que o maior produtor de Moveis é a Unido
Européia com 35%, destacando-se como grandes produtores e exportadores a
Itdlia , a Alemanha, a Dinamarca, a Suécia, a Espanha e a Fran¢a. Os USA
aparecem como o segundo maior produtor com 20% do total e o Japdo como
terceiro com mais de 10% do total”. (Visconti,1998)

Sdo esses também os trés maiores mercados mundiais de moveis. Para ser ter uma nogio
do tamanho dos trés maiores mercados mundiais de moveis, vamos observar as trés tabelas a

seguir com dados coletados em Visconti (1998):
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Tabelal3 - Unido Européia
Producio/Exportagdo/Importagdo de Moveis em 1996

Produgdo de Méveis Residenciais USS 32,2 Bilhdes
Produg¢do de Outros Segmentos USS$ 23,8 Bilhdes
Total da Produgdo USS$ 56,0 BilhGes
Exportagdes de Todos os Segmentos US$ 26,5 Bilhdes
Importac¢do de Todos os Segmentos USS$ 23,0 Bilhges

Fonte: Visconti ~1998 / elaboragio do autor

Dos paises que fazem parte da Unido Europé€ia, os principais exportadores de Mdveis em
“Todos os Segmentos” sdo: Itdlia com US$ 83 bilhdes, Alemanha com US$ 4,8 bilhdes,
Dinamarca com US$ 2,2 bilhdes, Franga com US$ 2,0 bilhdes, Bélgica com US$ 1,6 bilhdo e
Espanha com US$ 1,0 bilhdo.

Os principais importadores sdo: Alemanha com US$ 6,8 bilhdes, a Franga com US$ 3,4
bilhdes, Inglaterra com USS$ 2,2 bilhdes, Bélgica com US$ 1,8 bilhdo, Sui¢ca com US$ 1,8 bi!hﬁo
e Austria com 1,6 bilhdo.

Pelos dados, percebe-se que a Alemanha € o maior importador de méveis. Suas
importagdes estdo concentradas na Italia, Dinamarca, Polénia, Africa do Sul e paises asiaticos. A
Alemanha tem um déficit de US$ 2 bilhdes no comércio exterior em todos os segmentos de
moveis.

A Ttalia, no entanto, importa o equivalente a US$ 740 milhdes enquanto, exporta USS$ 8,3
bilhdes, havendo um saldo positivo de US$ 7,56 bilhdes.

A Alemanha e a Italia também sdo os paises que detém a mais alta tecnologia na
producdo de equipamentos e maquinas para as industrias de moveis como fica comprovado nas
feiras de moveis, equipamentos e maquinas realizadas naqueles paises como a Interzum e Ligna
(Alemanha), Sasmil-acessorios e a Interbimall-maquinas (Italia), com centenas de expositores.

No Estudo sobre a Evolugio da Industria Moveleira, Marion Filho & Bacha fazem uma
importante observagdo sobre o assunto:

“A grande tradi¢do européia na produgdo de moveis e a extensa disseminagdo da
tecnologia de producdo desses bens fazem a industria moveleira ser uma
industria tradicional, com tecnologia de producdo consolidada e universal. Na
industria de moveis, as inovagdes tecnologicas sdo, na sua maioria, inovagoes
nos processos, causadas pela utilizagdo de novas mdquinas, pela introdugdo de
novos materiais e pelo aprimoramento do design. No entanto, o desenvolvimento
de novas maquinas, como aquelas com dispositivos microeletronicos controladas
por computador, que melhoram o controle do processo de produgdo e qualidade
do produto, depende da industria de bens de capital” (Marion Filho & Bacha,
1998:123). ’
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Essas industrias de bens de capital, estio em sua grande maioria concentradas, nos paises
desenvolvidos, e no caso especifico de Mdveis, na Alemanha e Italia.

Tabela 14 — Estados Unidos da América
Produgio/Exportagdo/Importagdo de Moveis em 1996

Produg¢do de Moveis Residenciais USS$ 20 bilhGes
Produc¢ido de Moveis - Outros Segmentos USS$ 12 bilhoes
Total da Produgio USS$ 32 bilhdes
Exportagdes de Moveis Residenciais US$ 1,2 bilhdo
Exporta¢des de Moveis — OQutros Segmentos USS 2,6 bilhdes
Total de Exportagdes _ USS 3,8 bilhdes
Total de Importagdes — Todos os Segmentos USS$ 10,2 bilhdes

Fonte: Visconti (1998) elaboragdo do autor

Os principais fornecedores de modveis para os Estados Unidos sdo Canada, China,
Taiwan, Italia e México.

Os Estados Unidos possuem um total de 5.000 indastrias de moveis com cerca de
200.000 empregados na produgao.

Os dados acima demonstram que, mesmo sendo o segundo maior produtor de moveis, os
Estados Unidos sdo um grande importador. Com relagio as indastrias, percebe-se um alto grau
de mecanizagio e automagio dos equipamentos, importados em sua grande maioria da Itdlia e da
Alemanha.

O terceiro maior mercado mundial de moéveis € o Japdo. A tabela mostra alguns dados do

tamanho desse mercado.

Tabela 15 - Japio
Producdo/Exportagdo/Importagdo de Moveis em 1996

Produgdo Total de Méveis USS$ 19,2 bilhdes
Exportacdes de Moveis de Madeira US$ 126,0 milhdes
Exportagdes de Moveis de Metal US$ 436,0 milhGes
Importa¢do de Moveis de Madeira USS$ 950,0 milhdes
Importagdo de Moveis de Metal US$ 320,0 milhdes
Importagio de Moveis de Outros Materiais USS$ 2,13 bilhdes
Total de Importagdes de Moveis US$ 3,4 bilhdes

Fonte: Visconti (1998) elaboragio do autor

Pelos dados, nota-se que somente a importagio de moveis de madeira, pelo mercado
japonés, é quase trés vezes superior ao valor das exportagdes de moveis brasileiros, em todos os

segmentos.
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Os paises da Europa sdo os principais compradores dos méveis produzidos em Sdo Bento
do Sul, mas o objetivo atual € a conquista do mercado norte-americano, ampliagio das vendas
para o Mercosul e maior atengdo para o mercado interno.

As tabelas abaixo elaboradas por Savio Visconti, presidente da AFAM - Associagdo dos
Fabricantes de Moveis do Brasil — mostram as exportagdes brasileiras de méveis com os

principais paises de destino e os principais Estados exportadores.

TABELA 16: PRINCIPAIS PAISES DE DESTINO DA
EXPORTACAO BRASILEIRA DE MOVEIS ~ 1996 1997

PAISES DE JAN/DEZ 96 JAN/DEZ 97 | VAR. % 97/96 | PARTICIPACAO
DESTINO | MILHOES US$ | MILHOES US$ S/TOTAL 97
Estados Unidos 58.339.318 63.166.316 8,27 17,44
Franga 40.537.788 53.715.323 32,51 14,83
Argentina 36.269.095 50.757.059 39,95 14,01
Alemanha 61.768.664 44.616.888 22,77 12,32
Holanda 45.778.025 44.384.256 24.05 12,25
Reino Unido 26.952.294 30.971.192 14,91 8,55
Uruguai 10.084.253 11.412.902 13,18 3,15
Martinica 5.009.853 4.875.296 -2.69 1,35
Suécia 4.231.331 4.535.674 7,19 1,25
Guadalupe 5.493.968 4.453.491 -18,94 1,23
Paraguai 3.660.664 4.138.356 13,05 1,14
Outros 36.626.027 45.096.603 23,14 12,48
Total 324.748.280 362.123.329 11,51 100%

Fonte: MICT/SECEX/Dpto.ConvExterior

Tabulagdo, Formatagdo: Savio Visconti

Na analise de Visconti,

Data: Fevereiro de 1998

“os USA ainda sdo o nosso maior comprador. Contudo, a Fran¢a assume o
segundo lugar com a Argentina bem proxima e a Alemanha cai cada vez mais, jd
que seus interesses de compra estdo em outros fornecedores. Entretanto, se
considerarmos as exportagdes brasileiras para Blocos Econdmicos, vamos
encontrar: a Unido Européia com US8 187,5 milhées — 51,8%, onde a Franga
(incluindo Martinica e Guadalupe que si@o meros locais de entrega), totaliza US$
63,0 milhdes, disputando o primeiro lugar com os USA. O segundo Bloco ja é o
Mercosul com 18,3%, que cresceu linearmente 16% em 1997, ficando assim os
USA com 14,4% e outros com 12,5%".
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TABELA 17: PRINCIPAIS ESTADOS EXPORTADORES DE MOVEIS

ESTADOS JAN/DEZ 96 JAN/DEZ 97 | VARIACAO % | PARTICIPACAO
EXPORTADORES US$ US$ 97/96 S/TOTAL 97
Santa Catarina 174.425.694 190.751.811 9,34 52,6
Rio Grande do Sul | 77.342.384 92.019.304 18,98 254
Sio Paulo 31.244.924 29.798.584 -4 63 8,2
Parana 27.767.813 27.334.511 -1,56 7.5
Minas Gerais 3.130.993 17.950.776 47333 49
Pari 919.737 2.306.630 450, 79 0,7
Rio de Janeiro 705.636 1.121.878 58,99 0,5
Outros 9.184.099 839.835 -90,86 0,2
Total 324.748.280 362.123.329 11,51 100%

Fonte: MICT/SECEX/Dpto. Op. Com/Exterior — Tabulagdo, Formatagio: Savio Visconti
Fevereiro de 1998 -

Na andlise de Visconti, “quanto aos Estados Exportadores Brasileiros, a concentragdo
Sicou altissima. Continua mantida a regularidade dos tradicionais Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, mesmo com crescimento assustador de Minas Gerais, e o aparecimento do Para e do Rio
de Janeiro com volumes acima de USS$ 1 ,0 milh&o, nunca atingidos”.

“Sdo Bento do Sul produz, mensalmente, mais de US$ 30 milhdes em moveis, vendidos

para o Brasil e exterior” (Lojista, 1996:12).

6. As economias de aglomeracio e a eficiéncia coletiva

A concentragdo setorial (com destaque para a fabricagdo de moveis) e geografica
(aglomeragdo de micro, pequenas e médias empresas) além de algumas consideradas grandes
(com mais de 500 funcionarios), transformou o Municipio de S3o Bento do Sul e regido (Rio
Negrinho e Campo Alegre) em Polo Industrial Moveleiro. Isso gerou um processo de
crescimento que pode tornar possiveis ganhos de competitividade e eficiéncia que, para as
industrias individualmente, seriam mais dificeis de conseguir. Essa “Eficiéncia Coletiva” e os
possiveis ganhos poderiam ent3o ser, de acordo com Schmitz (1997:165), definidos como: “wma
vantagem competitiva derivada de economias externas e locais e de uma agdo conjunta (joint
action)”.

Marschall (1920) apud Schmitz (1997:171), faz uma disting3o entre as economias
internas e externas. As internas “sdo dependentes dos recursos dos estabelecimentos
(individuais) ou dos negocios individuais nelas comprometidos, de sua organizacdo e da

eficiéncia de seu gerenciamento” enquanto as economias externas “sdo dependentes do
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desenvolvimento geral da industria”. Isto é, as economias externas nio estio amarradas a
proximidade geografica, podendo inclusive, ser encontradas em lugares muito distantes.

Entretanto, as economias externas sdo particularmente significativas quando indistrias
especializadas se concentram em localidades particulares. Quanto & “agdo conjunta”, ela pode
ser de dois tipos: ‘firmas individuais cooperando”, (como exemplo, compartilhando
equipamentos, desenvolvendo um novo produto em conjunto etc.) “ou grupos de firmas
reunindo forcas em associagdes empresariais, consorcios de produtos e assemelhados”. |

Schmitz (1997) baseado em Becattini (1990) e Harrison (1992), entende que :“as
Jfronteiras entre as firmas sdo freqiientemente flexiveis, a relagdo entre elas é caracterizada
tanto pela competi¢do quanto pela cooperagao.

Assim, a proximidade geografica de varios tipos de fornecedores de servigos e tecnologia
e a existéncia de uma estrutura local bem desenvolvida pode proporcionar vantagens tais como a
de fornecedores de tecnologias novas ou de segunda méo, empresas que realizam consertos, etc.,
sendo um contexto extremamente importante para o crescimento, principalmente das pequenas
empresas. |

O Polo Industrial Moveleiro de Sdo Bento do Sul apresenta as caracteristicas especificas,
torna-se evidente portanto, que algumas economias externas surjam até mesmo pelas vantagens
setoriais de localizagdo e aglomeragao. |

Certamente, além das vantagens ja citadas, existem outras proporcionadas pelas
economias externas, que colaboram para o desenvolvimento do pélo como: a disponibilidade e o
fornecimento sistematico de insumos e matérias-primas, a grande quantidade de mio-de-obra
capacitada e experiente (empiricamente ou através de cursos de capacitagio).

Salienta-se ainda a existéncia de empresas prestadoras de servigos (seguranga, limpeza,
contratagdo de pessoal, transporte em caminhfes tipo balis ou afins), e outros servigos
especializados. Aparecem ainda as empresas de apoio, como as serrarias, secagem de madeira,
montagem de produtos, tornearias, acabamento, pintura, lavagio de lixas, etc., que estdo
presentes beneficiando toda a indistria moveleira, especialmente as micro e pequenas empresas.
Na quase totalidade, as médias e grandes empresas, pela propria verticalizagdo de sua estrutura,
mantém seu proprio reflorestamento, sua serraria, sua estufa, etc, e todo o processo de
usinagem, acabamento e embalagem.

O transporte em containers, até recentemente grande parte era realizado por empresas de
outras cidades, geralmente das cidades portuarias de So Francisco e Itajai em Santa Catarina e

Paranagua no Parana. Atualmente, a Rapido Sunorte de Sdo Bento do Sul também realiza esse
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tipo de transporte. Convém salientar que a cidade conta com dezenas de empresas de transporte
que utilizam caminhdes-baus para o mercado interno.

Existem estudos como o de Bercovich (1995), em especial, que procuram fazer uma
interpretacdo tedrico-metodoloégica do municipio associado a experiéncia dos  Distretti
Industriali Italiani (Distritos Industriais Italianos), na “Terceira Italia” , tendo como tema central
a possibilidade que tém as micro, pequenas e médias empresas de se reagruparem num “Sistema
Econémico Local”, operando certos processos produtivos sob determinadas condi¢des de
organizag¢do social para compensar as desvantagens de dimensdo, escala, etc., em relagdo as
grandes unidades produtivas, trazendo assim vantagens da economia externa propiciada por uma
organiza¢do produtiva interativa e interdependente. O pleno acolhimento dessa economia externa
e também o acesso a outros niveis de eficiéncia e competitividade aparece na analise de
Bercovich (1995:10) “vinculada a forma particular de interacdo entre as empresas, combinando
relacbes de mercado com o desenvolvimento de espagos de cooperagdo, tudo isto produzindo
ligacbes intensas e positivas”. No entanto, essas ligagdes para o polo Sdo Bento do Sul sdo
pouco intensas até o momento. Porém, sob a coordena¢do do SEBRAE/ACISBS e Fundagdo
Empreender, existe uma tentativa de réverter esse quadro com a criagdo de nucleos setoriais.

Este € o caso das terceirizagdes e das subcontratages das empresas da regido em relag@o
ao custo/ beneficio da produgdo, o fundamental é o baixo prego associado a qualidade final do
produto (ndo importa onde ele seja produzido). Isso cria no setor moveleiro local, um novo
dinamismo e uma certa complexidade envolvendo a rede produtiva interna de empresas. Esse
envolvimento pode ser considerado também em nivel internacional (em alguns casos) em que as
empresas locais s30 subcontratadas através de agéncias de exportagdo por empresas estrangeiras
para aqui produzirem moéveis fornecendo o design e todas as especificagdes sobre o produto
desejado, buscando qualidade e prego baixo.

No entanto, S3o Bento do Sul, como vimos, possui especificidades e é responsavel pela
maior parte das exportagdes brasileiras de moveis de madeira..

No conjunto do pdlo de S3o Bento do Sul, existem empresas produtoras de maquinas e
equipamentos (com menor grau tecnolégico em algumas maquinas € equipamentos, € com
tecnologia de ponta em outras). No entanto, embora isso ajude, ndo € necessario que a
tecnologia seja produzida localmente (porém € imprescindivel para a cidade como forma de
diversificagdo industrial). Para as pequenas industrias, o importante ¢ o fato de que o
equipamento, as pegas sobressalentes e as oficinas de conserto se encontrem disponiveis em

nivel local, seja através de representantes dos fabricantes de maquinas ou lojas especializadas
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e/ou comerciantes, formando uma rede de relagdes entre empresas e a comunidade local,
inclusive envolvendo instituigdes. | ‘

Schmitz ('1989:176) reforga esse enfoque dizendo que “as economias de aglomeragéio
surgem quando uma rede de fornecedores se desenvolve e propicia materiais, ferramentas,
maquinaria nova, maquinaria de segunda mdo, pegas sobressalentes, servicos de conserto etc.

De qualquer modo, no Pélo Industrial de Sdo Bento do Sul, alguns dos ganhos
competitivos sdo verificados via redugdo dos custos promovida pela facil circulagio de
informagdes e das sinergias existentes que permitem aumentar a capacidade de inovagdo através
da difusdo tecnoldgica e ampliagio de oferta de servigos e cursos de atualizagdo e qualificagdo
entre os centros de pesquisa e as instituigdes locais. |

A existéncia desses elementos coletivos facilita e influencia nas sinergias locais. Os.
elementos facilitadores dessa sinergia se justificam pela possibilidade de uma divisio do trabalho
(via subcontratagdo, terceirizagdo, parcerias, etc.) e da especializa¢do entre os produtores locais,
pela oferta de matéria-prima (centenas de fornecedores locais, nacionais e até internacionais);
maquinas € equipamentos (fabricas locais, representantes nacionais e internacionais) utilizados
no processo produtivo; pelos agentes exportadores (dezenas atuando na regiio- o agente de
exportagdo tornou-se essencial na conexdo entre produtores locais e 0 mercado) que vendem no
mercado nacional e internacional; pela oferta de servigos técnicos especializados (assessorias,
auditorias, assisténcia técnica, etcA.); pelos servigos financeiros (via sistema bancério oficial) e
pela formagdo de um conjunto de trabalhadores com habilidades especificas para o setor
produtivo local (através de cursos técnicos ou mesmo através do conhecimento empirico).

As relages sociais fazem parte da cultura local baseadas nas inter-relacdes familiares,
religiosas, educacionais, politicas e institucionais

~ No entanto, essa cooperagdo para a “eficiéncia coletiva” ndo elimina os principios do
sistema capitalista que é o de competig3o, isto €, o conflito ou a competi¢do continua existindo.

Assim, o Polo Industrial de Sdo Bento do Sul possui uma concentragdo industrial
(geografica) representada por uma aglomeragdo de empresas (setorial) em torno da principal
cadeia produtiva que € a de moveis. ' A

Apesar de possuir um conjunto de firmas do mesmo setor e ofertar produtos similares, o
polo ndo conseguiu gerar espontaneamente um estado mais avangado no aspecto geral das
.relaqx")es espaciais de relacionamento coletivo entre os agentes locais. A sua formag¢do territorial
se deu mais historicamente pela aglomeragdo geografica e setorial (mao-de-obra dissidente das

industrias pioneiras) do que pela reunido de elementos coletivos endogenos que poderiam atuar
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de forma cooperativa entre as empresas (talvez, pela propria cultura, da gestio da empresa
vertical e/ou do individualismo dos empresarios locais).

Assim, 0 que se percebe € uma concentragdo geografica setorial, no polo Séo Bento do
Sul, com predominincia de médias empresas e a auséncia (no Setor Moveleiro) de uma firma
lider ou dominante na estrutura do mercado. No entanto, existe uma certa hierarquia ditada pelas
maiores empresas do setor, no sentido de que as firmas estdo subcontratando as menores.

Percebe-se, também, uma certa deficiéncia de informag¢Ses no setor moveleiro
oficialmente, porém na informalidade (reuniles, jantares, etc.), funciona satisfatoriamente um
sistema de transmissdo de informagdes sobre os novos rumos do mercado, de tecnologias
alternativas, de novas matérias-primas, de novos produtos e componentes utilizados no processo
produtivo, inclusive sobre clientes e fornecedores, técnicas modernas de marketing, comerciais e
financeiras. Recentemente com a criagio do Centro de Gestio Empresarial — CGE®, e a
centralizagdo de orgdos oficiais, novos projetos estdo surgindo no sentido de divulgagio e
difusdo de novas tecnologias tanto produtivas quahto de gestdo empresarial.

Em relagdo a mio-de-obra local, até como conseqiiéncia histérica de conhecimentos
tecnoldgicos no setor, ocorre uma forte presenga de trabalhadores especializados na area.
| ‘ Ha, nos ultimos anos, um relativo aumento nas relagdes diretas entre os agentes
econdmicos que necessitam de produtos intermediarios, como maquinas, 'ferramentas; insumos
basicos e servigos. Como resultado, ha uma melhora na difusdo de tecnologias e melhorias
organizacionais que visam aumentar a eficiéncia do setor moveleiro como um todo. No entanto,
essas relagGes sdo ainda incipientes.

Sabadini ( 1998:49) baseado em Sengenberger e Pyke(1991), destaca que:

“a proximidade geogrdfica entre as firmas, entre os individuos, e entre as
firmas e as institui¢des locais melhora efetivamente a velocidade de idéias
e inovagoes tecnologicas, promove uma coesdo social, um senso de
consciéncia coletiva, bem como aumenta a velocidade de transagdes inter-

- firmas. {...] Essa cooperagdo pode promover uma eficiéncia competitiva,

notada através de idéias sobre novas tecnologias e produtos e
conseqiientemente aumento da produtividade interna. A agdo das
informagdes deve estar direcionada pelas institui¢bes de trabalhadores ou
empregadores, como também em centros tecnologicos e de servigos que
possuem o importante papel de sustentar essa coletividade ”.

Assim, o pdlo industrial promove ag¢les conjuntas junto aos centros de pesquisa

(FETEP, SESI, SENAI, FIESC, Universidade, etc.) na busca de melhorias na irea econdmica e

¥ Mais detalhes do CGE no Capitulo V.
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tecnologica (através de assessorias, assisténcias especializadas, etc.) e de cursos aos
trabalhadores (satde, seguranga, qualificagdo, etc.) que visam melhorar o nivel socioecondmico
da comunidade local.

Os ganhos coletivos beneficiam as firmas de modo geral, com melhor acesso as novas
tecnologias e informagBes que, proporcionardio melhorias nos padrdes organizacionais e
produtivos juntamente com o crescimento industrial.

No polo de Sdo Bento do Sul, existem empresas especializadas em determinadas fases do
processo produtivo como o de torneados, acabamento, pintura, embalagem, etc., que podem
colaborar para a divisdo do trabalho no processo de desverticalizagio.

No entanto, como vimos, no sistema capitalista altamente competitivo, o que se percebe
¢ que, devido a fragilidade que sustenta as relagdes entre as firmas via cooperagdo, ndo impede a
destruicdo de algumas firmas via competi¢do (“competicdo predatéria”). Podemos perceber
essa dindmica através do comparativo das Novas Inscrigdes com as Baixas fornecido pela
Prefeitura Municipal, relacionadas a seguir abrangendo todos os setores da economia local.

TABELA 18: Comparativo das Novas Inscrigdes com as Baixas de
Sdo Bento do Sul -SC em 1997

Atividades InscrigSes Baixas
Auténomos Primarios 136 108
Auténomos de Nivel Médio 48 ) 14

Auténomos de Nivel Universitario 29 9

Inddstrias 46 29
Comércios 196 87
Prestadoras de Servigos 108 50
Total 563 297

Fonte: Prefeitura Municipal

Em 1998, até 31 de margo, ja haviam sido inscritas dezenove Industrias com quatro
baixas e o Comércio havia inscrito quarenta e sete, com vinte e duas baixas, 0 que vem
confirmar a intensa competi¢do € o desaparecimento de muitas empresas que se instalam ‘na
cidade.

O acumulado da evolugdo das Inscrigdes e Baixas nos ultimos anos pode ser visualizado

na tabela a seguir.
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TABELA 19: Evolugdo das Inscri¢des e Baixas em todos os setores da
economia de Sido Bento do Sul -SC de 1991 a 1998 '

ANO Contribuintes Ativos Baixas
1991 - 3.398 110
1992 3.575 210
1993 3.645 103
1994 3.806 445
1995 3.745 250
1996 3.949 180
1997 4214 297
1998 5.030 229

Fonte: Prefeitura Municipal

De maneira geral, ao verificarmos a tabela anterior percebemos que, mesmo havendo
aumento de inscrigdes o numero de baixas é bastante significativo.

Nesse contexto, Schmitz (1989) alerta que, mesmo havendo a concentragdo geografica e
setorial com amplas oportunidades para a divisio do trabalho entre empresas
(especializagdo) e oportunidades substanciais para a agdo conjunta de competi¢3o, adaptagio e
inovagdo, isto pode ou ndo ocorrer, visto que “a eficiéncia coletiva é produto de um processo
interno, em que algumas empresas crescem e outras declinam”.

Sem davida, o desenvolvimento do polo tende a estar associado com a formacio de uma
identidade sociocultural da comunidade local. O modo como o pélo (de maneira geral) esta |
internamente organizado varia bastante, no entanto, como vimos, podem-se distinguir relagdes
que vdo desde a maiores firmas administrando a divisdo do trabalho entre as pequenas firmas e

estas complementando uma as outras, até aquelas que sdo marcadas por uma intensa rivalidade.

7. Pequenas e Médias Empresas

As grandes mudangas contemporineas, incentivadas por uma economia globalizada em
que as grandes empresas principalmente através de fusdes buscam ampliar suas influéncias em
todas as partes do mundo, produzem grandes transformagdes na economia capitalista. As
mudangas afetam as relag3es entre os atores (agentes econémicos, empresas, consumidores etc.)
e a estrutura econdmica, ocasionando transformag¢des na Divisdo Internacional do Trabalho -
DIT, nos mercados, além de interferir nos processos produtivos introduzindo novas formas de

produzir, de administrar e até de distribuir.



117

Assim, ocorrem transformagdes sociais, econdmicas e técnico-organizacionais, que vio
influenciar nas relagdes entre as empresas e seus fornecedores e clientes (e até concorrentes),
acarretando mudangas também nas relagdes entre empresas e trabalhadores. Tudo isso gera
incertezas, duvidas e uma crescente tensdo entre empresas e sindicatos, visando a uma
reformulagdo de estratégias (empresas X empregado).

Assim, diante dessas grandes modificagGes, as empresas estdo buscando maior
flexibilidade produtiva, que obviamente vai repercutir nas relagdes de trabalho também mais
flexiveis. Essa reestruturagio produtiva, dentre outras varidveis, envolve a precarizagio nas
relagdes de trabalho mais flexivel e o aumento do trabalho temporario (geralmente contrato de 3
meses).

E aqui que se encontra espago para que as micro, pequenas e médias empresas produtivas
possam desempenhar, segundo Sabadini (1998:13) “tarefas diferenciadas e complementares as
transformagées mercadoldgicas determinadas pelo avango do grande capital”, havendo uma
intensificagdo nas relagbes que permitem que essas empresas desempenhem fungdes
diferenciadas e necessarias a sobrevivéncia do capitalismo, via subcontratagdo, parcerias,
franquias, dentre outras.

Souza (1995) no seu estudo sobre PMEs- Pequenas e Médias Empresas, enfatiza a
tendéncia de uma desverticalizagdo das GEs - Grandes Empresas em dire¢io a unidades menores
(mais flexiveis e capazes de adaptarem-se as transformagdes), aliando possiveis vantagens de
atuagdo conjunta, de eficiéncia coletiva, redes de relagdes, etc. e justifica o grande interesse para
o estudo das PMEs, destacando: o estimulo a livre iniciativa e a capacidade empreendedora; a
possivel contribui¢do para a geracdo de novos empregos e absor¢do de mdo-de-obra (muitas
vezes aquela liberada pelas GEs em seu processo de ajuste), seja pelo crescimento de PME:s ja
existentes, seja pelo surgimento de novas; a contribui¢do para a descentralizacdo da atividade
economica, em especial na fungdo de complementagdo as GEs, (Souza 1995: 25), entre outros
fatores.

Sdo justificativas que apontam a inser¢do e funcionalidade com relagdo a atividade
econdmica industrial, apesar das restrigdes econdmicas ekfmanceiras as quais estdo submetidas.
Mesmo havendo nas relagBes capitalistas uma concentragdo e uma centralizagdo do capital, as
PMEs tendem a permanecer no mercado em cuja estrutura convivem firmas de diversos
tamanhos.

No entanto, a rapidez pela qual a globalizagdo dos mercados vem passando e o aumento

sistematico da concorréncia tém exigido das pequenas empresas um processo de adaptagio as
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mudangas como parte das estratégias para se manter no mercado e melhorar sua
competitividade. Assim, a pequena empresa deve ter a capacidade de oferecer produtos com
alto grau de padronizagdo, com qualidade, pregos competitivos e no tempo requerido, o que
parece ser uma caracteristica do empresariado de Sdo Bento do Sul (qualidade, prego,
pontualidade).

Segundo relatorio da FIPE — Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdmicas (Revista da
Industria, jan/98:31), os problemas que as pequenas empresas enfrentam variam de regido para
regido, de uma industria para outra, € mesmo entre empresas do mesmo segmento. E comum a
todas, a ndo disponibilidade de financiamentos adequados, de matérias-primas, de orientagdo
técnica e gerencial e problemas de comercializagdo. Dentre as possibilidades para solucionar os
problemas conforme o relatério da FIPE estio: a) capacidade de inovagdo tecnologica:
cooperagdo; b) tecnologia e capacidade gerencial: parceria com grandes empresas; c) escala:
cooperagdo entre pequenas empresas; d) financiamentos: seguro oficial de crédito; €) capacidade
gerencial: programas de desenvolvimento empresarial; f) ambiente favoravel para negdcios:
arranjos institucionais adequados; g) treinamento da mio-de-obra: politicas pablicas.

Para Schmitz (1989), existem, no conjunto de pesquisas sobre as perspectivas de -
crescimento da industria de pequeno porte, visdes variaveis que vdo desde “cenarios otimistas”
até “cenarios pessimistas”, os quais ndo podem ser generalizados. De acordo com seus estudos,

“o0 desenvolvimento da industria de pequeno porte ndo é apenas um
produto de pressbes e restrigbes, mas também de oportunidades e
iniciativas. (...) A questdo ndo é a de se as pequenas empresas tém
potencial de emprego e de crescimento, mas sob que condigdes”.

Diante da dindmica capitalista, o fato do seu relacionamento, inser¢io no mercado de
suas articulagdes € possivel que as pequenas empresas sejam vistas como dependentes ou
independentes em relagdo ao grande capital.

Para identificar melhor essa classificagdo, referenciamo-nos em Souza (1995), assim, as
empresas dependentes sdo aquelas que tém a fun¢ido de complementar direta ou indiretamgnte'as
GEs de forma subordinada, podendo ser resultante da descentralizagdo de uma grande empresa,
ou autdnomas que trabalham exclusivamente para a grande empresa sob encomenda ou
subcontratagdo executando uma ou varias operagdes, obedecendo ao tipo de politicas (padr5e$,
qualidade, prego etc.) direcionadas por essa grande empresa.

As empresas independentes nio mantém essa ligagdo direta com grandes empresas.

Operam em setores tradicionais e competitivos cujo desempenho depende do comportamento da
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demanda. Podem ainda atuar em setores mais concentrados, concorrendo com as grandes gragas
a flexibilidade de sua estrutura, ou atuar em espagos que ainda ndo interessam ao grande capital.

A inser¢do das PMESs vai representar papéis distintos no espago, na hierarquia econdmica
€ na organizagio e/ou reorganizagdo social, de forma mais intensificada a partir da década de 90.

Assim, nesse novo ambiente, as empresas buscam aliados ou parceiros, visando obter
produtos e servigos adequados a nova realidade global, com divisdo de tarefas de produgio
(desverticalizagdo) e divisio de custos e; nessa nova concepgdo, aproveitar das possiveis
sinergias resultantes dessa a¢3o coordenada;, envolvendo a cooperagio, a confianga e o
compartilhar dos beneﬁcios:conseguidos.

No pdlo industrial de Sdo Bento do Sul, algumas empresas ja tomaram a decisdo, talvez
mais voltadas para a redug@o de custos ou - para evitar pressGes trabalhistas de contratarem de
terceiros algumas atividades auxiliares da empresa, mas que ndo se envolvem diretamente no
processo produtivo, como os servigos de seguranga, de limpeza, de manutengio, alimentagao,
transporte de empregados, recrutamento, sele¢do, treinamento de mio-de-obra etc. Nota-se
também a crescente terceirizagdo de alguns componentes e acessorios bem como de algumas

operagdes de apoio e acabamento (marcenaria, ferramentaria, pintura etc.).

Também sd@o comuns os casos de subcontratagdes que ndo deram certo no poélo Sdo Bento
do Sul atribuidas a causas externas (por exemplo, queda da demanda do produto — caso mais
freqiiente) ou interna (por exemplo, erro na quantidade, perdas de pegas, qualidade do servigo
etc. — com menor freqiéncia).

No entanto, as parcerias, hoje bastante incentivadas pelo SEBRAE -SC, sio ainda
incipientes, ja que na parceria, o fornecedor assume o papel de quase socio efetivo, e até de

compartilhador de decisdes quanto aos métodos de produgdo e a qualidade dos materiais usados.

8. Associacdo Regional da Pequena Empresa Moveleira - ARPEM

Para potencializar as agdes da pequenas empresas moveleiras da regido de Sdo Bento do
Sul, Rio Negrinho e Campo Alegre, dezessete empresarios reunem-se em junho de 1983 com a
finalidade de de criar uma associagdo. Apds um periodo de conversa¢des foi fundada, em 27 de
setembro de 1983, a Arpem (Ata da fundagdo da Arpem). A associagdo conta atualmente com
32 associados — empresas de So Bento do Sul e Campo Alegre — possuindo cerca de 2.000
funcionarios na linha de produgdo. Os empresarios de Rio Negrinho algum tempo depois

criaram uma associagio propria.
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Segundo Muhlbauer, presidente da Arpem, a associag@o tem como objetivo “a unido dos
associados proporcionada pelos encontros mensais”(Entrevista-abr/99). Nesses encontros sdo
debatidos varios assuntos de interesse da classe como a atualizagdo quanto as mudangas na
politica econdmica, tendéncias do mercado, vantagens competitivas entre fornecedores e
clientes, solugdo de problemas e troca de informagdes gerais. Também sdo realizadas palestras
com especialistas sobre assuntos de interesse dos associados que vdo desde seguranga no
trabalho até questdes fiscais. Sempre ap6s as reunides € oferecido jantar (geralmente patrocinado
por empresas fornecedoras de matéria-prima, transportadoras e outras). E nesse ambiente,
segundo Muhlbauer que “sdo trocadas na informalidade idéias sobre as melhores oportunidades
de compras, os melhores fornecedores e os melhores clientes. Nestas ocasiCes surgem as
amizades e aproximagdes trazendo novas informagdes para as empresas” (entrevista- abr/99).

A Associacio mantém informagdes cadastrais junto ao SERASA® como forma de
garantia para as empresas ao realizar qualquer tipo de negocio.

Através da Associagio sdo intermediadas negociacdes de pacotes de interesse comum
como no caso da compra de equipamentos de seguranga € no convénio de seguranga.

Para atendimentos e exames médicos, a Arpem adquiriu um frailer com equipamentos
que possibilitam o atendimento nas empresas em convénio com a Climed - Clinica Médica SC
Ltda e Sisa — Sistemas de Saade SC Ltda. O contrato € da associagdo, mas o plano na empresa é
individual, havendo varias modalidades, conforme as condi¢bes de cada empresa.

Existe um intercimbio entre os associados através de visitas, com a finalidade de
verificar os pontos positivos e negativos do processo produtivo, o que amplia a visdo do
empresario e traz mudangas comportamentais € no desempenho individual. |

A Arpem foi a associagdo no Estado que recebeu o primeiro curso de QT- Qualidade
Total promovido pelo SEBRAE, recebendo ainda apoio para participagdo em eventos do ramo
moveleiro. _ ]

A Arpem organiza excursdes para visitar feiras nacionais, tendo como meta também
visitas a no exterior. Patrocina viagens para rodadas de negdcios no exterior, para venda de
produtos dos associados, organiza e faz levantamentos junto aos empresarios interessados em
participar de feiras do setor, intermediando os espagos para os stands.

Com a construgio da Promosul — Centro de Eventos de Sdo Bento do Sul, a associa¢do

adquiriu inicialmente 700 metros quadrados de“area (cada associado comprou um espago
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conforme suas possibilidades e pretensdes na participagdo de feiras como a Feinorte e Movel
Brasil). Atualmente o espago destinado aos expositores da Arpem foi ampliado para 1.000
metros quadrados dos 5.000 metros quadrados disponiveis.

Devido a diversidade de produtos e também ao destino dos mesmos — mercado nacional,
mercado internacional/ Mercosul, EUA, Europa, etc. — o transporte € livre entre os associados,
cada um contratando os servigos que mais se adaptam a sua realidade, no entanto, na
informalidade muitas vezes o transporte se da de forma integrada.

A Arpem, visando conhecer a realidade de cada um de seus associados, realizou uma
pesquisa sobre o nimeros de empregados, o faturamento anual e a porcentagem da produgio

destinada a exportagdo. A pesquisa foi divulgada em 30 de abril de 1999, conforme a tabela a

seguir.

TABELA 20: Associados da ARPEM — Nitmero de Empregados, Faturamento Anual e
Porcentagem destinada para exportacio

Empresa Nimero de |Faturamento anual| Porcentagem
Empregados em RS para exportacio

1. Tremovel 120 7.000.000,00 40%
2. Safari Moveis 23 950.000,00 --
3. Mabeti Ind. De Moveis 60 2.400.000,00 70%
4.Ind. M. Esq. Bela Alianga 81 3.020.000,00 91%
5. Mov. e Esq. Seiva | 129 7.200.000,00 --
6. Ind. Méveis Laema 07 445.883,49 --
7. Ind. Méveis Wema 36 1.350.000,00 -
8. Camalarlnd. Com. Mév. 21 700.000,00 -
9. Moveis Grossl 38 1.680.000,00 100%
10.Fal Moveis 14 ' 800.000,00 --
11.Consular 67fixos 72 temp 5.565.800,00 . 94%
12 Brasmoveis 08 200.000,00 --
13.Ind. Mév. Jussomar 18 165.000,00 --
14.Ind. Mév. Imperial 55 - 1.668.354,64 95%
15.Teclar Mdveis 27 Nio informou --
16.Ind. Mév. 3 Irmdos 216 U$ 5.500.000,00 100%
17 . Moveis Walfrido 72 1.561.373,00 60%
18.Cale Moveis 61 2.322.545,00 5%
19.Artes Ind. de Madeira 90 3.000.000,00 30%
20.Moveis 25 de Julho 60 2.500.000,00 100%
21.Produmex Moveis 77 1.861.953,22 50%
22.Imocol 88 2.179.000,00 90%
23 .Moveis James Ltda 130 6.000.000,00 11%

? SERASA ¢ 0 maior banco de dados e informagdes cadastrais do pais e um dos maiores do mundo. Tem capacidade
tecnoldgica para processar 420 mithdes de instrugdes por segundo, podendo atender um milhdo de consultas por dia.
(Empreendedor, Mar/1999, p.31) _
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24 Moveis Randig 35 2.200.000,00 0,3%
25.Ind. Moveis Clement 100 2.937.062,90 100%
26 Francine Moveis 42 1.000.000,00 50%
27 Moveis Katzer Ltda 58 2.767.467,00 100%
28 Moéveis Serraltense 179 7.349.783,93 71,98%
Total - 1.904 RS 68.824.223,18

US$ 5.500.000,00

Fonte: Arpem

A tabela represénta as mudangas ocorridas com as pequenas empresas de S3o Bento do
Sul e regido. Atualmente algumas chegam a destinar 100% da sua produgio para o mercado
internacional. Moveis Grossl, Indastria de Méveis 3 Irmdos, Mébveis 25 de Julho, Indstria de
Moveis Clement e Mobveis Katzler Ltda. sio exemplos marcantes de indastrias que
tradicionalmente atendiam o mercado interno e hoje toda a produg@o estéa voltada para o mercado
externo.

A Moveis Katzler Ltda., por exemplo,(entrevista- abr/99) é uma industria que surgiu de
uma antiga oficina de lixagdo de parquet evoluindo para uma pequena fabrica de mdveis em
1965. Sempre atuou no mercado nacional até que em meados de 1993, comegou a exportar
beliches para a Inglaterra. Atualmente, 100% de sua produgio é exportada para os mercados da
Europa e Estados Unidos. A produgdo € submetida a rigorosa normatizagio, inclusive com
testes de resisténcia, sobretudo para evitar acidentes. Os beliches produzidos pela empresa estdo
dentro da norma de seguranga européia EN-747-1. Conta atualmente com 66 colaboradores
sendo 62 na produgdo (38 homens e 24 mulheres) e uma area construida de 3.120 m2. A empresa
produz camas, beliches e gavetdes para cama em pinus. Produziu em 1998, 11.750 camas,
17.438 beliches e 5.476 gavetdes para cama. As exportagOes sdo realizadas através de agentes de
exportagio como A Zipperer Comercial Exportadora de Sdo Bento do Sul e a HRA
Representacdo e Administragdo Hiibble de Curitiba -PR. A produgdo é de acordo com a
solicitagdo do cliente, e normalmente as amostras dos produtos sdo remetidas pelos clientes.
Possui também design proprio de cama e beliches. O faturamento anual da empresa em 1997 foi
de US$ 2.500.000,00 e em 1998 de US$ 2.390.000,00.

Outra pequena industria que tradicionalmente atendia o mercado interno é a Moveis 25
de Julho, que produz estantes, consoles, estantes para TV/Video, beliches e camas. A produgio
¢ realizada conforme carteira de pedidos e exportada para a Europa através de agentes de
exportagdo como a Timber de Curitiba, a Otto Internacional do Brasil de Gaspar ¢ a RM

Associados Importagdo e Exportagdo, Planor Comércio Exterior de Moveis e Zipperer Comercial
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Exportadora de Sdo Bento do Sul. O faturamento anual em 1998 foi de US$ 1.800.000(entrevista
abr/99). v

Também, podemos citar a Industria de Moveis Imperial (entrevista — mar/99) que desde
1972, atuava somente no mercado interno produzindo camas de casal e de solteiro e beliches. A
média de produgdo mensal é de 600 beliches, 460 camas de solteiro e 370 camas de casal.
Atende ainda o mercado nacional com cerca de 5% da produgdo sendo que o restante é
exportado para a Inglaterra (cerca de 80%), Alemanha (cerca de 5%) e Estados Unidos (5%). As
- exportagdes também sdo realizadas através de agentes de exportagio como a HRA
Representagdo e Administragio Hiibble de Curitiba — PR e a Planor/Primex de Sdo Bento do Sul.
A empresa possui reflorestamento proprio, mas ainda ndo consome, comprando cerca de 270
m3/més de pinus (madeira pronta) provenientes principalmente de Capinzal e Cagador -SC,
onde possui uma parceria com a serraria. Toda a produg@o € interna. A empresa opera com lotes
de produgdo. Em cada containér, em média, sdo estufadas 320 pegas de beliches, 700 camas de
solteiro e/ou 450 camas de casal. O transporte dos produtos é geralmente realizado pela Rapido
Sunorte, enquanto que, para a madeira, possui caminhdo proprio. Faturou, em 1998, RS$
2.160.000,00.

Em entrevista realizada em abril de 1999, o presidente da Arpem salientou que “ para
dinamizar os contatos e aumentar o faturamento através do acréscimo das vendas pdfa o
mercado interno, existe um projeto para instalar pontos de vendas de todos os produtos da
Arpem, nos principais centros consumidores do pais, como por exemplo, nas cidades de
Curitiba, Sdo Paulo e Rio de Janeiro”.

Buscando vantagens que poderiam ser obtidas das economias externas e do agrupamento
e proximidade das empresas, a Arpem esta viabilizando estudos para compras coletivas no caso
especifico de parafusos, colas e outras matérias-primas € componentes comuns aos associados.
No entanto, as compras coletivas enfrentam problemas internos para sua concretizagdo, em parte
devido ao individualismo dos empresarios, que culturalmente sempre realizaram todas as etapas
(compra, produgdo e venda) na propria empresa, continuando com a idéia de competigdo,
dificultando parcerias'’. Além do fator cultural outros fatores dificultam que as empresas se

beneficiem das facilidades de conseguir comprar dos fornecedores em grande quantidade e

19 Estes também foram os pontos fracos (individualismo, comportamento predatorio, terceirizagio da culpa e falta de
parceria para resolver problemas) divulgados pelo Projeto Marketing Municipal da Funda¢io Empreender ( 1998)
em relagio a competitividade do setor moveleiro de Sdo Bento do Sul em nivel micro/cooperagio. Em nivel meso, o
Projeto destacou como pontos fortes o Centro de Gestio Empresarial, a FETEP e a ARPEM e como pontos fracos o
pouco interesse associativo, a articulagdo deficiente entre empresas ¢ entidades e a falta de liderangas fortes.
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ampliar vantagens como descontos, prazos, etc. Dentre os principais entraves das empresas que
compdem a ARPEM segundo entrevista ( abr/99), estdo:

e A diversidade de matéria-prima — varios tipos de madeiras (verde ou seca), incluindo

a qualidade (a maioria ndo possui estufas), diversos tipos de compensados, MDF,
etc.;

e A diversidade de componentes, ferragens, etc.;

¢ A diversidade de produtos acabados de cada empresa — jogos de quarto, sala, copa e

grande variedade de racks, cadeiras, estantes, bares, bancos, banquinhos, bais, etc.;

e A falta de estrutura da propria associagdo que ndo conta com pessoal disponivel para

essas operagdes.

As grandes transformag¢des na economia mundial e a abertura da economia brasileira, a
partir de 1990, tém sido marcadas pelas disputas entre as empresas por um mercado Gnico e
global. Nessa disputa sobrevive aquele que se preparou melhor, que oferece produtos com
qualidade e pregos competitivos. Para a pequenas € médias empresas, além de seus concorrentes
diretos, agora também tém que competir com seus concorrentes internacionais, fato que pde em
evidéncia a necessidade de os empresarios buscarem a modernizag¢do de seu sistema produtivo e
com isso conseguirem crescer € ser mais competitivos, isto € uma das formas de sobrevivéncia,
pois, segundo dados do SEBRAE, 70% das pequenas empresas fecham as portas nos primeiros
cinco anos de existéncia.

A globalizagdo € um processo em constru¢do e muitas oportunidades ainda estio para
surgir para pequenas e meédias empresas. A qualidade da resposta dependera do grau de
conscientizag¢do da nova realidade do pais e do mundo, isto é, da percepgio de que a tendéncia é
de consolidagdo da abertura econdmica, de que a ‘concorrénc':ia continuara a aumentar, de que o
desafio da competitividade estara sempre presente, € que 0 aumento da eficiéncia é uma tarefa

permanente.

9. O papel das redes de subcontratagio/terceirizacio na reestruturagio industrial |

As transformagdes nos padrdes capitalistas com ‘repercussio na economia mundial, que
vém ocorrendo desde os anos 70, estdo implicando em profundas mudangas, como ja foi
comentado, nas tradicionais formas de organizagdo industrial e de organizagdo da produgdo.

Essas transformagdes estio induzindo a um processo de desintegragdo vertical



(desverticalizagdo) e de subcontratagdes e terceirizagdes, principalmente nas médias e grandes
empresas. '

As principais mudangas se ddo com o advento de novas tecnologias baseadas na alta
tecnologia (também identificadas por tecnologias de ponta ou high tech ) com destaque para a
eletronica e microeletrénica, a informatica, a mecénica de precisio, etc., que, pelo
aperfeicoamento do produto realizado, proporcionou o surgimento de novas formas
organizacionais do trabalho € um novo modelo de relagGes entre as empresas.

Isso tem levado as empresas a se reestruturarem organizacionalmente, o que tem
propiciado maior énfase na montagem de arranjos inter-industriais mais cooperativos, resultando
na adogdo de estratégias voltadas a uma mator descentralizagdo produtiva. Assim, as empresas
estdo concentrando-se no seu negocio principal e delegando a terceiros, outras atividades
complementares ao seu processo produtivo, intensificando e consolidando as “redes de firmas"
(networks).

Nao ha como ignorar que seus desdobramentos traduzem um fendmeno mais amplo e
complexo, de carater econémico, social e politico, agregando novas questdes, tais como:
alteracdes na natureza das relagdes “intra” e “interfirmas”, mudangas nas estratégias
competitivas; diversificagdo das linhas de produtos, desintegragio vertical (que pode vir
associada a especializa¢io); alteragdes nos tamanhos de plantas; novos ramos industriais € novas
qualificages; alteragBes na organizagdo social e espacial dos processos de produgdo; constantes
altera¢des no perfil da demanda; etc.

Diante desse intenso processo de mudangas, um trago comum € o da busca de maior
flexibilidade (ou fuga da rigidez) por parte dos agentes econdmicos por duas variaveis. A
primeira esta relacionada a mudangas na economia mundial, e a segunda tem a ver com
mudangas tecnoldgicas.

Paralelamente com a crise dos anos 70, surgem varios movimentos de reag@o, que tentam
abordar novas dinidmicas para supera-la. Desses movimentos de reagdo surge como um novo

1!, contrapondo-se ao paradigma de produgio em massa

paradigma, o de produgdo flexive
caracteristico do modelo fordista do pos-guerra.
O novo paradigma, baseado nos novos rumos da economia capitalista e na transformagao

tecnoldgica, também revolucionou a base técnica produtiva.
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Nessa perspectiva, Souza comenta que:

“ As novas maquinas sdo cada vez mais flexiveis e “inteligentes” em
relagdo aos usos possiveis, permitindo superar, nas industrias em que
podem ser implantadas, a rigidez imposta pelas mdquinas de uso
especifico (produgdo em grandes lotes de produtos padronizados) e, ao
mesmo tempo, reduzir o niimero de operagdes envolvidas na fabricagéo
dos produtos (liberando mdo-de-obra, demandando e valorizando novas
qualificagdes, algumas exigindo a combinagdo do saber tecnologico e
do saber do operdrio)” (Souza, 1995 :103).

Assim, rejuvenescem € surgem novos conceitos embasados nos principios da
desintegra¢do vertical ou desverticalizagdo relacionados as novas estratégias das empresas
(bastante dificeis e complexas) no sentido de o que produzir ¢ comprar.

Entre outras variaveis, o principal objetivo da desverticalizagdo ¢ a redu¢do do tamanho
da cadeia produtiva e das atividades dentro de uma mesma planta industrial. Isso se da através de
reestrutura¢des em nivel administrativo com a suspensdo de cargos intermediarios reduzindo
postos como o de chefe de setor e na produgdo com muitas variaveis que vao desde a redugio de
postos (encarregados) até a eliminagdo de alguns processos produtivos e se¢des produtivas ou de
apoio a produgio.

Quanto a terceirizag@o, que é um termo bastante utilizado no meio empresarial, é um
processo que muitas vezes vem associado & formag@o de pequenas empresas por parte de pessoas
cujas fungdes deixaram de ser necessarias, com a decisdo de “mandar fazer fora”, e que sdo, em
alguns casos, incentivadas a abrir empresas prdprias. Entre as muitas varidveis, sobre as
possiveis vantagens da terceirizagdo estdo a qualidade e a produtividade aliada a possibilidade de
ampliar a capacidade produtiva com a redugd@o de custos, isto é, visando principalmente ao
custo/beneficio.

Ha uma tendéncia das empresas conforme Souza (1995:146) “em concentrarem esforcos
na atividade de montagem final dos produtos, passando para terceiros as fases e atividades
intermediarias da produgdo e componentes”.

Seguindo essa tendéncia, a empresa contratante deixa de realizar alguma ou varias
atividades que realizava com seus proprios recursos € passa-as para empresa(s) contratada(s).

Nesse caso, a firma passa a associar seu processo produtivo a um conjunto de contratos

estabelecidos entre outras firmas internas ou externas ao polo industrial.

' Segundo Benko (1996:235), a flexibilidade tornou-se conceito-chave da economia e da geografia nos anos 80.
Apds a crise do periodo de acumulagio fordista, o capitalismo entrou em nova fase, chamada de acumulagio
flexivel. Segundo A. Lipietz no Brasil o fordismo aparece como * Fordismo Periférico”.
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Sem duavida, o espirito individualista que faz parte da concep¢do que norteia a firma
individual, de maneira geral e em Sdo Bento do Sul, em particular, ao se inserir nesse tipo de
arranjo contratual, tende a culminar com mudangas de mentalidade, disseminando novas praticas
baseadas na confianga e na reciprocidade de agdes.
Entretanto, dentro da rede inter-firma, para que as bases das relagdes permanegam,
mesmo havendo ganhos (como o aprendizado coletivo, por exemplo), deve-se observar que cada
agente individual envolvido no arranjo tem um interesse particular que precisa ser satisfeito
nessa relagio.
Assim, na montagem contratual que vai viabilizar a relagio de
subcontratagio/terceirizagio, todos os aspectos devem ser equacionais pelas partes envolvidas no
arranjo.
Dentre as novas dinamicas do mercado e das estratégias que visam a maior
descentralizagdo de atividades por parte das maiores empresas, existe também o conceito de
parceria. A parceria é uma forma de associagdo entre duas empresas ou organizagdes,
envolvendo parte de suas operagSes (produgdo) na busca de uma meta comum a elas. As
parcerias no Brasil sio incentivadas pelo SEBRAE e outras instituigdes'?, principalmente, para
as micro e pequenas empresas. No entanto, todas as variaveis devem ser observadas pois, para
que a parceria possa dar certo, os dois tém que ganhar, isto €, segundo Pedro Paulo Pamplona,
diretor do Senai de Sdo Bento do Sul, em palestra sobre Economia Globalizada, “a parceria
deve produzir uma sinergia apoiada no jogo do ganha-ganha”.
Enfim, nestes anos conturbados de final de século, 0 que se percebe € que as empresas de
modo geral, além de buscarem novas tecnologias de produtos (maquinas e equipamentos), de
processos produtivos, de novas formas de organizagdo e gestdo do trabalho e da produgdo, estdo
procurando implantar e desenvolver novos padrdes de relagdes com seus fornecedores, sejam
locais ou nio, que vdo se refletir nas praticas de terceirizagio, subcontratagdo, parcerias,-etc.
Neste sentido, Amato Neto (1995:37 ) enfatiza que:
“O fenomeno da terceirizacdo vem influenciando de forma decisiva o
processo de transformag¢do da moderna organizagdo empresarial e do
proprio trabalho™ .

Em geral, as empresas do pélo Industrial de S3o Bento do Sul vém realizando maiores

esforgos no processo de terceirizagdo de servigos gerais como aqueles referentes a manutengio

12 Segundo o Prof. Pimenta, em discussdo sobre o assunto, “a concorréncia existe, por mais que os empresdrios e
institui¢des queiram criar formas de cooperagdo.
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predial, restaurante, limpeza, seguranga, transporte, etc., com relativa transferéncia de
processos produtivos ou parcela destes. Foi constatado que as empresas médias e grandes ndo
s6 de setor moveleiro, como também de outros setores se utilizam dessas opgdes produtivas e
de servigos. Como exemplo, no caso especifico do setor moveleiro, empresas que nio possuem
o setor de lustragdo e pintura em sua planta, os servigos sdo terceirizados. O mesmo ocorre
em alguns setores de apoio & produg@o, tais como a manuteng¢do de maquinas e equipamentos.
No entanto, apesar de existir uma tendéncia de consolidar parcerias, 0 que se vé na atual
fase da economia € uma outra pritica (ditada pelo individualismo), empresas que estio em
dificuldades sendo exploradas ao méaximo por outras empresas e, em alguns casos, levando-as &

faléncia, isto é, a questdo da concorréncia ndo deixa de existir.



CAPITULO 04

OUTROS SETORES INDUSTRIAIS DE SAO BENTO DO SUL

1. Os setores complementares da Indiistria Moveleira.

O setor moveleiro, que nas décadas seguintes ao fim da Segunda Guerra Mundial
transformam o municipio em podlo industrial, estd acompanhado por outros setores que se
desenvolveram em Sdo Bento do Sul.

Diante dessa constatagio, Ternes (1989:88) diz que, “entre 1945 e 1960 todo o municipio
conhece um surto desenvolvimentista sem precedentes em sua historia”. [...] Esta (referindo-se

a Ind._Augusto Klimmek S/A) e muitas empresas foram crescendo paulatinamente transformando

urbanamente a cidade e fazendo muitos bairros como Rio Vermelho, Oxford, Serra Alta também
crescerem”.(Grifo nosso).

Nesse periodo, surgem as ruas pavimentadas € o centro vai adquirindo um ritmo
diferente, com idéntica evolu¢do do comércio. Sdo Bento do Sul nio apenas comega a se
transformar numa cidade de razoavel comércio, como cada vez mais vio se instalando agéncias
bancarias e escritorios de proﬁssiohais liberais como advogados, dentistas, escritorios de
contabilidade, farmacias, etc. _

A industria do mobiliario, bastante conhecida em todo o pais, alcanga niveis de alta
sofistica¢do. No final da década de 1950, Sdo Bento do Sul concentrava o mais alto coeficiente
de localizagdo e de porcentagem da produgdo estadual, que aumentou nas décadas seguintes,

conforme dados a seguir:

TABELA 21: COEFICIENTE DE LOCALIZAGCAO DA
INDUSTRIA DE MOBILIARIO NA REGIAO DA
AMUNESC ( 1959 ~ 1970)

ANO COEFICIENTE DE % DA PRODUCAO
LOCALIZACAO ESTADUAL

1959 2,1 46,5

1970 2,3 61,4

FONTE: Santa Catarina SEBRAE/CEAG ~ SC/SDE/BRDE -
Analise da Industria de Transformag@o de Santa Catarina.
Florianopolis, Edeme (1974:129) apud CEAG/SC-1980.
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Em estimativas da SEPLAN/SC de 1989, a populagio urbana de Sdo Bento do Sul em
1970 representava 57% da populagdo total e, em 1989, passou a representar 94%. Essa
urbanizagio deve-se, principalmente, a alguns dois basicos como:
®  “o desenvolvimento e desmembramento do parque industrial que, apés 1970,
teve grande implemento, em razdo da politica econémica praticada pelos
governos da época e |
e a utilizagdo de novas técnicas de produg¢do, no meio rural, bem como, do

desestimulo da politica agricola as lavouras de subsisténcia”.

Outros fatoreé também podem ser associados ao répido crescimento urbano. Um‘_fator em
especial que chama a atengdo foi o deslocamento de pessoas do campo do pr6prio municipio
para a cidade, como vimos no capitulo 2, e a imigragdo de pessoas de outros municipios da
regido, as quais se localizaram no perimetro urbano. A crescente urbanizagdo e conseqiiente

“aumento do espago ocupado pela cidade fez com que, ao longo das ultimas décadas, o perimetro
urbano delimitado pela Lei No. 36/70 fosse alterado e ampliado pelas Leis No. 139/79 e 743/96
(Prefeitura Municipal). O aumento populacional e urbano ocorreu devido ao crescimento do
parque industrial sdo-bentense, destacando-se o setor moveleiro e setores ligados a ele.

Podemos verificar as colocagdes acima, analisando a evolugio populacional sdo-
bentense. Em 1950, a populagdo era de 8.813 habitantes sendo que 2.712 urbanos e 6.101 rurais
([BGE/I950), em 1960, uma populagdo de 12.814 habitantes dos quais 6.470 urbanos e 6.344
rurais (IBGE/1960), portanto, j4 na década de 1960 havia uma pequena predominincia da

populagdo urbana, fato que se confirma nos dados da tabela a seguir.

TABELA 22: DISTRIBUICAO DA POPULACAO DE SAO BENTO DO SUL ~
: 1970/80/91/96

Ano 1970 % 1980 % 1991 % 1996 %
Populacdo

Urbana | 9.481 56,92 | 31.592 | 89,74 | 47308 | 93,90 | 53.670 94,0

Rural 7.175 43,08 3.613 10,26 3.020 6,10 3.426 6,00

Total 16.656 | 100,0 | 35205 | 100,0 | 50.328 | 100,0 | 57.096 { 1000

Fonte: IBGE — Censo Demografico de SC —-1970, 1980, 1991 e contagem populacional
IBGE 1996.

No periodo de 1970 a 1980, a Taxa Média Geométrica de crescimento anual total da
populagdo foi de 7,77%,; no periodo de 1980 a 1991, a taxa foi de 4,38% e no periodo de 1991 a

1996, a taxa foi de 2,55. Os nimeros diferem dos da Prefeitura que consta em 1996 de uma
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populagdo de 61.129 habitantes com uma taxa de crescimento de 3,80%. A estimativa, segundo a
Prefeitura Municipal, é de uma populagido de 66.028 para 1999.

Analisando as estimativas SEPLAN/SC de 1989, constatamos que a PEA- Populagio
Economicamente Ativa estimada em 24.001 trabalhadores, 98% estavam envolvidos com
atividades urbanas e apenas 2% em atividades agropecuarias, comproVando a ﬁrbanizagﬁo do
municipio.

A tabela seguinte mostra a evolugio industrial em S3o Bento do Sul.

TABELA 23: NUMERO DE ESTABELECIMENTOS E PESSOAL OCUPADO NO
SETOR SECUNDARIO DE SAO BENTO DO SUL
(1970, 1980, 1986 e 1997)

ANO ESTABELECIMENTOS | PESSOAL OCUPADO
1970 100 3.153
1980 206 10.025
1986 233 12.635
1997 628 15.884

Fonte: IBGE ~ Censo industrial 1970 e 1980, Secretaria de Estado da Fazenda de SC -
Movimento Econdmico de 1986 e Secretaria da Fazenda — Prefeitura Municipal -1997.

Segundo a Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina/ Geréncia de Estatistica e

Informatica — DIEF/96 das 100 maiores atividades de Sdo Bento do Sul, destacam-se:

TABELA 24: Maiores atividades de S3o Bento do Sul

Ordem Descri¢do da Atividade Empregados | Valor Adicionado RS | 94, 1otal
01 Fabricag¢do de Moveis de Madeira 5.753 108.317.130,00 29,91
02 Fab. de escovas, Vassouras, Pincéis e Similares 1.227 74.878.275,00 20,68
03 Fiagdo e Tecelagem de Algodio 1.171 26.452.444,00 7,30

05 | Fabricag@o de Lougas para Servico de Mesa| 1.095 19.726.537,00 5,96

06 | Fab. de Pegas e Acessorios para Veiculos 289 19.293.277,00 5,32

07 Produgio de Canos e Tubos de Metal 182 11.545.932.00 3,18
09 | Fabricagdo de Tintas, Esmaltes € Vernizes 36 4.781.421,00 1,32
20 | Fabricacdo de Papeldo, Cartolina e Cartio 91 2.087.822,00 0,57
30 Fabricac¢do de Artefatos de Madeira 211 1.422.336,00 0,39

Fonte: Prefeitura Municipal/Secretaria da Fazenda — Dief/96

A lista, é composta de 100 maiores atividades desenvolvidas em Sdo Bento do Sul; o que
deixaria a tabela acima muito extensa. Assim, foram destacadas algumas das principais
atividades industriais. Entretanto, outras atividades industriais que ndo foram citadas também
tém sua importancia no contexto da produgdo e organizagdo do espago local, entre as quais: a
fabricagdo de artigos de colchoaria; fabrica¢do de estruturas de‘metal; fabricagdo de artigos de

zinco, fabricagdo de maquinas, aparelhos e equipamento industriais; fabricagdo de artefatos de
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madeira; fabricag@io de artigos de material plastico para uso comercial; fabricagio de artefatos de
cimento; fabricagdo de telhas, tijolos e outros artigos de barro cozido; fabricagdo de artigos de
cutelaria e pecas de metal; fabricagdo de pasta mecénica; fabricacdo de esquadrias de madeira;
fabricagdo de embalagens de material plastico, fabricagdo de méveis de metal; fabricagdo de
bombons e chocolates; fabricagio de tacos e parquet e produgio de forjados de ago, entre outros. -

Nas outras atividades econdmicas, aparecem 0s mais variados tipos de comércio varejista,
supermercados, padarias e confeitarias, restaurantes, churrascarias e cantinas, bares, lanchonetes,
cafés e similares, transportes, cozinha industrial, farmacias e drogarias, serragem e/ou
desdobramentos de madeira, graficas, servi¢os de tornearia lustragio e pintura de mdveis,
confecgdes de roupas de malha, agéncias de viagens e turismo escritorios de representagio,
manutencdo de maquinas e aparelhos industriais, empreiteiros de mao-de-obra, hotéis, estofarias
empresas de importagdo e exportagdo abatedouros de bovinos e bufalinos, manuten¢do de
veiculos automotores, revendedores autorizados de veiculos, entre outros.

Sdo Bento do Sul é a maior exportadora de méveis do pais e os principais exportadore§
sio a Artefama, Leopoldo, Neumann, Tuper Méveis, Weihermann e Zipperer. E uma das
principais economias de Santa Catarina com algumas empresas destacando-se pelo porte e

produgdo.

TABELA 25: MAIORES EMPRESAS DE SAO BENTO DO SUL E SUA POSICAO ENTRE
AS 250 MAIORES DE SANTA CATARINA NOS ANOS DE 1995 E 1996

(;ISKDIZI;/I EMPRESA : SUBSETOR ﬁgg&( ?{ﬁﬁﬁ%’}’;
32 28 Tuper Ind. Metaltrgica Metalurgia 65.671,40
28 31 Indastrias Augusto Klimmek QOutras Industrias 64.522,70
70 62 - Moéveis Rudnik Madeira Moveis 27.033,00
82 67 Fiagdo Sdo Bento Téxtil/ Vestuario 24.639,80
80 76 Buddemeyer Téxtil/Vestuario 21.743,20
89 101 Ind. Artefama S/A Madeira Moveis 14.675,00

100 105 Fab. de Moveis Leopoldo Madeira Moveis 13.776,00

149 145 Moéveis Weihermann Madeira Moveis 7.539,90

155 155 Ind. Zipperer S/A Madeira Moveis 6.620,80

190 180 Cia Auto Coml. Roesler Dist. De Veiculos 4.386,20

Fonte: Desempenho das Empresas 1997 — IMIC — Fundagio Instituto Miguel Calmon de
Estudos Sociais e Econdmicos. Elaboragdo Juraci Paulo Brancaleone.

No ranking das 1.000 maiores empresas (Desempenho Setorial), as Industrias Augusto
Klimmek, no Setor Outras Industrias, estava em oitavo lugar (1995) passando para quinto lugar

(1996) e, em primeiro lugar, no Estado de Santa Catarina.
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No Desempenho Setorial, dentre as 250 maiores de Santa Catarina no Setor Madeira
Moveis, em 1996, a Méveis Rudnik estava em quinto lugar, a Artefama em sétimo, a Leopoldo
em oitavo, a Weihermann em décimo quarto e a Zipperer, em décimo sexto lugares,
respectivamente.

No Setor Metalurgia, a Tuper em primeiro e no Setor Téxtil Vestuario, a Fiagdo Sdo
Bento em décimo quinto ¢ a Buddemeyer em décimo oitavo lugar. A empresa Oxford S/A
Indistria e Comércio, uma das maiores no Setor Ceramica ndo consta da relagdo.

O setor moveleiro € o setor que mais destaca-se pelo nimero de empresas, entretanto,
como vimos, outros setores também fazem parte da economia local. Além dos setores que nio
estdo ligados diretamente ao setor moveleiro, o polo industrial de S3o Bento do Sul possui os
setores que fazem parte diretamente da cadeia produtiva. '

Sdo setores bastante dinamicos e complexos, que surgem como decorréncia da demanda
proporcionada pela lideranga do Setor Moveleiro.

Assim, aparecem empresas que produzem desde os mais simples produtos com a mais
artesanal tecnologia, até produtos com tecnologia de ponta. Nesta parte do trabalho aparecem
algumas empresas que compdem a economia industrial do municipio como as do setor de

espuma e colchdes, de tintas, componentes, maquinas e equipamentos entre outras.
1.1. Indistria de espumas

No setor de espumas e colchdes aparece a Ecoflex - Fabrica de Espuma e Colchdes Ltda.,
uma empresa genuinamente sao-bentense de capital pertencente a empresarios ligados ao setor
moveleiro. A empresa foi fundada em 02 de mar¢o de 1987, empreendimento pioneiro em So
Bento do Sul, para atender a demanda de espuma das empresas de moveis. A empresa se insere
também na produgio de colchdes que acompanha a distribuigdo de mdveis ja existente, tendo em
vista que as empresas moveleiras de S3o Bento do Sul, sdo grandes produtoras de camas,
beliches, etc.

Na época da fundagio, contavam com dez funcionarios € uma area de 1.500 metros
quadrados de area construida. No primeiro més, a fabrica produziu 2.820 colchdes e apds um
ano de funcionamento produzia 3.100 colchdes por més, com o mesmo mimero de funcionarios.
Possui atualmente setenta funcionarios, sendo quinze mulheres na sessdo de costura e recorte de
tecido, em uma area de 6.000 metros quadrados. A produgdo mensal € de 15.000 colchdes, que

corresponde a 60% da produgido total da empresa. Os 30% restantes correspondem a blocos de
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espuma' (que podem ser recortado nas medidas solicitadas pelo cliente), recortes em geral e
flocos utilizados nos mais diversos tipos de moveis estofados e ainda 10% correspondem a
produgdo de travesseiros e colchonetes e bicamas.

No processo produtivo sdo empregadas avangadas tecnologias, com rigoroso controle de
qualidade em todas as matérias-primas utilizadas. O processo se constitui de: processo de
espumagdo onde sdo elaborados os blocos de espuma a partir de formulagdes de compostos
quimicos, como o TDI e o Poliol, cujas propor¢des determinam a densidade desejada; depois os
blocos de espuma sdo divididos com critérios para obter o melhor aproveitamento; em seguida,
no processo de corte, cada produto recebe a sua forma final, sendo observados todos os detalhes
de formatagdo e precisdo conforme as caracteristicas exigidas; os produtos que sdo dirigidos ao
consumidor recebem capas e coberturas cujo acabamento € executado em modernas maquinas
de costura e segue para o setor de distribuiggo.

Da produgio geral, apenas 5% sdo consumidos na cidade, atendendo a todas as empresas
que usam espuma e o comércio lojista onde os produtos sdo vendidos, 50% sdo comercializados
~ no estado de Santa Catarina através de um representante exclusivo e o restante, ou seja, 45%,
vendidos para outros estados. As vendas se ddo através de representantes e os produtos Ecoflex
podem ser encontrados em grandes lojas, magazines e outras lojas que vendem colchdes e
travesseiros. Possui um estoque regulador com produgio e vendas programadas entre dez a
quatorze dias.

O transporte das matérias-primas € realizado por caminhdes-tanque contratados na
origem, enquanto que o transporte e distribui¢do dos produtos sdo realizados por caminhdes-
bais prdprios e também de empresas terceirizadas. A matéria-prima como o Tolueno di
Isoceanato — TDI e o Poliol-Voranol sio tanto importados da Argentina como comprados no
mercado nacional, além do Cloreto Octoato e os corantes nacionais. Os trés tipos de tecidos mais
sofisticados utilizados na produgdo de colchdes sdo importados da Bélgica. Todas as matérias-
primas sdo armazenadas com a mais alta técnica de estocagem em tanques especiais, tambores e
bombonas, conforme os produtos. A empfesa_utiliza caixa de decantagdo para purificar a agua,
sendo que o lixo produzido pelo residuo de espuma ndo € mais queimado tendo destino especial.

A tecnologia € nacional e todas as maquinas sdo novas. O faturamento anual ¢ de R$12 milhdes.

! As empresas moveleiras de Sdo Bento do Sul, sdo tradicionalmente produtoras de méveis de madeira, usando
espuma em algumas partes Como, nos assentos ¢ encostos de cadeiras. Mesmo as empresas que produzem méveis
estofados, o fazem de tal forma, em que prevalece os detalhes em madeira.
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Em 1998, langou na feira de Bento Gongalves, no Rio Grande do Sul o colchdo de molé
com espuma (Flex Spring) produzido dentro das normas internacionais de qualidade. Além de
feiras, divulga seus produtos através de revistas, radio e dos proprios clientes.

Atuando ha 12 anos no mercado, tem na Mannes, de Jaragua do Sul, a unica fabrica

que produz produtos similares em Santa Catarina.
1.2. Industria de tintas.

Outro setor recente na economia industrial de Sdo Bento do Sul é o de tintas, aqui
representado pela Sinlac Industria de Tintas Técnicas Ltda., também de capital 100% familiar
(Romualdo Seroque e filhos). Possui duas filiais de vendas, uma em Uba-MG e outra em
Mirassol-SP, que s3o grandes centros moveleiros.

O principal quotista da Sinlac é quimico, especialista e formulador de tintas e vérnizés e
também especialista e formulador na fabricagdo de resinas. Foi, durante 30 anos, quimico
responsavel ou chefe de laboratério em varias empresas como a Polinil, Polidura, Oxford,
Wanda e Oxylin, todas com atuagdo junto as empresas locais.

Em 1989, mudou-se para S3o Bento do Sul, para ser o quimico responsavel na Industrias
Artefama S/A, que iniciou a fabricagdo de vernizes, com a finalidade de obter um alto
acabamento em seus moveis.

A Sinlac surgiu em 1992, quando Romualdo e seus filhos (Junior e Ricardo) fundaram
sua propria fabrica com o objetivo de fabricar vernizes e seladores a base de poliuretano, além de
tingidores e solventes de alta qualidade, para serem utilizados em méveis e outros produtos de
madeira.

Entre os principais produtos estdo o selador PU (30%), verniz PU (30%), solventes-tinner
(20%), tingidores para madeira (10%) e outros produtos especiais como laca que corresponde
aos outros 10% da produgdo. Desenvolve também vernizes especiais para pintura em
ultravioleta -UV. E a primeira empresa no Brasil e a quarta no mundo a produzir resina
monémero para verniz ultravioleta. A tecnologia é propria (desenvolvida no préprio
laboratdrio), mas também existe troca de experiéncias entre outros quimicos, fornecedores e até
de empresas no exterior.

A empresa tfabaiha com pontos de estoque que sdo acionados e executados toda vez que

necessita de nova produgdo para cada tipo de produto.
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Sessenta por cento da produgio € comercializada em Séo Bento do Sul, quinze por cento
em Rio Negrinho e Mafra e vinte e cinco por cento vendido pra outros estados. Apenas 1,5% ¢é
exportado para a Argentina. A distribuicdo ¢ realizada com wveiculos proprios e por
transportadoras locais. Conta atualmente com 34 funcionarios, sendo 11 mulheres.

A matéria-prima  basicamente se resume a resinas, solventes, aditivos e carga (talco,
caulim etc.) para dar volume. Quinze por cento das matérias-primas sdo importadas da
Argentina, Estados Unidos, Suécia, Coréia e Alemanha que consistem em resinas, aditivos e
carga.

Todas as matérias-primas tém cuidados especiais de armazenagem em galpSes cobertos e
com estrados. Um cuidado especial ¢ dado a nitrocelulose que é altamente explosiva. Ela é
colocada em depdsito especial, tipo “paiol exército protetor” em local retirado da fabrica e
inspecionado pelo exército.

Quase toda a energia utilizada € elétrica, apenas usa 6leo diesel para o gerador do
reator.

A Sinlac possui uma empresa coligada de nome Propril — Produtos Polimeros de
Isocianato Ltda., que produz resinas alquidicas e isocianato, que s3o utilizadas na elaboragdo das
tintas e vernizes. Conta ainda com servigos terceirizados no setor de contabilidade (Sdo Bento
do Sul) e n