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RESUMO

A determinacdo de um custo exato pode ser consdigenma utopia. Atualmente séo
diversas as metodologias para acumulacdo dos ¢cpst@sn recorrem invariavelmente
a critérios subjetivos de rateio para alocacédo aados indiretos de fabricacdo. A
utilizagdo do custeio variavel, Unica excecdo a esfra, pode provocar distor¢cdes no
resultado do exercicio com perda da capacidademativa. A exatiddo em custos pode
ser entendida pela acuracidade e pela aceitac&ufatenacdo de custos como util e
valida por seus usuarios. Este estudo trata dagestratégica de custos, sendo que o
tema abordado é o comportamento de custos e oeprabtle pesquisa consiste em
como determinar o valor dos custos indiretos deidaGdo com base em critérios
estatisticos. Assim, o objetivo da pesquisa cangist analisar 0 comportamento dos
custos indiretos de producdo por meio de critégestisticos em uma malharia.
Metodologicamente, este estudo classifica-se comma gesquisa quantitativa e
explicativa, que utiliza o método dedutivo paraaiamento do problema. De acordo
com a tipologia, a pesquisa € classificada quan® raeios como exploratoria e
descritiva e quanto aos fins comw post fact@® Estudo de Caso. A técnica de coleta de
dados utilizada é a pesquisa documental. A pesdpiisgplicada em uma empresa do
setor téxtil voltada a fabricacdo de malhas, cujocgsso produtivo se resume a
tecelagem e a maior parte da producgéo destina-seeaxado interno. Sao consideradas
15 (quinze) variaveis, sendo que 13 (treze) delpeesentam contas de acumulacéo de
custos indiretos e as demais o total de quilograpmraduzidos e o total de custos
indiretos. Foram realizadas 2.940 (duas mil noviasea quarenta) analises, sendo que
no decorrer da pesquisa sdo tratadas mais detalbatia seis varidveis de custo: as
cinco variaveis que representam maior represeittatie no total dos custos indiretos e
a que representa o total dos custos indiretos. €ocmédio real por quilograma
produzido no periodo foi R$ 2,2139 (dois reais r@evie um centavos e trinta e nove
milésimos de real). Os principais resultados ewdeam que o custo meédio do
quilograma de malha produzido no periodo pode varmdre R$ 2,2064 (dois reais e
vinte centavos e sessenta e quatro milésimos teer&$ 2,2297 (dois reais e vinte e
dois centavos e noventa e sete milésimos de reafp qualquer das variaveis,
excetuando-se apenas uma delas que apresentourtamgao anémalo no periodo,
fosse calculada por técnicas estatisticas. Assimglgi-se pelas andlises estatisticas
realizadas que tal comportamento, para o intercadmlo, pode ser determinado no
nivel de 95% (noventa e cinco por cento) de copéian que viabiliza a sua aplicacédo
na determinacdo do comportamento dos custos coor axairacia.

Palavras-chave: Exatidao. Custos. Técnicas Estatst



ABSTRACT

The cost exact determination can be considered apiaut There are several
methodologies for costs accumulation currently latée, but invariably all of them use
subjective criteria for division and allocation ioirect production costs. The use of
variable cost, only exception to this rule, maytalisthe outcome and suffer loss of
capacity information. The costs exact can be unoedsby the accuracy and acceptance
of costs information as valid and useful for itenss This study deals the strategic
management of costs, the theme addressed is tle lbebavior and the problem
research is how to determine the value of indimxdts of manufacturing based on
statistical criteria. The objective of this reséatis to examine the behavior of the
indirect production costs of a knitting by meanstitistical criteria. Methodologically,
this study is classified as an explanatory and tijizine research, using the deductive
method for the research problem treatment. Accgrdire typology, this research is
classified by the means as exploratory and deseipind, about the purpose asean
post fact and case study research. The data collection wtseldnique was the
documental research. The research was appliedeixtite industry which manufactures
knitwear specifically, whose production procesguist to weaving and most of the
production is for the internal market. Are conseterl5 (fifteen) variables, with 13
(thirteen) represent the accounts of costs accuimnland the others represent the total
of indirect costs and the total kilograms produckc: performed 2.940 (two thousand
nine hundred and forty analyses), where as duhiegrésearch are further treated six
cost variables: five represents the more represeataf total indirect costs and which
represents the total of indirect costs. The acinalrage cost per kilogram produced in
the period was R$ 2,2139 (two real and twenty-cgr@scand thirty-nine thousands of
real).The main results showed that the average afosnit kilogram produced in the
period can vary from R$ 2,2064 (two real and twearggts and sixty-four thousand of
real) and R$ 2,2297 (two real and twenty two canits$ ninety-seven thousands of real),
if any of variables, except only one that showednaalous behavior in the period, was
calculated by statistical techniques. Thus, it appefor the statistical analyses carried
out, that this behavior, for the range said, camlétermined 95% (ninety-five percent)
level of trust, which enables its application inetenining the behavior of costs with
greater accuracy.

Key-words: Accuracy. Costs. Statistical Techniques.
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1 INTRODUCAO

O cenario empresarial contemporaneo brasileiro ypossmo uma de suas
caracteristicas o nivel de concorréncia entre g@uBcipantes. A competitividade
crescente, o aumento de produtos e servicos sawmilao mercado, inclusive a
concorréncia com produtos de origem estrangeira,raéo com empresas de baixo
custo devido a utilizacdo de matéria-prima naadfmatia e ao baixo custo da mao-de-
obra decorrente das condi¢cdes sociais adversapaisss de origem destes produtos,
sao alguns dos fatores que traduzem a necessiddulesda continua por melhorias nos
processos produtivos e nos sistemas de gerenciamb&m fator que pode ser
determinante para a continuidade de um empreentbnmsiste no empresario ou
gestor ter a sua disposicao informacdes gerersidie seu negocio que possibilitem a

tomada de decisfes frente as dificuldades do mead relativa seguranca.

Face as alternativas de consumo disponiveis, aunotder opta por adquirir 0
produto que oferece, em fungéo de seu juizo de,vakmor relacdo custo-beneficio. Tal
opcdo também pode ser afetada por acbes de magrkbBm como pela oferta de
condicOes diferenciadas de pagamento. As empnesasya vez, investem na pesquisa
e desenvolvimento de novos produtos, na atualizaeéooldgica e funcional dos
produtos, bem como na otimizagdo dos processosathigho. Estas acdes buscam
contribuir para oferecer ao mercado consumidor lupres satisfacam plenamente as
suas necessidades, a um preco considerado justanpmas as partes. A aquisicao de
um produto ou servico deve proporcionar ao consomnsdtisfacdo e seguranca e, para
as empresas envolvidas em sua fabricagcdo e colimc# a remuneracdo pelo

esforco despendido no processo.

Um produto pode ser definido, de acordo com a dtwaonsumidor como o
conjunto de suas qualidades e os beneficios qtikzagio do mesmo propiciam a cada
individuo em relacdo ao preco, ou seja, quanto oswuaidor deverd dispor
financeiramente para ter acesso a determinado foredaos seus potenciais beneficios.

Na otica do custo pode ser descrito, mesmo queaheina simplificada, como a soma
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do valor dos insumos que o comp&em, o valor da dedobra dos operarios que a ele
deram forma, gastos gerais de fabricacdo, custos & comissoes.

Produzir uma maior quantidade de produtos com nesnoustos pode ser um
dos caminhos para a organizacdo se manter comapeatiti mercado atual, entretanto,
manter um sistema de custos que permita fixar @ativa certeza o custo exato pode
ndo ser tarefa simples. A importancia das inforraacde custos esta relacionada
diretamente a seu papel como instrumento para ad@rde decisfes. Desta forma, a
preparacao de tais informacdes deve estar focddan@cer subsidios suficientes para
que, ao analisadas em conjunto com as demais gariéisponiveis compunham o

fundamento para a tomada de decisdo mais acergdale momento.

Hansen e Mowen (2003, p. 424) explanam que o @bjefa lideranca em custos
e “oferecer um valor melhor ou igual aos clientesna custo menor do que aquele
oferecido pelos competidores”. De acordo com osmmossautores (2003, p. 424), a
diferenciagéo “busca aumentar o valor ao client@@oentar o que o cliente recebe
(realizacdo do cliente). Uma vantagem competitivaigda “ao oferecer algo para o

cliente que néo é oferecido pelos competidores”.

Hansen e Mowen (2003, p. 423) definem vantagem etitiya como “a criacao
de um valor melhor para o cliente por um custo ligoa mais baixo, do que aquele
oferecido por competidores, ou a criacdo de umr\ejaivalente por um custo menor

do que aquele oferecido pelos competidores”.

Para desenvolver uma vantagem competitiva sustdntderterapud Shank e
Govindarajan (1997, p. 118) apresenta, como aligemaa adocdo da estratégia de
baixo custo ou de diferenciacdo. A estratégichaieo custo tem foco na obtencéo da
lideranca em custos em relacdo aos concorrenteuajie ser obtida, por exemplo, por
meio de economias de escala, efeitos da curva mdipado e controles rigidos de
custos. A diferenciacdo € obtida pela oferta @elymios que proporcionam aos clientes
a sensacao de consumo de algo unico, alcancagdpatagens de fidelidade a marca,
atendimento superior ao cliente, ampla rede dend®dores, e quanto ao projeto,

caracteristicas e tecnologia do produto.

A partir da revolugéo industrial e da consequemtglantacdo de processos em
larga escala de producdo ocorreu uma significalitemacdo na composi¢cao dos custos.

Até entdo, a fabricacdo de um bem era compostadmasnte de materiais diretos e
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mao-de-obra direta. Os eventuais custos indiretastemtes, em funcdo de sua
irrelevancia, eram alocados em fungéo do pequeirae produtos ora manufaturado.
Ou seja, praticamente todos os custos envolvides eliretos e detectaveis. Com a
mecanizacdo e a constante modernizacdo do partpié s linhas de producéo
tornaram-se mais eficientes e as opcdes de prodeit@s volumes produzidos
aumentaram geometricamente, o que tornou a produgé® dependente de setores
auxiliares, por exemplo, as areas de Planejamer@mrerole de Producdo — PCP,
manutencado e outras. A partir daquele momentohalgios custos ora considerados
diretos tais como a energia elétrica, a agua eneémento de ar comprimido, devido a
dificuldade de deteccao direta do consumo para tpdade produto industrializado
passaram a ser considerados indiretos. Os custdsetos calcaram maior
representatividade na composicao dos produtosia alscacao de forma néo arbitraria,
na concepcédo de Leone e Leone (2002, p. 4), coenstitCalcanhar de Aquiles da
contabilidade de custos”.

Para suprir as necessidades informativas dos toemdie decisdo surgiram
diversas metodologias que buscam apurar e alocadageente qual é o valor da
parcela de custos indiretos em determinado proglugssim, fixar um custo que possa

satisfazer plenamente o usuario da informacao stesu

Determinar o custo exato pode ser considerado utmpiay em funcdo da
alocacdo dos custos indiretos, aqueles cujantumaplicado ndo pode ser medido
diretamente pela simples observacdo de consumogfetrada invariavelmente por
intermédio de mecanismos de rateio em praticamiutes os métodos de custeio
disponiveis, como o custeio por absorcdo, o RKWlgsde Reichskuratorium fir
Wirtschaftlichtkeiy e o Custeio Baseado em Atividades - ABC (LEONEEONE,
2002). A adocédo do custeio variavel, Unica altévaaindependente da utilizacdo de
rateios para alocacdo dos custos fixos, pode pommar graves distorgcdes na
demonstracdo de resultado do exercicio bem comayda significativa da capacidade
informativa dos dados apresentados pela contatddida ndo ser que o estoque de
produtos acabados e da producdo em andamentoahddicada exercicio contabil seja
igual & zero. A respeito da determinacdo do cusimoe Leone (2000, p. 258)
disciplina:

O que fazer, se estivermos decididamente dispasttessantar os
custos e as despesas totais de cada &Bgatha um método,
infelizmente, aqui, no mundo e na Conchinchinar bsaes de rateio
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(chamadas, no critério ABC, de direcionadores ders®s). Nesse
momento, surge um ‘pequeno’ problema comum a qealgistema
de custeamento: qual o melhor direcionador de sesuou qual a
melhor base de rateio? O adjetim®lhortem um significado exato
nestas circunstancias. O contador de custos erafragnte, 0s
usuarios da informacdo se esforcam para escolhbase que
represente o mais fielmente possivel o consumagde area faz dos
recursos comuns. Temos que convir, que, mesmo pemaa trés ou
guatro areas, toda e qualquer base de rateio draaidhi nao
corresponde a realidade. Um corolario, nesta hem, impde,
infelizmente: quanto maior o numero de areas, detrag de
responsabilidade e de atividades, afirmam que og@r@io’ mora
exatamente na dificuldade de fazer a alocacgdo s despesas
indiretos empregando bases de rateio. E extremamdiftcil
encontrar uma relacao valida de causa e efeit® antra base de
rateio e 0 montante dos custos e despesas incarrido

Acerca da exatidao dos custos, Hansen e Mowen (p0@83) comentam:

Atribuir custos para objetos de custmen precisa@ crucial. A nossa
nogdo de precisdo ndo é estimada com base no cmeméc de

algum custo ‘verdadeiro’ subjacente. Em vez digsam conceito
relativo e tem a ver com a racionalidade e a I6dos métodos de
atribuicdo de custos que estdo sendo usados.

O grau de inexatiddo dos custos é ampliado emcéiéisaque existam indicios de
que qualquer custo direto que componha o produtestado ndo tenha seu consumo
medido e devidamente mensurado. Ainda sobre o ax&ttm, Leone (2000, p. 258)

salienta:

N&o ha nenhum ‘custo verdadeiro’ de um produto eswnigos salvo
se a empresa fabricar apenas um produto ou reajzanas um
servico. Isso se estivermos levando em considersigiimesmente o
problema de alocagéo de custos comuns, porquexidézenas de
outros fatores que concorrem para que os custamdeiros jamais
existam. Os contadores de custos, em conjunto cqraseoal das
operagles e os usuarios das informacdes gererteiaiam alcancar
os melhores resultados.

A deteccao de critérios de rateio, por meio deciiinadores de custos mais
objetivos depende das informacdes disponibilizpaés departamento de Planejamento
e Controle de Producdo. Nao é raro que tais lenaeritos sejam elaborados tendo
como base médias historicas ou produtos ja falogcapie possuam caracteristicas
semelhantes ao produto em estudo. Logo, existssilpadade do custo deste produto
e, consequentemente, o preco de venda estarendipagjos, o que pode propiciar
perda nas vendas e diminui¢&o do resultado esperado

Uma alternativa para tentar diminuir a possibilelate distorcdo consiste em

analisar o custo de determinado produto a parsisdguintes concepcdes: a) existe uma
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parcela de custos diretos, cuja aplicacdo e pnaegité&rios sdo conhecidos, e cujo valor
total aplicado em um produto ndo deve ser alteragb) existe uma parcela de custos
indiretos, cujos valores atribuidos ao produto aal ge referem em funcdo de um ou
mais critérios de rateio. A atribuicdo dos cusliostos € representada como a “certeza”
e sdo imutaveis no momento estatico da realizagdgéattulo. Os custos indiretos

representam “aproximacdes” face os critérios ectiradores utilizados, mesmo que
aqueles considerados mais adequados naquele morpediEm nao traduzir com a

exatiddo necesséria a alocacao de custos a quepsem.

A acuracia da informacéo esta diretamente reladereo proprio custo da
informacdo. Mesmo com recursos tecnolégicos quenian a consecucdo destes
controles de forma automatizada, sempre existira/alor incorrido a producédo desta
informac&o. A acuracia e o nivel de detalhamentamaracdo de qualquer tipo de
informacdo estdo relacionados a importancia eevdatia percebida por seu usuario.
Desta forma, pode-se questionar a necessidade deistmexato. A exatidao pode ser
atribuida de acordo com as necessidades do geston@&mpreendimento, desde que o
mesmo aceite a informacéo e a utilize como instrdonétil a tomada de deciséo. Logo,
a acuracia e/ou exatiddo em custos pode equivalatilidade e a aceitacdo da

informagé&o de custos.

1.1 ASSUNTO, TEMA E PROBLEMA

Ao delimitar o assunto, o tema e o problema nastexima orientacdo basica
para essa determinacdo, porém deve-se respeitaparténcia, a viabilidade e a
originalidade do tema (MARTINS, 2006).

O assunto tratado nesta pesquisa consiste naoGestatégica de Custos, a qual
esta inserida no campo cientifico das ciénciasasoeiplicadas, em especial nas areas
relacionadas a gestdo. A partir da escolha do asdaz-se necessaria a delimitacdo do

tema de pesquisa.

Ao definir o tema de pesquisa, deve-se evitarqrdse demasiadamente estreitos
ou genéricos. Desta forma, o tema tratado nestpu®as inserido no assunto abordado

consiste no Comportamento de Custos.
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No contexto adotado, face as necessidades damafdio de custos, como
instrumento Util, relevante e necessario para &gges problema a ser respondido no
decorrer desta pesquisa consiste em: como anaiseomportamento dos custos

indiretos de fabricacdo com base em critérios isfitais?

1.2 OBJETIVOS

A partir do assunto e tema apresentados e paranm@sp ao problema de
pesquisa, este estudo possui como objetivo genalisar o comportamento dos custos
indiretos de producdo por meio de critérios edtedis em uma malharia”. Para a
consecucao do objetivo geral, torna-se necessdvidi-tb nos seguintes objetivos

especificos:

* levantar as principais variaveis de custos envals/ido processo produtivo em

uma industria de malharia;

» elaborar projecbes baseadas em técnicas estatistieaajudam a explicar o

comportamento dos custos indiretos.

» identificar os fatores que explicam o comportameiu® custos;

1.3 JUSTIFICATIVA

Diante de uma tomada de decisédo, a administrag@ssiea conhecer os custos
associados a cada alternativa disponivel. As ettasade custos permitem aos
gestores tomar as decisdes que melhor se ajusteobptivos organizacionais, podem
representar um importante elemento de ajuda aometiadores e, quanto mais precisa
a estimativa, mais valor € adicionado a decisdoKER, 2001).

A determinacdo de um custo exato € apresentada oeEgusito a empresa na
manutencédo de sua vantagem competitiva para feergefa concorréncia. A auséncia

de um sistema aprimorado de custos significa n§podide informacdes apropriadas
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gue orientem as atividades operacionais ou queeinfiem as decisdes estratégicas
sobre processos, produtos, servicos e clientes (AR COOPER, 1998).

Esta pesquisa € justificada pela importancia daramicdo de custos, néo
necessariamente relacionada a exatiddo de suasnagoes, mas pela utilidade e
relevancia para a gestdo do negocio, por sua e@eite julgamento acerca da
informacdo prestada, como instrumento Ut as @esis Uma aplicagdo da
determinacdo das interacbes entre as variaveis ultosc indiretos auxilia a
administracdo e o contador de custos na fixacaprdecdes acerca dos custos em
periodos futuros. Esta forma de utilizacdo est@adaca empresas que ndo possuam
nenhum sistema de custos ou facam uso de sistardasentares. A respeito das
estimativas de custo, Leone (2000, p. 50) saligon&*[...] os custos assim estimados
nao servem apenas para informar o cliente o orgameéo servico. Eles tém a
finalidade importante de servirem como controle olasracdes, exercido pelos niveis
gerenciais”, logo uma aplicacdo das técnicas estats tal como proposto neste estudo
consiste em fornecer subsidios de base e avalil;ferformance em funcao da analise
entre o projetado e o real ocorrido, facilitandoidgntificacdo e correcdo de

inconformidades ocorridas durante o processo fabril

Nem sempre é possivel as empresas de pequeno aa poéte investir na
aplicacdo efetiva de uma metodologia de custeividdeaos custos de mensuracao
envolvidos, ao comprometimento do capital inveseda falta de disponibilidade de
pessoal. Ndo séo raras as situacfes em que oécastonado a partir de apontamentos
e percepcdo do gestor do negocio. A aplicacdo élasichs estatisticas, da forma
realizada neste estudo, apresenta capacidade diaranx validacdo desta informacao
de custos, dentro de uma margem de relevanciaye de medida de orientacdo para

eventuais verificacdes de estimativas ou de prosess

A aplicacdo das técnicas estatisticas proporcioeeamsmos que possibilitam
dinamizar a detecgao de inconsisténcias nos paxeds fabricagdo e sinalizar ao
gestor do negdcio quanto a exatiddo, mesmo quiveelam funcéo de seu julgamento
de utilidade e relevancia, da informacéo de cudisgonivel. Possibilita ao gestor do
negocio concentrar foco e mao-de-obra na prodwgitficar sua informacgéo de custos
disponivel sem o incremento nos custos de mensudg@orrentes da implantacdo de
um sistema de custos de maior complexidade, o qde pesultar, em conjunto com

outros fatores, em maior producéo, lucro e compiekide.
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1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco a@pit@® primeiro capitulo
apresenta a contextualizacdo do estudo, o problienpesquisa, objetivos, justificativa

e a estrutura adotada para o trabalho.

No segundo capitulo apresenta-se todo o refereteigico necessario para
aplicacdo e desenvolvimento da pesquisa, cortkiifpgéla enumeracdo dos conceitos e
terminologias que possibilitem a compreensédo desmahtos relacionados a gestao de

custos.

O terceiro capitulo relaciona a metodologia emptagaa realizacdo da
pesquisa, apresenta o método escolhido, as téaecesleta de dados, a descricdo do
estudo e a delimitacdo do objeto da pesquisa.dagitulo apresenta detalhadamente as

etapas de consecucao da pesquisa, da obtencaadissadé as analises realizadas.

No quarto capitulo tém-se as analises realizadasaao comportamento das
variaveis de custo indireto da empresa objeto destquisa. Ao final sdo apresentadas

conclusdes acerca dos resultados obtidos.

O quinto capitulo encerra a pesquisa, com a apeesen das consideracdes

finais e sugestbes para novas pesquisas.

Apds, concluida a pesquisa, seguem as referénbigsgbaficas e os anexos, 0s

quais contém informacdes relevantes para a congiieatesta pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A realizacdo e entendimento desta pesquisa requareusca de fundamentos
tedricos. Este capitulo objetiva demonstrar quaisconceitos ja existentes e seus
autores, os quais serviram de fundamentacdo paaaaconsecucdo. A partir dos
conceitos neste capitulo relacionados espera-g¢ obit marco referencial favoravel a

execucao da pesquisa e do alcance dos objetiViaagis.

2.1 A CONTABILIDADE DE CUSTOS E A NECESSIDADE DE
INFORMACOES EXATAS

As informacdes de custos sao importantes no processomada de decisdes de
uma organizacdo. A tomada de decisdo equivocade, myd funcdo do estado das
demais variaveis envolvidas no processo, compronzeestabilidade da empresa. O
gestor do negocio, imerso em um ambiente emprésatismlmente repleto de
incertezas, necessita de informacdes pertinentesp@ito dos custos. Maher (2001, p.
41) comenta a importancia das informacfes dispaive processo de tomada de
decis@es: “informacdes sobre o passado represemtameio para um fim, pois ajudam
a prever o que acontecera no futuro”. Logo, é cque as informacfes de custos
auxiliam as avaliagbes presentes e servem comoplaaeredizer as decisdes futuras.
O mesmo autor (2001, p. 398) destaca a importéaeigrecisdo das informacdes:
“estimativas precisas melhoram o processo de ton@de&ladecisdo; estimativas
imprecisas resultam em ineficiéncias e aumentamaataglade de decisdes que nao

adicionam valor”.

As informacbOes de custos, na condicdo de instrum@ara a tomada de
decisbes, devem estar alinhadas as caracterieisaaciais das informacdes contabeis,
gue sdo a objetividade, a relevancia e a uniforde@dAs duas primeiras caracteristicas
regem que a informacado contébil deve ser objetiveemtido de estar fundamentada em
documentos formais ou evidéncias que suportem oeggsiro e relevante de forma que
o beneficio proporcionado pela informacéo sejarsoipao custo ou esforco de produzi-
la (HENDRIKSEN e VAN BREDA, 1999).
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De acordo com Atkinson, Banker, Kaplan e Young @0 125):

os calculos de custo do produto influenciam a neidas decisdes
dos prec¢os e dmix dos produtos. Gerentes monitoram o custo dos
processos operacionais para assegurar que eles sgjatidos sob
controle e que a empresa use 0s recursos, eficiente. Além disso,

0s gerentes analisam custos cuidadosamente, ensdegcindo
rotineiras, tais como o fechamento de fabricas caci@scimo de
novas rotas aéreas. Portanto, eles devem entem@dequantidade de
conceitos diferentes de custo para poderem usanfasmacdes
geradas por um sistema de contabilidade de custprgdo a uma
ampla variedade de propdsitos de decisdo e controle

A relacdo custo-beneficio da informacdo contébilcdstos esta diretamente

ligada ao posicionamento do contador de custossétae Mowen (2003, p. 36-37)

afirmam:

Os contadores internos das empresas deixaram delatbordagem
tradicional de custo de manufatura e assumiramaboedagem mais
inclusival...]. Ao acompanhar o desenlace de ceanfmsmacoes, 0s
donos da empresa estao dizendo que essas coisagpsditantes. Ao
ignorar outras informacgdes, a implicacdo € quese#seas nao sao
importantes. Existe uma velha piada de que um donté alguém
que conhece o custo de tudo, e o valor de naddDe]fato, o
contador hoje é um perito em avaliar coisas.

O contador de custos tornou-se o responsavel dpekm deteccdo das reais

necessidades informativas dos gestores da entidadea implantagdo das medidas

necessdrias para a sua obtencdo, processamentdeaceacao. Tal atribuicdo pode

convergir a implantacdo de um maior nimero de otedre o detalhamento das

informacfes de custos de forma a sustentar umneste informacbes capaz de

satisfazer as necessidades informativas da gestdegibcio.

Segundo Crepaldi (2004, p. 24), as empresas eslidando sistemas de custeio

aperfeicoados com os seguintes objetivos:

» projetar produtos e servicos que correspondam pscttivas dos clientes e

possam ser produzidos e oferecidos com lucro;

» sinalizar em que locais faz-se necessario readipamoramentos continuos e

descontinuos em qualidade, eficiéncia e rapidez;

* auxiliar os funcionarios ligados a producdo nasidgddes de aprendizados e

aprimoramento continuo;

» orientar omix de produtos e decidir sobre investimentos;
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* escolher fornecedores;

* negociar precos, caracteristicas dos produtosidaui@l, entrega e servico com

clientes;

e estruturar processos eficientes e eficazes debdigio, bem como servigos

para os mercados e publico-alvo.

Implantar um sistema de custos mais acurado imgdlregsamente em um maior
namero de controles. Além do envolvimento humaraes®irio para a alimentacdo das
informacdes em parte destes controles, necesstarséderar 0 custo incorrido na sua
implantacdo e manutencdo. A respeito dos custositadps pela implantacdo de
controles, dos custos e dos custos incorridos demidsua inexisténcia e sobre o

dimensionamento do sistema de custos, Hansen e M@083, p. 74), dispdem:

Custos de mensuracao sdo 0s custos associadossamenauracdes
requeridas pelo sistema de gestdo de custos. Cadstesros sédo 0s
custos associados com tomadas de decisdo ruins eslmustos. Um
sistema de gestdo de custos otimizado iria minim&aoma de

custos de mensuracgéo e de custos de erros. Naenvéserve que
os dois custos se conflitam. Os sistemas mais @xoplde gestdo de
custos produzem custos de erros mais baixos, ptegncustos de
mensuracdo mais altos|...]. Dependendo das subégs) o sistema
de gestdo de custos 6timo pode muito bem ser ut@reEsmais

simples, baseado em funcgéo.

Sobre este mesmo assunto, ha concepc¢ao de Nakéfza p. 64) um sistema

6timo de custos é definido como:

aquele em que o custo marginal, com a melhoria inéleduzida,

para se obterem informacdes mais acuradas, rewelgtml ao

beneficio marginal daquela melhoria. Nem sempresistema 6timo
de custos se transformara automaticamente em temsisle custos
acurados. Neste interim, deve sempre ser consaleraglevancia,
em analise ao custo-beneficio da informagéo queretende buscar,
seja como forma de incremento ao sistema de custaiadotado ou
a implementacédo de outras metodologias.

A respeito da preocupacdo da Contabilidade de €ustote a relagdo custo
beneficio, Leone (2000, p. 44) é enfético “se oftam a relacao ‘Custo-Beneficio’ (uma
idéia bastante divulgada), a Contabilidade de Gusab verificar que seus custos serao

bem maiores que os beneficios advindos na anaséeahs irrelevantes”.

De acordo com Atkinson, Banker, Kaplan e Young @O0@. 92), “a

contabilidade gerencial sempre deve ser justifigaalas beneficios que ela propicia a
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empresa”. Para os autores, as empresas devenr apal@amenos intuitivamente, seus
sistemas de informagfes gerenciais contabeis emteote, comparando 0s custos com
os beneficios propiciados a empresa. A Figura greugm nivel 6timo de fornecimento
de informacéo, no qual o valor e o custo margimalndormacdo sao iguais quando a
quantidade de informagdo em torno de dez informsag@ KINSON;BANKER,;
KAPLAN e YOUNG, 2000).

Figura 1: Custos, beneficios e custos da informacgéo
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Fonte: Adaptado de Atkinson, Banker, Kaplan e Yo(2€§0)

A informacdo contabil deve possuir atributos essénctais como a
tempestividade, a integralidade, a confiabilidada, comparabilidade e a
compreensibilidade. Ou seja, a informacao devéesapestiva, integra por conter todos
0s elementos relevantes necessarios, confidveloaeaf que seu usuario a aceite,
comparavel em relacdo a diversos periodos ou ekesoé compreensivel a todos os
seus usuarios (IUDICIBUS, 2000).

Ora, se a informacédo para ser considerada confiavelformacado depende da
aceitacdo de seus usuarios, isto significa qua ad deva ser atribuida nenhuma outra
qualidade, inclusive a exatidao, para ser aceitanedo juizo de valor e relevancia de

Seus usuarios.

A exatidao pode ser definida como um atributo au@econsecucéo de qualquer
objetivos, é desejavel alcancar. Encaramo-la coecompensa a um lote de acdes

tomadas como corretas em funcdo de um objetivo rméioto de concentrado
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planejamento e esfor¢o para a sua consecucaoatil@a é caracteristica iminente das
ditas ciéncias exatas, tais como a matematica isi@.f Pode-se considerar exata a
contabilidade de custos, ramificacdo da contallkgdaesta reconhecidamente uma

ciéncia social aplicada?

Alguns autores, com o advento do Custeio Baseaddtesidades — ABC em
meados dos anos noventa, acreditam que pode-secaicam custo “mais” exato.
Atkinson et al (2000, p. 30@pudJayson (1994, p. 27), afirmam: “As principais &z
alegadas para implementar um sistema de ABC imuolaigstos mais precisos, melhores
medidas de desempenho e dados de custo mais parsigeEra os propoésitos de tomada
de decisdo”. Hansen e Mowen (2003, p.392) suget@mpremissa teérica do custeio
baseado em atividade € que este atribui os custo@adrédo de consumo de recursos
dos produtos. Se isso for verdade, entdo o custsmeado em atividades deve produzir
custos mais precisos dos produtos...”. Ainda sob@usteio Baseado em Atividades,
Brimson (1996, p. 9) enfatiza: “... 0 ABC, na aidatle, representa muito mais que um
novo sistema de custeio, significando o estadatéana gerenciamento de custos, com
varias aplicacdes dentro das empresas, pois peanaitélise detalhada e compreensiva
de custos de qualquer natureza”. A fundamentac&aisi@legacdes € variada e, neste
sentido, Boisvert (1999, p. 11) afirma que:

Os resultados obtidos pela utilizacdo dos modaiadidionais de
calculo do custo de produgdo sdo, com freqiiénoiacpertinentes
em matéria de tomada de decisédo. Conforme o piincimtabil da
confrontagdo de receitas e despesas, esses mogetabnente
repartem os gastos gerais em fungéo da proporiciadal com o
volume produzido.

Brimson (1996, p. 20) comenta: “[...] o sistemawantional de contabilidade
de custos distorce o custos dos produtos e ndacaess oportunidades de melhoria de
produtividade, conduzindo assim a decisfes insabishs”. O mesmo autor (p. 23-24)

acrescenta:

0 custeio convencional ignora diferencas importstgre produtos e
servicos, mercados e clientes, sobre os quais remoodiferentes
custos indiretos. Quanto mais linhas de produt@somes distorcdes
irdo resultar das praticas convencionais [...].sl@&mas tradicionais
de contabilidade de custos fornecem poucas infdiesg@ respeito
das fontes de vantagens competitivas. O custeigptadutos é tao
impreciso que encoraja a geréncia a adotar estatége inibem o
aperfeicoamento da producéo.
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A partir destas afirmacdes, pode-se concluir queexiste mais o que discutir
em relacdo a custos, pois ja foi alcancado o estEd@rte todas as ferramentas
necessarias para o calculo do custo exato sédo @dakeA respeito da exatiddo dos

custos, Leone e Leone (2002, p. 2) comentam:

Utopia é o proprio custo que se diz exato. E urgardi imaginaria,

ndo alcancavel. Utopico pode ser a pessoa que ehefianar, hoje,

que se pode determinar o custo exato de algum colfprbduto,

atividade ou servico), sabendo muito bem que amrfemtas e o
arsenal de conhecimentos que dispomos ndo sadestdis para que
se alcance essa ‘ambrosia do Olimpo’[...]. A exatié um estado
dificil de ser medido e muito menos alcancado. €atisticos ja
conhecem essa dificuldade ha algum tempo e se raercae

instrumentos na tentativa de alcancarem resultaga®s dentro de
certas condigBes. Os economistas criam modeloealaade, que
ndo apresentam a verdade total e absoluta comrasméntas de que
dispéem atualmente. Nada pode ser medido com éxafid]. Os

contadores tentaram e continuardo tentando chegilcalos os mais
exatos possiveis, desenvolvendo a cada moment@s noitérios,

novos controles, artificios, sistemas, simplificeg,0 estimacdes,
padrBes e tantos outros que possam tranquilizagleento aos
resultados a que possam chegar.

Em praticamente todas as metodologias existerstegxcecdo do custeio
variavel, a alocacdo dos custos indiretos recowariavelmente, em maior ou menor
grau, a apropriacdes por meio de rateios. A resmias dificuldades encontradas nas

utilizacdes de rateios, Hansen e Mowen (2003, @) ddmentam:

Ha trés métodos que os sistemas de custos usanatplrar custos

aos produtos individuais: rastreamento direto, reastento por

direcionadores e alocacdo. Dos trés métodos, 0 praisiso € o

rastreamento direto. [...] Uma das consequénciasedaumentar os
custos diretamente atribuiveis é o aumento nag#teao custeio do
produto. Custos diretamente atribuiveis sdo asdosiénormalmente
por meio da observacao fisica) ao produto e se gedaramente
afirmar que pertencem a ele. No entanto, outro®sisio comuns a
varios produtos e devem ser atribuidos a estesufm®dusando
direcionadores de atividade e alocacdo. Devido astoce a

conveniéncia, os direcionadores de atividade desgqwemenos do
que perfeitamente correlacionados com o consumatidiglades de

CIF podem ser escolhidos.

A respeito do mesmo assunto Nakagawa (1994, peg@igtiza:

[...] os rateios séo as principais causas dasrd@e de custos dos
produtos, e que estas tém provocado inimeros @eralecisoes [...].
Os rateios sdo praticados com grande dose deaaidsitade pessoal
de quem os utiliza, prejudicando a acuracia dosen@srelacionados
com os custos finais dos produtos.
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Sobre o0 mesmo assunto, Leone (2002 e Leone, pndjuem:

Todos nds sabemos que as bases de rateio selesar@alrefletem a
realidade. Ndo determinam, na verdade, o quanta padador de
custos (ou de despesas) esta exigindo dos reccwsusns, portanto
atribuindo custos que podem resultar em informadéksss e, no
minimo irreais [...]. As bases de rateio sdo siuget arbitrarias e
irrealistas.

A inexatiddo pela utilizacdo de rateios afeta isicle o Custeio Baseado em
Atividades. Acerca dos procedimentos adotados Qelsteio Baseado em Atividades

aplicaveis aos custeios nao rastreaveis, Brimse@g(1p. 160) disciplina:

Os demais custos ndo rastreaveis sdo custos gerdispartamento,
sendo relacionados a um departamento especifien,dagiem ser
alocados com base no grupo de custos gerais daessmpbDesta
forma, é recomendavel que os custos ndo rastred@isum

departamento sejam alocados as atividades prindaiasnpresa com
base no fator principal de producéo do departamento

A afirmacdo de Brimson é confirmada por MartinsO@0p. 95), que comenta
que “o rateio € realizado apenas quando nado héassibiaade de utilizar nem a
alocacdo direta nem o rastreamento; porém deversemdt mente, que, para fins

gerenciais, rateios arbitrarios ndo devem serdeito

A partir desta definicdo, aqueles custos ndo peisstle rastreamento — de se
estabelecer uma relacdo de causa e efeito — degemateados. A deteccdo dos
direcionadores de atividades, os denominadss-drivers fundamenta-se na existéncia
de uma relacdo de causa e efeito existente emtire@onador e o custo indireto a que
se refere. Ora, se pode-se detectar esta relagéauda e efeito, ndo necessariamente é
preciso implementar o Custeio Baseado em Atividadea que exista a aplicabilidade
pratica de tal descoberta. Acdo suficiente segeementar ao sistema existente mais

uma variavel na alocacdo dos custos indiretos.

Acerca das limitagbes sofridas por todos os coigédie custeio, Leone (2000, p.
257) alerta:

O critério ABC aloca os custos e as despesas tadidgs atividades
As bases de rateio, em todos os critérios de custea, tém a
mesma natureza. Elas devem representar o uso @iidades e os
centros de responsabilidade fazem dos recursa®iogiou comuns.
Os contadores que empregam o critério ABC dizemagustividades
gue consumiram 0s recursos e as bases para pracetimacdo sédo
chamadas de ‘direcionadores de recursos’. O promsdo € o

mesmo e as limita¢cdes, sdo as mesmas. Entretanto,vez que o
critério ABC faz uma andlise mais minuciosa dasragies, as
limitacdes tendem a crescer de importancia.



30

Esta pesquisa ndo objetiva promover qualquer rokigi de custeio, mesmo
gue independente de sinalizar resultados diferembesnesmo problema, todas séo
validas e tém a sua importancia. Apesar de todobemeficios introduzidos pelas
diversas metodologias existentes, ainda nao fainglkdo o estado da arte em custos.
As metodologias sao faliveis e isto se deve aodatbempresas serem diferentes: os
produtos séo diferentes e as necessidades infanasidos gestores de cada empresa
sao diferentes. S&o estes motivos que impossibil@ageneralizacdo ao afirmar a
existéncia de uma “solucdo em custos”, algo querépa a gestao de todas e quaisquer

tipos de organizacdes.
A respeito dos critérios de rateio, Nakagawa (19928-31) enfatiza:

a ndo ser o mau uso representado pelas arbitrdeiedie quem faz o
“rateio”, este é absolutamente necesséario em algasss, como o
mencionado e, ademais, ndo ha nada de errado ¢matem” em si,
do ponto de vista conceitual. [...] Por outras esz&@ventualmente até
mesmo o ABC também pode fazer uso de “rateio”, mmgee ele faz
essencialmente é o rastreamento do consumo desescur..]
Portanto, podemos concluir, neste ponto que, ctuadaiente, ndo ha
nada de errado com o “rateio” que se faz dos Ctk pa produtos e
servicos, quando se usa o VBC para fins de elaBorde balancos e
demonstrativos complementares, ou até mesmo, o0 ABCE
determinadas circunstancias, desde que mantidanaptréncia e a
consisténcia dos critérios e procedimentos utibsadAs criticas,
entretanto, ao “rateio” sdo perfeitamente vélidasceitaveis, casos
em que os custos de produtos e servicos apuradesfipa de
balancos e outros relatorios financeiros sdo uspdos decisfes e
controle gerenciais, porque para esta finalidadeamal cenario de
competitividade global, o desenho de um sistemanftemacdes,
além de fundamentar-se nos principios da respditkzaie
(accountability e controlabilidade, deveria considerar também a

necessidade de sua interacdo com os demais sistentabeis

De acordo com Horngren, Datar e Foster (20047). 2

Administradores querem distribuir custos para alsjede custo de
forma mais precisa. Custos imprecisos de produtmmreardo 0s
administradores quanto a rentabilidade de proddifesentes; como
resultado, os administradores podem promover posdutdo-
rentaveis enquanto desenfatizam a produgdo de soygrodutos
rentaveis. Geralmente, os administradores sao gnafs&antes quanto
a precisdo de custos diretos dos objetos de cugto [

Para Nakagawa (1994, p. 37) “com o desenvolvimectnémico observado
nas ultimas décadas e consequente crescimento rdpsiap empresas, surgiu a

preocupacao de que seus recursos fossem utilizadogficiéncia e eficacia.”
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Hansen e Mowen (2003, p. 35) enfatizam que saaessédas medidas
financeiras e ndo-financeiras de eficiéncia. Segusdautores:

“[...] o custo € uma medida critica de eficiénci@ndéncias em
custos sobre o tempo e medidas de mudancas naipitade podem
fornecer medidas importantes da eficacia das dezis@ melhoria
continua. Para que essas medidas de eficiénciartealgum valor,
0S custos precisam ser corretamente definidos, dogdie
precisamente atribuidos”.

Um sistema de custos aprimorado € aquele que i@iandas vezes resulta
numa melhor mensuragéo da nao-uniformidade no comsle recursos pelas ordens,
produtos e clientes. O acirramento da competigd® &ancos tecnologicos aceleraram
essas melhorias (HORNGREN; DATAR e FOSTER, 2004).a0Gtores relacionam as

trés fases de aprimoramento de um sistema de custos

 fase 1 — identificacdo dos custos diretos: classifcomo direto o maior

namero possivel dos custos envolvidos, desde queerticamente viavel;

» fase 2 — centros de custos indiretos: realizapareséo do niumero de centro
de custos indiretos até que todos se tornem horeogén seja, que todos 0s
custos integrantes de cada centro de custo poskEg#e de causa e efeito

com critérios de alocacéo iguais ou similares;

» fase 3 — critérios de alocacdo de custo: identifica critério de alocacéo

apropriado para cada centro de custo indireto.

Para Atkinson, Banker, Kaplan e Young (2000, p.)2&3omportamento de
custo “descreve a maneira como 0s custos mudanmasanudancgas nos direcionadores

de custos das atividades ou com o volume da protuca

De acordo com Nakagawa (1994, p. 63),

calcular custos mais acurados, entretanto, poddfisay incorrer
também em custos de mensuracdo mais elevadosP§rg isso,
torna-se necessario considerar 0 impacto das edsiaja
mencionadas (diversidades, erros de decisbes eoscude
mensuracao) sobre a acuracia desejada da inforndgcéostos, e 0
sistema 6timo de custos sera entdo aquele que m&ensoma dos
custos de mensuracéo e de erros.

Hansen e Mowen (2003, p. 74) definem os custas@®suragdo como aqueles
associados com as mensuragdes requeridas pelnaideegestdo de custos. Os custos

de erros séo aqueles decorrentes de tomadas déekeprejudiciais baseadas em custos
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inacurados. Na Figura 2 ilustra-se um sistema otmaoustos, nos quais minimiza-se a
soma dos custos de mensuracdo e de erros. O pimim do sistema é indicado no
momento em os custos de mensuracéo e de errogciadas se igualam, em conjunto
com o menor custo de um sistema de custos. Podessrvar que 0s dois custos
apresentados conflitam. Os sistemas mais acuragasisios apresentam menor custo
de erros e maior custo de mensuracdo. Os sistem@agsnacurados apresentam menor

custo de mensuracao, porém maior custo de erros.

Figura 2: Sistema 6timo de custos

Alto
Custo Total de ur
sistema de cus
Custo da
Custo mensuracé
Custo dos
erros nas
decisdes
Baixo
Baixo Exatidao Alto

Fonte: Adaptado de Atkinson, Banker, Kaplan e Yo(2@00), Nakagawa (1994) e
Hansen e Mowen (2003).

Ainda sobre os sistemas 6timos de custos, Naka@ga9@, p. 65) alerta que
deve-se monitorar constantemente a posicdo do oOtiendo ela depender do
comportamento de variaveis determinantes a seumgesdno: custos com erros de
decisdo, custos de mensuracdo e diversidades. @ aptesenta como exemplos
relativos a erros de decisdo: a) erros devidoxs@es sobre competitividade; b) erros
devidos a investimentos de capital inadequadosero)s devidos aoutsourcing
inadequados; e d) erros de uma estratégia inadegiepdicing.

Na perspectiva de Crepaldi (2004, p. 22):

A contabilidade de custos esta afundando as engpr8sagquisermos
nos manter competitivos temos que mudar nossasrestde custos.
A maioria das grandes empresas parece reconhegeregs sistemas
de custos ndo respondem ao ambiente competitivdajie: os
métodos que empregam para apropriar custos entre reeitos
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produtos sdo irremediavelmente obsoletos. De moditorsimples,
uma informacdo exata de custos pode proporcionaitagam
competitiva a uma empresa [...] Com sistemas deabdidade
gerencial informando custos dos produtos altaménj@ecisos e
proporcionando metas enganosas de produtividadiciéneia, as
grandes corporacdes descentralizadas tornaramiserdweis aos
competidores menores e mais focalizados. Sistenmmagaheis

ineficazes podem impedir as empresas de alcanganogapela
integracdo vertical e diversificacéo.

Para Shank e Govindarajan (1997, p. 179),

Como o sistema tradicional de contabilidade envisivais falhos
sobre as causas do custo, a confianca nesta infaomasultava em
atividades contraproducentes. Por exemplo, coafiaum sistema de
contabilidade de custos que aloque o0s custos ca@ fa mao-de-
obra direta pode fazer com que 0s gerentes tomeisdgs como se
as despesas gerais fossem se reduzir com o decpédei mao-de-
obra direta. Esta relacdo causal é falha, logicteneas despesas

gerais ndo decrescem ao nivel sugerido pelo sistencantabilidade
de custos.

De acordo com Gantpud Boisvert (1999, p. 88), “o contador gerencial que
compreende o comportamento dos custos e sabe coaelardos superara aquele que
se limita a relatar os custos historicos”. Paran8ha Govindarajan (1997, p. 193),
“Compreender o comportamento do custo significapreender a complexa interacéo

do conjunto de direcionadores de custos em ac@mdedeterminada situacéo.”

2.2 CONTABILIDADE GERENCIAL

Na concepcdo de Atkinson, Banker, Kaplan e Your@@® a contabilidade

gerencial pode ser entendida como o0 processo detifidecdo, mensuracao,

acumulagcédo, preparacédo, interpretacdo e comunicdedonformacgdes financeiras
utilizadas pela administracdo no planejamento,iagéb e controle dos eventos de uma

organizacdo de forma que seus recursos sejamadbkzda forma mais apropriada
possivel.

Na acepcdao de Crepaldi (2004, p. 20), a contabliéidgerencial:

€ 0 ramo da contabilidade que tem por objetivodoen instrumentos
aos administradores de empresas que os auxiliemuas fungdes
gerenciais. E voltada par a melhor utilizagdo @asirsos econdmicos

da empresa, através de um adequado controle domdssefetuado
por um sistema de informacao gerencial.
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Para Atkinson, Banker, Kaplan e Young (2000, p.&86pntabilidade gerencial
consiste no “processo de identificar, mensuramntap e analisar informacgdes sobre 0s
eventos econdmicos das empresas”. Boisvert (1998B)pconceitua: “A contabilidade
de gestédo tem por finalidade produzir informacaessiaos gestores. Essa informacéo

deveréd permiti-lhes reduzir os custos e melhogertormance da empresa”.

Hansen e Mowen (2003, p. 28) salientam que o fecatencao da contabilidade
gerencial consiste na “forma como informacfes saugos e outras informacdes
financeiras e ndo-financeiras devem ser usadasopalanejamento, controle e tomada

de decisao”.

A respeito do tipo de informacdo que a contakilédegerencial fornece,
Atkinson, Banker, Kaplan e Young (2000, p. 36)raim:

Tradicionalmente, a informacdo gerencial contabémt sido

financeira, isto é, tem sido denominada em moeassomo dolares
ou francos. Entretanto, recentemente, a informage#iencial contabil

foi ampliando-se para incluir informag6es operaaisnou fisicas

(n&o financeiras), tais como qualidade e tempo meessamento,
tanto quanto informagdes mais subjetivas como mmansunivel de

satisfacdo dos clientes, capacitacdo dos funcims&idesempenho
do novo produto.

Acerca da diferenca de objetivo entre a contaldkdgerencial e financeira,

Horngren, Datar e Foster (2004, p. 2) salientam:

A contabilidade gerencial mede e relata informacfiresnceiras e

nao-financeiras de uma organizacdo. Os adminigadasam essas
informacdes para escolher, comunicar e implemeatastratégia.

Utilizam-nas, também, para coordenar o projeto dodyto, a

producdo e as decisdes de comercializacdo. Issofisig que a

contabilidade gerencial se baseia em demonstrafintEsnos. A

contabilidade financeira concentra-se em demonsigpara grupos
externos, medindo, registrando transacfes de regécfornecendo
demonstrativos financeiros baseados em principiasitabeis

geralmente aceitos.

A contabilidade gerencial difere da contabilidadearficeira em funcdo das
diferencas entre seus usuarios e das necessidestes.dA contabilidade financeira esta
voltada aos usudrios externos, por exemplo, oiagtés e credores dentre outros. A
contabilidade gerencial possui varios e diferenggrios dispersos na estrutura interna
da empresa, nos diversos ramos da estrutura hieargmu em diferentes areas
funcionais (FREZATTI; AGUIAR e GUERREIRO, 2006).
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2.3 GESTAO DE CUSTOS

N&o existe um consenso para a definicdo do termunstracdo de custos.

Horngren, Datar e Foster (2004, p. 3) assim a desnr:

Utilizamos administracdo de custos para descresabardagens e as
atividades dos administradores voltadas para dexisde
planejamento e controle de curto a longo prazo, agregam valor
aos clientes e reduzem os custos de produtos écaefu.] A
administracdo de custos tem foco abrangente. Ramm@r, inclui —
mas nao se limita a — continua reducéo de custgdar@jamento e
controle de custos é normal e intrinsecamente digadplanejamento
da receita e lucro. [...] A administragdo de cugiée é praticada
isoladamente. Constitui parte integral das estiaééde administracao
e sua implementacéo.

Crepaldi (2004, p. 222) descreve que:

informacBes sobre custos vém sendo preferenciaémetilizadas
como medida de desempenho organizacional opegedcioma vez
que sintetizam gerformancede uma série de atividades, as vezes
incomuns, através de uma Unica unidade (monetérig)e permite a
comparacao interna e externa e, se necessarimpasode medidas
corretoras ou potencializadoras. Em decorréncia,custos sdo
instrumentos ativos para a gestao.

Para Hansen e Mowen (2003, p. 28), a gestdo descysroduz informacdes
para usuarios internos. Especificamente, a gesdustos identifica, coleta, mensura,
classifica e relata informacdes que séo Uteis astoes para 0 custeio (determinar

guanto algo custa), planejamento, controle e tomddalecisdo.”

Na definicdo de Horngren, Datar e Foster (2002),pa contabilidade de custos:

fornece informac8es tanto para a contabilidadengéakquanto para
a contabilidade financeira. Mede e relata inforneacinanceiras e
nao financeiras relacionadas ao custo de aquisigd utilizacdo de
recursos em uma organizacdo; inclui aquelas pat@so da
contabilidade gerencial quanto da financeira, em am informacdes
de custos sdo coletadas e analisadas.

A contabilidade de custos abandonou seu objetimtalrde fornecer elementos
para a avaliacdo dos estoques e apuracdo do desudtapassou a prestar duas
importantes fungdes na Contabilidade Gerenciabroeicimento de dados para auxilio
ao controle e para a tomada de decisdo (CREPALIDK 2. 21).
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De acordo com Maher (2001, p. 44), “[...] neces$tdadiferentes muitas vezes
exigem informagdes diferentes. A idéia de tamanmmicol ndo se aplica em
contabilidade de custos”. Segundo o autor, o contdd custos deve se perguntar se 0s
dados serdo utilizados para fins gerenciais ou fiasaexternos. A resposta a esta

questado orientara a escolha dos dados contdbessadeguados.

Hansen e Mowen (2003, p. 37) confirmam:

N&o existe um Unico sistema de gestdo de custato£importantes
para uma empresa podem ser irrelevantes para ddéranesma

forma, custos que sdo importantes em um contextoyraa empresa
ndo sdo importantes em um outro. [...] O detalhaetprecisamos de
custos diferentes para propositos diferentes. Qadon de custos
inteligente ndo produz uma Unica resposta, masjnaés disso,

investiga para encontrar 0s motivos da pergunta pader sugerir
uma resposta adequada. Um bom sistema de gestistos facilita

a resposta para tais questées.

Na concepcédo de Crepaldi (2004, p. 25), as empmsasssitam adotar um

sistema de custeio para realizar trés funcdesipaisc

» avaliar estoques e medir 0s custos dos bens vengata a geracdo de relatorios

financeiros;
* estimar as despesas operacionais, produtos, seeviglentes; e

» oferecer feedbackeconémico sobre a eficiéncia do processo a geveate

operadores.

Para Horngren, Datar e Foster (2004, p. 41), to8sagpectos de contabilidade

de custos e de gestédo de custos em uma vasta gaapiahcoes Sao:

» calcular o custo de produtos, servigos e outrostobjde custo: Sem importar o
propdsito, o sistema de custeio apropria custetadire aloca os indiretos aos
produtos, e fornece informacgdes para a gestdo cisdds sobre precificacao,

mix de produtos e a gestao dos custos;

» obter informacgdes para o planejamento, o contral@ealiacdo de desempenho:
ao final de um periodo, os administradores compavamesultados reais ao
desempenho planejado e usam as informacOes propadzs por essas

variacbes coméeedbackpara o aprendizado e melhorias futuras;
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* analisar as informacdes relevantes para a tomaddedisdes: os informes
gerenciais ajudam a administracdo a compreendés peeitas e custos devem

considerar e quais eles devem ignorar.

Um sistema de custos, na definicdo Leone (200264) tem como objetivo a
gestdo da empresa e pode ser definido como “taaandinacdo de 6rgaos, critérios,
fluxos de dados e de informacgfes, conceitos eigéén relacionadas aos custos que se

destinam a servir de base para os diversos nieegngais”.

O Sistema de Custos deve estar alinhado ao Sisten@estdo da empresa, de
forma a traduzir qual o tipo de informacéo que essefh obter e qual a finalidade desta
informac&o. A implementacdo de um Sistema de Custgser a observacdo de
varidveis como o ciclo operacional da empresa eooegso/roteiro de elaboracdo dos

produtos industrializados ou servicos prestadosRB3, 2002).

Para Horngren, Datar e Foster (2004, p. 26) urterss de custeio tipico
compreende dois estagios basicos: a) o acUmulaustes; que consiste na coleta de
dados de custos de forma organizada por meio dsistema de contabilidade; e b) a
apropriacéo de custos, que engloba o rastreamestoustos acumulados que tém um
relacionamento direto com o objeto de custos, @@paacao de custos acumulados que

tém um relacionamento indireto com um objeto déocus

Para Hansen e Mowen (2003, p. 57), o sistema fdemacdes de gestdo de
custos tem foco voltado primariamente a producdoinfiermacfes para usuarios
internos, de forma a satisfazer os objetivos géaene tém trés objetivos amplos: a)
fornecer informacdes para computar o custo de gegyvprodutos e outros objetos de
interesse da gestao; b) fornecer informacdes papdarmejamento e controle; e c)

fornecer informacdes para tomadas de deciséo.

O planejamento de sistemas de custos para finm@ei® deve obedecer trés

conceitos, que na Gtica de Maher (2001, p. 231ps&@wguintes:

* 0s sistemas de custos devem focar as decisdesm gEnadas: 0s sistemas de
custos devem atender as necessidades dos decisoresja, 0s usuarios das

informagdes que a contabilidade de custos fornece;

» diferentes informacdes sobre custos sao utilizadas objetivos diferentes: o

que funciona com determinado objetivo, ndo fundi@nanecessariamente,
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quando o objetivo for outro. Informacdes de cusiesem fornecer dados

adequados ao objetivo para o qual os custos emt@io soletados e tratados;

* informacgbes sobre custos para fins gerenciais deawnder ao teste do
custo/beneficio: informagbes sobre custos sempderposer melhoradas. Os
beneficios da melhor informacédo (isto é, melhoresisdes), devem ser

superiores ao custo de concepcao e implantacacthmnsistema.

A importancia da contabilidade de custos para aresapé enfatizada por
Hansen e Mowen (2003, p. 37), que afirmam: “a dultiade de custos ndo é neutra;
ela nédo fica parada nos fundos, meramente reftetingue esta acontecendo de forma
imparcial. Ao invés disso, um sistema de informacde contabilidade de custos

também molda a empresa”.

Para suprir as necessidades informativas dos taemdle decisdo, surgiram
diversas metodologias voltadas a tentar mensuarcar devidamente “qual €” o valor
da parcela de custos indiretos em determinado pyadassim fixar um custo que possa
satisfazer plenamente o usuério desta informac@o.nétodo de custeio pode ser
entendido como o processo de identificacdo do awstério de um produto ou servigo
a partir de seus custos diretos e indiretos oucdeda com o objeto de custo pré-
determinado. O Método de Custeio a ser adotadorelstéionado diretamente ao tipo
de informac&o que a empresa deseja obter, tradapiddanejamento do Sistema de
Custos. Para tanto existem metodologias que apraptodos 0s custos e despesas
incorridas, que apropriam exclusivamente os cu$aiisis ou somente 0s custos
variaveis. A operacionalizacdo de um Sistema ddoSudepende da adocdo de uma
metodologia de custeio, as metodologias mais compms exemplo o Custeio por
Absorcdo, Custeio Baseado em Atividades e o CuMai@vel serdo explanadas nos

topicos a sequir.

2.3.1 Gestdao estratégica de custos

A Gestado Estratégica de Custos, na o6tica de Shdbvindarajan (1997, p. 4)

consiste na:
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[...] analise de custos vista sob um contexto raaiplo, em que os
elementos estratégicos tornam-se mais consciemtgdjcitos e
formais. Aqui, os dados de custos sdo usados pesandolver
estratégias superiores a fim de se obter uma vamtagpmpetitiva
sustentavel.

Segundo os mesmo autores (1997, p. 4), esta éramtjh da Gestao Estratégica
de Custos da analise de custos tradicional, fonadarocesso de avaliacdo do impacto
financeiro das decisfGes gerenciais. Para Shank oein@arajan (1997, p. 5), a
contabilidade existe “principalmente para facilitas desenvolvimento e a

implementacéo da estratégia empresarial”.

A Gestao Estratégica de Custos engloba trés tenigacentes: a) a analise da
cadeia de valor, que compreende a analise de tadajonto de atividades criadoras de
valor desde as fontes de matérias-primas basigas; #nalise de posicionamento
estratégico, na qual o papel da analise de custosnéicionado de acordo com a
estratégia de custos adotada: custo ou diferergiac&) a analise de direcionadores de
custos, que consiste na compreensédo da interac@orjonto de direcionadores de

custos.

Segundo PorteapudShank e Govindarajan (1997, p. 19), uma empresa ged
competitiva pela obtencdo dos menores custos ratiga em custos — ou pela oferta de
produtos superiores, diferenciados em relacdo &®®ados pela concorréncia. A
adocédo da diferenciagdo ou da lideranca em custige @osturas administrativas

diferentes e envolvem perspectivas de analiseastesctambém distintas.

2.3.2 Custos - conceitos e classificacdes

De acordo com Maher (2001, p. 64), “um custo gmE® um sacrificio de
recursos”. E importante divergir a definicdo detesise despesas. De acordo com o
mesmo autor, a despesa “representa um custo lacoati@ a receita de determinado
periodo contabil”. Isto significa que as despesasdeduzidas das receitas no periodo
em questdo e um custo representa um sacrificiedesos, independentemente de ter
sido ativado, como estoque de produtos acabadogxemplo, ou diretamente como
despesa. Na concepc¢ao de Horngren, Datar e Fastet,(p. 26), “contadores definem

custos como um recurso sacrificado ou renunciad@ ganseguir um objetivo
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especifico”. Para Atkinson, Banker, Kaplan e Yo2g00, p. 125), custo é definido
“como o valor monetério de bens e servigos gastma pe obter beneficios reais ou

futuros”.

Um custo classifica-se como direto quando poderedacionado diretamente
com um objeto de custo. S&do exemplos de custo®slios materiais diretos e a méao-
de-obra direta, cujos quantitativos aplicados nadpcdo de determinado bem séo
identificaveis (MAHER, 2001). Leone (2000, p. 49nceitua como custos diretos “[...]
agueles custos (ou despesas) que podem ser famlndentificados a seus portadores.

Para que seja feita a identificacdo ndo ha a ndeelesde rateio”.

Para Horngren, Datar e Foster (2004, p. 26-2%uewos diretos de um objeto de
custo sdo os “relativos ao objeto de custo emquéati, e podem se rastreados para
aquele objeto de custo de forma economicamentelvipv] O termo rastreamento de
custos € usado para descrever a apropriacdo des alisttos para o objeto de custo em

particular”.

O custo classifica-se como indireto quando née j3ed diretamente relacionado
com um objeto do custo. De acordo com Maher (2p067), sdo considerados custos
indiretos “todos os custos de producéo nao caraatkrs como mao-de-obra direta e
material direto”. S&o exemplos de custos indiredes fabricagdo: a) méao-de-obra
indireta: inclui o custo dos operarios que naoditadim diretamente com o produto, mas
gue sdo necessarios a operacao da fabrica comvisopes, operarios da manutencéo
e operarios do almoxarifado; b) materiais indiretmlsrangem os materiais que nao
integram o produto final mas sdo necesséarios paaafabricacdo, a exemplo dos
lubrificantes das maquinas, dos materiais de polime da limpeza, bem como,
componentes para conserto e manutencdo de maciiegsipamentos, e; C) outros
custos indiretos de fabricacdo: a depreciacdoegors do edificio, as instalacbes e os
equipamentos da fabrica, o aquecimento, a energtiica e 0s outros gastos

necessarios ao funcionamento, bem como a manuteongdarque fabril, por exemplo.

Na definicdo de Horngren, Datar e Foster (200£7), os custos indiretos de

um objeto de custo séo os:

[...] relativos ao objeto de custo em particulapsrmdo podem ser
rastreados para aquele objeto de custo de formaoetocamente
viavel (de custo eficaz). [...] O termo apropriagocustos é usado



41

para descrever a distribui¢do de custos indiretma pm objeto de
custos em particular.

Leone (2000, p. 49) conceitua os custos indirebosoc“aqueles custos que nao
sdo facilmente identificados com o objeto de cost@s vezes, por causa de sua nio-
relevancia, alguns custos séo alocados aos olgetogsteio por meio de rateios. Neste

caso, adotando o rateio, 0s custos serdao consariradiretos”.

Horngren, Datar e Foster (2004, p. 27) apresentaiores que afetam as
classificagbes dos custos em diretos e indirefjomaderialidade do custo em questéo:
guanto maior a quantia de um custo, mais provawéalglidade de seu rastreamento
para um objeto de custo particular; b) tecnologspahivel para coleta de informacdes:
as melhorias nas tecnologias disponiveis de caletanformacdes possibilitam a
classificagdo de um namero cada vez maior de cuastos custos diretos, e; ¢) desenho
das operacfes: a classificagdo de custo comoad@ducilitada se a instalacdo de uma
empresa, no todo ou em parte, for usada exclusivi@mgara um objeto de custo

especifico, por exemplo, um produto especificomucliente particular.

O custo também pode ser classificado como prinmaride conversao. Um custo
primério compreende a soma do material direto enda-de-obra direta. O custo de
conversao compreende a soma da mao-de-obra dirata< demais custos indiretos de
fabricacdo (MAHER, 2001, p. 68). Sinteticamente ridpen, Datar e Foster (2004, p.
37-38) definem: “Custos primarios sdo todos ososugdiretos de fabricacgéo. [...] Custos
de conversdo sao todos os custos incorridos pareeder os materiais diretos em

produtos acabados”.

Na Figura 3 ilustra-se alguns dos componentesopide custo e suas
classificagbes dentro de um ambiente de produg@pegados em custos primarios e
custos de conversao até convergirem ao custo dijoronanufaturado.
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Figura 3: Componentes de custo de um produto fadbwic

Materiais Materiais
> diretos
[ Custos
Materiais t  Primarios
indiretos :
A 4
Mé&o-de-obra Ma&o-de-obra Custo do
> direta > produto
H A
* i Custos de
Mé&o-de-obra :  Conversdo
indireta :
Aluguel,
agua, Custos
eneraia > indiretos
——» | de fabricacs

Fonte: Adaptado de Maher (2001).

Verifica-se na Figura 3 o fluxo dos custos primsgyicustos de conversao e
outros custos indiretos de fabricacdo, sua interaghfluxo entre os custos diretos e
indiretos, todos convergindo ao custo total do ptodcabado ao final do processo.

2.3.3 Comportamento de custos

A analise de comportamento dos custos estudareafsegundo a qual os custos
respondem a alteragbes nos niveis das atividadesadministradores necessitam
conhecer como os custos se comportam para tommsddsdnformadas a respeito dos
produtos, que permita planejar e avaliar seu desehtp(MAHER, 2001). Hansen e
Mowen (2003, p. 87) conceituam o comportamentoud#os como “o termo geral para
descrever se um custo muda quando o nivel de pkodugda”. Os custos podem ser
classificados, de acordo com seu comportamentodafuentalmente nas quatro

categorias a seguir: a) fixos; b) variaveis; c)isanmaveis; e, d) em degraus.

Um custo variavel tem como principal caracterégstigpropriedade de alterar seu
valor em proporc¢ao direta a alteracdo no volumatrdede um intervalo relevante de
atividade. Sao exemplos de custos variaveis osri@iatdiretos, alguns custos indiretos

de fabricacdo (alguns tipos de materiais indiretasenergia elétrica, por exemplo) e em
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alguns casos a mao-de-obra indireta, por exempdoenatual contratacdo de operarios
temporérios (MAHER, 2001).

Um custo fixo caracteriza-se pela nao alteracasedovalor quando da mudanca
do volume de producéo, dentro de um intervalo egleyde atividade. Os custos fixos
compreendem a maior parte dos custos indiretoaltzéicio. E relevante observar que
a mao-de-obra direta é tradicionalmente considewatdausto variavel. Em funcdo dos
avancos tecnologicos e da crescente mecanizacaproosessos de producdo sao,
atualmente, muito capital-intensivos. Na atualiddde-se necessaria uma quantidade
fixa de méo-de-obra somente para manter as magainageracao e, em funcao disto,
€ mais apropriado classificar a méo-de-obra doetao custo fixo (MAHER, 2001).

De forma sintatica, o custo variavel € alterado ta@l em proporcao as
mudancas no nivel de atividade ou volume total.uStacfixo continua inalterado no
total por um determinado periodo de tempo, apesanublancas no nivel de atividade
ou volume total. Os custos sao classificados coan@weis ou fixos com respeito a um
objeto de custo especifico e por um dado periodizrpo (HORNGREN; DATAR e
FOSTER, 2004).

Para Hansen e Mowen (2003, p. 88-89), custos feéms aqueles cujo total é
constante dentro de uma faixa relevante enquamtived de atividade varia. Para os
autores, 0s custos variaveis sdo aqueles que vanamproporcao direta em relacéo as
alteracbes de um direcionador de atividade. A Riguia seguir apresenta quatro dos

padrdes esperados para o comportamento de custos.

Figura 4: Quatro padr6es de comportamento dosgusto

Variaveis Fixos Semivariaveis Em degraus

Volume Volume Volume Volume

Fonte: Adaptado de Maher (2001).
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Existem trés aspectos dos custos que dificultamaaclassificacdo como custos
fixos ou variaveis. Primeiro, nem todos os cuss rigorosamente fixos ou variaveis,
por exemplo, a energia elétrica pode ser baseadauramvalor minimo mensal
contratado mais um valor por quilowatt-hora conglamiUm custo que contém
componentes fixos e variaveis classifica-se commivegiavel. Segundo, um custo
também pode ser classificado como “em degraus’emifxo, quando verifica-se que
seu valor aumenta “em degraus” quando o volumeuzidd aumenta. Terceiro, as
relacdes entre custos e volumes sdo validas apkma® de um intervalo relevante.
Um intervalo relevante compreende 0s niveis dédatile entre os quais dado custo fixo
total ou custo unitario ndo sao alterados. Degtadpos custos que sdo considerados
fixos em um pequeno intervalo provavelmente aum@&atguando um intervalo maior
for considerado (MAHER, 2001).

2.4 METODOLOGIAS DE CUSTEIO

Uma metodologia de custeio objetiva identificazusto unitario de um produto
ou servico em funcdo de seus custos diretos eetondir Para Martins (2006, p. 37),
“Custeio significa apropriagcédo de custos”. A esaalb método de custeio a ser adotado
esta diretamente relacionada a necessidade infmmahae cada instituicdo. Dentre as
metodologias de custeio disponiveis, as mais corséinso Custeio por Absorcao, o
Custeio Baseado em Atividades e o Custeio Variaa®lguais serdo apresentados a

sequir.

2.4.1 Custeio por absorcao

O custeio por absorcao recebe esta denominacgaegabsorve tanto os custos
fixos quanto os custos variaveis de producdo. @emupor absor¢do ndo contempla
custos nado industriais, por exemplo, os custosetelas e os administrativos, 0s quais
constituem custos ndo estocaveis (MAHER, 2001).

A metodologia de custeio por absorcdo consisteprapriacdo de todos os

custos incorridos, sejam fixos ou variaveis, a pgdg executada no periodo. Os gastos
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ndo fabris, considerados despesas, sdo excluidssa dggropriacdo e considerados
diretamente no resultado do exercicio. E 0 métadousteio que atende os Principios
Contabeis Geralmente Aceitos PCGA e € aceito petgslacdo fiscal brasileira
(CREPALDI, 2004).

No custeio por absorcéo, todos os custos sdodasaos produtos fabricados.
Os custos diretos sdo apropriados aos produtosymoralocacédo direta e 0s custos
indiretos por atribuicdo de critérios de rateio. €sstos relativos a producdo em
elaboracéo e produtos acabados néo vendidos sadagicomo estoques (CREPALDI,
2004).

A aplicacéo do custeio por absorcdo obedece acgpassos basicos. O primeiro
passo consiste em separar 0S custos relativos radsitps dos demais custos de
periodo. O segundo passo trata da classificacaousbss diretos e indiretos. O terceiro
passo consiste em atribuir os custos diretos aodufs especificos e 0s custos
indiretos aos centros de custos respectivos. Otajyzasso, considerado o mais
importante para se obter precisdo na aplicacda destodologia de custeio, refere-se a
definicdo e atribuicdo dos centros de custos. Umtraa&le custos pode ser uma area de
decisdo, departamento de servico ou uma simplétadet contdbil e absorve todos os
custos que variam conforme certo agente de custma medida de atividade — que
também reflete os servicos prestados ao produtoeXamplo, a depreciacdo de uma
maquina usada para a manufatura de diversos pdiioneiramente, a depreciacao é
registrada como custo indireto. Sua alocacéo augémlé realizada: a) pela medicdo de
quantos servigos foram prestados a todos os prodatgue custo total; b) pela
quantificacdo dos produtos especificos que usaszgseservicos; e, ¢) a multiplicacdo
da medida de atividades para um produto pelo destama medida de atividade. Uma
das deficiéncias do custeio por absor¢cdo consstontrovérsia acerca de que tipo de
medida de atividade deve ser usada e, consequerienm® numero de centros de
custos que devem ser criados (CREPALDI, 2004).

A departamentalizacdo consiste na divisdo da deidabril em segmentos,
denominados departamentos, aos quais sdo debitatb®ssos custos de producéo a eles
atribuidos e objetiva: a) um melhor controle de tasis atingido porque a
departamentalizacdo torna a incorréncia dos cutoproducéo responsabilidade do
chefe ou supervisor; e, b) a determinacdo maisigaretto custos dos produtos: a

departamentalizacdo diminui a arbitrariedade ddsrios de rateio, devido a alguns



46

custos, embora indiretos em relacdo aos produtos ds&@tos em relacdo aos
departamentos, e isto devido a nem todos os predusmsitarem por todos os
departamentos. Um departamento é constituido, narima@os casos, por operarios e
maquinas que desenvolvem atividades homogéneasde@artamentos podem ser
divididos em departamentos de producédo e departamede servicos. Os
departamentos de producéo sédo aqueles cujas diegid@uam sobre os produtos e tém
seus custos apropriados diretamente a estes. Sfuopkrs de departamentos de
producdo setores como corte, montagem, usinagemt@rg Nos departamentos de
servigos, a finalidade consiste em prestar servagosgliares aos Departamentos de
Producao, por exemplo, as atividades de manutergdmxarifado e expedi¢do. Por
nao atuar diretamente na producédo, os custos ianbwwos departamentos de servigos
nao sao apropriados diretamente aos produtos, narasfdridos aos departamentos de
producao (CREPALDI, 2004).

Florentino (1983, p. 37) afirma: “no custeamentr @bsor¢cdo procura-se
descarregar ao maximo toda a gama de custos drstea empresa, mas, assim
mesmo, em certos casos, 0S gastos de caraterntgnta de administracdo geral

poderéo ficar fora da absorcéo e ser levados atiads”.

Crepaldi (2004, p. 139) apresenta como pontosiposiacerca da utilizacdo do

custeio por absorcao:

* resulta em fixacOes de precos de venda mais reaisnglobar todos os

custos da empresa nos custos unitarios dos produtos
e esta ancorado nos Principios Fundamentais de Gliddale;
* resulta em indices de liquidez mais reais; e,
» € aceito pela legislacéo fiscal brasileira.

O mesmo autor (2004, p. 139) também apresentaasiéi aplicacdo do custeio

por absorcéo, as quais:

* impossibilidade de comparagdo dos custos dos medam bases

unitarias quando alterado o volume de producéo;

* a atribuicdo dos custos indiretos por base deosamamplica e aumenta
o trabalho administrativo, bem como confere um glawsubjetividade a

essa atribuicao;
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* nao oferece informacdes suficientes para a tomadkedséao, por muitas

das decisbes utilizarem a anédlise em separado ds®scfixos e
variaveis; e,
» dificulta o controle orcamentério e a determinagéadrdes.

Em funcdo das vantagens apresentadas, pela fdeildimplantacéo e por ser
aceito pela legislacéo fiscal, o custeio por alEmk amplamente utilizado. A seguir é

apresentado o Custeio baseado em atividades — ABC.

2.4.2 Custeio baseado em atividades — ABC

A motivacdo para o surgimento do Custeio Baseaudvidades € justificada
por Leone (2000, p. 252), que salienta:

Os métodos e estilos de geréncia tiveram que sgamgnados para
ser adaptados aos novos cenarios. A Contabilidadéustos, como
instrumento de administragéo, teve que rever seuseitos, seus
sistemas e seus critérios, para comecar a prouffiaimacdes mais
precisas, que dessem suporte as muitas decisGescigés sobre
novas alternativas de producéo e de controle queriden fazer face
a concorréncia. Surgiu, entéo, o critério ABC, gyam® para atender a
essas e novas necessidades.

De acordo com Maher (2001, p. 280) o Custeio Basead Atividades consiste
em:

um método de custeio em que os custos inicialmsfdeatribuidos a
atividades e depois aos produtos, com base no ande atividades
pelos produtos. Uma atividade é uma tarefa discopta uma
organizacao realiza para fabricar ou entregar wdyio ou servico.
O custeio baseado em atividades baseia-se no twmndei que
produtos consomem atividades e atividades consoraeuansos. [...]
O custeio baseado em atividades focaliza atenc&ocaomsas que
realmente séo importantes — as atividades, — gskroudinheiro e
gque devem ser realizadas do modo mais eficientesiy@s ou
mesmo,alteradas.

Uma das justificativas para a ado¢ao do Custeied&isem Atividades pauta-se
na falta de critérios de alocacdo acurados pacasises indiretos. A respeito das causas

dos custos indiretos, Miller e Vollmann (1985, pcdncluem:

as unidades de produtos determinam a mao-de-olbeta & os
insumos materiais no real ch@o de fabrica. Masfalrita oculta”,
onde se acumula o grosso dos custos indiretos llécdado, a
verdadeira forca motriz provém de transacdes e déigrodutos
fisicos.
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Segundo Horngren, Datar, e Foster (2004, p. 181fusteio Baseado em
Atividade — ABC “aprimora um sistema de custeio @msiderar as atividades
individuais como objetos de custo fundamentaisépartdi (2004, p. 221) salienta que o
Custeio Baseado em Atividades “baseia-se na prandsgjue sédo as atividades, e néo
0os produtos que provocam o0 consumo de recursostas atividades, conforme sao

requeridas, é que formardo os custos dos produtos”.

Na concepcédo de Crepaldi (2004, p. 222), o Cudtaiseado em Atividades
consiste em um “Sistema de Custeio para fins getisngue disponibiliza informacdes
econbmicas para a tomada de decisbes operacionestratégicas”. Para 0 mesmo
autor, o Custeio Baseado em Atividades possibélfaempresas cortar desperdicios,
melhorar servigos, avaliar iniciativas de qualidadabilizam o melhoramento continuo

e calcular, com adequada precisao, 0s custos ddatps.

O Custeio Baseado em Atividades consiste no mégpgomede o0 custo e o
desempenho de processos e produtos, visto quaiatiigtos as atividades com base no
consumo de recursos, atribui custos aos produteGeimicos com base no consumo de
atividades e reconhece os fatores que determinacugies das atividades e o seu
consumo pelos produtos ou por outras atividadesERMRDI, 2004). Para Crepaldi
(2004, p. 226), o Custeio Baseado em Atividades:

ndo é um sistema de acumulacdo de custos paradiméabeis, ou

seja, ndo apura custos de produtos e servicosgpataboracdo de
balangos e demonstragdo de resultado. E um sistenamalise de
custos, que busca rastrear os gastos de uma engar@sanalisar e
monitorar as diversas rotas de consumo dos recufisesamente

identificaveis com suas atividades mais relevargedestas para os
produtos ou servigos. [...] @ctivity Based Costingpermite uma

analise de custos através das atividades da emi@ada atividade
descreve o que a empresa faz e quanto de recuesatiliga para

fabricar seus produtos. A metodologia de custeidCA8entifica as

atividades desenvolvidas em uma empresa e detelseinausto e

desempenho.

Segundo Crepaldi (2004, p. 224), as principaisamda implantacdo do Custeio
Baseado em Atividades séo relacionadas com adadédi e precisdo que a gestdo do

empreendimento teré para realizar as seguintdagare

e apurar e controlar seus custos reais de produgdwigalmente os custos

indiretos;
» identificar e mensurar os custos da ndo-qualidade;

* levantar informacdes e oportunidades de eliminagadesperdicios;
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reduzir ou eliminar atividades que ndo agregamryalo

identificar produtos e clientes mais lucrativos;

fornecer informagdes para o redimensionamentoatafprma de vendas;
melhorar a base de decisfes para a tomada deaexisa

fornecer um conjunto de indicadores de performaapaz de medir a eficacia e

eficiéncia sobre aspectos produtivo, comerciagrfaeiro e societario.

No Custeio Baseado em Atividades a alocacédo deses para as atividades e

das atividades para os objetos de custos € realigad meio dos direcionadores de

custos, também denominados geradores de custssodrivers Um gerador de custo

consiste em um fator que causa alteracdo e queitpemensurar 0S respectivos

recursos exigidos no desenvolvimento de uma atiéidau seja, consiste na causa do

volume de recursos consumidos pela atividade (CREPA004).

A implantacdo do Custeio Baseado em Atividadesac®do com Horngren,

Datar e Foster (2004, p. 134-136) é realizadachasnte, em seis etapas:

identificar os objetos de custos, ou seja as atiled relevantes dentre as

atividades homogéneas realizadas em cada depattamen
identificar os custos diretos dos produtos;

selecionar as bases de alocacdo de custos pam akcustos indiretos aos

produtos;

identificar os custos indiretos associados a cada de alocacao dos custos;
calcular a taxa por unidade para cada base decalmce;

calcular os custos indiretos alocados aos produtos.

Acerca do surgimento do Custeio Baseado em AtidaNakagawa (1994, p.

35-40) relata:

Por que o ABC causa este impacto? Em primeiro Jugiar se deve a
preocupacéo que o VBC tem apenas com a exatidgmecsdo dos
nameros, enquanto o ABC busca identificar nessesnoe nimeros
os atributos que lhe assegurem a acuracia ne@ess&BM [...] A
quantidade, a relacdo de causa e efeito e a efiai@om que os
recursos sdo consumidos nas atividades mais réésvale uma
empresa constituem o objetivo da analise estratégdéc custos do
ABC.
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De acordo com Boisvert (1999, p. 12):

A contabilidade por atividades rompe, por conseguirtom o0s
modelos tradicionais, segundo os quais todos agses envolvidos
na producdo sdo consumidos proporcionalmente aaimeol
produzido. Por essa razdo, a contabilidade poidaties € mais
apropriada para o célculo do custo dos produtosesgacial quando
0s gastos gerais sao elevados e é grande a variddamodutos.

Leone (2000, p. 266) observa que uma limitacdoaplécacdo do Custeio
Baseado em Atividades consiste no fato de queitérior ABC observa a metodologia
do conceito de absorcdo, portanto, leva para sist@s limitagcdes inerentes a esse
conceito. Algumas decisdes importantes de curtoopndo serdo tomadas com base nas
informacdes produzidas pelo critério ABC”. Istod®ve ao fato de, assim como no
Custeio por Absorcdo, a aplicacdo do ABC na andle® custos indiretos acumula
todos os itens indiretos nos estoques de produtos.

2.4.3 Custeio variavel

O Custeio Variavel consiste em um sistema de bdiztacdo de custos em que
apenas 0s custos varidveis de producdo sdo at#wid unidades produzidas no
periodo. Os custos fixos sdo considerados despesaeriodo (MAHER, 2001). Na
concepcao de Crepaldi (2004, p. 127), o custeitawdr “é util para a tomada de
decis6es administrativas ligadas a fixacdo de gredecisdo de compra ou fabricacéo,
determinacao dmix de produtos e, ainda, para possibilitar a detexgdio imediata dos
comportamentos dos lucros em face das oscilagOesndias”.

Para Crepaldi (2004, p. 117), o custeio varidwgnSiste na separacdo dos
gastos em gastos variaveis e gastos fixos, istoem, gastos que oscilam
proporcionalmente ao volume da producdo/venda &gapie se mantém estaveis
perante volumes de producao/venda oscilantes déatcertos limites”.

De acordo com Maher (2001, p. 374-376), o custar@vel apresenta algumas

vantagens de utilizacdo em comparacéo ao custe@bgorcéo, as quais:

* separacdo dos custos de producdo em fixos ou eaiawnuitas das decisdes
administrativas exigem que 0s custos de producgmmsseparados em seus

componentes fixos e variaveis, o0 que nao ocorr@steio por absorcao;
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critica ao custo fixo unitario no custeio por algdor € enganoso tratar custos
fixos como custos fixos unitarios. Um custo fixatario esta tanto em funcao
da quantia do custo fixo como do volume de ativedamh seja, qualquer custo
fixo unitario é valido apenas quando a produ¢édadoal & quantidade utilizada

para calcular o custo fixo unitario; e,

o custeio varidvel remove o efeito de altera¢fesasboques sobre o lucro: no
custeio por absorcdo, quanto maior o niumero deadesl produzidas e nao
vendidas, maior o volume de custos fixos incorrisms periodo que nao
figuraram como despesa por terem sido ativados cesbteque de produtos

acabados.

Apresenta, ainda, em contrapartida as vantagensusieio por absor¢cdo em

detrimento ao custeio variavel:

atende as exigéncias dénancial Accounting Standard Boar(FASB) e o
Internal Revenue Servig¢dRS) no que tange as definicbes de estoque, iaiater
e méao-de-obra aplicada, assim como gastos indir@tosrridos na fabricagcéo

de um produto;

0S proponentes do custeio por absor¢cdo argumentsmebp reconhece a
importancia dos custos fixos de producédo e questadocustos de producéo

compreendem o custo do produto, e;

sua implantacéo exige menor investimento financeinoa vez que nao requer a

separacao dos custos fabris em fixos e variaveis.

Padoveze (2000, p. 48-49) também enumera as ‘\estaga utilizacdo do

custeio variavel:

0 custo dos produtos € mensuravel objetivamentengor sofrer processos

arbitrarios ou subjetivos na distribuicdo dos csistamuns;
ndo existe alteracdo no lucro liquido decorrental@gaacéo de inventarios;
favorece a analise custo-volume-lucro;

maior facilidade para os gerentes industriais efem o custeamento dos

produtos;
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» total integracdo com o custo-padrdo e com o orctmdéexivel, o que

possibilita o correto controle de custos;

» corresponde diretamente aos dispéndios necesspems manufaturar os

produtos;
» possibilita maior clareza no planejamento do lera tomada de decisoes; e,

» oferece um maior nimero de informacdes para a tamade decisdes,
principalmente por evidenciar, de forma clara eetip a margem de

contribuigao.

Padoveze (200, p. 48-49) apresenta como desvastageaplicacdo do custeio

variavel:

* subavaliacdo dos estoques de produtos acabadosemgeoda exclusdo dos

custos fixos indiretos;
* aseparacdo dos custos fixos e variaveis ndo@agocomo parece; e,

e 0 custeamento direto consiste em uma metodologzusieio para decisdes de

curto prazo.

O custeio variavel apresenta possibilidades decagiio devido favorecer a
andlise custo-volume-lucro. As distor¢bes no cudtbuido ao produto acabado, e
conseguentemente também ao valor dos estoquesesudtado do exercicio, fazem que
a aplicacao do custeio variavel seja concomitaraatea metodologia de custeio, que

nao apresente tais desvantagens.

2.5 RELACAO DE CAUSA E EFEITO E DIRECIONADORES DE CUSTO S

A compreensao do comportamento dos custos é eat@dxisténcia de alguma
relacdo causal entre eles, ou seja, na possil#lidadoredizer e explicar o consumo de
tal atividade em relagdo ao comportamento de olrea este entendimento, s&o
utilizados mecanismos denominados critérios deorate direcionadores de custos, que
na realidade, transcendem a relacdo de causat@ @f@iconsiderada para determinada

variavel de custo.
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A determinacdo dos direcionadores de recursos, cded@ com Atkinson,
Banker, Kaplan e Young (2000, p. 251) “vem cresoeah importancia nos ultimos
anos, porque os custos de apoio (custos indiretoialiticacdo) agora contém maior
porcao dos custos totais, em muitas industrias’aé@edo com Maher (2001, p. 40), um
direcionador de custos pode ser definido como “atarfque causa — que direciona —

custos”.

Para Shank e Govindarajan (1997, p. 21),

no gerenciamento estratégico sabe-se que o cus@mugado, ou
direcionado, por muitos fatores que se inter-relzain de formas
complexas. Compreender o comportamento dos custpsfica
compreender a complexa interacdo do conjunto aeidimadores de
custo em acdo em uma determinada situacgao.

Na otica de Rileyapud Shank e Govindarajan (1997, p. 22), existem duas
categorias de direcionadores de custos: os diregdmps de custos estruturais e o0s
direcionadores de execucdo. Os direcionadorest@stisl sS40 aqueles relacionados a
escala (tamanho do investimento), o escopo (grantelgracdo vertical), & experiéncia
(em relacdo a situagBes passadas), a tecnologiara@exidade (amplitude da linha de
produtos e servicos). Os direcionadores de execs@@aelacionados a eficiéncia, tais
como o envolvimento da forca de trabalho, gestaa@ulidade total, utilizacdo da
capacidade, eficiéencia dtayout das instalagcées, configuragdo do produto e da
exploracdo de ligacdes com os fornecedores e elepara a cadeia de valor da

empresa.

Na concepcédo de Maher (2001, p. 232), o ratermudtos representa a atribuicdo
de um custo indireto a um objeto de custo, seguedia base, com maior ou menor

grau de arbitrariedade:

Por definicdo, custos comuns a dois ou mais objetogavelmente
serdo rateados aos objetos de forma mais ou mebibsida. Essa
arbitrariedade tem levado alguns criticos do raté@ custos a
argumentar que ele pode levar a apresentacdo demafoes
enganadoras e, consequentemente, a tomada deedquidiies.

A escolha da base de rateio apropriada deve cemgee trés abordagens
principais: a) relacdo causal: se possivel encamtra relacdo de causa e efeito entre o
objeto de custo e o custo e utilize um direcionaliocusto que reflita esta relagéo; b)
beneficios recebidos: se uma relacdo causal n&er ged estabelecida, uma alternativa

pode ser escolher a base de rateio com fundamestdeneficios recebidos; e, )
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razoabilidade: quando ndo possivel estabelecer hasa de rateio que reflita uma
relacdo de causalidade ou em funcédo de benefemebidos, a gestdo pode atribuir uma
base que represente um rateio razoavel de detetonitean de custo (MAHER, 2001,
p. 236).

Na definicAo de Horngren, Datar e Foster (200429), um direcionador de
custos consiste em “uma variavel, como o nivel teidade ou volume, que
causalmente afeta os custos sobre dado periodeerdpot Ou seja, existe um
relacionamento de causa e efeito entre uma mudengével de atividade ou volume e

no nivel de custos totais.”

Para Crepaldi (2004, p. 118):

A maioria dos rateios é feita através de fatores ga realidade, ndo
vinculam cada custo a cada produto. Em termos d@diagéo de

estoque, o rateio € mais ou menos légico. Todaée a tomada de
deciséo, o rateio (por melhores que sejam os iog)émais atrapalha
gue ajuda. [...] Basta verificar que a simples fficaltdo de critérios

de rateio pode fazer um produto néo rentavel passaer rentavel e, é
claro, isto ndo esta correto; e, finalmente, o velus custos fixos a
ser distribuido a cada produto depende, além dt#sios de rateio,

do volume de producéo. Assim, qualquer decisdo ase lle custo
deve levar em conta também o volume de produc@o.gee isso, 0

custo de um produto pode variar em funcdo da \@ide quantidade
produzida de outro produto.

Para Crepaldi (2004, p. 227), o direcionador dstccué o fator que causa
mudanca no desenvolvimento de uma atividade, mandaros respectivos recursos
exigidos por essa atividade, ou seja, é a causaldme de recursos consumidos pela

atividade”.

Na concepcéo de Crepaldi (2004, p. 230), um dinaxdor de custos:

€ o fator que determina a ocorréncia de uma atieid&Como as

atividades exigem recursos para serem realizadatijzese que o

direcionador é a verdadeira causa dos custos.rfmrtadirecionador

de custos deve refletir a causa basica da ativjdahsequentemente,
da existéncia de seus custos.

Para ludicibus, Martins e Gelbcke (2006, p. 3d4jirecionador de custos “por
refletir a verdadeira relacdo ente os produtos ecarréncia dos custos, reduz
sensivelmente as distorcbes causadas por ratéibgaos dos sistemas tradicionais de

custeio”.
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Na concepg¢édo de Hansen e Mowen (2003, p. 63)jresi@hadores de custos
“sdo fatores que causam mudangas no consumo dsgecno consumo de atividades,
nos custos e nas receitas”. Martins (2006, p. 88hel “Direcionador de custos € o fator
que determina o custo de uma atividade. Como a&gladies exigem recursos para

serem realizadas, deduz-se que o direcionadoeé&ladeira causa dos seus custos”.

Nakagawa (1994, p. 74) apresenta a seguinte c@finde direcionador de

custos:

Cost driveré uma transacdo que determina a quantidade dahoab
(ndo a duracdo) e, através dela, o custo de umidaate. Definido de
outra maneiragost driveré um evento ou fator causal que influencia
0 nivel e o desempenho de atividades e o consusutaste de
recursos. [...] Basicamente, todo fator que alereusto de uma
atividade é untost driver

A selecédo dosost drivers na concepgcao de Nakagawa (1994, p. 75-76) deve
considerar trés fatores importantes: a) faciliddifielildade de coletar e processar os
dados relativos aasost drivers b) grau de correlagdo com o consumo de recursoe —
em termos estatisticos deve-se aproximar de 1 €) efeitos comportamentais. Os
efeitos comportamentais constituem o fator quescfep maior grau de risco na escolha
dos cost drivers devido os mesmos ser utilizados na avaliagdoedsemdpenho das

atividades.

Um direcionador de custos nao difere em seu canck base de rateio dos
sistemas tradicionais. De acordo Bornia (1995)ifereéhca situa-se no fato de que é
mais facil a determinacéo e interpretacdo do cassociado a uma atividade especifica

no ABC por meio de um direcionador de custos doaguadicional base de rateios.

A respeito das diferencas existentes entre as ligseateio pelas metodologias
correntes e o0s direcionadores de atividades adotaebo Custeio Baseado em
Atividades, Leone (2000, p. 263) afirma:

A diferenca, porém, ndo reside no volume, pois,@am pode notar
todas as bases e direcionadores sdo baseados smobames. A

diferenga de conceituagdo esta na idéia de quases lle rateio sdo
calcadas em atributos dos préprios produtos e residnadores de
custos estdo fundamentados nas caracteristicaprdosssos e das
atividades, o que os estudiosos denominam de &dcdes’, dai

porque, muitas vezes, encontramos na literatueséetia ao critério

de custeamento baseado em transagfes, em lugaustEaroento

baseado em atividades.
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Hansen e Mowen (2003, p. 386) ressalvam:

O uso de apenas direcionadores baseados em umidedatribuir os
CIF aos produtos, pressupde que os CIF consumielos produtos
sdo altamente correlacionados com o nimero dedesdaroduzidas.
A medida que essa suposi¢do € verdadeira, 0 cusésieado em
func&o pode produzir atribui¢cdes de custos precisas

Segundo Boisvert (1999, p. 30), “A identificacdo @gsto das atividades aos
objetos de custo depende de relagbes de causate @qle sdo independentes do
volume”. Para o mesmo autor (1999, p. 69):

“[...]os direcionadores de atividade representara uaacado de causa
e efeito. Trata-se do principal elemento que distina contabilidade
por atividades da contabilidade por centro de cuStum efeito, a
reparticdo dos custos de uma atividade entre abptocusto faz-se
sobre a base do fator que estd na origem do condamecursos por
essa atividade, e ndo apenas segundo uma taxapdéag&o que
reflita o volume dos objetos de custo”.

Para Hansen e Mowen (2003, p. 62), os custossaraeinte rastreados “sao os
gue podem ser distribuidos usando um relacionanentsal. Assim, rastreabilidade é
simplesmente a capacidade de se atribuir um cuisttahente ao objeto de custo de
forma economicamente viavel por um relacionameatgsal”. Os mesmo autores (p.

64) disciplinam:

Custos indiretos ndo podem ser rastreados partoslge custo. Isso
quer dizer que ndo existe um relacionamento caune 0 custo e 0
objeto de custo, ou que o rastreamento ndo € eccamente viavel.

A atribuicdo de custos indiretos para objetos dstocé chamado de
alocacao. J4 que ndo existe relacionamento caaisalpcacao de
custos indiretos é baseada emnveniénciaou em alguma ligacao
presumida.

Hansen e Mowen (2003, p. 200) ressaltam:

Na prética, os departamentos de producdo causaativitades de
apoio; portanto, os custos departamentos de amithém sao
causados pelas atividades do departamento de @di@tores
causais sdo variaveis ou atividades dentro de ymartenento de
producéo que provocam a incorréncia de custosae.gp.] Quando
existem direcionadores de atividade concorrentes, gestores
precisam avaliar qual fator oferece o relacionamemhais
convincente. Embora o uso de um fator causal pl@amacustos
comuns seja a melhor solugéo, as vezes ndo é gbssontrar um
fator causal de facil medicéo.

Acerca da escolha das bases mais apropriadasedie, la¢one (2000, p. 134)
disciplina que “[...] o contador de custos procurecritério de rateio que melhor
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represente o uso que cada produto faz dos recoesmsns colocados a disposicao da
area fabril para fabrica-los”. Assim, fica carait@da a inten¢éo do autor em ressaltar o
empenho do contador de custos para a alocacédo rigygi@pdos custos indiretos,
entretanto, isto nem sempre € possivel, devidoodame de informacgfes disponiveis

em relacdo a configuragdo do atual sistema deiolwsletado.

2.6 METODOS DE ESTIMATIVAS DE CUSTOS

De acordo com Horngren, Datar, e Foster (2004),ggfatro os métodos para
estimativas de custos: o0 método de engenhariatmalu® método de conferéncia, o
método de analise contabil e os métodos de argiiaetitativa. Maher (2001, p. 398)
também apresenta quatro métodos para estimar gaoetntre o comportamento de
custo e niveis de atividade: estimativas de engenhanalise das contas; diagramas e
estimativas alto-baixo; e, métodos estatisticos €gemplo a analise de regressédo). Os
métodos ndo sdo mutuamente excludentes e difertnm sinem relacdo ao valor de
implementacéo, de suposicdes e de deducdes que apbkoacdo permite fazer, bem
como sao diferentes quanto a precisdo da informdedousto estimada. Os autores
divergem na terminologia atribuida a cada métodtretanto, as suas definicbes os

assemelham.

A diversidade entre os métodos apresentados conprdtra a adocédo de mais de
um meétodo, conforme afirma Maher (2001, p. 398) fesultados obtidos pela
aplicacdo de cada método provavelmente serdo wliésr@ntre si. Consequentemente,
as companhias utilizam mais de um método, para apueesultados possam ser
comparados.” A seguir, serdo comentadas algumastesisticas dos métodos citados

e, com maior foco, apresentados os métodos desamplantitativa.

O método da Engenharia Industrial, denominado éamltomo método de
Mensuragdo do Trabalho ou Métodos das EstimativasEdgenharia, analisa o
relacionamento entre as entradas e saidas em tefisiogs; e, dos tempos e
movimentos aplicados em cada processo para estmduncdes de custo. A sua
aplicacdo € vantajosa devido ao método permitialdat todas as etapas de uma
operacdo (HORNGREN; DATAR e FOSTER, 2004). Uma detagem da aplicacao



58

deste método consiste no tempo requerido para pelI@R®@ONalizacdo, em funcdo do
nivel de detalhamento ser muito elevado, devid@a@mmpanhamento dos tempos e
movimentos requeridos para a producédo de determibach ou servico. De acordo

com Maher (2001, p. 399), é importante atentar que:

estimativas de engenharia muitas vezes baseianmseoadicfes
6timas. Portanto, ao avaliar desempenho, prepanarproposta para
realizacdo de um trabalho, projetar custos ou aesticustos com
qualquer outra finalidade, € aconselhavel considgra as condi¢cdes
reais de trabalho ndo serdo 6timas.

No método da conferéncia, as funcdes de custoes#imadas com base na
analise e nas opinides de especialistas e de dudisienvolvidos no processo a respeito
dos custos e dos direcionadores coletados nossdiweldepartamentos e areas da
empresa. As vantagens da aplicacdo do método, atdoacom Horngren, Datar e

Foster (2004), podem ser enumeradas:
* maior cooperagao entre os departamentos;

» credibilidade em funcdo do agrupamento de conhedon#os especialistas em

cada funcédo da cadeia de valor;

* rapidez resultante da aplicacdo do método nédo reqgaeandlise detalhada dos

dados.

A ressalva na aplicacdo do método relaciona-seagpmcisao, que em grande
parte depende das informacdes fornecidas durantdeta dos dados (HORNGREN;
DATAR e FOSTER, 2004).

No método da Analise Contabil, também denomina@étodo da Analise das
Contas, a funcéo de custo é estimada a partiradsifitacdo das contas de custos no
razdo auxiliar, em fixo, variavel ou semi-variduklpartir desta classificacdo, pode-se
realizar as andlises do comportamento dos custesivésios, de forma a permitir
predicbes futuras. A desvantagem da aplicacdo destedo consiste no fato de que
para a obtencdo de estimativas confiaveis dos eslde custos fixos € necessario
certificar que as classificacbes sejam realizadas ipdividuos que tenham pleno
conhecimento das operacoes. (HORNGREN; DATAR e FER§R004). Maher (2001,
p. 401) salienta que o método da andlise das caotasiste em uma forma util de
estimar custos, uma vez que utiliza a experién@asqal dos administradores,

contadores e outros individuos ligados a operadad. caracteristica pode ser
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apresentada como desvantagem a utilizacdo do métistio que o julgamento pessoal
depende do viés da pessoa que o esta emitindo.

O meétodo do Diagrama de Custos e das Atividadas Aita e mais Baixa é
baseado na estimacao dos custos a partir de sqaodamento em periodos passados.
Esta metodologia de estimativa é valida para erapresjas operagfes sigam certo
padrdo de comportamento em periodos passados @ @aieninistracdo espera que
aquele padrdo seja seguido no futuro. Necessit@e®atar a eventuais alteracdes
ocorridas que podem fazer com que as relacdesdamseao tenham poder de previsao
de custos futuros, por exemplo, a alteracdo dacaigme instalada decorrente de
alteragcbes no parque fabril (MAHER, 2001, p. 4@preparacao de um diagrama de
custos representa uma forma de demonstrar a rel&ygé® os custos e determinado
nivel de atividade. A quantidade de observacdes oasiderar depende da
disponibilidade de dados, da variabilidade dessadosl e do custo/beneficio de
obtencdo dos dados confiaveis. Se ocorrer estafddicentre o custo e o nivel de
atividades detectado, em um periodo de observad®es? (doze) meses pode ser
adequado (MAHER, 2001, p. 402). A estimacdo déosuselas atividades mais alta e
mais baixa consiste na estimagdo dos custos idosrrpela empresa nos pontos
extremos de atividade, expressa pela aplicacdodédaufa para célculo do Custo
Variavel Unitario, disposta na Formula 1. Uma rkssa utilizacdo do método é devido
aos pontos de mais alta e mais baixa atividadesidaisuais. Nestes casos, devem ser
escolhidos os pontos de atividades mais altos o li@ntro de uma faixa normal de
atividade da empresa.

Formula 1: Calculo do custo variavel unitario

C. V. (u) =Custo na atividade mais alta - Cust@atnadade mais baixa
Atividade mais alta — Ativitlamais baixa

Fonte: Extraido de Maher (2001).

A andlise quantitativa utiliza um método matentatiormal para adequar as
funcdes de custos em relacdo as observacdes de fdadsados. Essa andlise utiliza
amplamente ferramentas estatisticas, tais comalseame correlacdo e regressao para

estimar a funcdo de custos. A aplicacdo da angismntitativa, de acordo com
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Horngren, Datar, e Foster (2004), pode ser reaizad seis etapas, relacionadas a

sequir:

» identificar a variavel dependente: A variavel dafmnie sera aquela a que se
deseja explicar, ou seja, dependera da funcaosie gue esta sendo estimada,;

» identificar a variavel independente: A variavel épdndente é utilizada como
forma de prever o comportamento da variavel depgad&m termos de custo,

tem funcdo semelhante a um direcionador de custo;

» coletar os dados das variaveis dependentes e imdiepies: considerada a etapa
mais dificil, realizada a partir de consultas agistros da empresa, entrevistas
com os gestores ou estudos especiais. Os dados srterepresentados em
séries temporais, ou seja, referentes a mesmaadatiobr varios periodos; ou
em corte transversal, que correspondem aos daddivetsas entidades em um

determinado periodo;

* representacdo gréfica dos dados: a simples andtiseomportamento das
variaveis ao longo do periodo em estudo pode india@lacdo geral existente
entre as mesmas. A representacdo gréafica auxilideteccdo de observacoes
fora do padrdo, que podem vir a indicar eventuaggidiéncias ocorridas no

processo fabril;

e aplicar a ferramenta estatistica adotada e estamfancdo de custo. Nesta

pesquisa sera aplicada a andlise de regresséo; e,

e avaliar o critério de custo da fungcdo de custonesla a partir da andlise de
comportamento da variavel dependente estimadanpmr da funcéo de custo e

o valor real percebido.

Os métodos aplicaveis para estimar custos constifagamentas importantes a
gestdo, para analise e deteccdo de irregularidcade®malias no comportamento dos

custos incorridos.
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2.6.1 Método da analise de regressao

O Método da Analise de Regressao consiste em uodméstatistico que mede
a variacdo média de uma variavel dependente adsogiama variagcao unitaria em uma
ou mais variaveis independentes. As técnicas deess@io objetivam representar
graficamente uma reta que se ajuste adequadamentsn a&onjunto de pontos
representativos acerca de certas variaveis. Quamdovariavel dependente é associada
a apenas uma variavel independente, a regressanséerada simples. A regressao
simples é também denominada método dos minimosap@sl A regressao é considera
multipla quando uma varidvel dependente € assocéadibuas ou mais varidveis
independentes (MAHER, 2001). O mesmo autor enu®rantagens da aplicacédo da

Andlise de Regressao:

e utiliza todos os pontos, logo as estimativas raatdts tém uma base mais ampla

de avaliacao;

» gera informacdes que auxiliam a gestdo a deterngondo bem a equacédo

estimada descreve a relacéo entre custos e atyidad

e permite a inclusdo de mais uma atividade previstaeacteristica util quando

um custo é afetado por mais de uma atividade.

Dielman (1996, p. 145) comenta acerca da dinAnaaagressao multipla:

ainda, quando duas ou mais variaveis explicatitdoesnvolvidas,

um diagrama de dispersao bi-dimensional entre iAwelrdependente
e cada variavel explicativa pode indicar inicialteen presenca de
um relacionamento. O relacionamento entre maisuwyoa variavel

explicativa pode diferir, entretanto, daquela mala com cada
variavel explicativa individualmente.

Maher (2001, p. 409) faz mencdo aos problemascpsaimais comuns em

estudos da Analise de Regressao:

» tentar ajustar uma equacdao linear e uma néo limeaparecimento de relacdes
nao lineares normalmente ocorre quando a orgamizsta operando préxima a
sua capacidade plena, circunstancia em que osscurgigcem mais rapidamente
gue o nivel de atividade;

* ndo excluir ooutliers as observacdes distantes da regra de regresséam er

um efeito muito grande sobre as estimativas deesggp. Para evitar este tipo
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de influéncia é recomendavel a exclusdo destaswarges ndo usuais antes da
regressao ser rodada; e,

» incluir previsores cuja relacdo com a variavel deleate € espuria: Deve existir
uma relacdo de causa e efeito entre a varidvelndepee e a variavel
independente. Mesmo entre variaveis ndo causalmelateionadas é possivel
estabelecer uma regressao significativa, entretartogarantia que esta relacéao

estimada continuar& no futuro.

O contador de custos pode expurgar, dentre os aédesvados que compdem a
base da analise de regressado, aqueles decorrentasuhalias no processo fabril. A
respeito desta possibilidade Leone (2000, p. 1&88rga:

De qualquer modo, estamos vendo que, ainda comaeosis
métodos, a regressdo linear simples estd baseadabsenvacdes
ocorridas. E muito importante que o Contador de@usnalise essas
observacfes para ajusta-las, eliminando, semprepader, aquelas
observacBes que ‘poluem’, porque sdo resultadoscatalicdes
operacionais atipicas.

Maher (2001, p. 411) descreve como vantagens daaefb da analise de

regressao:
e é objetiva;
» fornece certas estatisticas que outros métodofndecem; e,

e pode ser o Unico método viavel quando duas ou waiaveis independentes

sao utilizadas.

O mesmo autor (2001, p. 411) recomenda aos usudai@nalise de regressao

que:
* procurem entender a metodologia;
» especifiquem o modelo, a relacédo entre custoswspres;
» conhecam as caracteristicas dos dados utilizados; e
» examinem um gréafico dos dados.

O primeiro e mais importante passo para a detegmale estimativas de
regressao consiste em estabelecer uma relacéa kégjie as atividades e o custo a ser
estimado. Essas atividades representam as varilndgpendentes e o custo a ser
estimado da varidvel dependente da equacdo. Mabet ,(p 406) alerta que “Embora
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0S programas de regressao aceitem quaisquer dahosvariaveis dependentes e como
variaveis independentes, entrar com nuimeros quegndaem relacdo logica entre si

pode levar a estimativas enganosas”.

A respeito das analises de regressao multiplajgéare Noreen (2000, p. 210)

explanam:

A regressdo mdultipla € um método analitico utilzaguando a

variavel dependente (por exemplo, custo) é caugadanais que um

fator. Apesar da adicdo de mais fatores, ou vasaternar os

célculos mais complexos, os principios envolvidis @s mesmos da
regresséo linear simples ja discutidos. Devido mptexidade dos

célculos, a regressdo multipla é quase sempreadalicom o auxilio
de um computador.

Por tratar-se de procedimentos estatisticos, dewabservar rigorosamente as
exigéncias para aplicacdo da andlise de regregs@tes ou multipla. As analises de
regressao realizadas nesta pesquisa sao obseeradamjunto com os coeficientes de
correlacéo e determinacdo encontrados para o®slgetestudo, que serdo abordados a

seqguir.

2.6.2 Coeficientes de correlacdo e determinacao

O Coeficiente de Correlacao (r) pode ser defimiolmo “uma medida de relacéo
linear entre duas ou mais variaveis, tais comoosustalguma medida de atividade”, ou
seja, o coeficiente de correlacdo consiste em ugdida da proximidade dos pontos a
reta de regressdo. Quanto mais proximo “r’ estieum, mais préximos 0s pontos se
encontram da reta de regresséo e quanto mais prdxirastiver de zero, mais pobre &

0 ajustamento da reta de regressao aos pontos (RRABED1L, p. 407).

O quadrado de “r", denominado coeficiente de detgacdo ou Rz2, é
interpretado como a propor¢cdo da variagdo da \@ridependente explicado pelas
variaveis independentes (MAHER, 2001).

O R2 ajustado representa o coeficiente de co&elap quadrado ajustado pela
guantidade de variaveis independentes utilizadeentiua estimativa. A necessidade de
tal ajuste é justificada devido ao fato de, quaramloguantidade de variaveis

independentes utilizadas na estimativa aumenta2 naB ajustado também aumenta.
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Em funcdo disto, é recomendada a utilizacdo dojiRtaalo em analises de regressao
multipla, uma vez que este representa uma melhdidaele associacdo entre a variavel

dependente e as variaveis independentes do quasomBR2 (MAHER, 2001, p. 409).

Triola (1998, p. 239) apresenta trés erros conconsetidos na interpretacéo de

resultados que envolvem a analise do coeficientmdelagdo:
» evitar concluir que correlacdo implica em causaléla

» surgir outra fonte de erro potencial quando os slamo baseiam em taxas ou

médias, e;

» propriedade da linearidade: a conclusdo de quehAamrrelacdo significativa

nao quer dizer que “x” e “y” ndo estejam relaciargde alguma forma.

E relevante ressaltar quanto necessidade de s& ewncluir que correlacio
implica em causalidade. E possivel, devido estedestratar as variaveis e seu
comportamento, que tal causalidade exista enttenalgos pares analisados, porém, é
preciso sempre ressalvar que tal correlacdo poder-de simplesmente ao fato das
variaveis oscilarem juntas, em funcdo de um tevomir quarto fator ndo envolvido na

analise.

2.6.3 Intervalo relevante

Ao extrapolar as relagGes passadas entre custosgdade, precisa-se considerar
a relevancia de niveis passados de atividade cordiwador de niveis futuros.
Extrapolacdes que ultrapassem os niveis de atesdgebrcebidos no passado séo
altamente subjetivas. Os limites dentre os quais estimativa de custos € considerada
valida denomina-se Intervalo Relevante da estiraaiwm estudo e deve incluir somente
0s niveis de atividade para 0s quais se espera rplacdo estimada entre custos e nivel
de atividade seja valida (MAHER, 2001, p. 405).

O intervalo relevante, denominado faixa relevgteHorngren, Datar e Foster
(2004, p. 31) é definido como: “a banda ou voluroemal de atividade em que ha um
relacionamento especifico entre o nivel de ativédad volume e o0 custo em questao”.
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2.7 FORMULACOES MATEMATICAS E ESTATISTICAS APLICAVEIS

Este topico concentra as definicbes e formulagtatisticas aplicaveis no

decorrer desta pesquisa, as quais sao relacioaadaglir.

2.7.1 Andlise combinatoria

De acordo com Hazzan (1993, p.1), a Analise Coatbiia “visa desenvolver
métodos que permitam contar o niumero de elemergosnd conjunto, sendo estes
elementosagrupamentos formados sob certas conditdgsna combinacdo pode ser
entendida como o numero de pares possiveis paeanrdeado grupo de objetos ou
eventos em que a ordem interna ndo € significataniumero de combinacgdes
possiveis para determinado grupo de objetos émptid meio da aplicacdo da Formula
2.

Formula 2: Célculo da combinacéao

|
an :L
* T K(n—K)!

Onde n: namero de total de objetos; e,
k: ndmero de objetos em cada par.

Fonte: Extraido de Hazzan (1993).

2.7.2 Permutacdo

Uma permutacdo pode ser definida como qualqueuntmjou subconjunto de
objetos ou de eventos organizados em que a ordésnnan é significativa. As
permutacdes diferem das combinacgfes, nas quaidesnointerna dos fatores nao é

significativa. A permutacéo é calculada a partiaghcacéo da Férmula 3.

Formula 3: Célculo da permutacéo

|
Pkn - n
" (n-k)!

Onde n: numero de total de objetos; e,
k: nUmero de objetos em cada par.

Fonte: Extraido de Hazzan(1993).
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2.7.3 Correlacao

De acordo com Triola (1998, p. 235), “existe un@relacdo entre duas
variaveis quando uma delas esta, de alguma foretacionada com outra”. Desta
forma, o coeficiente de correlacédo (r) mede o gtauelacionamento linear entre os
valores conhecidos das variaveis “x” e “y” de umzoatra e é calculado pela Férmula
4,

Formula 4: Calculo do coeficiente de correlagcdo

ny xy=.x00]y)
) =02y - y)?

Onde: x e y: valores observados parax ey; e,
n: nimero de obsedes.

Fonte: Extraido de Triola (1998, p. 236).

r =

2.7.3.1 Testes aplicaveis para validacéo de correlacéo

Triola (1998, p. 239) e Barbetta (2001, p. 279kaentam dois métodos formais
para a identificacdo da existéncia de correlaggoifgiativa entre duas variaveis. Para

ambos os testes sdo admitidas as seguintes hipotese
* HO: N&o existe correlacao significativa;
» H1I1: Existe correlacao significativa.

O primeiro método consiste na utilizacdo do testeé student o qual é obtido

a partir da aplicacao da férmula a seguir:

Formula 5: Estatistica de teste “t” para correlacéo

Onde r: coeficiente de correlacéo; e,
n: nimero de observacbes

Fonte: Extraido de Triola(1998, p. 239).
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Calculado o valor de “t”", recorre-se a Tabela dstribuicdo “t”, constante no
Anexo B desta pesquisa e localiza-se, com graibdedhde n-2 e o valor ddpha @)
desejado, os valores criticos aplicaveis. O vabralpha@) demonstra o nivel de
significancia da estimativa e reflete-se no gracaldianca da estimativa. Um valor de
alpha@) de 0,05 significa um grau de confiangca de 95%énta e cinco por cento).
Encontrado os valores criticos procede a analiseedainte forma: rejeita-se a hipétese
“HO - Nao existe correlacédo significativa”, logoeéta-se “H1 - Existe correlacéo
significativa”, se o valor de “t” ndo estiver compndido entre os valores criticos
encontrados (TRIOLA, 1998, p. 146).

O segundo método para verificagdo da existénc@elacdo entre as variaveis
decorre da analise do préprio coeficiente de cagéal (r) ja calculado. Os valores
criticos sado encontrados na Tabela dos Valoreg@yitlo Coeficiente de Correlacao de
Pearson r, constante no Anexo A desta pesquisaalesados de maneira analoga a
adotada para a estatistica de teste “Stddenf{TRIOLA, 1998, p. 146).

2.7.4 Determinagao

O coeficiente de determinagdo (R?) traduz o vdmrvariagdo de “y’ que €
explicado pela reta de regressao e calculado @etauta 6.

Formula 6: Calculo do coeficiente de determinacao

R2:Z(y—y)
S (y-y)?

n

Onde Y : valor predito de y; e,

Y : valor médio dey.

Fonte: Extraido de Triola(1998, p. 251).

Constata-se que o valor do coeficiente de detegamaumenta se o niumero de

variaveis também aumentar. Para corrigir eventiatsrcdes no calculo do coeficiente
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de determinacéo (R?), calcula-se o coeficienteederchinacdo ajustado, que representa
uma medida de ajustamento do grau de ajustamentgudscdo de regressao multipla
aos dados amostrais. O coeficiente de determingg&tado consiste no coeficiente de
determinacao alterado de forma a considerar o mumervariaveis e o tamanho da

amostra, e é calculado através da Férmula 7.

Formula 7: Calculo do coeficiente de determinagéstado

R*ajustado=1-

Onde n: nimero de observacdes
k : ndmero de variaveis independentes; e,
R2: coeficiente de determinacao.

Fonte: Extraido de Triola(1998, p. 256).

2.7.5 Regressao simples

A equacdo de regressao descreve o relacionamanéodeias variaveis, disposta

na Férmula 8 a sequir:

Formula 8: Célculo da regresséao

y=b, +bx

n

Onde Y : valor predito de y;

b0: estimativa do intercepto y, ou valor de y queadariavel for 0; e,
b1: estimativa amostral dos coeficiente das vari@dependente

Fonte: Extraido de Triola (1998, p. 244).

2.7.6 Regressao multipla

A equacédo de regressao linear multipla expressaelanionamento entre uma
variavel dependente y e duas ou mais variaveispamtientes (x1, x2, x3). Sua
formulacdo € dada por:

Formula 9: Calculo da regressao multipla
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y =by +byx +byXx, +...+ b X

N

Onde Y : valor predito de y;

b0: estimativa do intercepto y, ou valor de y quattdias as variaveis preditoras séo 0;|e,
b1,b2,b3: estimativas amostrais dos coeficientesrdaaveis independentes.

Fonte: Extraido de Triola (1998, p. 254).

2.7.7 Media

A média, conforme descreve Triola (1998, p. 31-¥p mais importante de
todas as mensuracdes numéricas descritivas. [m¢dia aritmética de um conjunto de
valores € o valor obtido somando-se e dividindo-$etal pelo nimero de valores”. A
Formula 10 descreve o calculo da média.

Férmula 10: Célculo da média

> x

p===

Onde: x: é o valor da variavel “x”; e,
n : nimero de observacodes.

Fonte: Extraido de Triola(1998, p. 32).

2.7.8 Desvio padrao

O erro padrdo ou desvio padrdo de uma estimatpreesenta uma medida das

diferencas (distancias) entre os valores amodieaty” e os valores preditosy” por

meio da reta de regresséo (TRIOLA, 1998, p. 252ulEulado por:

Formula 11: Célculo do erro padréao da estimativa

. = > (y-y)

© n-2

n

Onde: Yy : é o valor predito de y; e,
n : nimero de observacdes.
Fonte: Extraido de Triola(1998, p. 256).
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3 METODOLOGIA

Este capitulo tem a finalidade de apresentar gmecéss metodologicos
utilizados na realizacdo da pesquisa. Primeirameapeesenta-se a natureza e a
caracterizacdo da pesquisa. Em seguida, demoestrargtodo que norteou o estudo,

bem como as técnicas de coleta e analises de dagosgada.

3.1 NATUREZA E CARACTERIZACAO DA PESQUISA

A pesquisa classifica-se como um estudo quantita® método quantitativo, na
Otica de Richardson (1999), caracteriza-se peloregopda quantificacdo tanto na
coleta das informagdes quanto no seu tratamenta.diEssificacdo caracteriza-se pelo
tratamento e pela andlise de dados, realizadastia ¢& formulacdes mateméaticas e

estatisticas, com subjetividade reduzida.

Pode-se, também, classificar a pesquisa como ekphc Uma pesquisa
explicativa tem a finalidade de, além de procedeandlise, a classificacdo e a
interpretacdo dos fatos, identificar os agenteporsaveis por tais fendbmenos
(ANDRADE, 1997). Tal classificacdo relaciona-seemtudo do comportamento dos
custos analisados durante o estudo e na detecGacadelacionamentos existentes

entre as variaveis.

A presente pesquisa utiliza o método dedutivo daram tratamento do
problema. O método dedutivo, na 6ética de Lakatddaeconi (2000, p. 72), “[...]
defende o aparecimento, em primeiro lugar, do probl e da conjectura, que serao
testados pela observacdo e experimentacdo”. Assiesta sequéncia logica,
primeiramente surgiu o problema de pesquisa, questiguma sobre a forma de
determinar o valor dos custos indiretos de prodyg@Eomeio de métodos estatisticos
para, posteriormente, tratar das alternativas gamducdo do estudo e da resolucédo do

problema de pesquisa.
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3.2 TIPO DE PESQUISA

A pesquisa pode ser classificada de acordo conadiniogia. Esta pesquisa
segue o delineamento sugerido por Vergara (199, sggmenta a classificacdo de

uma pesquisa quanto ao tipo em duas formas basicas:
e quanto aos fins; e,
e Quanto aos meios.

A partir da classificacdo proposta por Vergara9{)9 a presente pesquisa
classifica-se quanto aos fins como uma pesquis@mtfria e descritiva; e, quanto aos
meios, como uma pesquiea post fact@ Estudo de Caso.

No gue tange a classificacdo da pesquisa, quarstdirzs como uma pesquisa
exploratoria, Vegara (1997, p. 45) comenta quetgstede pesquisa aplica-se em areas
com pouco conhecimento acumulado e que, por suarezat de sondagem, nao
comporta hipoteses. A natureza exploratdria destguyisa caracteriza-se devido ao fato
de, embora ja existirem pesquisas relacionadadcaicas estatisticas de correlacdo e
regressao entre variaveis, nao foram encontradea€mneias ao uso destes artificios na
discusséo da acuracia e exatiddo em custos. O dgnaguento descritivo da pesquisa,
que, na definicdo de Vergara (1997) intenciona egpoacteristicas de uma populagéo
ou fendbmeno sem, no entanto, pretender explic&iohora sirva de base para tal
explicacdo. Tal caracteristica evidencia-se nomecdas analises realizadas, nas quais
demonstra-se o comportamento dos custos a pagicaeficientes de correlacédo e de
determinagao ajustados calculados, embora o ententh do comportamento dos
custos fabris envolvidos demanda um acompanhanmeai® aprofundado do processo

de fabricacao.

A pesquisa classifica-se, quanto aos meios, coamolosex post facto Isto
decorre da impossibilidade de controle sobre agweis, devido ao fato das variaveis
ja terem ocorrido ou ndo serem passiveis de cen(MERGARA, 1997). Quanto ao
tratamento das variaveis, a pesquisa adota umpgutiiea longitudinal na medida em
que analisa dados ao longo de um periodo, comocdoiss transversais, uma vez que
limita o inicio e o fim das observacdes a datas@fipas no tempo. A pesquisa
também classifica-se, quanto aos meios, como uod&ste Caso. Para Gil (1996), o

estudo de caso € indicado para a realizacédo deipasxploratdrias com utilizacdo de
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forma de linguagem mais acessivel, se comparaddrasorelatérios de pesquisa. De
acordo com Martins (2006), o estudo de caso s@atusde investigacdo desde que
exista a correta delimitacdo do problema e quejetmlle pesquisa esteja claramente
definido, de forma a permitir levantar proposic@epartir de uma sdlida plataforma
tedrica e dos achados empiricos. O Estudo de Carswteriza-se claramente pela
realizacdo da andlise dos dados primarios por deiemprego de técnicas estatisticas
como, por exemplo, a andlise de correlacéo e, r@ssdo linear simples e multipla em
que se tabularam dados de diferentes periodosdgaecer embasamento teérico para

os resultados praticos.

3.3 TECNICAS DE COLETA DE DADOS E EVIDENCIAS

A técnica de coleta de dados e evidéncias adatadt®e estudo é a Pesquisa
Documental. Na concepc¢éo de Cervo e Bervian (18839), um documento “é toda
base de conhecimento fixado materialmente e sustelé ser utilizado para consulta,
estudo ou prova”. Para Medeiros (2007, p. 46),esgpisa documental compreende o
levantamento de documentos que ainda néo foraipaghils como base de pesquisa”.
Esclarece que, “na utilizagdo de documentos cieosif o pesquisador depara com dois
tipos: documentos primarios e secundarios. Os pis@nglobam resultados novos de
pesquisa; 0s secundarios apresentam repeticadadmatdes”. A coleta de dados foi
operacionalizada por meio de dados secundariogredes quais as Demonstracdes
Financeiras Padronizadas, o Balanco PatrimonialDermonstracdo do Resultado do
Exercicio, relatérios e levantamentos gerenciaistitias pela empresa.

3.4 DESCRICAO DA PESQUISA

A consecucdo dos objetivos especificos, que remataxecucdo do objetivo

geral desta pesquisa, é operacionalizada da sedamta:

Para alcancar o objetivo especifico “Levantar ascjpais variaveis de custos
envolvidas no processo produtivo em uma induseiandlharia” realiza-se a pesquisa

documental nas Demonstracbes Financeiras PadrasizédBalanco Patrimonial,
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Demonstracdo de Resultado do Exercicio) e, emor@atgerenciais e levantamentos
da empresa acerca dos custos produtivos incorridos.

A realizacdo do objetivo especifico “Elaborar pgoes baseadas em técnicas
estatisticas que ajudam a explicar 0 comportamelo® custos”, ilustra-se pela
aplicacdo da equacéo resultante da analise dességresimples ou multipla para célculo
da variavel independente “X” em funcdo das vargwkipendentes “y” selecionadas.
Realiza-se a analise da variacdo més a més enalerareal e o valor proposto. A partir
da deteccdo das variaces limites, para mais enpanas, percebidas na analise més a
més, realiza-se a projecao de impacto nos custass ® no custo médio unitario de

fabricac&o do produto.

O objetivo especifico descrito “ldentificar os fe® que explicam o
comportamento dos custos” realiza-se a partir ttatédgacao dos resultados obtidos na
consecucao do objetivo especifico relativo a am@s comportamento das variaveis de
custo com base em técnicas estatisticas. A comnsiat&los inter-relacionamentos
apontados valida-se a partir da aplicacdo dosstesttatisticos “t” destudente “r”
propostos por Triolla (1998) e Barbetta (2001).

3.5 LIMITACOES DO ESTUDO

A pesquisa sofre uma limitacdo quanto a imposddule de generalizacbes em
decorréncia dos resultados apontados, devido &sdiaele de produtos e a composicao
da estrutura de custos, mesmo entre empresas daotéxtil e de porte praticamente
similar. Mesmo com esta limitagdo, as analisesizadds neste estudo permitem a
aplicacdo em outras empresas de quaisquer ramasegtgcios, fator que abre a
possibilidade de surgimento de replicacbes em sugstudos monograficos ou
aplicacbes praticas das analises aqui realizadaper8pectiva temporal dos dados
analisados neste estudo, que compreende o peréod@ (Hoze) meses, é considerada
outra limitacdo a expressao de generalizagbesaderseus resultados.

Outra limitacdo ao presente estudo relaciona-sglaeero de variaveis de custos
indiretos disponiveis para andlise, as quais ctamisem 13 (treze) variaveis que
representam 13 (treze) contas de acumulacdo desduskiretos e mais duas variaveis
incluidas na andlise: a quantidade de quilogrammadupidos e o total dos custos
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indiretos. O numero de analises realizadas podeniaexpandido ao considerar um
maior numero de variaveis independentes, situagaqgue geralmente constata-se um
incremento nos coeficientes de correlacédo e detegéio calculados. Em simulacdes
realizadas com base nas variaveis desta pesquisa,fal constatado aumento

significativo dos coeficientes encontrados.

O presente estudo sofre implicagbes éticas no guogeta divulgacdes dos
valores dos custos incorridos e quantitativos aelygdo. A pesquisa € realizada em
uma empresa do ramo téxtil, porém ndo sdo divulyapmisquer informacdes que
possibilitem a sua identificacdo tais como a denagéo social, nome ou marca de
fantasia e endereco, etc. Acerca das informagteasdeiras utilizadas e do volume em
quilogramas produzidos sdo indexados, como formardeeger a empresa. Embora
indexados, os valores apresentados séo fidedignueservam a proporcionalidade

entre si, caracteristica que permite a realizagddrderéncias estatisticas propostas.



75

4 APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS

Este capitulo concentra a apresentacdo dos dédufio®®junto a empresa e a
operacionalizagcdo dos objetivos da pesquisa. Resdizuma breve apresentacdo da
empresa objeto do trabalho e, na sequéncia, osdzab®e e a execucdo das analises

propostas.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA EM ESTUDO

A empresa situa-se no Vale do ltajai, Estado de#aS@atarina e atua no setor
téxtil, em especial na fabricacdo de malhas, cugrgsso produtivo se resume na
tecelagem, visto que a parte de tinturaria € r@addizoor terceiros. A maior parte de sua
producdo destina-se ao mercado interno. A prodagémalhas no periodo em estudo,
que contemplou o periodo de 12 (doze) meses deigiod alcancou praticamente 0s
dois milhdes de quilogramas produzidos. Por opgierdpresa, ndo sédo divulgados o
nome e demais caracteristicas que permitam a suéifidacdo. No entanto, os dados
referentes aos valores dos custos incorridos eaatigade de quilogramas produzidos
apresentados nesta pesquisa sao reais e fidedpmés) indexados de modo a proteger
a empresa. Para a manutencdo do comportamentoudts,cas bases de indexacao

utilizadas sado as mesmas para todos os dadosditiiz

4.1.1 Informag0Oes disponiveis

As informacdes necessarias para a realizacdo trest@lho foram obtidas a
partir das Demonstracdes Financeiras Padronizadas precisamente do Balanco
Patrimonial (BP) e da Demonstracdo de Resultad&xdwcicio (DRE) referentes ao
exercicio em estudo e do acesso a demonstratieosamtroles gerenciais utilizados
pela empresa. O Anexo C demonstra os valores nr@éésados itens de custo no

periodo em estudo, que compreende 0s meses deroJaneDezembro de um
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determinado exercicio financeiro. A classificacks variaveis de custo é tratada no
topico a seguir.

Outra variavel importante para o processo de ssm&onsiste na quantificacéo
do volume de producao, controle mantido pela enappes meio de medicbes mensais,
o qual é utilizado pela gestao do negécio como daede desempenho. A quantidade

de quilogramas produzidos mensalmente no periodoestondo € demonstrada na
Tabela 1.

Tabela 1: Producéo mensal de malhas em quilogramas

Més Kgs produzidos
Janeiro 130.424,72
Fevereiro 146.841,35
Marco 195.380,92
Abril 166.199,17
Maio 206.381,88
Junho 168.095,25
Julho 169.697,60
Agosto 189.577,14
Setembro 183.298,24
Outubro 194.674,49
Novembro 162.142,83
Dezembro 76.670,89
Total 1.989.384,48

Fonte: Dados da pesquisa

E possivel observar na Tabela 1 uma queda no dévgirodugdo no més de
dezembro. Tal reducdo deve-se & demanda por vepiasentar-se reduzida neste
periodo, fato este que motiva a concessao de fédkivas aos colaboradores da
fabrica, de acordo com informacfes fornecidas metgpresa. No més de janeiro,

verifica-se a retomada do nivel de producdo, mego®ainda abaixo da média dos
demais meses do periodo.

4.1.2 Representatividade dos itens de custo totais

A composicdo dos itens de custo apresentadas eefaesa, a partir da
somatodria dos valores més a més apresentada nm Ahela pesquisa, € demonstrada
na Tabela 2. Os valores apresentados referem-pargae fabril da empresa, ou seja,

restringem-se estritamente aqueles referentesustssade producao.
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Tabela 2: Valor anual dos custos e representateida

Descricado Valor Anual R$ %

Matéria-prima 4.021.992,46 91,32%
Salarios/férias/13° salario/rescisdes Q%25 3,29%
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa rescisoria) 45.277,39 1,03%
Outros beneficios — empregados 2.208,9 0,05%
Energia elétrica 34.729,54 0,79%
Oleos, graxas, tintas e lubrificantes .860,55 0,25%
Seguros 1.374,64 0,03%
Depreciacdes 32.722,08 0,74%
QOutros servi¢cos de terceiros 5.559,00 0,13%
Conservacado e manutencao de instalacbes 10.606,10 0,24%
Conservacao e manutencao de maquinarios 92.649,15 2,10%
Material de expediente 541)09 0,01%
Despesas de viagens 155,18 0,00%
Qutros gastos gerais de fabricacdo 629,45 0,01%
Total 4.404.309,82 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

As matérias-primas representam 91,32% (noventa gitgula trinta e dois por
cento) dos custos totais de fabricagéo incorridnpariodo. Isto se deve ao valor pago
pela empresa na aquisicdo de fios utilizados naladgem e, posterior preparacao
quimica e tingimento dos tecidos utilizados na pgad. A empresa adquire o fio e
realiza a tecelagem da malha, a qual necessitdaeeecoloracdo e outros aditivos
quimicos para adquirir atributos, como a fixagcdocda e a maciez do tecido. Estas
atividades sao realizadas por empresa terceirizadano exercicio em estudo
representaram 30,98% (trinta virgula noventa e otocento) da composicao do valor
de matérias-primas acima demonstradas. A empresateadjue esta operacdo €
necessaria para a preparacao da matéria-prima pauatar-se de custo mensuravel e
identificavel a producgéo realizada, considera mwaomo custo direto, o qual é

agregado ao valor das matérias primas consumiddsawsrer do processo fabril.

Esta pesquisa tem foco voltado ao comportament ailstos indiretos de
producdo, cuja ocorréncia ndo extrapola o procéssol. O préximo tépico trata

exclusivamente desta categoria de custo e da mpatividade de seus componentes.

4.1.3 Representatividade dos itens de custo analisados

A consecucdo da pesquisa foca-se no estudo dooc@mento dos custos

indiretos. A partir dos dados obtidos pela empr@gsajetalhados no Anexo C e da
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Tabela 2, pode-se estratificar os custos indirgessificados pela empresa, 0s quais sao
demonstrados na Tabela 3.

Tabela 3: Valor anual dos custos indiretos e remtasividade

Descricédo Valor (R$) %

Salarios/férias/13° salario/rescisdes k25| 37,93%
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa resciséria) 45.277,39 11,84%
Qutros beneficios — empregados 2.208,9 0,58%
Energia elétrica 34.729,54 9,08%
Oleos, graxas, tintas e lubrificantes .860,55 2,84%
Seguros 1.374,64 0,36%
Depreciacdes 32.722,08 8,56%
Outros servi¢cos de terceiros 5.559,00 1,45%
Conservacdo e manutencao de instalagbes 10.606,10 2,77%
Conservagédo e manutencdo de maquinarios 92.649,15| 24,23%
Material de expediente 541)09 0,14%
Despesas de viagens 155,18 0,04%
Outros gastos gerais de fabricacdo 629,45 0,16%
Total 382.317,36 100,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

A segregacao dos custos indiretos, com a sepadacémal de matérias-primas
utilizadas, permite a analise de representatividiadetens de custo indiretos: a) a conta
relativa aos Salarios, férias, 13° salario e aisasaepresentam 37,93% (trinta e sete
virgula noventa e trés por cento); b) os valorespehdidos na conservacdo e
manutencdo de maquinarios correspondem a 24,23f& @i quatro virgula vinte e trés
por cento); ¢) os encargos trabalhistas respondemi}p84% (onze virgula oitenta e
quatro por cento); d) a energia elétrica a 9,080t€drvirgula zero oito por cento); e, €)
os valores relativos as depreciacfes representa®io8(oito virgula cinquenta e seis)
por cento do total dos custos indiretos. Somentes &snco varidveis sdo responsaveis
por 91,65 % (noventa e um virgula sessenta e gdcocento) dos custos indiretos
analisados, de forma que, alinhado aos conceitasledncia da informacao contabil,
tratados no capitulo de introducdo desta pesgassanalises elencadas nesta pesquisa

sao concentradas nos cinco itens de custo maificignos.

Necessita-se destacar que a empresa consideral@mesv@pagos aos seus
colaboradores, a titulo de salérios, encargosisaeidemais vantagens como custo fixo.
Esta classificacdo € fundamentada por Maher (2@fi,salienta que em funcdo do
nivel de mecanizacdo da empresa faz-se necessist@ncia de uma parcela de mao-

de-obra fixa para tdo somente manter as maquinpardoe fabril em operacéo.
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4.1.4 Influéncias extra-fabris no comportamento dos @isto

O comportamento dos custos da empresa em estindlneénciado por fatores
externos a empresa. Aproximadamente metade dostfizados na tecelagem provém
de origem estrangeira, 0 que sujeita o valor dagmaa-primas as variagdes cambiais
ocorridas nos periodos de compra. As variacoes iegsrgfio um exemplo de influéncia
sobre os custos fabris na qual a empresa ndo det@ntrole, visto que a cotacdo de

precos dos fios € definida com base no mercadment®nal.

Outra influéncia esta diretamente ligada ao tigo telcido produzido e ao
tingimento solicitado. De acordo com o tipo do deciocorre uma variagdo na
aplicacdo de insumos produtivos. Cada tipo dertiegio tem custo diferenciado. As
variaveis tipo e cor do tecido sdo controlaveistetanto, para fins de posicionamento
gerencial, a empresa utiliza como medida de custtzgal dos custos incorridos e a

guantidade de quilogramas produzidos no periodo.

4.2 ANALISES DE CORRELACAO E REGRESSAO

As variaveis de custos utilizadas para analisepceemderam aquelas relativas
aos custos indiretos da empresa, ja elencadas rexoAC e nas analises de
representatividade demonstradas pelas Tabelas 2 Rar8 a operacionalizacdo da
pesquisa, além dos itens de custos indiretos jEat®s, considera-se como variavel de
medida de performance, o volume total em quilogeapraduzidos durante o periodo e
mais uma variavel que totaliza os custos indirattaisados. A finalidade da inclusédo
de variavel que expresse a quantidade de quilogramanalha produzidos consiste em
verificar se, entre os indices de correlagédo ermdtiecdo mais significativos, existe
associacdo com o volume de producdo da malhargeriodo. A inclusdo da variavel
“Total dos custos indiretos” permite analisar quess/ariaveis de custo indireto melhor
explicam o comportamento do valor total de custwdirétos. As variaveis foram
denominadas de 1001 a 1015, para facilitar o maouses dados. A associagcéo entre a

legenda e a descricdo da variavel € evidenciadabela 4.
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Tabela 4: Atribuicdo de legenda as variaveis dssosundiretos totais

Legenda Descricéo
1001 Salarios/férias/13° salario/rescisdes
1002 Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa rescisoria)
1003 Outros beneficios — empregados
1004 Energia elétrica

1005 Oleos, graxas, tintas e lubrificantes
1006 Seguros

1007 Depreciagdes

1008 Outros servigos de terceiros

1009 Conservagdo e manutencdo de instalacdes
1010 Conservacdo e manutencdo de maquindrios
1011 Material de expediente

1012 Despesas de viagens

1013 Outros gastos gerais de fabricacdo

1014 Quilogramas produzidos
1015 Valor total custos indiretos
Fonte: Dados da pesquisa.

As variaveis objeto do estudo foram organizadaparas ordenados, de acordo
com a ordem, iniciadas pela variavel dependente el pu pelas variaveis
independentes. O numero de pares ordenados dedarm@plicacdo da técnica de
permutacdo, conforme calculado no Quadro 1, t@tali2.940 (duas mil novecentas e

quarenta) analises.

Quadro 1: Determinacdo do namero de pares orderadbsulo da permutacao

a) Pares ordenados na analise de regresséo simples:

19 _ 15x14x13

P, = = =210
2 15-2)! 13

b) Pares ordenados na andlise de regressao multipla

P, - 19 _15x14x13x12 _ .
15-3)! 12

Fonte: Dados da pesquisa.

O valor de “n” corresponde ao numero de variaeigolvidas. A pesquisa
compreende a analise de regressao simples, owesefzada par ordenado uma variavel
dependente agrupa-se a uma variavel independeata. dbter o numero de pares
ordenados utiliza-se a técnica de permutacéo, egtdtou no total de 210 (duzentas e
dez) permutacdes. Nas permutacdes a ordem intemgatbres ndo é importante, logo
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permite-se que 0s pares ordenados sejam repetidessamente, isto €, um mesmo

conjunto de variaveis ndo ocorre duas vezes, coarséo da relacdo de dependéncia.

O mesmo calculo é realizado para determinar o nuirder pares ordenados
relacionados a analise de regressdo mdultipla cora vaniavel dependente e duas
variaveis independentes. A aplicacdo da férmulalte@s no total de 2.730 (duas mil
setecentas e trinta) permutacdes. Desta formalsame regressdo simples e a andlise
de regressao multipla realizadas, nesta pesquisajveram um total de 2.940 (duas

mil novecentas e quarenta) analises.

O numero de andlises pode ser aumentado, por éxesgconsiderada uma
terceira modalidade de analise, a de regressaoiplldlcom trés variaveis
independentes. Neste caso, seriam realizados 3%7®@ e cinco mil e setecentos)
calculos. O presente estudo ndo alcanca esta mdgreim funcdo de dois fatores: a
pequena relacdo entre 0 numero de variaveis de mditeto (quinze) envolvidas e as
compreendidas em apenas uma andlise (quatro, upeadknte e trés independentes),
bem como, os resultados ora encontrados ndo pesmigxprimir opinides diferentes

daquelas ja concluidas.

As analises sado realizadas com a utilizacdo dailfdailetronica Microsoft
Excel 2003® e com o auxilio dos Suplementos Ferramentas dés@rgé Ferramentas
de Andlise VBA. A rotina “macro” desenvolvida pasaexecucdo das andlises é
exemplificada no Anexo D. Os resultados das amglpse a par sdo obtidos com o
auxilio de macro desenvolvida na prépria aplicagcdm objetivo a automatizar o
calculo dos resultados. A partir da tabela comptiia dados calculados, pode-se

estratificar as correlacdes mais significativaspstudo.

O Anexo E contém a relacdo estratificada dos rasodt percebidos durante as
2.940 (dois mil novecentos e quarenta) analisespanss ordenados, bem como 0s
coeficientes de correlagéo, de determinacao e acaqude regressao. A estratificacao
foi procedida mediante constatacdo de correlagfiofisativa a partir da confrontacao
do coeficiente de correlacdo (r) calculado e osreal criticos do coeficiente de

correlacéo de Pearson constante no Anexo A.

! Microsoft Excel é marca registrada da Microsoftg@wation.
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4.2.1 Resumo dos coeficientes calculados

A aplicacdo das técnicas estatisticas da anaisemnelacdo, de regressao linear
simples e de regressdo multipla proporcionou cathas variaveis independentes que
melhor explicam, ou seja, apresentaram o Coefeidet Determinacédo Ajustado (R?)
mais significativo em relagdo as varidveis depetederanalisadas. Na Tabela 5
apresenta-se um resumo dos indices mais signifisatia pesquisa calculados para

cada item de custo.

Tabela 5: Coeficientes mais significativos

Variaveis Coeficientes
Dependente Independentes | Correlagdo | Determinacda  Desvio
y N N (9] Ajustado (R?)| Padrao (s)
1001 1010 1015 0,960148  0,904524|  1058,249
1002 1001 1009 0,95888b 0,901563 376,4381
1003 1004 1012 0,580938 0,190264 74,02106
1004 1007 1008 0,821730  0,603071]  370,5025
1005 1009 1011 0,89821p  0,763848  201,2834
1006 1001 1014 0,63551y 0,271411 47,25403
1007 1004 1008 0,848766 0,658272 224,8599
1008 1001 1010 0,81262] 0,584876 116,9373
1009 1001 1002 0,867878  0,698371]  395,6019
1010 1001 1015 0,979924  0,951417| 1403,338
1011 1005 1009 0,87353p 0,710413 48,39363
1012 1001 1013 0,941044 0,860133 16,75341
1013 1001 1012 0,941064 0,86018 43,24985
1014 1001 1007 0,809339  0,578369  23012,37
1015 1001 1010 0,980568  0,952961] 1424,5061

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se que as variaveis dependentes “lI001 alars/férias/13°
salério/rescisfes” e “l010 - Conservacdo e manétertdg maquinarios” apresentam
maior Coeficiente de Determinagdo em pares ordenadmdo que, pelo menos uma
das variaveis independentes, consiste na varid®&b“— Total dos Custos Indiretos”.
Este fato justifica-se: a) pela representatividdde variaveis 1001 e 1010 no total dos
custos analisados; e, b) a partir do resultadondéise da variavel 1015 constante na
Tabela 5, a qual tem seu valor explicado — a paldirleitura do coeficiente de
Determinacdo Ajustado (R?) — de 95,29% (noventéneocvirgula vinte de nove por
cento) pelas variaveis 1001 e 1010. De forma aaevihcoeréncias nas analises

decorrentes dos valores das variaveis 1001 e I81draam contidos no total expresso
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pela variavel 1015, na Tabela 6 apresenta-se osindeg maiores indices de
determinacao calculados para estas duas variéeeedentes.

Tabela 6: Coeficientes analisados variaveis (0@ e

Variaveis Coeficientes
Dependente Independentes | Correlagdo | Determinacda Desvio
. (9] Ajustado (R?)| Padrao (s)
y X X
1001 1002 1009 0,955701L 0,894113 1114,4560
1010 1001 1008 0,75201H 0,468976] 4639,5802

Fonte: Dados da pesquisa.

O tdpico a seguir trata da andlise da correlacéa esgressao de forma mais
detalhada, para os itens de custos indiretos nggisativos detectados no item 4.1.3
da pesquisa: a) Salarios, férias, 13° salario @sds b) Conservacdo e manutencdo de
maquinarios; c) Encargos trabalhistas; d) Enerfgisien; e, €) Depreciacfes, 0s quais
correspondem a 91,65 % (noventa e um virgula sessetinco por cento) dos custos

indiretos totais.

4.2.2 Analise das principais variaveis de custos indgeto

Neste topico sdo analisadas as variaveis de cinstiostos mais representativas.
As analises compreendem a apresentacdo das vardemendentes e independentes;
dos coeficientes de Correlacao (r) e de Determmdgéstado (R?); e, da equacao de
regressdo. A existéncia de correlacdo significatiwalidada a partir da aplicacdo dos
testes “t” destudente “r’. A seguir realiza-se a projecdo dos valores variavel
dependente a partir da equacéo de regressao mppost analise da variagdo mensal e
acumulada no periodo de estudo. Por fim, realiza-aealise da variabilidade, a partir
dos maiores indices positivos e negativos percehidoetapa anterior, do custo total e
do custo médio unitario. De forma a facilitar atuea e interpretacdo dos valores
apresentados no decorrer deste capitulo, sdo adotedseguintes convencdes: a) a
leitura do indice de Determinacdo Ajustado (R?)tusfese sempre em termos
percentuais; b) sdo consideradas duas casas de@araio detalhamento “por extenso”
de indices ou valores financeiros; e, c) face aqrazihcdo das andlises realizadas, as
explanacbes acerca das origens dos valores e tladosarealizados € tratada com
maior detalhamento no item 4.2.1.1 a seguir. Qdoslade origem e de calculos

realizados assemelham-se as demais analises dealizas topicos subsequentes.
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4.2.2.1 Salarios/férias/13° salario/rescisdes - 1001

A conta de custo que concentra os valores inasratitulo de Salarios/férias/
13° saléario e rescisfes contratuais a empregadossenta 37,93 % (trinta e sete virgula
noventa e trés por cento) do total dos custoseatafiranalisados, conforme disposto na
Tabela 3. O célculo das analises de correlacdogeesgdo em comparagdo as
combinacdes possiveis a esta variavel dependeeteacdrdo com os resultados
constantes no Anexo E, revela que esta conta ayeeseior indice de correlacéo e de
determinacdo ao considerar as variaveis indepeesl&i®02 — Encargos trabalhistas” e

“1009 — Conservacdo e manutencédo de instalagberipdstrado no Quadro 2.

Quadro 2: Coeficientes e equacdo de regressacvehl001

Par ordenado: 100110021009

Variavel dependente y: 1001 Saléarios/férias/13rsatescisdes

Variavel independente x: 1002 Encargos trabalh{Bt&S/FGTS/multa rescisoria)
Variavel independente X": 1009 Conservagao e magétede instalacdes
Coeficiente correlagéo (r): 0,955701347

Coeficiente determinacéo(R? ajustado): 0,894112857

Andlise de regressao(y=a+b*x+b"x'):

a= 3546,821766
b= 2,824511476
b= -2,39853658

Fonte: Dados da pesquisa.

O Quadro 2 apresenta as informacdes iniciais ablasl a respeito do par
ordenado que apresentou melhores coeficientes delagfio e de determinacéo
ajustado para a variavel dependente “l001 — Salétiias/13° salario/rescisdes”.
Constam no quadro as seguintes informacdes: agjvwehrdependente “y”, ou seja,
aquela cujo comportamento se objetiva compreeijerariaveis independentes “X” e
“X”, as quais procuram explicar o comportamendovdriavel dependente “y”; c) 0s
coeficientes de correlagcdo e determinacédo pararcoomienado em estudo; e, d) a
equacao de regressao utilizada para calculo davekrdependente “y” a partir das
variaveis independentes “x” e “x”. A férmula € cpaosta pelo intercepto, representado
pela letra “a”, o qual expressa o valor fixo queo n@ calculado a partir do
comportamento das variaveis independentes, bem ammiodexadores “b” e “b”,
multiplicados, respectivamente, aos valores conlesailas variaveis independentes “x”

7N

e “xX".
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Os coeficientes calculados, dispostos no Quadrevglam uma correlacdo de
0,9557 (zero virgula noventa e cinco) entre asaveis, com indice de determinacdo
ajustado de 89,41% (oitenta e nove virgula quarentam por cento), ou seja, O
comportamento das variaveis independentes expl@@4% (oitenta e nove virgula
quatro por cento) do comportamento da variavel nidgete 1001. O Quadro 2
demonstra o par ordenado que apresentou maioeiddicorrelacdo e de determinacao
ajustado para a variavel dependente “I001 — Salféitas/13° salario/rescisbes”
guando esta combina-se as variaveis independdte® =~ Conservagao e manutencao
de maquinarios” e “lI015 - Valor total dos custoditetos”, com indices de correlagéo e
determinacdo ajustado de 0,9601 (zero virgula rtavenseis) e 90,45% (noventa
virgula quarenta e cinco por cento), respectivamehtvariavel 1001 representa 37,93
% (trinta e sete virgula noventa e trés por cedts custos indiretos totais e, desta
forma faz-se necessario ignorar a variavel “lI018ator total dos custos indiretos” e
considerar a combinagao subsequente que apreseatbar correlacdo e determinacao,
devido ao comportamento da variavel independer@é5‘l- Valor total dos custos
indiretos” ser diretamente influenciado pelo contgmento da variavel dependente em
estudo. A validagdo dos coeficientes calculados ocoforma de predizer o
comportamento da varidvel de custo 1001 é efetivamn a aplicacdo dos testes “t” de

studente “r", conforme disposto na Tabela 7.

Tabela 7: Validacao por testes “t” gieidente “r” - varidvel 1001

Teste "t" deStudent

Par Ordenado r t Resultado
10011002 0,8276884 4,663999 Rejeita HO - Existealacdo significativa
10011009 0,1870671 0,6021885| Aceita HO — N&o existeelacdo significativa
100110021009 0,9557013 10,267759 Rejeita HO - Exgsirrelacéo significativa
Teste "r"
Par Ordenado r Resultado
10011002 0,8276884 Rejeita HO - Existe correlagdaificativa
10011009 0,1870671 Aceita HO - N&o existe corretegi@nificativa
100110021009 0,9557013 Rejeita HO - Existe corratagignificativa

Fonte: Dados da pesquisa.

A aplicacao dos testes “t” dudente “r” sdo propostas por Triola (1998) como
forma de certificar a existéncia de correlacdo iBgativa entre uma variavel
dependente e uma ou mais variaveis independenteste€les consideram duas
hipoteses para anadlise: a) HO: ndo existe cormelaggnificativa; e, b) H1: existe
correlacdo significativa. Os valores atribuidosraséo os relativos aos indices de
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correlacdo constantes no Anexo E da pesquisa. @ dal“t” de cada par ordenado é
calculado pela aplicagdo da formula constante pa6“2.6.3.1 - Testes aplicaveis
para validacdo de correlacdo”, constante no capiiel fundamentacéo tedrica desta
pesquisa. Os valores criticos para analise do téssdio obtidos a partir da leitura da
Tabela de Valores Criticos do Coeficiente de Cagé@b de Pearson (r), disposta no
Anexo A. Para 12 observacdes (nlpha (a) igual a 0,05 (zero virgula zero cinco) o
valor critico € 0,576. Desta forma, ocorre a r&eicla variavel HO e a consequente
indicacao de correlagdo significativa quando o vdm® “r’ ndo estiver situado entre -
0,576 (menos zero virgula cinquenta e sete) e (&at6 virgula cinquenta e sete). O
valor de “t” destudenté obtido a partir da consulta da Tabela de disgén “t”,
constante no Anexo B, com 10 (dez) graus de lilmerda-2, com n igual a doze
observacdes), valor dalpha (a) igual a 0,05 (zero virgula zero cinco) bilateral.
bilateraliedade é constatada devido a existénctude caudas para analise de aceitacéo
ou de rejeicdo de hipoteses. Neste teste a varidd@l Nao existe correlacédo
significativa” € rejeitada quando o valor obtido ‘lendo estd compreendido entre -
2,228 (menos dois virgula vinte e dois) e 2,228s(dé&rgula vinte e dois). O valor de
alpha (a) igual a 0,05 (zero virgula zero cinco) signifigan nivel de confianca de
95,00% (noventa e cinco por cento) quanto a exdstéie correlacao significativa entre

as variaveis.

Ambos os testes apontam a existéncia de corretagaificativa entre as variaveis
1001 e 1002, devido os valores encontrados parae“rt”, 0,8276884 (zero virgula
oitenta e dois) e 4,663999 (quatro virgula sessengais), respectivamente, estarem
compreendidos na faixa de rejeicdo da Hipdtese Gf.testes demonstram a nédo
existéncia de correlagdo significativa entre asavars 1001 e 1009, face os valores
calculados de “r’ e “t”, 0,1870671 (zero virgulazd#o) e 0,6021885 (zero virgula
sessenta) estarem situados na faixa de aceitagdipdise HO. Entretanto, verifica-se
que a correlagdo individual, mesmo que j& sigrtifrea existente entre as variaveis 1001
e 1002 pode ser aumentada com o acréscimo de wuadavariavel explicativa. Isto é
devido ao comportamento desta segunda variavel easo em estudo 1009 — corrigir
desvios no comportamento da primeira variavel eagplia, 1002. Desta forma, os
valores calculados de “r’ e “t” sdo 0,9557013 (zetiogula noventa e cinco) e
10,267759 (dez virgula vinte e seis), respectivdeas quais atestam a existéncia de

correlacéo significativa para o par ordenado seedo. A Tabela 8 apresenta a
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projecad da variavel 1001 a partir da equacéo de regressémnstrada no Quadro 2 e

realiza comparativos de variagao entre o valor alenacumulado.

Tabela 8: Variacao real x projetado - varidvel 1001

Més Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
1001 — Real 8.050,88 10.198,29 11.188,88 12.085,28 12.770,32 11.490,38
1001 — Projetado 8.788,34 10.347,49 10.910,10 10.985,97] 12.920,03 10.780,86
Diferenca 737,44 149,20 -278,78]  -1.099,31 149,71 -709,52
% 9,16% 1,46% -2,49% -9,10% 1,17% -6,17%
Acum 1001 - Real 8.050,88 18.249,17] 29.438,05 41.523,33 54.293,65 65.784,03
Acum 1001 - Proj. 8.788,3% 19.135,83 30.045,93 41.031,90 53.951,94 64.732,79
Diferenca 737,44 886,66 607,88 -491,43 -341,71] -1.051,24
% 9,16% 4,86% 2,06% -1,18% -0,63% -1,60%

Més Julho Agosto Setembrg Outubrg Novembro Dezembro
1001 — Real 10.949,78 12.060,01] 11.543,13 11.563,3§ 10.820,50 22.288,49
1001 — Projetado 9.816,46 11.282,38 12.498,94 11.842,07 13.172,12] 21.664,69
Diferenca -1.133,47 -777,63 955,81 278,71 2.351,62 -623,80
% -10,35%) -6,45% 8,28% 2,41% 21,73% -2,80%
Acum 1001 - Real 76.733,76 88.793,77] 100.336,90 111.900,2§ 122.720,76 145.009,25
Acum 1001 - Proj. 74.549,06 85.831,43 98.330,37| 110.172,44 123.344,56 145.009,25
Diferenca -2.184,71  -2.962,34 -2.006,53  -1.727,82 623,80 0,00
% -2,85% -3,34% -2,00% -1,54% 0,51% 0,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 8 realiza-se a predicdo da variavel ribgde 1001 a partir da
aplicacdo da equacao de regresséo disposta nodRaddos valores conhecidos das
variaveis independentes 1002 e 1009 dispostos nex&rC desta pesquisa. A Tabela 8
demonstra dois comparativos no comportamento davwerprevista e real percebida
durante o periodo de estudo. O primeiro refereas@iacéo percentual mensal entre os
valores, ou seja, qual seria a distorcdo no vaidbuado a variavel dependente em
determinado més a partir da aplicacéo da equacéegdessédo. O segundo comparativo
consiste na variacdo percentual entre os valoresdados desde o primeiro més de
analise, que permite verificar 0 comportamentoesnf valores previstos e realizados
ao longo do tempo. Em decorréncia do periodo dgegio ser igual ao periodo de
calculo dos coeficientes e do estabelecimento daggp de regressdo, o valor final

acumulado da variavel dependente real e projetadend igualar-se.

Constata-se que a utilizacdo da equacdo de regregaéa predizer o

comportamento da variavel 1001 produziu variac@egds entre -10,35% (menos dez

2 A finalidade da projecdo, neste estudo, ndo terarater de orcamentacéo. E utilizada para demonstra
o comportamento dos custos das varidveis depergdanpartir da aplicacdo da equacgdo de regressédo
proposta em cada analise.
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virgula trinta e cinco por cento) e 21,73% (vintane virgula setenta e trés por cento)
entre os valores previstos e realizados. A mainagao negativa constatada deve-se ao
peso atribuido na equacdo de regressdo ao valearkvel independente “lI009 —
Manutencédo e conservacdo de maquinas e equiparhentes de -2,39853658 (menos
dois virgula trinta e nove). O valor desta variavel més de julho do exercicio em
estudo sofreu acréscimo de 93,13% (noventa e frésla treze por cento) em relacéo
ao valor percebido em junho. A variacdo acentuasdedvalor multiplicada pelo peso
negativo atribuido na equacéo de regressao resnitorariacdo negativa de -10,35%
(menos dez virgula trinta e cinco por cento). Aanaariacao positiva, ocorrida no més
de Novembro deve-se a variagdo e aos pesos atghaidariavel independente “1002 —
Encargos trabalhistas”, de 9,24% (nove virgulaeveajuatro por cento) e 2,824511476
(dois virgula oitenta e dois), respectivamenteam @ variavel independente “1009 —
Manutencdo e conservacdo de maquinas e equiparheto22,59% (menos vinte e
dois virgula cinquenta e nove por cento) e -2,388B3(menos dois virgula trinta e
nove) respectivamente. Na Figura 5 demonstra-sicgmente o comportamento da

variavel 1001 prevista e real.

Figura 5: Comportamento entre o valor real e padiet variavel 1001
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Fonte: Dados da pesquisa.

Na Figura 5 sao utilizados os valores projetados @alores reais percebidos
para a variavel 1001, de acordo com as informagimsstantes na Tabela 8. As

variacOes limites constatadas a partir da aplicalgiequacédo de regressao, conforme
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disposto no Quadro 2, produzem reflexos no tota dastos fabris incorridos pela
empresa no decorrer do periodo. A partir da adicalgstas variacdes limites a variavel
dependente, pode-se verificar o impacto destasg@@s aos totais dos custos fabris

incorridos pela empresa, disposto na Tabela 9.

Tabela 9: Variacfes limites no total dos custosigabvariavel 1001

Descrigo Valor Original Maior Variacéo Positiva Maior Variag Negativa
Unitario Acumulado Unitario Var Unit Acumulad: diio Var Unit. Acumulado
Matéria-prima 4.021.992,4¢ 4.021.992,46 4.021.992,46 0,00% | 4.021.992,4§ 4.021.992,46 0,00% | 4.021.992,46
Salarios/férias/13° salario/rescisdes 145.009,25| 4.167.001,7)f 176.519,76] 21,73%| 4.198.512,22 130.000,79| -10,35%| 4.151.993,25
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa
rescisoria) 45.277,39| 4.212.279,10  45.277,39 0,00% | 4.243.789,61]  45.277,39 0,00% | 4.197.270,64
QOutros beneficios — empregados 2.203,94| 4.214.483,04 2.203,94 0,00% | 4.245.993,55 2.203,94 0,00% | 4.199.474,58
Energia elétrica 34.729,54| 4.249.212,58  34.729,54 0,00% | 4.280.723,09  34.729,54 0,00% | 4.234.204,12
Oleos, graxas, tintas e lubrificantes 10.860,55| 4.260.073,13 10.860,55 0,00% | 4.291.583,64 10.860,55 0,00% | 4.245.064,67
Seguros 1.374,64| 4.261.447,77 1.374,64 0,00% | 4.292.958,28 1.374,64 0,00% | 4.246.439,31
Depreciacdes 32.722,08]| 4.294.169,89  32.722,08 0,00% | 4.325.680,3  32.722,08| 0,00% | 4.279.161,39
Outros servigos de terceiros 5.559,00| 4.299.728,85 5.559,00 0,00% | 4.331.239,34 5.559,00 0,00% | 4.284.720,39
Conservagdo e manutengéo de instalagdes 10.606,10{ 4.310.334,95 10.606,10 0,00% | 4.341.845,44 10.606,10 0,00% | 4.295.326,49
Conservacdo e manutencdo de maquinérios 92.649,15| 4.402.984,10  92.649,15 0,00% | 4.434.494,61]  92.649,15 0,00% | 4.387.975,64
Material de expediente 541,09 4.403.525,19 541,09 0,00% | 4.435.035,7Q 541,09 0,00% | 4.388.516,73
Despesas de viagens 155,18 4.403.680,37 155,18 0,00% | 4.435.190,88 155,18 0,00% | 4.388.671,91
Outros gastos gerais de fabricacédo 629,45| 4.404.309,82 629,45 0,00% | 4.435.820,33 629,45 0,00% | 4.389.301,36
Total Variacdo do Acumuladdg: 0,72% Variacdo do Acumuladof -0,34%

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 9 demonstra que, mesmo aplicadas asc@asdimites de -10,35%
(menos dez virgula trinta e cinco por cento) e 3% {vinte e um virgula setenta e trés
por cento), o valor total dos custos varia enti®@®%, (zero virgula setenta e dois por
cento) e -0,34% (menos zero virgula trinta e quptmocento). A Figura 6 demonstra
graficamente a variacdo ocorrida entre o valor ipteve real atribuido a variavel
dependente 1001.
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Figura 6: Variacado da predicdo no custo total eidacéo - variavel 1001
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Fonte: Dados da pesquisa.

A partir do valor total dos custos calculado, obaese as variagdes limites ora
detectadas, conforme demonstrado na Tabela 8, lagéoeao volume em quilogramas
de malhas produzidos pela empresa pode-se anal@eato medio projetado calculado
pela aplicacdo da equacao de regressao, bem cestal®lecimento dos limites de sua
variabilidade.

Tabela 10: Custo médio por quilograma produzidmjggéo varidvel 1001

Custos totais de fabricacdo Total R$/Kg| Variagdo
Maior variagcdo positiva 4.435.820,33 2,2297 0,9871
Maior variagdo negativa 4.389.301,36 2,2064 -Q15R7
Total quilogramas produzidos 1.989.384,48

Custo médio simulado/kg 2,2181 0,188%
Custo médio real 2,2139

Fonte: Dados da pesquisa.

Os valores relativos aos custos totais de falwa@apm maior variagdo positiva
e maior variagcdo negativa sdo obtidos na Tabel® 9olume de producdo em
quilogramas € apresentado na Tabela 1. O custoonpédi quilograma produzido é
obtido a partir da divisdo do valor total do cugelo volume em quilogramas
produzidos. Para o célculo do custo médio realidersse o valor original constante
na Tabela 9, igualmente dividido pelo volume prodozO custo médio simulado é
calculado a partir da média entre os custos tataisabricacdo com maior variacao

positiva e negativa, dividido pelo volume produzidés variacbes percentuais S&o
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obtidas a partir da comparacdo dos custos médmstados e o custo médio real
ocorrido.

As informacgfes constantes na Tabela 10 permitenclwiomjue: a) o custo
meédio simulado € 0,188% (zero virgula dezoito mmta) maior do que o custo médio
real; b) o custo médio simulado é estimado, corelrde confianga de 95% (noventa e
cinco por cento), em R$ 2,2181 (dois reais vintene centavos e oitenta e um
milésimos de real); e, ¢) o custo médio simuladdepeariar entre R$ 2,2064 (dois reais
vinte centavos e sessenta e quatro milésimos tleerd®$ 2,2297 (dois reais vinte e
dois centavos e noventa e sete milésimos de mabeja, com variacdo de +- 0,5271%
(mais ou menos zero virgula cinquenta e dois potoyeem relacdo ao custo médio
simulado. Na Figura 7 demonstra-se graficamentalor\wdo custo médio simulado e

dos custos médios limites.

Figura 7: Custo médio simulado e custos médiogdsni variavel 1001
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Fonte: Dados da pesquisa.

A diferenca monetaria de R$ 0,0117 (um centavozesiete milésimos de real)
verificada entre o custo médio e os custos limiggpsesentam a variabilidade maxima
do custo médio simulado a partir da predicdo ddaver dependente “I001 —
Saléarios/férias/13° salario/rescisées” em funcdo cdonportamento das variaveis
independentes 1002 e 1009, que corresponde a %bZZé&ro virgula cinquenta e dois

por cento) do valor total do custo médio simulado.
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4.2.2.2 Conservacado e manutencdo de maquinarios — 1010

Os valores dispendidos na Conservacdo e Manutemgiomaquinarios
representam 24,23% (vinte e quatro virgula vinteée por cento) do total dos custos
indiretos considerados na analise. A realizacacattulo dos coeficientes de correlacao
e determinacdo entre a varidvel independente eodest as demais combinacdes
possiveis revelou que as variaveis independent®91“l— Salarios/férias/13°
salario/rescisfes” e “I008 — Outros servicos deciens” sao as que melhor explicam o
comportamento da variavel dependente 1010, ou agjgue apresentaram maior indice

de correlacao e determinacao ajustado, conforme gpedobservado no Quadro 3.

Quadro 3: Coeficientes e equacéo de regressacvehiol10

Par ordenado: 101010011008

Variavel dependente y: 1010 Conservagdo e manutethednaquinarios
Variavel independente x: 1001 Saléarios/férias/Héro/rescisdes
Variavel independente x: 1008 Outros servigosatdediros

Coeficiente correlacéo (r): 0,75201476

Coeficiente determinacéo(R? ajustado): 0,468976465

Analise de regressao(y=a+b*x+b"x"):

a= 11692,82359
b= -1,42103052
b= 28,49394439

Fonte: Dados da pesquisa.

No Quadro 3 demonstra-se a correlacé@o entre adveside 0,752 (zero virgula
setenta e cinco) e coeficiente de determinacadaaiosde 46,89% (quarenta e seis
virgula oitenta e nove por cento). Conforme ja destrado na Tabela 5, a variavel
dependente “1010 — Conservacao e manutencao deimaaQs” apresenta coeficientes
de correlacdo e de determinagdo mais apurados guemhparado as variaveis
independentes “l001 — Salarios/férias/13° sal&@soisdes” e “I015 - Valor total dos
custos indiretos”, situacdo em que os indices deelegdo e determinacdo sdo de
0,9799 (zero virgula noventa e sete) e 95,14% f(rtave cinco virgula quatorze por
cento), respectivamente. Devido ao valor da varidependente representar 24,23%
(vinte e quatro virgula vinte e trés por cento) walor expresso pela variavel
independente “I015 — Valor total dos custos inds&t fez-se necessario ignorar esta
indicacdo e considerar a combinacéo que apresemtthor correlacdo e determinacao
seguinte. Na Tabela 11 apresenta-se a validac@maese com a aplicacdo dos testes
“t” de studente “r".
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Tabela 11: Validacéo por testes “t” skeidente “r” - variavel 1010

Teste "t" deStudent

Par ordenado r t Resultado
10101001 0,3205596 1,0701734 Aceita HO - N&o existeelacéo significativa
10101008 0,394565 1,3578926 Aceita HO - N&o existeelacao significativa
101010011008 0,7520148 3,6078176 Rejeita HO — Existrrelacdo significativa
Teste "r"
Par ordenado r Resultado
10101001 0,3205596 Aceita HO - N&o existe corretesi@nificativa
10101008 0,394565 Aceita HO - N&o existe correlasiaificativa
101010011008 0,7520148 Rejeita HO - Existe corrétagignificativa

Fonte: Dados da pesquisa.

Os testes “t” dstudente “r”" revelam a n&o existéncia de correlacdo figativa
nas situacdes em que a variavel dependente I0h@lisada com apenas uma variavel
independente, seja a 1001 ou 1008, em razdo dasegsktalculados de “r’ e “t” ndo
suportarem a rejeicdo da hipotese HO. Apenas aioagém do comportamento das
variaveis 1001 e 1008 em comparacdo com a varidependente 1010 retornou valores
de “r’ e “t”, de 0,7520148 (zero virgula setentaieco) e 3,6078176 (trés virgula
sessenta) que, por estarem situados na zona dgfoefa hipotese HO, sustentam a
existéncia de correlacdo significativa. A projeg@nsal dos valores da variavel 1010 a
partir da aplicacdo da equacdo de regressao demawasio Quadro 3 € realizada na
Tabela 12r, juntamente com os calculos dos indieesariacdo mensal e acumulado

entre os valores projetados e reais constatados.

Tabela 12: Variacao real x projetado - variaveDIO1

Més Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
1010 — Real 6.145,8f  7.684,98 7.333,68 8.476,07 6.812,54 3.628,54
1010 — Projetado 9.117,31 6.568,70 4.794,61] 14.360,75 6.017,61 4.157,87
Diferenca 2.971,44 -1.116,28 -2.539,07| 5.884,68 -794,93 529,33
% 48,35% -14,53% -34,62% 69,43% -11,67% 14,59%
Acum 1010 — Real 6.145,87 13.830,85 21.164,53 29.640,60 36.453,14 40.081,68
Acum 1010 - Proj. 9.117,3l 15.686,01] 20.480,62 34.841,36 40.858,97] 45.016,84
Diferenca 2.971,44 1.855,16 -683,91 5.200,76 4.405,83 4.935,16
% 48,35%) 13,41% -3,23% 17,55% 12,09% 12,31%

Més Julho Agosto Setembrg Qutubrg Novemhro Dezembro
1010 — Real 25.510,00 10.948,43 9.419,24 3.674,47 2.453,17 562,15
1010 — Projetado 19.089,64 4.603,86 6.590,38 7.175,11 8.707,72 1.465,60
Diferenca -6.420,37 -6.344,57 -2.828,86) 3.500,64 6.254,55 903,45
% -25,17%) -57,95% -30,03% 95,27% 254,96% 160,71%
Acum 1010 — Real 65.591,69 76.540,12 85.959,36 89.633,83 92.087,00 92.649,15
Acum 1010 - Proj. 64.106,48 68.710,34 75.300,720 82.475,83 91.183,55 92.649,15
Diferenca -1.485,21 -7.829,78| -10.658,64 -7.158,00 -903,45 0,00
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Més Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
% -2,26% -10,23% -12,40% -7,99% -0,98% 0,00%
Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se que a predicdo da variavel 1010 a palé equacédo de regressao
proposta proporcionou variagbes mensais limiteseei®7,95 % (menos cinquenta e
sete virgula noventa e cinco por cento) e 254,9€d@zentos e cinquenta e quatro
virgula noventa e seis por cento) entre os valpresistos e reais. A maior variacao
positiva, ocorrida no més de novembro resulta:aayariacdo e do peso atribuidos a
variavel independente “I001 — Salarios/férias/18&ro e rescisdes”, -6,42% (menos
seis virgula quarenta e dois por cento) e -1,423D3thenos um virgula quarenta e
dois), respectivamente; b) da variacdo e pesouddidls a variavel independente “1008 —
Outros servicos de terceiros”, 4,00% (quatro portajee 28,49394439 (vinte e oito
virgula quarenta e nove), respectivamente; e, c)camportamento da varidvel
dependente 1010 naquele periodo, que apresent@mgdamegativa de -33,24% (trinta e
trés virgula vinte e quatro por cento) em relacdaré&s anterior. A maior variacao
negativa constatada decorre do peso atribuido nacéq de regressdo, ao valor da
variavel independente “I008 — Outros servicos deeies”, que € de 28,49394439
(vinte e oito virgula quarenta e nove), bem comeat@cdo percebida nos valores reais
desta variavel entre os meses de julho e agostdptb6,23% (menos cinquenta e seis
virgula vinte e seis por cento). O comportamentovaaavel independente 1010 é

demonstrado na Figura 8.

Figura 8: Comportamento entre o valor real e padiet variavel 1010
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Fonte: Dados da pesquisa.



95

As variagOes limites apontadas na Tabela 12, abtad partir da aplicacdo da
equacao de regressao proposta para a combinagauiéleel dependente 1010 com as
variaveis independentes 1001 e 1008, permite aepém de impacto nos custos fabris

totais, demonstrada pela Tabela 13.

Tabela 13: Variac@es limites no total dos custbsisa variavel 1010

Descrigao Valor Original Maior Va\r/iz(rgﬁo Positiva Maior Varég Negativa
Unitério Acumulado Unitario Unit. Acumulado Unitario Var Unit.|  Acumulado
Matéria-prima 4.021.992,44 4.021.992,46 4.021.992,46 0,00% | 4.021.992,46 4.021.992,46 0,00% | 4.021.992,46
Salarios/férias/13° salario/rescisdes 145.009,25| 4.167.001,71] 145.009,25| 0,00% | 4.167.001,71f 145.009,25| 0,00% | 4.167.001,71
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa
rescisoria) 45.277,39| 4.212.279,10 45.277,39 0,00% | 4.212.279,10 45.277,39 0,00% | 4.212.279,10
Outros beneficios — empregados 2.203,94| 4.214.483,04 2.203,94 0,00% | 4.214.483,04 2.203,94 0,00% | 4.214.483,04
Energia elétrica 34.729,54| 4.249.212,58  34.729,54| 0,00% | 4.249.212,58  34.729,54 0,00% | 4.249.212,58
Oleos, graxas, tintas e lubrificantes 10.860,55| 4.260.073,13 10.860,55 0,00% | 4.260.073,13 10.860,55 0,00% | 4.260.073,13
Seguros 1.374,64| 4.261.447,77 1.374,64| 0,00% | 4.261.447,77 1.374,64 0,00% | 4.261.447,77
Depreciacoes 32.722,08| 4.294.169,85 32.722,08 0,00% | 4.294.169,85 32.722,08 0,00% | 4.294.169,85
Outros servicos de terceiros 5.559,00| 4.299.728,85 5.559,00| 0,00% | 4.299.728,85 5.559,00 0,00% | 4.299.728,85
Conservacdo e manutencéo de instalagdes 10.606,10| 4.310.334,95 10.606,10/ 0,00% | 4.310.334,95 10.606,10 0,00% | 4.310.334,95
Conservacéo e manutencdo de maquinarios 92.649,15| 4.402.984,10 328.858,16| 254,95%| 4.639.193,11| 38.968,23| -57,94%| 4.349.303,18
Material de expediente 541,09 4.403.525,19 541,09 0,00% | 4.639.734,2(Q 541,09 0,00% | 4.349.844,27
Despesas de viagens 155,18 4.403.680,37 155,18 0,00% | 4.639.889,3§ 155,18 0,00% | 4.349.999,45
Outros gastos gerais de fabricacédo 629,45 4.404.309,82 629,45 0,00% | 4.640.518,83 629,45 0,00% | 4.350.628,90
Total Variacdo do Acumulad 5,36% | Variacdo do Acumulado -1,22%

Fonte: Dados da pesquisa.

A aplicacdo das variagfes limites de -57,94 % @weannquenta e sete virgula
noventa e quatro por cento) e 254,95 % (duzentirsgeienta e quatro virgula noventa e
cinco por cento) sobre o valor real da variaveDl0fipactou o custo total de fabricacdo
incorrido no exercicio em analise com variacdeslg22% (menos um virgula vinte e
dois por cento) e 5,36% (cinco virgula trinta esgedr cento), respectivamente. A
distorgcéo entre os valores previsto e real é detrafesna Figura 9.
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Figura 9: Variacédo da predicéo no custo total teeidacéo - variavel 1010

R$

4.400.000 A

Valor
Original

------- Maior
Variacao
Positiva

— - - — - Maior
Variacao
Negativa

4.200.000 A
00 T T T T T T T T T T T T

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir das informagdes demonstradas na Tabelaeldo volume em
quilogramas de malha produzidas pela empresa, go@stabelecer o custo médio do
quilograma de malha produzido a partir da predd#@eariavel “I010 — Conservacéo e
manutencdo de maquinarios”, bem como estabeleaarstss meédios limites e detectar

a sua variabilidade.

Tabela 14: Custo médio por quilograma produzidmjggdo variavel 1010

Custos totais de fabricacdo Total R$/Kg| Variacdo
Maior varia¢éo positiva 4.640.518,83 2,3326 3,2842
Maior variagdo negativa 4.350.628,90 2,186 -4
Total quilogramas produzidos 1.989.384,48

Custo médio simulado/kg 2,2598 2,072%
Custo médio real 2,2139

Fonte: Dados da pesquisa.

As informagbes constantes na Tabela 14 permitenclwomjue: a) o custo
médio simulado é 2,072% (dois virgula zero setecpato) maior do que o custo médio
real; b) o custo médio simulado é estimado, corelrde confianca de 95% (noventa e
cinco por cento), em R$ 2,2598 (dois reais virguide e cinco centavos e noventa e
oito milésimos de real); e, ¢) o custo médio simalpode variar entre R$ 2,1869 (dois
reais dezoito centavos e sessenta e nove milégimosal) e R$ 2,3326 (dois reais
trinta e trés centavos e vinte e seis milésimosedd), ou seja, com variacdo de +-
3,2242% (mais ou menos trés virgula vinte e potojeem relacdo ao custo meédio
simulado. Demonstra-se graficamente, na Figura 1@Jor do custo médio simulado e

dos custos médios limites.
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Figura 10: Custo médio simulado e custos médiogdgn variavel 1010
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Fonte: Dados da pesquisa.

A diferenca monetéria de R$ 0,0729 (sete centawdste e nove milésimos de
real) verificada entre os custos médios limitegesgnta a variabilidade maxima do
custo meédio simulado decorrente da predicdo dawardependente 1010 em relagcéo
ao comportamento das variaveis independentes 10008e¢ que corresponde a 3,2242%

(trés virgula vinte e dois por cento) do valor deto médio simulado.

4.2.2.3 Encargos trabalhistas (INSS/FGTS/multa resciséfi#)02

Os custos dos encargos trabalhistas, que commneend valores incorridos
com as contribuicdes ao Instituto Nacional de Se@ocial — INSS e, ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servico — FGTS, bem comogarpanto de multa rescisoria
sobre o saldo da conta vinculada do FGTS nos evetgalemissdo de colaboradores
por iniciativa da empresa e sem justa causa, remias 11,84% (onze virgula oitenta e
quatro por cento) do valor total dos custos indsetinalisados. O calculo dos
coeficientes de correlacdo e de determinacdo dpsta variavel 1002 em relagdo as
combinacfes possiveis testadas nesta pesquisaotetoraior indice de correlacéo e
determinacdo ajustado quando combinada as varidweispendentes “I001 -
Salarios/férias/13° salario/rescisdes” e “lI009 -—ngawvacdo e manutencdo de
instalagdes”, conforme demonstrado no Quadro 4.
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Quadro 4: Coeficientes e equacédo de regressacvehio02

Par ordenado: 100210011009

Variavel dependente y: 1002 Encargos trabalhigt8$/FGTS/multa rescisoéria)
Variavel independente x: 1001 Saléarios/férias/Héro/rescisdes

Variavel independente x: 1009 Conservagdo e magétede instalacdes
Coeficiente correlacéo (r): 0,958884934

Coeficiente determinacéo(R? ajustado): 0,901562608

Andlise de regressao(y=a+b*x++b"*y"):

a= -846,651379
b= 0,322258706
b= 0,820915633

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados descritos no Quadro 4 demonstranelagiio de 0,9588 (zero
virgula noventa e cinco) entre as variaveis e acénde determinacdo ajustado de
90,15% (noventa virgula quinze por cento). A exisi& de correlacdo entre as variaveis
dependente e independentes € testada a partilidacap dos testes estatisticos “t” de

studente “r”, dispostos na Tabela 15.

Tabela 15: Validacéo por testes “t” skeidente “r” - variavel 1002

Teste "t" deStudent

Par ordenado r t Resultado
10021001 0,8276884 4,663999 Rejeita HO - Existeatacdo significativa
10021009 0,3207611 1,0709229 Aceita HO - Nao existeelacao significativa
100210011009 0,9588849 10,68468 Rejeita HO - Existeelacao significativa
Teste "r"
Par ordenado r Resultado
10021001 0,8276884 Rejeita HO - Existe correlaggaificativa
10021009 0,3207611 Aceita HO - N&o existe corretesinificativa
100210011009 0,9588849 Rejeita HO - Existe corrétagignificativa

Fonte: Dados da pesquisa.

Os testes apontam a existéncia de correlacadis@diva entre as variaveis 1002
e 1001, com indice de correlacdo (r) de 0,82760(zé@rgula oitenta e dois) e “t” de
4,663999 (quatro virgula sessenta e seis). Osstemtasam a nao existéncia de
correlacao significativa entre as variaveis 100D@9, a qual foi calculada em 0,3207
(zero virgula trinta e dois). A combinacdo, comoiareis independentes da variavel
1001 e da varidvel 1009 resulta, no aumento docindie correlagdo em relagdo a
atribuicdo de somente uma variavel independen@ )J@ue alcanc¢a o valor de 0,9588

(zero virgula noventa e cinco) e “t” de 10,68468z(slirgula sessenta e oito). Na Tabela
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16 ilustra-se a projecdo da variavel 1002 a padtdr equagdo de regressdo e a
comparacao dos valores projetados aos valores hjp@dose mensalmente e ao total

acumulado.
Tabela 16: Variacao real x projetado - variaveRI00

Més Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
1002 - Real 2.822,39  3.366,20 3.115,89 3.081,66 5.821,96 3.076,84
1002 - Projetado 2.682,30  3.366,40 3.251,09 3.480,90 5.688,79 3.354,73
Diferenca -140,04 0,20 135,20 399,24 -133,17 277,89
% -4,96% 0,01% 4,34% 12,96% -2,29% 9,03%
Acum 1002 - Real 2.822,39  6.188,59 9.304,48| 12.386,14 18.208,10 21.284,94
Acum 1002 - Proj. 2.682,30  6.048,69 9.299,78] 12.780,68 18.469,47| 21.824,20
Diferenca -140,04 -139,90 -4,70 394,54 261,37 539,26
% -4,96% -2,26% -0,05% 3,19% 1,44% 2,53%

Més Julho Agosto Setembrg Outubrg Novembro Dezembro
1002 - Real 3.2155y  3.295,45 3.353,74 3.563,51 3.892,82 6.671,36
1002 - Projetado 3.644,16  3.577,98 3.051,39 3.485,51 3.109,25 6.584,30
Diferenca 429,14 282,53 -302,35 -78,00 -783,57 -87,06
% 13,34% 8,57% -9,02% -2,19% -20,12% -1,30%
Acum 1002 - Real 24.500,51 27.795,96 31.149,70 34.713,21] 38.606,03 45.277,39
Acum 1002 - Proj. 25.468,96 29.046,94 32.098,33 35.583,84 38.693,09 45.277,39
Diferenca 968,45 1.250,98 948,63 870,63 87,06 0,00
% 3,95% 4,50% 3,05% 2,51% 0,23% 0,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 16 demonstrou-se que a aplicacédo da &uukscregressao proposta
pelo Quadro 4 resulta em variacdes limites enel226 (menos vinte virgula doze por
cento) e 13,34% (treze virgula trinta e quatro gamto). A maior variagdo negativa
constatada é atribuida a variacdo verificada eodrevalores percebidos da variavel
independente “l001 — Salarios/férias/13° salarreseisdo” no més de novembro, que
foi de -6,42% (menos seis virgula quarenta e doisento) e da variavel independente
“1009 — Conservacdo e manutencao de instalacbeqlah apresentou variacdo de -
22,59% (menos vinte e dois virgula cinquenta erquabr cento) em relacdo ao més
anterior. Em contrapartida, o valor real da validependente “I002 — Encargos
trabalhistas” aumentou, no mesmo periodo, 9,24%e(ndrgula vinte e quatro por
cento), 0 que acentuou a variacdo entre os vakwigio e real. A maior variacao
positiva, ocorrida no més de julho refere-se aa¢dido sucedida com a variavel
independente “1009 — Conservagao e manutencaostiagdes” naquele més, ou seja,
93,13% (noventa e trés virgula treze por cent@aléscimo sobre o valor percebido no
més anteriorNa Figura 11 demonstra-se graficamente o comportemga variavel

1002 prevista e real.



100

Figura 11: Comportamento do valor real e projetackriavel 1002
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Fonte: Dados da pesquisa.

Na Figura 11 demonstra-se graficamente o comperttonda variavel 1002 a
partir dos valores reais percebidos e os valoregigios por meio da aplicacdo da
equacao de regressao, conforme disposto na Tabel@d hplicacdo das variacbes
limites apresentadas na Tabela 16, sobre o vatal teal da variavel 1002 permite
constatar o impacto de tais variagdes sobre ogxtstais de fabricagdo, demonstrado
na Tabela 17.

Tabela 17: Variacdes limites no total dos custbsiga variavel 1002

Descrigdo Valor Original Maior Va:i/z(,;éo Positiva Maior Vargg Negativa
Unitario Acumulado Unitério Unit. Acumulado Unitério Var Unit.|  Acumulado
Matéria-prima 4.021.992,46 4.021.992,46 4.021.992,44 0,00% | 4.021.992,46 4.021.992,44 0,00% | 4.021.992,46
Salarios/férias/13° salério/rescisbes 145.009,25| 4.167.001,71) 145.009,25| 0,00%| 4.167.001,71 145.009,25 0,00% | 4.167.001,71
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa
rescisoria) 45.277,39| 4.212.279,10 51.317,39| 13,34%| 4.218.319,1(Q 36.167,58| -20,12%| 4.203.169,29
Outros beneficios — empregados 2.203,94| 4.214.483,04 2.203,94 0,00% | 4.220.523,04 2.203,94 0,00% | 4.205.373,23
Energia elétrica 34.729,54| 4.249.212,58 34.729,54| 0,00% | 4.255.252,58 34.729,54 0,00% | 4.240.102,77
Oleos, graxas, tintas e lubrificantes 10.860,55| 4.260.073,13 10.860,55| 0,00%| 4.266.113,13 10.860,55 0,00% | 4.250.963,32
Seguros 1.374,64| 4.261.447,77 1.374,64| 0,00% | 4.267.487,77 1.374,64 0,00% | 4.252.337,96
Depreciacoes 32.722,08| 4.294.169,85 32.722,04 0,00% | 4.300.209,85 32.722,08 0,00% | 4.285.060,04
Outros servicos de terceiros 5.559,00( 4.299.728,85 5.559,00/ 0,00% | 4.305.768,85 5.559,00 0,00% | 4.290.619,04
Conservacdo e manutencéo de instalagdes 10.606,10{ 4.310.334,95 10.606,10[ 0,00% | 4.316.374,95 10.606,10 0,00% | 4.301.225,14
Conservacéo e manutencédo de maquinarios 92.649,15| 4.402.984,1Q 92.649,15| 0,00% | 4.409.024,1Q 92.649,15 0,00% | 4.393.874,29
Material de expediente 541,09| 4.403.525,19 541,09| 0,00% | 4.409.565,19 541,09 0,00% | 4.394.415,38
Despesas de viagens 155,18 4.403.680,37| 155,18| 0,00% | 4.409.720,37 155,18 0,00% | 4.394.570,56
QOutros gastos gerais de fabricagdo 629,45 4.404.309,82 629,45| 0,00% | 4.410.349,82 629,45 0,00% [ 4.395.200,01
Total Variagdo do Acumulado 0,14% | Variagdo do Acumulado -0,21%

Fonte: Dados da pesquisa.
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As variaces limite de -20,12% (menos vinte virgidae por cento) e 13,34%
(treze virgula trinta e quatro por cento) resultam impactos de -0,21% (menos zero
virgula vinte e um por cento) e 0,14 % (zero viagyhatorze por cento), impacto este

demonstrado graficamente pela Figura 12.

Figura 12: Variacao da predi¢cao no custo totabdei¢acéo - variavel 1002
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Fonte: Dados da pesquisa.

4.000.000

Na Tabela 18 demonstra-se a andlise de impactee smbcusto médio do
quilograma de produto pronto industrializado petgpeesa e efetua comparacao entre o
custo médio proposto e o real ocorrido.

Tabela 18: Custo médio por quilograma produzidmjggéo varidvel 1002

Custos totais de fabricacdo Total R$/Kg| Variagdo
Maior varia¢éo positiva 4.410.349,82 2,2169 0,2820
Maior variacdo negativa 4.395.200,01 2,2093 -2
Total quilogramas produzidos 1.989.384,48

Custo médio simulado/kg 2,2131 -0,035%
Custo médio real 2,2139

Fonte: Dados da pesquisa.

Pode-se concluir, a partir da andlise dos dadsmodtos na Tabela 18, que: a) o
custo médio simulado é de 0,035% (menos zero argés por cento) menor do que o
custo médio real; b) o custo médio simulado é estoncom nivel de confianca de 95%
(noventa e cinco por cento), em R$ 2,2131 (dois igate e um centavos e trinta e um

milésimos de real); e, c) o custo médio pode varrdre R$ 2,2093 (dois reais vinte
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centavos e noventa e trés milésimos de real) e R$2 (dois reais vinte e um centavos
e sessenta e nove milésimos de real), ou seja,veoiacdo de +- 0,1720% (mais ou
menos zero virgula dezessete por cento) em relg@&asto médio simulado. A Figura

13 demonstra o valor do custo médio simulado aist®s limites.

Figura 13: Custo médio simulado e custos médiogdgmn variavel 1002
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Fonte: Dados da pesquisa.

A diferenca monetéaria de R$ 0,0038 (trinta e oiiE@simos de real), entre os
custos médios limites, representa a variabilidadima do custo médio simulado
calculado a partir da predicdo da variavel 1002 famgdo do comportamento das
variaveis 1001 e 1009, que corresponde a 0,172@Yo (zirgula dezessete por cento) do

valor total do custo médio simulado.

4.2.2.4 Energia elétrica — 1004

Os valores aplicados na producdo, a titulo de enexlgtrica, representam
9,08% (nove virgula zero oito por cento) dos custakretos totais. O calculo dos
coeficientes de correlacao e de determinacao dsta relacdo a variavel dependente
I004 e as combinacdes possiveis entre as variamdependentes revelou maior
correlagdo e determinacdo quando as variaveis emdemtes sao a “l1007 -

Depreciagbes” e “I008 — Outros servi¢os de terskiro
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Quadro 5: Coeficientes e equacédo de regressacvehio04

Par ordenado: 100410071008

Variavel dependente y: 1004 Energia elétrica
Variavel independente x: 1007 Depreciacdes

Variavel independente x: 1008 Outros servigosatdediros
Coeficiente correlacéo (r): 0,821730051

Coeficiente determinagao(R? ajustado): 0,60307145

Analise de regressao(y=a+b*x+b"x"):

a= 7012,934417
b= -1,35325516
b= -0,92540914

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se, no Quadro 5 que o indice de corrado@de 0,8217 (zero virgula
oitenta e dois) entre as variaveis e o indice dergénacao ajustado foi de 60,30%
(sessenta virgula trinta por cento). A validacdaplecabilidade de predicdo da variavel
dependente 1004, a partir das variaveis indeperddfD7 e 1008, é realizada a partir

dos testes “t” dstudente “r”, conforme disposto na Tabela 19.

Tabela 19: Validacéo por testes “t” skeidente “r” - variavel 1004

Teste "t" deStudent

Par ordenado r t Resultado
10041007 0,7779255 3,9150015| Rejeita HO - Existeatacao significativa
10041008 0,0467083 0,1478661 Aceita HO - N&o existeelacéo significativa
100410071008 0,8217301 4,5598241 Rejeita HO - Excsirrelacdo significativa
Teste "r"
Par ordenado r Resultado
10041007 0,7779255 Rejeita HO - Existe correlaggaificativa
10041008 0,0467083 Aceita HO - N&o existe corretesignificativa
100410071008 0,8217301 Rejeita HO - Existe corrétasignificativa

Fonte: Dados da pesquisa.

Os testes “t” e “r” apontam a existéncia de cag@éb significativa, entre as
variaveis 1004 e 1007, e a ndo existéncia de cagéal significativa entre as variaveis
1004 e 1008. A variavel dependente 1004, quandodisada em relacdo a variavel
independente 1007 retorna indice de correlacad/ €70, (zero virgula setenta e sete).
Quando acrescida a variavel independente 1008diodrde correlacdo € ampliado para
0,8217 (zero virgula oitenta e dois) em funcdo dmmortamento da variavel 1008
amenizar as dispersdes percebidas no comportandentaariavel 1007. Os valores
calculados de “r” igual a 0,821731 (zero virguleenia e dois) e “t” igual a 4,5598241

(quatro virgula cinquenta e cinco) situam-se naafaie rejeicdo da hipotese HO, logo
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constata-se a existéncia de correlagdo signifaativtre as variaveis. A projecdo dos
valores da variavel 1004, a partir da equacéo geessao, € demonstrada na Tabela 20.

Tabela 20: Variacao real x projetado - variavekl00

Més Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
1004 — Real 1.560,98 2.573,94 2.475,07 2.297,36 3.171,99 2.991,33
1004 — Projetado 1.437,64 2.933,58 3.038,15 2.818,74 3.057,98 3.193,71
Diferenca -123,24 359,64 563,08 521,38 -114,01 202,38
% -7,90% 13,97% 22,75% 22,69% -3,59% 6,77%
Acum 1004 — Real 1.560,93 4.134,87 6.609,94 8.907,30] 12.079,29 15.070,62
Acum 1004 - Pro;. 1.437,64 4.371,22 7.409,37| 10.228,11] 13.286,09 16.479,80
Diferenca -123,24 236,35 799,43 1.320,81 1.206,80 1.409,18
% -7,90% 5,72% 12,09% 14,83% 9,99% 9,35%

Més Julho Agosto Setembrg Outubrg Novembhro Dezembro
1004 — Real 3.187,98  3.539,96 3.441,31 3.413,56 3.347,74 2.728,42
1004 — Projetado 3.009,q7  3.337,52 3.039,95 3.062,71 3.047,27 2.753,21
Diferenca -178,84 -202,44 -401,36 -350,85 -300,47 24,79
% -5,61% -5,72% -11,66% -10,28% -8,98% 0,91%
Acum 1004 — Real 18.258,55 21.798,51] 25.239,82 28.653,3§ 32.001,12 34.729,54
Acum 1004 - Pro;. 19.488,87 22.826,39 25.866,34 28.929,05 31.976,33 34.729,54
Diferenca 1.230,32  1.027,88 626,52 275,67 -24,79 0,00
% 6,74% 4,72% 2,48% 0,96% -0,08% 0,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

A aplicacdo da equacdo de regressdo, propostaabaldal 20, resulta em
variacdes limite nos valores mensais previstos pasariavel 1004 entre -11,66%
(menos onze virgula sessenta e seis por cento)/8%2vinte e dois virgula setenta e
cinco por cento). A maior variacao positiva vegafla deve-se aos pesos atribuidos na
equacao de regressao aos valores das variaveeimiintes “I007 — Depreciacfes” e
“lI008 — Outros servicos de terceiros”, de -1,353%bnenos um virgula trinta e cinco)

e -0,92540914 (menos zero virgula noventa e dOisS)pesos negativos sao necessarios
para corrigir o valor do intercepto da equacéo, teaevalor de 7.012,934417. Ambas
as variaveis independentes apresentaram variagdivee naquele més, de forma que
depois de multiplicadas pelo seu respectivo pesorteram em menor corre¢cao do
valor do intercepto. A maior variagcdo negativa,rada no més de setembro, justifica-
se pelas variacbes positivas percebidas nas veridvelependentes “l007 —
Depreciacfes” e “I008 — Outros servigos de tersginaquele més, que correspondem a
7,67% (sete virgula sessenta e sete) e 12,46% (dagda quarenta e seis por cento),
respectivamente, bem como pelo decréscimo de -2(R®8ha0os dois virgula setenta e

nove por cento) ocorrido no valor da variavel dejeete “I004 — Energia elétrica”. Na
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Figura 14 demonstra-se graficamente as diferengastatadas entre os valores

previstos e reais percebidos para a variavel 1004.

Figura 14: Comportamento do valor real e projetadariavel 1004
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Fonte: Dados da pesquisa.

Na Figura 14 ilustra-se o comportamento da vakri#d@ prevista a partir da
aplicacdo da equacao de regressao e os valorespeaebidos, de acordo com 0s
dados dispostos na Tabela 20. As variacOes linptesantadas na Tabela 20 s&o
utilizadas na verificacdo de impacto aos custosidotie fabricacdo incorridos pela

empresa.

Tabela 21: Variac@es limites no total dos custbsiga variavel 1004

Descrigo Valor Original Maior Variacéo Positiva Maior Variag Negativa

Unitario Acumulado Unitério Var Unit Acumuladg Waiio Var Unit. Acumulado
Matéria-prima 4.021.992,44 4.021.992,464 4.021.992,46 0,00% | 4.021.992,46 4.021.992,44 0,00% | 4.021.992,44
Salarios/férias/13° salario/rescisdes 145.009,25| 4.167.001,71]  145.009,25 0,00% | 4.167.001,71] 145.009,25| 0,00% | 4.167.001,71
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa
rescisdria) 45.277,39| 4.212.279,10  45.277,39 0,00%| 4.212.279,10  45.277,39 0,00% | 4.212.279,1Q
Outros beneficios — empregados 2.203,94| 4.214.483,04 2.203,94 0,00% | 4.214.483,04 2.203,94 0,00% | 4.214.483,04
Energia elétrica 34.729,54| 4.249.212,58  42.630,51| 22,75%| 4.257.113,5§  30.680,08| -11,66% | 4.245.163,12
Oleos, graxas, tintas e lubrificantes 10.860,55| 4.260.073,13 10.860,55 0,00% | 4.267.974,10Q 10.860,55 0,00% | 4.256.023,67
Seguros 1.374,64| 4.261.447,77 1.374,64 0,00% | 4.269.348,74 1.374,64 0,00% | 4.257.398,31
Depreciacoes 32.722,08| 4.294.169,85 32.722,08 0,00% | 4.302.070,82 32.722,08 0,00% | 4.290.120,39
Outros servigos de terceiros 5.559,00| 4.299.728,85 5.559,00 0,00% | 4.307.629,82 5.559,00 0,00% | 4.295.679,39
Conservacdo e manutencéo de instalagdes 10.606,10| 4.310.334,95 10.606,10 0,00% | 4.318.235,92 10.606,10 0,00% | 4.306.285,49
Conservacéo e manutencédo de maquinarios 92.649,15| 4.402.984,1Q 92.649,15 0,00% | 4.410.885,07 92.649,15 0,00% | 4.398.934,64|
Material de expediente 541,09 4.403.525,19 541,09 0,00% | 4.411.426,16 541,09 0,00% | 4.399.475,73
Despesas de viagens 155,[18.403.680,37| 155,18 0,00% | 4.411.581,34 155,18 0,00% | 4.399.630,91
Outros gastos gerais de fabricacédo 629,45 4.404.309,82 629,45 0,00% | 4.412.210,79 629,45 0,00% | 4.400.260,34
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Descricio Valor Original Maior Variagdo Positiva Maior Varég Negativa
Unitario Acumulado Unitario Var Unit Acumuladg Waiio Var Unit. Acumulado
Total Varia¢do do Acumuladg 0,18% | Variacéo do Acumulado: -0,09%

Fonte: Dados da pesquisa.

As variacOes limites de -11,66% (menos onze v@rgaksenta e seis por cento) e
22,75% (vinte e dois virgula setenta e cinco pamtae percebidas por meio da
comparacao entre os valores mensais previstosrdates da aplicacdo da equacao de
regressao e os valores reais ocorridos, impactetabdos custos indiretos em -0,09%
(menos zero virgula zero nove por cento) e 0,188to(xirgula dezoito por cento),
demonstrados graficamente na Figura 15.

Figura 15: Variacao da predicao nos totais de sustariavel 1004
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Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 22 demonstra-se o custo médio simuladquilograma de malha
produzido pela empresa, bem como o valor dos custedios limites obtidos na

predicdo mensal da variavel 1004, demonstrada bald21.

Tabela 22: Custo médio por quilograma produzidmjegéo variavel 1004

Custos totais de fabricacdo Total R$/Kg| Variacdo
Maior variagcdo positiva 4.412.210,79 2,2179 0,2856
Maior variagdo negativa 4.400.260,36 2,2114 -BY85
Total quilogramas produzidos 1.989.384,48

Custo médio simulado/kg 2,2149 0,044%
Custo médio real 2,2139

Fonte: Dados da pesquisa.

A leitura da Tabela 22 permite concluir que: arusto médio simulado é
0,044% (zero virgula zero quatro por cento) maicg q custo médio real; b) o custo

médio simulado é de R$ 2,2149 (dois reais vintanecentavos e quarenta e nove
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milésimos de real), estimado com 95% (noventa eocipor cento) de nivel de

confiancga; e, ¢) o custo médio simulado pode vardire R$ 2,2119 (dois reais vinte e
um centavos e dezenove milésimos de real) e R¥F2,@Ibis reais vinte e um centavos
e setenta e nove milésimos de real), ou seja, 356% (mais ou menos zero virgula
treze por cento) em relacdo ao custo médio simuld@do Figura 16 demonstra-se

graficamente o custo médio simulado e os custosaméhites.

Figura 16: Custo médio simulado e custos médioisdgm variavel 1004
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Fonte: Dados da pesquisa.

A diferenca monetaria de R$ 0,003 (trés milésimoseadl) verificada entre os
custos médio limites, é inexpressiva e representarmbilidade maxima do custo
meédio simulado, em funcdo da previsdo da varid®e# Ipelo comportamento das
variaveis 1007 e 1008, e representa 0,1356% (zéguha treze por cento) do valor do

custo médio simulado.

4.2.2.5 Depreciagbes — 1007

A depreciacdo das maquinas e equipamentos cormsEo8,56 % (oito virgula
cinquenta e seis por cento) do valor total dososustdiretos. O estudo alcancou o
maior indice de correlacdo para a variavel depeed@07 — Depreciacdes”, de 0,8487
(zero virgula oitenta e quatro), e de determinagéstado de 65,82% (sessenta e cinco

virgula oitenta e dois por cento), quando combiredaariaveis independentes “1004 —
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Energia elétrica” e “l008 — Outros servigos dedens”, conforme demonstra 0 Quadro
6.

Quadro 6: Coeficientes e equacdo de regressacvehlo07

Par ordenado: 100710041008

Variavel dependente y: 1007 Depreciagbes

Variavel independente x: 1004 Energia elétrica
Variavel independente X": 1008 Outros servigosetediros
Coeficiente correlagéo (r): 0,84876637

Coeficiente determinacéo(R? ajustado): 0,658271985

Andlise de regressao(y=a+b*x+b"x'):

a= 4503,06933
b= -0,49845013
b'= -0,72023893

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se que o indice de correlacdo entre atawes, de acordo com o
exposto no Quadro 6, € de 0,8487 (zero virgulant@ite quatro) e o coeficiente de
determinacao ajustado € de 65,82% (sessenta e \digeda oitenta e dois por cento).
Por meio da aplicagao dos testes “t"stiedente “r”, a Tabela 23 demonstra a validacao
dos indices de correlacdo encontrados.

Tabela 23: Validacao por testes “t” skeidente “r” - variavel 1007

Teste "t" deStudent

Par ordenadog r t Resultado
10071004 0,7779255 -3,9150015 Rejeita HO - Existeadacdo significativa
10071008 0,3754297 -1,2809105 Aceita HO - Ndo exegdrrelacao significativa
100710041008 0,8487664 5,0760157 Rejeita HO - Exestrrelacao significativa
Teste "r"
Par ordenadg r Resultado
10071004 0,7779255 Rejeita HO - Existe correlaggoificativa
10071008 0,3754297 Aceita HO - N&o existe corretesi@nificativa
100710041008 0,8487664 Rejeita HO - Existe corratagignificativa

Fonte: Dados da pesquisa.

Os testes “t” e “r" revelam a existéncia de catéb significativa quando a
variavel dependente 1007 relaciona-se a variavelependente “l004 — Energia
elétrica”. Tal situacdo nao é verificada quanda@aavel dependente 1007 € comparada
a variavel independente “I008 — Outros servigcosedeeiros”, na qual os valores de “r’
e “t” calculados situam-se dentro da faixa de acéww de HO, ou seja, ndo apresentam
correlacao significativa. Verifica-se que a adogéaluas varidveis independentes, 1004

e 1008, resulta em: a) maior indice de correlagé® @ encontrado quando considerada
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apenas uma Unica variavel independente (1004 )imeato nos indicadores “r’ e “t”; e,
c) rejeicdo da Hipoteses HO e consequente indicdedoorrelacao significativa. A
projecéo dos valores mensais da variavel “1007 pr&macdes” a partir da equacéo de
regressao multipla proposta no Quadro 8, e asoimsaentre os valores previstos e

reais, mensal e acumulado, sdo demonstradas nkaPabe

Tabela 24: Variagao real x projetado - variavel7l00

Més Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
1007 - Real 3.907,16 2.789,65 2.721,17 2.623,15 2.623,23 2.611,22
1007 - Projetado 3.500,94 2.983,30] 3.041,84 2.856,42 2.606,74 2.789,77
Diferenca -406,22 193,65 320,67 233,27 -16,49 178,55
% -10,39% 6,94% 11,78% 8,89% -0,63% 6,84%
Acum 1007 - Real 3.907,16 6.696,81 9.417,98 12.041,13 14.664,36) 17.275,58
Acum 1007 - Proj. 3.500,94  6.484,24 9.526,08 12.382,50 14.989,24 17.779,01
Diferenca -406,22 -212,57 108,10 341,37 324,88 503,43
% -10,40%) -3,17% 1,15% 2,84% 2,22% 2,91%

Més Julho Agosto Setembrg Qutubrg Novemhro Dezembro
1007 - Real 2.407,74 2.474,82 2.664,66 2.633,12 2.633,08 2.633,08
1007 - Projetado 2.333,77 2.484,58 2.502,10 2.500,43 2.521,18 2.601,01
Diferenga -73,97 9,76 -162,56 -132,69 -111,90 -32,07
% -3,07% 0,39% -6,10% -5,04% -4,25% -1,22%
Acum 1007 - Real 19.683,32 22.158,14 24.822,80 27.455,92] 30.089,00 32.722,08
Acum 1007 - Proj. 20.112,78 22.597,36 25.099,46 27.599,89 30.121,07 32.722,08
Diferenca 429,44 439,22 276,66 143,97 32,07 0,00
% 2,18% 1,98% 1,11% 0,52% 0,11% 0,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 24 demonstra que a predicdo da varidegemdente “l007 —
Depreciacfes”, em funcédo da equacéo de regresséiplangroposta, produz variacoes
mensais limite de -10,39% (menos dez virgula trnteove por cento) e 11,78% (onze
virgula setenta e oito por cento). A maior varagisitiva verificada resulta das
oscilacdes percebidas no comportamento das vasiawdependentes “1004 — Energia
elétrica” e “lI008 — Outros servigos de terceira®,-3,84% (menos trés virgula oitenta
e quatro) e -3,91% (menos trés virgula noventa gpamcento). Ambas as variaveis
independentes tem atribuidos pesos negativos reg&guwe regressao, ou seja, o valor
diminuido do intercepto da equacédo, que € 45033¢§3atro mil quinhentos e trés
virgula zero seis), também é diminuido e resultauemmaior valor estimado para a
variavel dependente “l007 — Depreciacdes”. A vaada variavel dependente 1007,
entre o valor previsto e real, acentua-se em d&ccla desta ser de -2,45% (menos dois
virgula quarenta e cinco por cento), ou seja, meu® as variaveis independentes

selecionadas. A analise da maior variacdo negativarrida no més de janeiro do
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exercicio em estudo, fica prejudicada devido a difponibilidade de dados do més
anterior. O comportamento da variavel 1007 previsteealizada € demonstrado na

Figura 17.

Figura 17: Comportamento do valor real e projetadariavel 1007
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Fonte: Dados da pesquisa.

O impacto das variagdes limites evidenciadas reel@s24, de -10,39% (menos
dez virgula trinta e nove por cento) e 11,78% (orizgula setenta e oito por cento),

sobre o total dos custos indiretos incorridos pel@resa € demonstrado pela Tabela 25.

Tabela 25: Variac¢des limites no total dos custdsisa variavel 1007

Descrigdo Valor Original Maior Variagdo Positiva Maior Vargg Negativa
Unitério Acumulado Unitéario Var Unit]  Acumulad Waiio Var Unit. Acumulado

Matéria-prima 4.021.992,4q 4.021.992,46 4.021.992,46 0,00% | 4.021.992,46 4.021.992,44 0,00% | 4.021.992,46
Salarios/férias/13° salario/rescisbes 145.009,25| 4.167.001,71] 145.009,25 0,00% | 4.167.001,71] 145.009,25 0,00% | 4.167.001,71
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa

rescisoria) 45.277,39| 4.212.279,10 45.277,39 0,00% | 4.212.279,10 45.277,39 0,00% | 4.212.279,1Q
Outros beneficios — empregados 2.203,94| 4.214.483,04 2.203,94 0,00% | 4.214.483,04 2.203,94 0,00% | 4.214.483,04
Energia elétrica 34.729,54| 4.249.212,58 34.729,54 0,00% | 4.249.212,58 34.729,54 0,00% | 4.249.212,5§
Oleos, graxas, tintas e lubrificantes 10.860,55| 4.260.073,13  10.860,55 0,00% | 4.260.073,13  10.860,55| 0,00% | 4.260.073,13
Seguros 1.374,64| 4.261.447,77 1.374,64 0,00% | 4.261.447,77 1.374,64 0,00% | 4.261.447,77|
Depreciaces 32.722,08| 4.294.169,85 36.576,74| 11,78%] 4.298.024,51| 29.322,26 -10,39% | 4.290.770,03
Outros servicos de terceiros 5.559,00| 4.299.728,85 5.559,00 0,00% | 4.303.583,51 5.559,00 0,00% | 4.296.329,03
Conservagdo e manutencdo de instalagoes 10.606,10( 4.310.334,95 10.606,10 0,00% | 4.314.189,61] 10.606,10 0,00% | 4.306.935,13
Conservacéo e manutencdo de maquinarios 92.649,15| 4.402.984,1Q 92.649,15 0,00% | 4.406.838,76 92.649,15 0,00% | 4.399.584,29
Material de expediente 541,09 4.403.525,19 541,09 0,00% | 4.407.379,85 541,09 0,00% | 4.400.125,37
Despesas de viagens 155,18 4.403.680,37 155,18 0,00% | 4.407.535,03 155,18 0,00% | 4.400.280,55
Outros gastos gerais de fabricagido 629,45| 4.404.309,82 629,45 0,00% | 4.408.164,48 629,45 0,00% | 4.400.910,0Q
Total Variagdo do Acumuladg 0,09% | Variacdo do Acumulado: -0,08%

Fonte: Dados da pesquisa.
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Na Tabela 25 demonstra-se que, mesmo aplicadavaascdes limites
alcancadas pela predi¢do da variavel dependente d0fusto total de fabricacdo variou
-0,08% (menos zero virgula oito por cento) e 0,d2éto virgula zero nove por cento).

Na Figura 18 demonstra-se graficamente o impadtaderiacao.

Figura 18: Variacédo da predicédo no custo totakdei¢acao - variavel 1007
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Fonte: Dados da pesquisa.

Ao considerar as informacdes dispostas na TabBlee 2a quantidade de

quilogramas de malha produzidas pela empresa, $®dealcular o custo médio

simulado a partir da predicdo da variavel “1007 epEeciacdes”, estabelecer os custos
médios limites e detectar a variabilidade destdipé®.

Tabela 26: Custo médio por quilograma produzidmjggédo variavel 1007

Custos totais de fabricagéo Total R$/Kg Variagdo
Maior varia¢éo positiva 4.408.164,48 2,2158 0,0824
Maior varia¢do negativa 4.400.910,00 2,2122 -(1982
Total quilogramas produzidos 1.989.384,48

Custo médio simulado/kg 2,2140 0,005%
Custo médio real 2,2139

Fonte: Dados da pesquisa.

As informacdes dispostas na Tabela 26 permitemlgongue: a) o custo

médio simulado é de 0,005% (zero virgula zero z@roco por cento) maior do que o
custo médio; b) o custo médio simulado € estimadl&8 2,2140 (dois reais vinte e um
centavos e quatro milésimos de real), com nivaedaidianca de 95% (noventa e cinco
por cento); e, ¢) o custo médio simulado pode varnidre R$ 2,2122 (dois reais vinte e

um centavos e vinte e dois milésimos de real) e22$58 (dois reais e vinte e um
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centavos e cinquenta e oito milésimos de real)seya, com variacdo de +-0,0824%
(zero virgula zero oito por cento) em relacdo astccmédio simulado. Na Figura 19
demonstra-se graficamente o valor do custo médmulado e dos custos médios

limites.

Figura 19: Custo médio simulado e custos médiosdgn Variavel 1007
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Fonte: Dados da pesquisa.

A diferenca monetaria de R$ 0,0018 (dezoito milésinde real), verificada
entre os custos médios limites, representa a \idedle maxima do custo médio
simulado em funcdo da predicdo da variavel 1007rellagdo ao comportamento das
variaveis independentes 1004 e 1008, a qual cooredp a 0,0824% (zero virgula zero

oito por cento) do valor do custo médio simulado.

4.2.2.6 Valor total dos custos indiretos — variavel 1015

No Quadro 8 apresenta-se a analise nos mesmossmidd realizadas nos itens
anteriores, porém com a atribuicdo da variavel 5161vValor total dos custos indiretos”
como variavel dependente. As variaveis independejue retornaram os valores mais
significativos para os coeficientes de correlacaaeterminacédo, e a equacédo de

regressao sao dispostas no Quadro 7.
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Quadro 7: Coeficientes de equacédo de regressa@avekl015

Par ordenado: 101510011010

Variavel dependente y: 1015 Valor total dos cugtdiretos

Variavel independente x: 1001 Saléarios/férias/H¥rio/rescisdes
Variavel independente x: 1010 Conservacao e magétede maquinarios
Coeficiente correlacéo (r): 0,98056788

Coeficiente determinagao(R? ajustado): 0,952960783

Analise de regressao(y=a+b*x+b"x"):

a= 8655,967947
b= 1,286165324
b= 0,992344513

Fonte: Dados da pesquisa.

As analises realizadas em confronto com as comd@sapossiveis retornaram
maior indice de correlacdo e de determinacao ajosjaando a variavel dependente é
comparada as variaveis independentes “lI001 — Salfaiias/13° salario/ rescisdes” e
“1010 — Conservacao e manutencdo de maquinariosi, coeficientes de correlacdo e
de determinacéo ajustados de 0,9805 (zero virgaana e oito) e 95,29% (noventa e
cinco virgula vinte e nove por cento), respectivat@me A existéncia de correlagdo
significativa para este par ordenado € validada gplicacédo dos testes “t” daudente

“r", cujos resultados sdo demonstrados na Tabela 27

Tabela 27: Validacéo por testes “t” skeidente “r” - variavel 1015

Teste "t" deStudent

Par ordenado r t Resultado
10151001 0,3623016 1,2292097 Aceita HO - N&o existeelacéo significativa
10151010 0,7469572 3,5526927 Rejeita HO - Existeatacao significativa
101510011010 0,9805679 15,806027 Rejeita HO - Excsirrelacdo significativa
Teste "r"
Par ordenado r Resultado
10151001 0,3623016 Aceita HO - N&o existe corretesi@nificativa
10151010 0,7469572 Rejeita HO - Existe correlaggaiicativa
101510011010 0,9805679 Rejeita HO - Existe corrétagignificativa

Fonte: Dados da pesquisa.

Os testes “t” destudente “r’ apontam a nao existéncia de correlacdo
significativa entre as variaveis 1015 e 1001 e #téxcia de correlacdo significativa
entre as variaveis 1015 e 1010. Esta ultima relagiesenta coeficiente de correlacdo de
0,7469572 (zero virgula setenta e quatro). Ao camrba variavel dependente 1015 as

variaveis independentes 1001 e 1010, o indice declaggdo ¢ ampliado para 0,9805
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(zero virgula noventa e oito). Os valores de “ft"ecalculados encontram-se na zona
de rejeicdo da Hipotese HO, logo validam a exisééde correlacdo significativa. Na
Tabela 28 demonstra-se a projecdo da variavel depen 1015 a partir da equacéo de

regressao proposta no Quadro 8.

Tabela 28: Variacao real x projetado - variaveblO1

Més Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho
1015 — Real 24.908,47 28.899,01] 29.354,83 31.282,63 35.502,94 26.406,57
1015 — Projetado 25.109,35 29.398,80 30.324,25 32.610,82 31.841,10 27.035,26
Diferenca 201,08 499,79 969,42 1.328,19 -3.661,84 628,69
% 0,81% 1,73% 3,30% 4,24% -10,31% 2,38%
Acum 1015 - Real 24.908,47 53.807,48 83.162,31 114.444,94 149.947,84 176.354,45
Acum 1015 - Proj. 25.109,55 54.508,35 84.832,61] 117.443,43 149.284,52 176.319,78
Diferenca 201,08 700,87 1.670,30 2.998,49 -663,36 -34,67
% 0,81% 1,30% 2,01% 2,62% -0,44% -0,02%

Més Julho Agosto Setembrg Outubrg Novembro Dezembro
1015 — Real 48.080,24 35.065,22| 32.825,59 26.592,51] 25.967,48 37.431,87
1015 — Projetado 48.053,85 35.031,75 32.849,47 27.174,700 25.007,31 37.880,50
Diferenca -26,39 -33,47 23,88 582,19 -960,17 448,63
% -0,05% -0,10% 0,07% 2,19% -3,70% 1,20%
Acum 1015 - Real 224.434,69 259.499,91 292.325,50 318.918,01] 344.885,49 382.317,36
Acum 1015 - Proj. 224.373,68 259.405,3§ 292.254,85 319.429,55 344.436,8§ 382.317,36
Diferenca -61,06 -94,53 -70,65 511,54 -448,63 0,00
% -0,03% -0,04% -0,02% 0,16% -0,13% 0,00%

Fonte: Dados da pesquisa.

A aplicacdo da equacédo de regressao como formeedeer o valor mensal da
variavel “l015 — Total dos custos indiretos” resulem variacdes mensais limites de -
10,31% (menos dez virgula trinta e um por cenPd% (quatro virgula vinte e quatro
por cento). A variagdo do valor més a més da varid9l5 prevista e real é

demonstrada na Figura 20.
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Figura 20: Comportamento do valor real e projetadariavel 1015
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Fonte: Dados da pesquisa.

A aplicagédo das variagOes limites detectadas meld£8, de -10,31% (menos

dez virgula trinta e um por cento) e 4,24% (quafrgula vinte e quatro por cento)

impactam no total dos custos fabris, em variacdes0i89% (menos zero virgula

oitenta e nove por cento) e 0,37% (zero virgutddre sete por cento), respectivamente,

conforme descrito na Tabela 29.

Tabela 29: Variacfes limites no total dos custbsiga variavel 1015

Descri¢do

Valor Original

Maior Variagéo Positiva

Maior Vargag Negativa

Unitério Acumulado

Unitério

Var
Unit.

Acumulado

Var

Unitario Unit. Acumulado

Matéria-prima

4.021.992,46 4.021.992,

6 4.021.992,46

0,00%

4.021.992,4p

4.02,48 0,00%)| 4.021.992,46

Total dos custos indiretos

382.317,36 4.404.309,82

398.527,63

4,24%

4.420.920,

342.900,44 -10,31%  4.364.892,90

Total

Variagdo do Acumulado:

0,37%

Variagdo do Acumulado: -0,89%

Fonte: Dados da pesquisa.

As informacdes disposta na Tabela 29 e a quamtidadjuilogramas produzidos

pela empresa no periodo em analise permitem estabed custo médio do quilograma

de malha produzido pela empresa a partir da predigavariavel “1015 — Valor total

dos custos indiretos”, estabelecer os custos médidss e detectar a sua variabilidade.
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Tabela 30: Custo médio por quilograma produzidmjegéo variavel 1015

Custos totais de fabricacdo Total R$/Kg| Variacdo
Maior variagdo positiva 4.420.520,08 2,2221 0,6832
Maior varia¢do negativa 4.364.892,90 2,1941 -@683
Total quilogramas produzidos 1.989.384,48

Custo médio simulado/kg 2,2081 -0,263%
Custo médio real 2,2139

Fonte: Dados da pesquisa.

A leitura da Tabela 30 permite concluir que: o eusedio simulado € -0,263%
(menos zero virgula vinte e seis por cento) memer @ custo médio real; b) o custo
médio simulado é estimado, com nivel de confianga®8% (noventa e cinco por
cento), em R$ 2,2081 (dois reais vinte centavoseata e um milésimos de real); e, c)
0 custo médio simulado pode variar entre R$ 2,1@4is reais dezenove centavos e
quarenta e um milésimos de real) e R$ 2,2221 faais vinte e dois centavos e vinte e
um milésimos de real), com variacdo de +-0,6332%ignou menos zero virgula
sessenta e trés por cento) em relacédo ao custo siédilado. Na Figura 21 demonstra-

se graficamente o valor do custo médio simuladosecdstos médios limites.

Figura 21: Custo médio simulado e custos médiogdsm variavel 1015

2,2081
.

Custo

------- Custo Médio
2,1941 . \ 2.2221
| — - — - -Menor Custo
Médio
i — - - — - Maior Custo
Médio

2,1801 2,1901 2,2001 2,2101 2,2201 2,2301

Fonte: Dados da pesquisa.

A diferengca monetaria de R$ 0,028 (dois centavaste milésimos de real),
constatada entre os custos médios limites corregparvariabilidade maxima do custo
médio simulado em funcéo da predigédo da varidved Em relagdo ao comportamento
das variaveis 1001 e 1010, que é de 0,6332% (ziEguha sessenta e trés por cento) do

valor do custo médio simulado.
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4.3 CONSIDERACOES FINAIS / RESULTADOS DA PESQUISA

Na Tabela 31 apresenta-se um quadro resumo etibpeaia todas as variaveis
analisadas, o qual contém, para as relacbes paarague apresentam maiores
coeficientes de correlacdo e determinagdo ajustadsspercentuais de maiores
variacdes limites percebidas na predicdo mensehda variavel a partir da equacéo de
regressao, os reflexos no custo total, o valovariabilidade do custo do quilograma de

malha produzido.

Tabela 31: Quadro resumo dos reflexos no custbdatasto médio/kg

Var.iavel Variagdes Limites Custo Médio
Dependente Descrigdo Var. Independenté] Mensal Reflexos no C. Tota
y ‘X" “x" Negativo Positivo Negativo Positivo R$ V&i(+-)
1001 Salarios/férias/13° salario/rescisées 1002 910 -10,35% 21,73% -0,34% 0,72% 2,2181 0,5271%
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa
1002 rescisdria) 1001 1009 -20,12% 13,34% -0,21% 0,14% 2,2181 0,%720
1003 Outros beneficios — empregados 1004 1032 &%,5| 12595% -0,02% 0,06% 2,2144 0,0409%
1004 Energia elétrica 1007 1008 -11,669 22,759 90¢0 0,18% 2,2149 0,1356%
1005 Oleos, graxas, tintas e lubrificantes 100p 1103 -41,80% 61,45% -0,10% 0,15% 2,2144 0,1273%
1006 Seguros 1001 1014 -42,06% 39,30% -0,01% 0,01% 2,21B89 0,427
1007 Depreciagoes 1004 1008 -10,399 11,78% -0,08% ,09% 2,2140 0,0824%
1008 Outros servicos de terceiros 100 101 -31,50p6 47,65% -0,04% 0,06% 2,2141 0,0499%
1009 Conservacdo e manutengéo de instalagdes 1001 002 1] -51,34% 207,38% -0,12% 0,50% 2,2181 0,3109%
1010 Conservagdo e manutengdo de maquinarios 1q01 008 | -57,94% 254,95% -1,22% 5,36% 2,2598 3,2242%
1011 Material de expediente 1005 1009 -39,949 8%25 0,00% 0,01% 2,2144 0,0076%
1012 Despesas de viagens 100 1018 -10,49p6 -10,49% 0,00% 0,00% 2,2139 0,0000%
1013 Outros gastos gerais de fabricacdo 1091 1012 87,55% -5,92% -0,01% 0,00% 2,2138 0,0058%
1014 Quilogramas produzidos

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados finais demonstram que, excetuando-peedicdo da variavel
“I010 — Conservacdo e manutencdo de maquindriosietarminacdo das demais
variaveis, uma a uma, pode resultar em variagbegadavel de custo significativas,
porém o reflexo nos custos totais variou entre43 3 menos zero virgula trinta e
quatro por cento) e 0,72% (zero virgula setentaig por cento), no caso da variavel
“I001 — Salérios/férias/13° salério/rescisfes”. Wariacdes entre o custo médio,
calculado a partir da predicdo de cada variavelfeumydo da equacdo de regressao,

variou entre 0% (zero por cento) e 3,2242% (tr&égwa vinte e dois por cento).
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Desprezada a variavel 1010, cujo comportamento detmuu-se andmalo durante o
exercicio em estudo, a maior variacao para o custtio projetado em relacéo ao custo
real foi de 0,5271% (zero virgula cinquenta e gaiscento). Na Tabela 32 apresenta-
se, em sintese, o calculo do custo médio simulada pada variavel a partir da

aplicacao da equacao de regressao.

Tabela 32: Quadro resumo do custo médio simulado

Variavel » -
Dependente Descricdo Variavel Independentg Custo Médio Custos Limite
“y" “X" ‘X" Inferior Superior
1001 Salérios/férias/13° salario/rescisdes 1002 9100 2,2181 2,2064 2,2297
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa
1002 rescisoria) 1001 1009 2,2131 2,2093 2,2169
1003 QOutros beneficios — empregados 1004 1012 2214 2,2135 2,2153
1004 Energia elétrica 1007 1008 2,2149 2,2119 2217
1005 Oleos, graxas, tintas e lubrificantes 1009 1101 2,2144 2,2116 2,2173
1006 Seguros 1001 1014 2,2139 2,2136 2,2142
1007 Depreciagdes 1004 1008 2,2140 2,2122 2,2158
1008 Qutros servigos de terceiros 1001 1010 2,2141 2,2130 2,2152
1009 Conservagdo e manutencéo de instalagées 10p1 002 | 2,2181 2,2112 2,2250
1010 Conservacdo e manutencéo de maquinarios 1001 008 | 2,2598 2,1869 2,3326
1011 Material de expediente 1005 1009 2,2140 2,2138 2,2141
1012 Despesas de viagens 1001 1013 2,2139 2,213 2139,
1013 Qutros gastos gerais de fabricagdo 1001L 101p , 2138 2,2136 2,2139
1014 Quilogramas produzidos

Fonte: Dados da pesquisa.

A leitura da Tabela 32 permite inferir que o culgtate calculado a partir da
aplicacdo individual da equacéo de regressao ata eariavel pode variar entre R$
2,1869 (dois reais e dezoito centavos e sesseamaeemilésimos de real) e R$ 2,3326
(dois reais trinta e trés centavos e vinte e sdissimos de real). Ao desconsiderar a
variavel 1010, o custo limite pode variar entre R3064 (dois reais vinte centavos e
sessenta e quatro milésimos de real) e R$ 2,228% (dais vinte e dois centavos e
noventa e sete milésimos de real). Na Figura Z2rdese graficamente a variacdo entre

0 custo médio e os custos limites.
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Figura 22: Variabilidade do custo médio e custwmstéis projetados
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Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 33 evidencia a variacdo do custo totdlbtlécacdo para a aplicacédo
das variacdes limites percebidas para as variadeiscusto indireto analisadas,
detectadas por meio da predicao individual de ceaddvel a partir da equagédo de

regressdo de maneira analoga as variaveis anaisaddopicos precedentes.

Tabela 33: VariagGes limites no total dos custbsiga integral

Descrigao Valor Original Maior Va\;i::;ﬁo Positiva Maior Varig Negativa

Unitério Acumulado Unitario Unit. Acumulado Unitério Var Unit. Acumulado
Matéria-prima 4.021.992,46 4.021.992,46 4.021.992,46 0,00% | 4.021.992,46 4.021.992,44§ 0,00% | 4.021.992,46
Salarios/férias/13° salario/rescisdes 145.009,25| 4.167.001,71] 176.519,76] 21,73%| 4.198.512,22 130.000,79] -10,35%| 4.151.993,25
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa
rescisoria) 45.277,39| 4.212.279,1(Q 51.317,39] 13,34%| 4.249.829,61 36.167,58| -20,12%| 4.188.160,83
Outros beneficios — empregados 2.203,94| 4.214.483,04 4.979,80( 125,95%| 4.254.809,42 1.376,14| -37,56%| 4.189.536,97
Energia elétrica 34.729,54| 4.249.212,58  42.630,51| 22,75%| 4.297.439,93  30.680,08| -11,66%| 4.220.217,05
Oleos, graxas, tintas e lubrificantes 10.860,55| 4.260.073,13 17.534,36] 61,45%| 4.314.974,28 6.320,84| -41,80%| 4.226.537,89
Seguros 1.374,64| 4.261.447,77 1.914,87| 39,30%| 4.316.889,16 796,47| -42,06%| 4.227.334,35
Depreciacoes 32.722,08| 4.294.169,85 36.576,74| 11,78%| 4.353.465,90 29.322,26| -10,39%| 4.256.656,61
Outros servigos de terceiros 5.559,00( 4.299.728,85 8.207,86| 47,65%| 4.361.673,76 3.807,92] -31,50%| 4.260.464,52
Conservacdo e manutencéo de instalagdes 10.606,10{ 4.310.334,95 32.601,03| 207,38%| 4.394.274,79 5.160,93| -51,34%| 4.265.625,45
Conservacdo e manutencdo de maquinarios 92.649,15| 4.402.984,10 328.858,16| 254,95%| 4.723.132,95 38.968,23| -57,94%| 4.304.593,69
Material de expediente 541,09 4.403.525,19 991,55| 83,25%| 4.724.124,50 324,98| -39,94%| 4.304.918,66
Despesas de viagens 155,18 4.403.680,37 138,90 -10,49%| 4.724.263,40 138,90| -10,49%| 4.305.057,57
Outros gastos gerais de fabricacédo 629,45| 4.404.309,82 592,19 -5,92% | 4.724.855,59 78,37 -87,55%| 4.305.135,93
Total Variagdo do Acumulad 7,28% | Variacdo do Acumulado -2,25%

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 33 demonstra-se que, consideradas iagdes limites detectadas na

aplicacdo da equacdo de regressdo para todas &weismrde custos indiretos
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consideradas neste estudo, o custo total de fghocaofre variagdo entre -2,25%
(menos dois virgula vinte e cinco por cento) e %28ete virgula vinte e oito por

cento). Considera-se importante destacar que:

e avariavel ora dependente foi calculada em fungécothportamento de uma ou

duas variaveis ora independentes;
» estarelacdo de dependéncia e seus resultadoalgfmos individualmente; e,

 as variacbes apontadas na Tabela 33 ndo considasanrelacdes de
interdependéncia existentes entre as variavepas resultariam em variacoes

cumulativas.

Na Figura 23 demonstra-se graficamente a variagi@orida entre o valor
previsto e o valor do real de custo, de acordo esmiados constantes na Tabela 33.

Figura 23: Variagao da predigao no custo totabtei¢acdo - integral
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Fonte: Dados da pesquisa.

4.000.000

Os dados demonstrados pela Tabela 33, em conféantag volume em
quilogramas de malha produzido pela empresa, pemméfetuar a analise do custo
médio projetado e o estabelecimento dos limitessda variabilidade, conforme

disposto na Tabela 34.

Tabela 34: Custo médio por quilograma produziddegral

Custos totais de fabricacéo Total R$/Kg| Variacdo
Maior variagao positiva 4.724.855,599 2,3750 4,8481
Maior variag&o negativa 4.305.135,93 2,1641 -41648
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Custos totais de fabricagdo Total R$/Kg Variacdo
Total quilogramas produzidos 1.989.384,48

Custo médio simulado/kg 2,2695 2,513%
Custo médio real 2,2139

Fonte: Dados da pesquisa.

A partir da analise do custo médio simulado, dispana Tabela 34, pode-se

concluir que, na possibilidade de calculo de tamksustos indiretos de fabricacdo pela

aplicacdo da equacéo de regressao:

e 0 custo médio simulado € 2,513% (dois virgula cémga e um por cento) maior

que o custo médio real;

» estima-se o custo médio, com grau de confiancabée @oventa e cinco por

cento), em R$ 2,2695 (dois reais vinte e seis vemta& noventa e cinco

milésimos de real); e,

e 0 custo médio simulado pode variar entre R$ 2,1@Hls reais e dezesseis

centavos e quarenta e um milésimos de real) e ®HQ2,(dois reais trinta e sete

centavos e cinco milésimos de real), o que signifima variacao de +- 4,6481%

(mais ou menos quatro virgula sessenta e quatrogmo) em relacédo ao custo

médio simulado.

Na Figura 24 demonstra-se graficamente o custoamgidiulado e os custos

médios limites.

Figura 24: Custo médio simulado e custos médiogdsm integral
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Fonte: Dados da pesquisa.
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A diferenca monetaria de R$ 0,1054 (dez centavosinguenta e quatro
milésimos de real) entre o custo médio simuladcs ecwstos limites corresponde a
4,6481 % (quatro virgula sessenta e quatro porofemd valor do custo médio

simulado.

No tépico 4.2.2.6 efetua-se a andlise de correlag&gressao da variavel “1015
— Valor total custos indiretos”, atribuida como igael dependente, e duas outras
variaveis independentes, “I001 — Salarios/férids/salario/rescisbes” e “lI010 -
Conservacao e manutencdo de maquinarios”, as gesutam em maior indice de
correlagéo e determinagao ajustado. Constatou-se gpartir da predicdo do total dos
custos indiretos a partir das variaveis 1001 e J@l®tal dos custos fabris variou entre -
0,89% (menos zero virgula oitenta e nove por cem@®B7% (zero virgula trinta e sete
por cento), em decorréncia da aplicacdo das vasalinites percebidas na aplicacado
da equacéo de regressdo (vide Tabelas 28 e 29abala 30 evidencia que o custo
médio € estimado em R$ 2,2081 (dois reais vintéages e oitenta e um milésimos de
real) e pode variar em 0,6332% (zero virgula seéaserirés por cento) para mais ou

para menos.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A seguir sdo explanadas as conclusbes que se tearninferir apés a
consecucao desta pesquisa, bem como acerca deeldanobjetivo e a resposta ao
problema de pesquisa. A seguir sdo apresentadasneadacfes que podem ser

observadas na hipotese de continuidade ou reptichg@resente estudo.

5.1 CONCLUSOES

Os capitulos de introducédo e fundamentacao tediesta pesquisa emanaram
conceitos acerca da necessidade de um maior nwe@antroles para um sistema mais
acurado de custos. As relagdes de custo-benefigioustos de mensuracdo e de erros
foram exploradas, de forma que, por definicdo (Hdpira 2 e paragrafo precedente),
um sistema “6timo” de custos consiste naquele ¢ gsiaustos de mensuracao e de
erros se igualam, o que resulta em um menor cosabdo sistema de custos. Foram
explorados alguns conceitos relativos a acurdaxaéiddo e a utilidade da informacéo
contébil. A aceitacdo da informacéo contabil comsirumento util de gestdo reside no
poder discricionario do tomador de deciséo, cone Inasrelevancia e confiabilidade de
tal informacé&o. Predizer, conforme este modelmtal dos custos indiretos a partir da
medicdo de duas variaveis pode ser um indicativoaplecabilidade das técnicas
estatisticas para a validagdo dos valores oragtosvpelo sistema de custos adotado

pela empresa.

Em resposta ao problema de pesquisa, 0s resulembomtrados neste estudo
permitem deduzir que é possivel analisar o compeméo dos custos indiretos de

producdo por meio de critérios estatisticos, e que:

» a predicdo de qualquer variavel de custo indiretonpeios estatisticos resultou
em um custo médio por quilograma de malha produzithopreendido entre R$
2,1869 (dois reais e dezoito centavos e sessamtaeemilésimos de real) e R$
2,3326 (dois reais e trinta e trés centavos e \@rgeis milésimos de real), com

grau de confianca de 95% (noventa e cinco por gento
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* excetuando-se a variavel “1010 — Conservacao e teag@io de maquinarios”,
que apresenta comportamento anémalo no periods®itioe 0 custo médio por
quilograma de malha produzido ficou entre R$ 2,2Qédis reais e vinte
centavos e sessenta e quatro milésimos de redl)22R97 (dois reais e vinte e
dois centavos e noventa e sete milésimos de at), grau de confianca de

95% (noventa e cinco por cento).

* a predicdo dos custos indiretos totais a partir dagveis “l001 — Salarios/
férias/13° salério/rescisbes” e “l010 — Conservagdio manutencdo de
maquinarios” resultou um custo médio por quilogrgmaduzido de R$ 2,2081
(dois reais e vinte centavos e oitenta e um milésiae real), que pode variar
entre R$ 2,1941 (dois reais e dezenove centavomm@mia e um milésimos de
real) e R$ 2,2221 (dois reais e vinte e dois castavvinte e um milésimos de

real).

As conclusdes estdo embasadas no estudo em gisiieclem relacdo a
representatividade dos custos indiretos em relag&ocustos totais de fabricacéo, que

montam em 8,68% (oito virgula sessenta e 0ito potag.

Nos capitulos de introducdo e fundamentagdo tedmirszou-se uma relagéo
entre os conceitos de exatiddo e acuracia em celacditilidade e aceitacdo da
informacé&o de custos. Decidir sobre a utilidade@tacdo dos custos ora calculados
com base em técnicas estatisticas consiste em tmbaigio da alta gestdo da
organizacao e tal tarefa requer, inclusive, cerém gle subjetividade. Independente do
posicionamento discricionario do tomador de decgisdoce os custos médios limites
alcancados nesta pesquisa, pode-se concluir garadises realizadas sao capazes de
auxiliar na determinacdo de um “custo exato”, faselimitacfes ja discutidas, bem

como na construcdo e avaliagdo de um sistema @knooistos.
Os resultados encontrados nesta pesquisa tambssibifitam concluir que:

e um direcionador de custos ndo causa custos, apdiasiona’ de forma

apropriada ou nédo a distribuicéo destes custosaatuio final,

e pode-se estimar o valor de uma variavel, na auséheicritérios l6gicos ou
causais que o permitam, pela aplicacdo das técegtatisticas da correlacéo e

regressao multipla utilizadas nesta pesquisa; e,
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* recomenda-se verificar a existéncia de relaciontmmentre as variaveis de
custo, inclusive por meio de critérios estatisti@ges de proceder a aplicacéo

de direcionadores pré-determinados existentegaratlira.

A pesquisa revelou coeficientes de correlagdo fitgtivos entre variaveis ndo
causalmente ligadas, os quais possibilitam concug, na inexisténcia de relacéo
causal as variaveis apresentam “casualmente” o mesmportamento, porém, se a

persisténcia desta “casualidade” é consideradauadagpelo usuéario da informacéo, o
modelo é validado.

A utilizacao das técnicas estatisticas de andbsecoeficientes de correlacéo, de
determinacdo e da projecdo dos valores dos custtieetos configurou-se como
ferramenta Gtil & gestdo de empresas, devido d&cas constatadas na aplicacdo do
modelo. A realizacdo das analises pode satisfamgssidades diversas de gestdo, como
a prospeccao de direcionadores de custos, bem eommmélise entre dois ou mais
critérios de rateio e apropriacao existentes para mmesma variavel de custo ou para a

predicdo dos custos indiretos.

A aplicacdo de analises estatisticas mostrou-egivéll e dinamica. A
dinamicidade refere-se a possibilidade de incogémade um maior numero de
periodos através do tempo, o0 que € capaz de proparcuma maior acuracidade na
predicdo dos valores de custo. A flexibilidade ete na possibilidade de ajustes aos
valores dos custos incorridos, provenientes deogashdmalos que a gestdo deseja

expurgar das predicdes futuras.

A ressalva na aplicacdo dos métodos estatistidaados neste estudo, decorre
do fato de que sua interpretacdo depende de coméwettis solidos acerca dos custos
incorridos e seu comportamento, o que impde azegdld rotineira de novas analises
para a validacéo dos critérios estabelecidos atseabde coeficientes de correlacdo e de
determinacdo mais adequados. Uma relacédo oraasatiafpode comecar a resultar em
valores ndo confidveis em funcdo da simples mudancéestado das coisas”. Um
exemplo tipico de tal situacdo pode ser a predd@® valores de depreciacdo de
maquinas e equipamentos, 0s quais poderdo se nliastaes enquanto ndo ocorrer a
incorporacdo ou a alienacdo de maquinario. Istaele@tencdo aos Sseus USUArios,

porém néo invalidam a sua aplicagéo.
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Outra aplicacado é relativa a andlise de performalacempresa, devido a analise
permitir identificar os meses em que determinad@val em estudo apresenta pontos
com dispersdo maior do que a esperada. A partie deshecimento, pode-se proceder
a verificacdo dos motivos de tal dispersdo, suagsasa consequéncias e o0

estabelecimento de procedimentos de controle.

Na composicdo dos custos totais apresentados pefaega, somente as
matérias-primas correspondem a 91,32% (noventa eingula trinta e dois por cento)
do total dos custos de fabricacdo tém influéncrataliaos resultados apresentados,
porém, a aplicacdo dos métodos estatisticos nawiabilizada nas demais empresas,
desde que as relacdes encontradas sejam validsiddisteeamente, com a utilizagao
dos testes “t” destudentou “r’ aplicados neste estudo, ou outros passideiserem

encontradas na literatura especializada.

5.2 RECOMENDACOES PARA PESQUISAS FUTURAS

No decorrer deste estudo foi constatada a exist@&ecassuntos relacionados ao
problema em estudo, os quais podem ser objetosstelos pela comunidade
académica. Desta forma recomenda-se a realizacdpesiguisas futuras sobre os

segu intes assuntos:

e aplicar o modelo em outros tipos de industria, sufmstos indiretos de

fabricacdo sejam mais representativos em relacgowsios totais;

» considerar na analise da empresa as variaveieguesentam as despesas extra-
fabris, as relacionadas as despesas operacioradmimistrativas. Acredita-se
que no presente estudo as variacbes foram sigiiisadevido a todas as

variaveis estarem relacionadas a producéo;

* aplicar o modelo em empresas que manufaturem no@isuo tipo de produto

em sua linha de producéo;

» utilizar mais que duas variaveis independentesialisg de regressao multipla.
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Anexo A - Valores Criticos do Coeficiente de Correlaca@darson (r)

ANEXOS

a

n 0.05 0.01
Z 0.950 0.990
5 0878 0.959
6 0811 0917
7 0.754 0875
8 0.707 0.834
9 0.666 0.798
10 0632 0.765
11 0.602 0735
2 0576 0.708
13 0553 0.684
14 0532 0.661
15 0514 0.641
16 0497 0623
17 0.482 0.606
18 0.468 0.590
19 0.456 0575
20 0.444 0561
25 0.396 0505
30 0361 0463
35 0334 0.430
40 0312 0.403
45 0294 0.380
50 0.279 0.361
60 0.254 0330
70 0235 0306
80 0.220 0.286
90 0.207 0.270
100 0.197 0.256

Fonte: Adaptado de Triola (1998).
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Anexo B - Valores Criticos da Distribuicdo “t” dgudent

Graus de 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005
Liberadade. unilateral unilateral unilateral unilateral unilateral unilateral
0.50 0.20 0.10 0,05 0.02 0.01
bilateral bilateral bilateral bilateral bilateral bilateral
1 1,000 3,078 6,314 12,706 31,821 63,657
2 0,816 1,886 2,920 4,303| 6,965 9,925
3 0,765 1,638 2,353 3,182| 4,541 5,841
4 0,741 1,533 2,132 2,776| 3,747 4,604
5 0,727 1,476 2,015 2,571| 3,365 4,032
6 0,718 1,440 1,943 2,447| 3,143 3,707
7 0,711 1,415 1,895 2,365| 2,998 3,499
8 0,706 1,397 1,860 2,306| 2,896 3,355
9 0,703 1,383 1,833 2,262| 2,821 3,250
10 0,700 1,372 1,812 2,228| 2,764 3,169
11 0,697 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106
12 0,696 1,356 1,782 2,179| 2,681 3,055
13 0,694 1,350 1,771 2,160| 2,650 3,012
14 0,692 1,345 1,761 2,145| 2,624 2,977
15 0,691 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947
16 0,690 1,337 1,746 2,120| 2,583 2,921
17 0,689 1,333 1,740 2,110| 2,567 2,898
18 0,688 1,330 1,734 2,101| 2,552 2,878
19 0,688 1,328 1,729 2,093| 2,539 2,861
20 0,687 1,325 1,725 2,086| 2,528 2,845
21 0,686 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831
22 0,686 1,321 1,717 2,074| 2,508 2,819
23 0,685 1,320 1,714 2,069| 2,500 2,807
24 0,685 1,318 1,711 2,064| 2,492 2,797
25 0,684 1,316 1,708 2,060| 2,485 2,787
26 0,684 1,315 1,706 2,056| 2,479 2,779
27 0,684 1,314 1,703 2,052| 2,473 2,771
28 0,683 1,313 1,701 2,048| 2,467 2,763
29 0,683 1,311 1,699 2,045 2462 2,756
o 0,675 1,282 1,645 1,960 2,326 2,576

Fonte: Adaptado de Triola (1998).
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Anexo C- Valores Mensais dos Custos de Fabricagcao

Descrigao Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agos Setembro Outubro Novembro| Dezembrp Total
Matéria-prima 191.717,83 275.754,16| 400.605,49 382.163,74| 367.845,10| 392.933,15| 352.147,84| 330.305,20 | 359.497,63 398.252,13| 364.074,39 | 206.695,80 4.021.992,46
Salarios/férias/13° salario/rescisdes 8.050,88 10.198,29| 11.188,88 12.085,28 12.770,32, 11.490,38, 10.949,73 12.060,01| 11.543,13 11.563,36 10.820,50 22.288,49 145.009,25
Encargos trabalhistas(INSS/FGTS/multa rescisdria) 2.822,39 3.366,20 | 3.115,89 3.081,66 5.821,96 3.076,84 | 3.215,57 3.295,45 3.353,74 3.563,51 3.892,82 6.671,36 45.277,39
Outros beneficios — empregados 112,65 143,29 133,47 194,31 181,47 135,04 95,11 387,40 269,82 201,72 122,38 227,28 2.203,94
Energia elétrica 1.560,93 2.573,94 2.475,07 2.297,36 3.171,99 2.991,33 3.187,93 3.539,96 3.441,31) 3.413,56 3.347,74 2.728,42 34.729,54
Oleos, graxas, tintas e lubrificantes 810,00 486,56 1.230,39 1.180,54 615,19 1.436,86 615,19 1.230,39 1.263,63 g 982,12 1.009,68 10.860,55
Seguros 49,13 E 241,01 120,50 120,50 120,50 120,50 120,50 120,50 120,50 120,50 120,50 1.374,64
Depreciagdes 3.907,16 2.789,65 2.721,17 2.623,15 2.623,23 2.611,22 2.407,74 2.474,82 2.664,66| 2.633,12 2.633,08 2.633,08 32.722,04
Outros servicos de terceiros 311,12 328,77 315,91 696,34 437,79 308,60 805,67| 352,66 396,60 418,13 434,87 752,63 5.559,0(
Conservagdo e manutencdo de instalacdes 1.138,34) 1.128,69 599,36 527,42 2.948,04 607,26 1.172,79 655,60 217,03 737,92 571,19 302,46 10.606,14
Conservacéo e manutencdo de maquinarios 6.145,87| 7.684,98 7.333,68 8.476,07 6.812,54 3.628,54 | 25.510,01 10.948,43 9.419,24 3.674,47 2.453,17| 562,15 92.649,1%

Material de expediente - 198,64 - - - - - - - 266,22 45,89 30,34 | 541,09
Despesas de viagens - - - - - - - - - -] 155,18 -| 155,18

Outros gastos gerais de fabricagido - - - - - - - - 135,93 - 388,04 105,48 629,45
Total 24.908,47 28.899,0. 29.354,83  31.282,63 35.502,94 26.406,57 w2 35.065,22] 32.825,59 26,597 25.967,48 37.431,87 4.404.309,82

Fonte: Dados da pesquisa.
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Anexo D - Macro Desenvolvida para Execucéo da Pesfuisa

Sub CalculaMult()

' CalculaMult Macro
" Macro gravada em 10/11/2007 por Luciano Scharf

For C =1 To 2940
Sheets("Calculo3").Select
Range("C" & C).Select
Worksheets("Calcula").Range("B3") = ActiveShBainge("C" & Format(ActiveCell.Row)).Value
Worksheets("Calcula").Range("C3") = ActiveShRange("D" & Format(ActiveCell.Row)).Value
Worksheets("Calcula").Range("D3") = ActiveShReinge("E" & Format(ActiveCell.Row)).Value
Calculate
Sheets("Calcula").Select
Range("A20:138").Select
Selection.ClearContents
Sheets("Calcula").Select
‘verifique caminho para chegar ao arquivo abaix
AddIns.Add Filename:= _
"C:\Documents and Settings\MASTER\Dados de
aplicativos\Microsoft\Suplementos\ATPVBAEN.XLA"
AddIns("Ferramentas de andlise - VBA").Inst@leTrue
If Range("d5") =" Then Application.Run "ATP\AEN.XLA!Regressq",
ActiveSheet.Range("$b$5:$b$16"), _
ActiveSheet.Range("$c$5:$c$16"), Falses&ad5, ActiveSheet.Range("$A$20") _
, False, False, False, False, , FalseAfipéication.Run "ATPVBAEN.XLA!Regressq",
ActiveSheet.Range("$b$5:$b$16"), _
ActiveSheet.Range("$c$5:$d$16"), Falses&a5, ActiveSheet.Range("$A$20") _
, False, False, False, False, , False
Application.SendKeys ("{ENTER}")
Sheets("Calcula™).Select
Range("B23:B27").Select
Selection.Copy
Sheets("Calculo3").Select
Range("F" & C).Select
Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues,apn:=xINone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=True
Sheets("Calcula").Select
Range("B31:F31").Select
Application.CutCopyMode = False
Selection.Copy
Sheets("Calculo3").Select
Range("K" & C).Select
Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues,a@pn:=xINone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False
Sheets("Calcula™).Select
Range("B32:D32").Select
Application.CutCopyMode = False
Selection.Copy
Sheets("Calculo3").Select
Range("P" & C).Select
Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues,apn:=xINone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False
Sheets("Calcula™).Select

® Trata-se de rotina etnop que em resumo: a) copia a legenda do par ordemago analisado para a
planilha ‘calcula’, na qual os dados das sériesaedlises sdo indexados da planilha de dados basicos
com a utilizacdo de func¢des de procura e referéhiexecuta a andlise de regresséo multipla, @mp

os resultados da analise para a planilha “calcyla@8e concentra todos os resultados.
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Range("B33:C33").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("Calculo3").Select

Range("U" & C).Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValuesa@pn:=xINone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Sheets("Calcula™).Select

Range("B36:136").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("Calculo3").Select

Range("W" & C).Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues,apn:=xINone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Sheets("Calcula™).Select

Range("B37:137").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("Calculo3").Select

Range("AE" & C).Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValues,a@pn:=xINone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Sheets("Calcula").Select

Range("B38:138").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("Calculo3").Select

Range("AM" & C).Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValuesa@pn:=xINone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Sheets("Calculo3").Select

Range("B" & C).Select

Worksheets("Grafico 2").Range("d6") = Active8hRange("B" & Format(ActiveCell.Row)).Value

Calculate

Sheets("Grafico 2").Select

Range("'n37").Select

Application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("Calculo3").Select

Range("Au" & C).Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xIPasteValuesa@pn:=xINone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Next C

End Sub
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Anexo E — Resumo das Andlises Realizddas

Variaveis Coeficientes
Par Ordenado| Depend Independentes Correlacio Determinaéio Erro padréo Regressao (y=a+b*x+b*x’)
y X X 0 Ajustado (R?) ) Intersecgéo (a) Variavel x (b Variavel x” (b"lL)
10011002 1001 1002 - 0,82768835 0,653574806 2013458 3169,65002 2,36262403:
100110021003 1001 1002 1003 0,85020600 0,66126142 1993,30441 1996,906926 2,274580063 8,1941061B4
100110021004 1001 1002 1004 0,82770580 0,615118486 2124,735387 3087,874492 2,359911981 0,0317914p7
100110021005 1001 1002 1005 0,86173585. 0,685386165 1921,012561 1000,056919 2,4574227Q02 2,0020055p6

100110021006 1001 1002 1006 0,84166733 0,64360476 044594761 2170,589806 2,340103634 9,46312304

100110021007 1001 1002 1007 0,84737124 0,655379807 2010,535089 8146,223437 2,242850716 -1,659303376
100110021008 1001 1002 1008 0,86344135 0,688982 9101002119 1948,051905 2,068796651 5,03020585
100110021009 1001 1002 1009 0,95570134 0,8941128%7 1114,455964 3546,821766 2,824511476 -2,398536583
100110021010 1001 1002 1010 0,82797864 0,6156705%9 2123,210845 3359,22364 2,338274724 -0,012654301
100110021011 1001 1002 1011 0,82902863] 0,617797019 2117,328931 3269,110101 2,357724358 -1,795776129

100110021012 1001 1002 1012 0,83982580 0,639820137 2055,422049 3262,207239 2,375389435 -10,88201277

100110021013 1001 1002 1013 0,82881674] 0,617367675 2118,517836 3146,329153| 2,38694414 -1,304790834
100110021014 1001 1002 1014 0,86882854] 0,7003881%1 1874,65256 8972,250294 2,043055817 -0,027728169
100110021015 1001 1002 1015 0,83536099 0,630678649 2081,34227 1590,92137 2,2582819 0,061909507
100110031002 1001 1003 1002 0,85020600 0,66126142 1993,30441 1996,906926 8,194106134 2,274580063
100110031008 1001 1003 1008 0,65456269 0,301441727 2862,481026 4326,62445 15,03992347 10,78299457
100110031014 1001 1003 1014 0,69577573 0,369460285 2719,552954 18942,44628 17,00200699 -0,060205309
100110041002 1001 1004 1002 0,82770580 0,615118436 2124,735387 3087,874492 0,0317914Q7 2,359911981
100110041014 1001 1004 1014 0,73253748] 0,43363586¢2 2577,443593 16209,4179 3,055017467 -0,078216714

100110051002 1001 1005 1002 0,86173585 0,685386165 1921,012561 1000,056919, 2,002005506 2,4574227p2

100110061002 1001 1006 1002 0,84166733] 0,64360476 044594761 2170,589806 9,46312304 2,340103634
100110061014 1001 1006 1014 0,72334017 0,417270122 2614,417486 20729,31201; 30,21588643 -0,073026439
100110071002 1001 1007 1002 0,84737124: 0,655379807 2010,535089 8146,223437| -1,659303376 2,2428507[L6
100110071014 1001 1007 1014 0,81435458 0,588323036 2197,452923 39539,8949 -5,52721560 -0,074700238
100110081002 1001 1008 1002 0,86344135 0,688982 9101002119 1948,051905 5,0302058: 2,0687966%1
100110081003 1001 1008 1003 0,65456269 0,301441727 2862,481026 4326,62445 10,78299487 15,03992387
100110081010 1001 1008 1010 0,79941448 0,558855408 2274,740061 7754,471354 15,03938489 -0,341593494
100110081014 1001 1008 1014 0,668959314 0,324730245 2814,361919 15407,01718 7,281657926 -0,040391233
100110091002 1001 1009 1002 0,95570134 0,8941128%7 1114,455964 3546,821766 -2,398536583 2,8245114176
100110101002 1001 1010 1002 0,82797864 0,6156705%9 2123,210845 3359,22364 -0,0126543(01 2,3382747p4
100110101008 1001 1010 1008 0,79941448 0,558855408 2274,740061 7754,471354 -0,341593494 15,039384B89
100110101014 1001 1010 1014 0,58956871 0,2026115%3 3058,273109 21075,36364 -0,0923354714 -0,049935199
100110101015 1001 1010 1015 0,96014761 0,904524212 1058,249138 -4976,130435 -0,719391987 0,709813Q9
100110111002 1001 1011 1002 0,82902863] 0,617797019 2117,328931 3269,110101 -1,795776129 2,3577243p8
100110121002 1001 1012 1002 0,83982580! 0,639820187 2055,422049 3262,207239 -10,882012Y7 2,3753894B5
100110121014 1001 1012 1014 0,58196446 0,191723281 3079,082639 21357,81185] -10,29366307 -0,055136411
100110131002 1001 1013 1002 0,82881674] 0,617367675 2118,517836 3146,329153| -1,3047908384 2,38694414

100110141002 1001 1014 1002 0,86882854 0,7003881%1 1874,65256 8972,250294 -0,027728169 2,04305581L7

100110141003 1001 1014 1003 0,69577573 0,369460285 2719,552954 18942,44628 -0,060205309 17,002006p9
100110141004 1001 1014 1004 0,73253748] 0,43363586¢2 2577,443593 16209,4179 -0,078216714 3,055017467
100110141006 1001 1014 1006 0,72334017 0,417270122 2614,417486 20729,31201; -0,073026889 30,215886p3

4 Extrato das 2.940 (duas mil novecentos e quaranédises) que contém aquelas que satisfazem a
existéncia de correlagdo significativa, de acorim critério de analise do coeficiente de correlagdo
apresentado por Triola (1998) e Barbetta (2001)siderandalpha(« ) igual a 0,05.
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Variaveis Coeficientes

Par Ordenado | Depend Independentes Correlagio Determinacéo Erro padréo Regressao (y=a+b*x+b*x'")

y X X 0 Ajustado (R?) ) Interseccéo (a) Variavel x (b, Variavel X" (b[L)
100110141007 1001 1014 1007 0,81435458 0,588323086 2197,452923 39539,8949 -0,074700238 -5,52721569
100110141008 1001 1014 1008 0,668959314 0,324730245 2814,361919 15407,01718, -0,0403912383 7,2816579p6
100110141010 1001 1014 1010 0,58956871 0,2026115%3 3058,273109 21075,36364 -0,049935199 -0,092335474
100110141012 1001 1014 1012 0,58196446 0,191723281 3079,082639 21357,81185 -0,055136211 -10,29366307
100110141015 1001 1014 1015 0,65979910 0,309853717 2845,193928 15293,3363 -0,053335924 0,176803045
100110151002 1001 1015 1002 0,83536099 0,630678649 2081,34227 1590,92137 0,061909507 2,25828199
100110151010 1001 1015 1010 0,96014761 0,904524212 1058,249138 -4976,130434 0,7098130¢ -0,719391937
100110151014 1001 1015 1014 0,65979910 0,309853717 2845,193928 15293,3363 0,176803045 -0,053335924

10021001 1002 1001 - 0,82768835 0,653574806 70665224 269,2011086 0,28996065

100210011003 1002 1001 1003 0,83573424 0,631441006 728,395122 430,1171472 0,303730238 -1,782130991
100210011004 1002 1001 1004 0,82925833] 0,618262573 741,3032305 -2,762015222 0,2872618Q7 0,1052393f71
100210011005 1002 1001 1005 0,86225569 0,686481526 671,8078742 779,86679 0,300545089 -0,705565509
100210011006 1002 1001 1006 0,83525666. 0,630465622 729,3583267 458,6429829 0,2977847718 -2,479102475
100210011007 1002 1001 1007 0,83164819 0,623113998 736,5776305 -604,6110605 0,301032999 0,2713810[79
100210011008 1002 1001 1008 0,83144567| 0,622702325 736,9798031 339,8286875 0,308007491 -0,623221715
100210011009 1002 1001 1009 0,958884934 0,901562608 376,438098 -846,6513794 0,322258706 0,820915683
100210011010 1002 1001 1010 0,83403639 0,627975919 731,8111343 574,1043457 0,277784085 -0,020433411
100210011011 1002 1001 1011 0,82814821 0,616013783 743,4835086 243,5030462 0,290709381 0,3692622p1
100210011012 1002 1001 1012 0,83759743 0,63525157 724,6198681 160,7893882 0,295225097 3,4640253p6
100210011013 1002 1001 1013 0,83331467 0,626505208 733,2562898 264,7018986 0,2859496f 1,0098021p1
100210011014 1002 1001 1014 0,83314303 0,626155 3,3993901 -655,6589496 0,312864708 0,00390926
100210011015 1002 1001 1015 0,82773293 0,615173316 744,2967297 229,6957099 0,2887908p 0,001683683
100210031001 1002 1003 1001 0,83573424 0,631441006 728,395122 430,1171472 -1,782130991 0,3037302B8
100210041001 1002 1004 1001 0,82925833 0,618262573 741,3032305 -2,762015222 0,105239371 0,2872618p7
100210051001 1002 1005 1001 0,86225569 0,686481526 671,8078742 779,86679 -0,705565509 0,300545089
100210061001 1002 1006 1001 0,83525666. 0,630465622 729,3583267 458,6429829 -2,479102215 0,2977847|78
100210071001 1002 1007 1001 0,83164819 0,623113998 736,5776305 -604,6110604 0,271381079 0,301032999
100210081001 1002 1008 1001 0,83144567 0,622702325 736,9798031 339,8286875 -0,623221715 0,3080074p1
100210081010 1002 1008 1010 0,68059258 0,343918716 971,8345309 2740,993218 4,143641691 -0,114939347
100210091001 1002 1009 1001 0,958884934 0,901562608 376,438098 -846,6513794 0,820915633 0,3222587p6
100210091014 1002 1009 1014 0,61733273% 0,243566307 1043,51562 6166,377049 0,845314098 -0,018942854
100210101001 1002 1010 1001 0,83403639 0,627975919 731,8111343 574,1043457 -0,020433211 0,2777840p5
100210101008 1002 1010 1008 0,68059258 0,343918716 971,8345309 2740,993218 -0,114939347 4,1436416p1
100210101015 1002 1010 1015 0,94295275 0,864528764 441,6081376 -1895,9516172 -0,252618421 0,2391565p5
100210111001 1002 1011 1001 0,82814821 0,616013783 743,4835086 243,5030462 0,369262291 0,2907093B1
100210121001 1002 1012 1001 0,83759743 0,63525157 724,6198681 160,7893882 3,464025326 0,2952250p7
100210131001 1002 1013 1001 0,83331467 0,626505208 733,2562898 264,7018986 1,009802161 0,2859497
100210141001 1002 1014 1001 0,83314303] 0,626155¢ 3,3993901 -655,6589496 0,0039092 0,312864708
100210141009 1002 1014 1009 0,61733273 0,243566307 1043,51562 6166,377049 -0,018942854 0,8453140p8
100210151001 1002 1015 1001 0,82773293 0,615173316 744,2967297 229,6957099 0,001683643 0,28879082
100210151010 1002 1015 1010 0,94295275! 0,864528764 441,6081376 -1895,9516172 0,239156525 -0,252618421
100310041012 1003 1004 1012 0,58093804 0,19026435 74,02106026 -29,39705229 0,076634469 -0,675185105
100310121004 1003 1012 1004 0,58093804 0,19026435 74,02106026 -29,39705229 -0,675185105 0,0766344p9
100410011007 1004 1001 1007 0,79096272 0,542426929 397,800386 6688,217615 -0,02635804 -1,274580003
100410011014 1004 1001 1014 0,68158030: 0,345563201 475,739079 -583,014741 0,104081373 0,013387585
100410021007 1004 1002 1007 0,77792636 0,517429292 408,5220004 6140,475395 -0,00057025 -1,189727099
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Variaveis Coeficientes

Par Ordenado | Depend Independentes Correlagio Determinacéo Erro padréo Regressao (y=a+b*x+b*x'")

y X X 0 Ajustado (R?) ) Interseccéo (a) Variavel x (b, Variavel X" (b[L)
100410021014 1004 1002 1014 0,60292365. 0,222076249 518,6847593 395,1815861 0,205206126 0,010403B
100410031007 1004 1003 1007 0,80969885] 0,579081612 381,5345933 5515,166421 1,692084008 -1,075167247
100410031012 1004 1003 1012 0,58332530 0,193661386 528,0726808 2114,821513 3,900326371 4,8691619[16
100410031014 1004 1003 1014 0,61095473 0,233991398 514,6971871 1244,984391 2,872757994 0,0067650(78
100410051007 1004 1005 1007 0,79029279 0,541132183 398,3627953 6364,77463 -0,198399581 -1,206922879
100410061007 1004 1006 1007 0,782168894 0,525518885 405,0833914 6390,777818 -0,940749434 -1,242787806

10041007 1004 1007 - 0,777925534 0,565684949 3896293 6137,231727 -1,189326618
100410071001 1004 1007 1001 0,79096272 0,542426929 397,800386 6688,217615 -1,274580093 -0,026358(04
100410071002 1004 1007 1002 0,77792636) 0,517429292 408,5220004 6140,475395 -1,189727099 -0,00057025
100410071003 1004 1007 1003 0,80969885] 0,579081612 381,5345933 5515,166421 -1,075167247 1,6920840p8
100410071005 1004 1007 1005 0,79029279 0,541132183 398,3627953 6364,77463 -1,206922879 -0,198399581
100410071006 1004 1007 1006 0,782168894 0,525518885 405,0833914 6390,777818 -1,242787806 -0,940749434
100410071008 1004 1007 1008 0,82173005 0,60307145 370,5024981 7012,934417 -1,35325516 -0,925409141
100410071009 1004 1007 1009 0,77966240 0,52073424 407,1206891 6119,313834 -1,196576572 0,0426403p5
100410071010 1004 1007 1010 0,77886433 0,519214011 407,7658706 6204,420595 -1,2036716$2 -0,003635933
100410071011 1004 1007 1011 0,78646130. 0,5337483%3 401,555114 6078,23855 -1,180204625 0,756671796
100410071012 1004 1007 1012 0,79932967 0,558689682 390,6672562 6046,974848 -1,167699934 2,4192066P8
100410071013 1004 1007 1013 0,81001288 0,579703295 381,2527317 5970,760971 -1,15049395 1,1549184)1
100410071014 1004 1007 1014 0,80757792 0,574889248 383,4299354 5185,25293 -1,0722051%6 0,0038158p8
100410071015 1004 1007 1015 0,782213354 0,525603894 405,0471018 6595,714702 -1,259386615 -0,008394301
100410081007 1004 1008 1007 0,82173005 0,60307145 370,5024981 7012,934417 -0,925409141 -1,35325516
100410091007 1004 1009 1007 0,77966240 0,52073424 407,1206891 6119,313834 0,042640395 -1,1965764972
100410101007 1004 1010 1007 0,77886433| 0,519214011 407,7658706 6204,420595 -0,003635933 -1,203671682
100410111007 1004 1011 1007 0,78646130 0,5337483%3 401,555114 6078,23855 0,756671796 -1,1802046p5
100410121003 1004 1012 1003 0,58332530 0,193661386 528,0726808 2114,821513 4,869161916 3,9003263)71
100410121007 1004 1012 1007 0,79932967 0,558689682 390,6672562 6046,974848 2,419206698 -1,167699934
100410131007 1004 1013 1007 0,81001288 0,579703295 381,2527317 5970,760971 1,154918471 -1,15049395
100410131014 1004 1013 1014 0,61566418 0,241051809 512,3196771 1296,727464 2,096751901 0,0089721p7
100410141001 1004 1014 1001 0,68158030: 0,345563201 475,739079 -583,014741 0,013387535 0,1040813f3
100410141002 1004 1014 1002 0,60292365 0,222076249 518,6847593 395,1815861 0,0104033 0,2052061p6
100410141003 1004 1014 1003 0,61095473 0,233991398 514,6971871 1244,984391 0,006765078 2,8727579p4
100410141007 1004 1014 1007 0,80757792 0,574889248 383,4299354 5185,25293 0,003815898 -1,072205156
100410141013 1004 1014 1013 0,61566418 0,241051809 512,3196771 1296,727464] 0,008972137 2,0967519p1
100410151007 1004 1015 1007 0,782213354 0,525603894 405,0471018 6595,714702 -0,008394301 -1,259386415
100510011011 1005 1001 1011 0,77721688 0,5160807717 288,1368058 970,4384369 0,007814455 -3,544474243
100510021011 1005 1002 1011 0,79202003 0,54447256 279,5564853 1282,833 -0,0571617 -3,595217123
100510031011 1005 1003 1011 0,799792424 0,559594127 274,8772841 878,8155782 1,00561931L -3,514316585
100510041011 1005 1004 1011 0,77592501 0,513628486 288,8659738 971,8788529 0,033011778 -3,601027727
100510061011 1005 1006 1011 0,78051738 0,522364591 286,2599281 968,4739331 0,779109247 -3,386002205
100510071011 1005 1007 1011 0,78416455 0,529339396 284,1621461 1427,295928 -0,132049292 -3,596580334
100510081011 1005 1008 1011 0,80874728 0,577199313 269,3271544 1324,290406 -0,539326344 -3,756897q11
100510091011 1005 1009 1011 0,89821204 0,763848186 201,2833925 1300,121669, -0,261667043 -3,632747243
100510101011 1005 1010 1011 0,827124064 0,613941821 257,3585962 1231,486201 -0,019473263 -3,905271199
10051011 1005 1011 - 0,774542443 0,559907595 2794418 1065,905373 -3,5674554

100510111001 1005 1011 1001 0,77721688 0,516080717 288,1368058 970,4384369 -3,544474243 0,0078144p5
100510111002 1005 1011 1002 0,79202003 0,54447256 279,5564853 1282,833 -3,595217143 -0,057161p
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Variaveis Coeficientes

Par Ordenado | Depend Independentes Correlagio Determinacéo Erro padréo Regressao (y=a+b*x+b*x'")

y X X 0 Ajustado (R?) ) Interseccéo (a) Variavel x (b, Variavel X" (b[L)
100510111003 1005 1011 1003 0,799792424 0,559594127 274,8772841 878,8155782 -3,514316585 1,00561931
100510111004 1005 1011 1004 0,77592501 0,513628486 288,8659738 971,8788529 -3,601027727 0,0330117[78
100510111006 1005 1011 1006 0,78051738 0,522364591 286,2599281 968,4739331 -3,386002205 0,779109247
100510111007 1005 1011 1007 0,78416455 0,529339396 284,1621461 1427,295928 -3,596580334 -0,1320492492
100510111008 1005 1011 1008 0,80874728 0,577199313 269,3271544 1324,290406 -3,756897611 -0,539326344
100510111009 1005 1011 1009 0,89821204 0,763848186 201,2833925 1300,121669) -3,632747243 -0,261667043
100510111010 1005 1011 1010 0,827124064 0,613941821 257,3585962 1231,486201 -3,905271199 -0,0194732463
100510111012 1005 1011 1012 0,77692256 0,515521715 288,303197 1058,674712 -3,568238749 0,5618750[L3
100510111013 1005 1011 1013 0,78386172 0,528759017 284,3372945 1041,604324 -3,531602943 0,4324619D6
100510111014 1005 1011 1014 0,77637099 0,51447457 288,6145961 1168,799833 -3,560044768 -0,000622477
100510111015 1005 1011 1015 0,83593687 0,631855011 251,3169307 1755,415242) -4,059941085 -0,020945(06
100510121011 1005 1012 1011 0,77692256 0,515521715 288,303197 1058,674712 0,561875013 -3,568238749
100510131011 1005 1013 1011 0,78386172) 0,528759017 284,3372945 1041,604324 0,432461906 -3,531602943
100510141011 1005 1014 1011 0,77637099 0,51447457 288,6145961 1168,799833 -0,000622677 -3,560044768
100510151011 1005 1015 1011 0,83593687 0,631855011 251,3169307 1755,415242, -0,020945006 -4,059941035
100610011014 1006 1001 1014 0,63551662 0,271410576 47,25402947 -194,7350511 0,009871045 0,0011461117
100610141001 1006 1014 1001 0,63551662 0,271410576 47,25402947 -194,7350511 0,001146117 0,009871045
100710011004 1007 1001 1004 0,817075758 0,593748911 245,1709989 4471,013663 -0,028384198 -0,484144412
100710011014 1007 1001 1014 0,74784055 0,461324489 282,3159892 5256,226892 -0,091230111 -0,008607402
100710021004 1007 1002 1004 0,78324709 0,527581793 264,3840023 4280,935784] -0,029674469 -0,49829581
100710031004 1007 1003 1004 0,77930808 0,520059107 266,4806855 4199,947992 0,244155048 -0,524492953

10071004 1007 1004 - 0,777925534 0,565684949 2583699 4199,466798 -0,508832584

100710041001 1007 1004 1001 0,817075758 0,593748971 245,1709989 4471,013663 -0,484144412 -0,028384198
100710041002 1007 1004 1002 0,78324709 0,527581793 264,3840023 4280,935784 -0,49829531 -0,029674469
100710041003 1007 1004 1003 0,77930808 0,520059107 266,4806855 4199,947992 -0,52449295%3 0,2441550p8
100710041005 1007 1004 1005 0,79057964 0,541686486 260,407336 4338,191536 -0,515737139 -0,131200061
100710041006 1007 1004 1006 0,80845742 0,57662639 250,2843827 4280,015495 -0,474433788 -1,572221608
100710041008 1007 1004 1008 0,84876637 0,658271985 224,8599716 4503,06933 -0,49845018 -0,7202389B5
100710041009 1007 1004 1009 0,78164447 0,5245165%4 265,2403302 4160,799802 -0,507894219 0,0406761[L6
100710041010 1007 1004 1010 0,78780468 0,536333151 261,9237515 4222,823327 -0,4966335%8 -0,007597964
100710041011 1007 1004 1011 0,78109283| 0,523462899 265,5340493 4206,688938| -0,516068589 0,3042700[L8
100710041012 1007 1004 1012 0,78647796 0,53378039 262,6437845 4241,0574 -0,527778247 1,023888062
100710041013 1007 1004 1013 0,78992520 0,540422241 260,7662377 4259,344316 -0,538221613 0,4800019[71
100710041014 1007 1004 1014 0,77854484 0,518605811 266,8838255 4167,168319 -0,519457914 0,0003803[L6
100710041015 1007 1004 1015 0,82062947| 0,600862221 243,0151098 4551,405123| -0,453330114 -0,016088297
100710051004 1007 1005 1004 0,79057964 0,541686436 260,407336 4338,191536 -0,131200061 -0,5157371/39
100710061004 1007 1006 1004 0,80845742 0,57662639 250,2843827 4280,015495 -1,572221608 -0,474433788
100710061015 1007 1006 1015 0,59013542 0,203428663 343,3082159 3818,76951 -2,319696904 -0,025932398
100710081004 1007 1008 1004 0,84876637| 0,658271985 224,8599716 4503,06933 -0,720238935 -0,49845013
100710081014 1007 1008 1014 0,63894026 0,276743482 327,1282403 4314,194568 -1,25154845 -0,006077708
100710091004 1007 1009 1004 0,78164447 0,5245165%4 265,2403302 4160,799802 0,040676116 -0,507894419
100710101004 1007 1010 1004 0,78780468 0,536333151 261,9237515 4222,823327 -0,0075979¢4 -0,496633558
100710111004 1007 1011 1004 0,78109283| 0,523462899 265,5340493 4206,688938| 0,304270018 -0,5160684989
100710121004 1007 1012 1004 0,78647796 0,53378039 262,6437845 4241,0574 1,023888062 -0,527778247
100710131004 1007 1013 1004 0,78992520 0,540422241 260,7662377 4259,344316 0,480001971 -0,538221613
100710141001 1007 1014 1001 0,74784055 0,461324489 282,3159892 5256,226892 -0,008607402 -0,091230111
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100710141004 1007 1014 1004 0,77854484 0,518605811 266,8838255 4167,168319 0,000380316 -0,519457914
100710141008 1007 1014 1008 0,63894026 0,276743482 327,1282403 4314,194568 -0,006077708 -1,25154845
100710141015 1007 1014 1015 0,60353154 0,222972627 339,0705092 4304,271974 -0,003845881 -0,029499701
100710151004 1007 1015 1004 0,82062947| 0,600862221 243,0151098 4551,405123| -0,016088297 -0,4533301|14
100710151006 1007 1015 1006 0,59013542 0,203428663 343,3082159 3818,76951 -0,025932398 -2,319696904
100710151014 1007 1015 1014 0,60353154 0,222972627 339,0705092 4304,271974 -0,029499701 -0,003845881
100810011003 1008 1001 1003 0,60459171 0,224538068 159,8248332 167,7662848 0,03361574 -0,602915065
100810011007 1008 1001 1007 0,57848927 0,186794248 163,6681749 422,9891906 0,0250335Q2 -0,096172357
100810011010 1008 1001 1010 0,81262110 0,584875963 116,9372722 -156,7746501 0,039744079 0,01810094
100810011015 1008 1001 1015 0,79143193 0,543334405 122,6487609 -284,9371587 0,017163963 0,0169736p8
100810021010 1008 1002 1010 0,69149143 0,3621960%2 144,9464623 -20,00696019 0,092174923 0,0175462B33
100810021015 1008 1002 1015 0,750888224 0,466907153 132,5151237 -234,109070¢ 0,026889037 0,0187039¢46
100810031001 1008 1003 1001 0,60459171 0,224538068 159,8248332 167,7662848 -0,602915065 0,03361574
100810031015 1008 1003 1015 0,75087712 0,466886784 132,5176553 -131,8856941 -0,376454491 0,0208499B6
100810041015 1008 1004 1015 0,75548650 0,475373164 131,4586808 -57,7130327¢ -0,061163827 0,021907841
100810051015 1008 1005 1015 0,73397474 0,436212027 136,2767984 -154,8697534 -0,025908725 0,020137249
100810061015 1008 1006 1015 0,73178641 0,4322916%9 136,7497862 -176,5362061 -0,055425719 0,0202805p9
100810071001 1008 1007 1001 0,57848927 0,186794248 163,6681749 422,9891906 -0,096172357 0,0250335p2
100810071014 1008 1007 1014 0,65771547 0,3064984%8 151,1428942 1678,045939 -0,267169612 -0,002933171
100810071015 1008 1007 1015 0,73188031 0,432459643 136,7295526 -140,6054997 -0,011055506 0,0198997p4
100810091015 1008 1009 1015 0,76426702 0,491682763 129,399154 -169,2863139 -0,05679026¢7 0,02142941
100810101001 1008 1010 1001 0,81262110 0,584875963 116,9372722 -156,7746501 0,01810094 0,0397440[9
100810101002 1008 1010 1002 0,69149143 0,3621960%2 144,9464623 -20,00696019 0,017546233 0,0921749p3
100810101014 1008 1010 1014 0,65265578 0,298395029 152,023367 802,9083451 0,015707569 -0,002780354
100810101015 1008 1010 1015 0,76644026 0,495748611 128,8806062 -331,1811679 -0,009795761 0,027309[L
100810111015 1008 1011 1015 0,73447174 0,437104026 136,1689504 -206,5199114 0,138441925 0,0208264p2
100810121015 1008 1012 1015 0,74978040 0,464875251 132,7674264 -232,3574709 0,693231375 0,0215520p7
100810131015 1008 1013 1015 0,75481515 0,474133903 131,6138535 -227,635569 0,296787274 0,0211965p3
100810141007 1008 1014 1007 0,65771547 0,3064984%8 151,1428942 1678,045939 -0,002933111 -0,267169¢12
100810141010 1008 1014 1010 0,65265578 0,298395029 152,023367 802,9083451 -0,0027803%4 0,015707569
100810141015 1008 1014 1015 0,81258210 0,584798501 116,9481819 132,7873838 -0,001812638 0,01980445

10081015 1008 1015 - 0,731594804 0,48875401 1293804 -180,8349187 0,02021623

100810151001 1008 1015 1001 0,79143193 0,543334405 122,6487609 -284,9371587 0,016973648 0,017163963
100810151002 1008 1015 1002 0,750888224 0,4669071%3 132,5151237 -234,1090704 0,018703946 0,0268890B7
100810151003 1008 1015 1003 0,75087712 0,466886784 132,5176553 -131,8856941 0,020849986 -0,376454491
100810151004 1008 1015 1004 0,75548650 0,475373164 131,4586808 -57,7130327¢ 0,021907841 -0,061163827
100810151005 1008 1015 1005 0,73397474 0,436212027 136,2767984 -154,8697534 0,020137249 -0,0259087125
100810151006 1008 1015 1006 0,73178641 0,4322916%9 136,7497862 -176,5362061 0,020280599 -0,0554257119
100810151007 1008 1015 1007 0,73188031 0,432459643 136,7295526 -140,6054997 0,019899764 -0,011055506
100810151009 1008 1015 1009 0,76426702 0,491682763 129,399154 -169,2863139 0,02142921 -0,056790267
100810151010 1008 1015 1010 0,76644026 0,495748611 128,8806062 -331,1811679 0,0273091 -0,009795761
100810151011 1008 1015 1011 0,73447174 0,437104026 136,1689504 -206,5199114 0,020826492 0,1384419p5
100810151012 1008 1015 1012 0,74978040 0,4648752%1 132,7674264 -232,3574709 0,021552027 0,6932313)75
100810151013 1008 1015 1013 0,75481515 0,474133903 131,6138535 -227,635569 0,021196543 0,2967872[4
100810151014 1008 1015 1014 0,81258210 0,584798501 116,9481819 132,7873838, 0,01980445 -0,001812638
100910011002 1009 1001 1002 0,86787817 0,698370871 395,601867 1115,213256 -0,302229732 0,9066257p1
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100910021001 1009 1002 1001 0,86787817 0,698370871 395,601867 1115,213256 0,906625751 -0,302229732
100910021014 1009 1002 1014 0,592675124 0,207100203 641,4027913 -2144,963544 0,319361011 0,0110013p7
100910051011 1009 1005 1011 0,71939716 0,410317238 553,1347056 3001,360729 -1,97603647 -7,298944473
100910111005 1009 1011 1005 0,71939716 0,410317288 553,1347056 3001,360729 -7,298944473 -1,97603647
100910141002 1009 1014 1002 0,592675124 0,207100203 641,4027913 -2144,963544 0,0110013Q7 0,3193610[L1
101010011008 1010 1001 1008 0,75201476) 0,468976465 4639,58017 11692,82359 -1,4210305pR 28,49394489
101010011015 1010 1001 1015 0,97992376 0,951417387 1403,337826 -7675,242617 -1,26506891 0,963070982
101010021008 1010 1002 1008 0,68363065 0,348984401 5137,093808 9628,591382 -3,211582367 22,039597[19
101010021015 1010 1002 1015 0,97255939 0,933843284 1637,603545 -8465,536774 -3,47382887 0,9194494[5
101010031015 1010 1003 1015 0,770137874 0,502692866 4489,873898 -13443,50954 -14,64760103 0,7487331p4
101010041015 1010 1004 1015 0,75196807 0,468890641 4639,955081 -13362,23863 -0,986521644 0,7513586p3
101010051015 1010 1005 1015 0,749018134 0,463478868 4663,534727 -14491,73856 -0,854492213 0,7214693[79
101010061015 1010 1006 1015 0,75185177 0,46867689 4640,888687 -14576,76002 -9,945219744 0,7356228D1
101010071015 1010 1007 1015 0,76095463 0,4855079%2 4566,790953 -25378,31704 2,756420843 0,8029798B5
101010081001 1010 1008 1001 0,75201476) 0,468976465 4639,58017 11692,82359 28,49394439 -1,421030%2
101010081002 1010 1008 1002 0,68363065 0,348984401 5137,093808 9628,591382 22,03959719 -3,211582367
101010081014 1010 1008 1014 0,61848241 0,24530283 5531,057325 -17274,76889 20,792398p 0,092672601
101010081015 1010 1008 1015 0,77948298 0,520392386 4409,251345 -17421,45384 -11,46549396 0,9558636(77
101010091015 1010 1009 1015 0,74724154 0,460229912 4677,633657 -15385,86274 0,18573664 0,7201074p4
101010111015 1010 1011 1015 0,74697271 0,4597389%2 4679,760499 -15281,37964 -0,359580291 0,7224894B1
101010121015 1010 1012 1015 0,74873885 0,462967617 4665,756138 -14779,6483 -7,648362469 0,7093368['8
101010131015 1010 1013 1015 0,76837171 0,499371713 4504,840981 -13756,20171 -10,09500594 0,6907294B2
101010141008 1010 1014 1008 0,61848241 0,24530283 5531,057325 -17274,76889 0,092672601 20,7923985

101010141015 1010 1014 1015 0,81257953 0,58479339 4102,550432 -25300,57107 0,057522143 0,7371422[12

10101015 1010 1015 - 0,746957234 0,513739622 4429787 -15348,09222 0,724074514

101010151001 1010 1015 1001 0,97992376 0,951417387 1403,337826 -7675,242617 0,9630709§2 -1,26506891
101010151002 1010 1015 1002 0,97255939 0,933843284 1637,603545 -8465,536774 0,919449475 -3,47382887
101010151003 1010 1015 1003 0,770137874 0,502692866 4489,873898 -13443,50954 0,748733194 -14,64760103
101010151004 1010 1015 1004 0,75196807 0,468890641 4639,955081 -13362,23863 0,751358653 -0,986521644
101010151005 1010 1015 1005 0,749018134 0,463478868 4663,534727 -14491,73856 0,721469379 -0,854492213
101010151006 1010 1015 1006 0,75185177 0,46867689 4640,888687 -14576,76002 0,735622801 -9,945219744
101010151007 1010 1015 1007 0,76095463 0,4855079%2 4566,790953 -25378,31704 0,802979835 2,7564208p3
101010151008 1010 1015 1008 0,77948298 0,520392386 4409,251345 -17421,45384 0,955863677 -11,46549396
101010151009 1010 1015 1009 0,74724154 0,460229912 4677,633657 -15385,86274 0,7201074Q4 0,18573664

101010151011 1010 1015 1011 0,74697271 0,4597389%2 4679,760499 -15281,37964 0,722489481 -0,359580491
101010151012 1010 1015 1012 0,74873885 0,462967617 4665,756138 -14779,6483 0,709336878 -7,648362469
101010151013 1010 1015 1013 0,76837171 0,499371713 4504,840981 -13756,20171 0,690729482 -10,09500594
101010151014 1010 1015 1014 0,81257953 0,58479339 4102,550432 -25300,57107 0,737142212 0,0575221B3
101110011005 1011 1001 1005 0,77477545) 0,511449665 62,85699564 191,6775872 0,000502742 -0,168679222
101110021005 1011 1002 1005 0,78781511. 0,53635324 61,23399247 242,3177851 -0,010896 -0,172492864
101110031005 1011 1003 1005 0,786242514 0,533327799 61,43345312 175,9842184 0,152330325 -0,175538763
101110041005 1011 1004 1005 0,78070730 0,522726919 62,12728919 152,3879749 0,015015543 -0,166570657

10111005 1011 1005 - 0,774542443 0,559907595 5336338 197,286559 -0,168163556

101110051001 1011 1005 1001 0,77477545] 0,511449665 62,85699564 191,6775872 -0,168679222 0,0005027B2
101110051002 1011 1005 1002 0,78781511 0,53635324 61,23399247 242,3177851 -0,172492864 -0,0108963

101110051003 1011 1005 1003 0,786242514 0,533327799 61,43345312 175,9842184 -0,175538763 0,1523303p5
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101110051004 1011 1005 1004 0,78070730. 0,5227269719 62,12728919 152,3879749 -0,1665706%7 0,0150155p3
101110051006 1011 1005 1006 0,77964044 0,52069238 62,25957165 207,9762127 -0,160168968 -0,156478398
101110051007 1011 1005 1007 0,78314414 0,527384692 61,82339549 273,2115623 -0,170240554 -0,027154224
101110051008 1011 1005 1008 0,81334944 0,586323387 57,84015477 259,1442834 -0,173271882 -0,12354992
101110051009 1011 1005 1009 0,87353622 0,710413425 48,39362709 284,5198772 -0,209988563 -0,055869475
101110051010 1011 1005 1010 0,83701132 0,63405195 54,40122514 237,7670199 -0,174498 -0,0045004p2
101110051012 1011 1005 1012 0,77604505 0,513856185 62,70199606 196,5880813 -0,168778733 0,0970671p6
101110051013 1011 1005 1013 0,77755297% 0,516719485 62,5170716 196,7772693 -0,1707267L 0,053933963
101110051014 1011 1005 1014 0,77509386 0,512052826 62,81818224 210,0611476 -0,168651267 -7,4394E-05
101110051015 1011 1005 1015 0,85403591 0,669238978 51,71971514 357,8481489 -0,171944576 -0,0049327425
101110061005 1011 1006 1005 0,77964044 0,52069238 62,25957165 207,9762127 -0,156478398 -0,160168968
101110071005 1011 1007 1005 0,78314414 0,527384692 61,82339549 273,2115623 -0,027154224 -0,170240554
101110081005 1011 1008 1005 0,81334944 0,586323387 57,84015477 259,1442834 -0,12354992 -0,173271832
101110091005 1011 1009 1005 0,87353622 0,710413425 48,39362709 284,5198772 -0,055869415 -0,209988463
101110101005 1011 1010 1005 0,83701132 0,63405195 54,40122514 237,7670199 -0,004500492 -0,1744983

101110121005 1011 1012 1005 0,77604505 0,513856185 62,70199606 196,5880813 0,097067196 -0,1687787133
101110131005 1011 1013 1005 0,77755297% 0,516719485 62,5170716 196,7772693 0,053933943 -0,17072671
101110141005 1011 1014 1005 0,77509386 0,512052826 62,81818224 210,0611476 -7,4394E-0p -0,168651267
101110151005 1011 1015 1005 0,85403591 0,669238978 51,71971514 357,8481489 -0,004932225 -0,171944976
101210011013 1012 1001 1013 0,94104359 0,860132623 16,75341475 29,67373534] -0,002966381 0,364203506
101210021013 1012 1002 1013 0,92561082 0,8249232f1 18,74387313 15,03232852, -0,005633388 0,3651714p9
101210031013 1012 1003 1013 0,92934926 0,833398945 18,28453826 11,64792435 -0,092733238 0,3491673p8
101210041013 1012 1004 1013 0,91474042 0,800472282 20,00998406 4,214863361 -0,003502289 0,3594161B2
101210051013 1012 1005 1013 0,91897252 0,809957289 19,52858304 3,79214175 -0,010792378 0,3604503B5
101210061013 1012 1006 1013 0,91381538 0,798404895 20,11338263 -4,277255495 -0,0119519383 0,3541769B3
101210071013 1012 1007 1013 0,91405400 0,798937999 20,08677081 -13,859642693 0,002996418 0,3549872p4
101210081013 1012 1008 1013 0,91818615 0,8081915%2 19,61909591 4,666260112 -0,022407292 0,355464314
101210091013 1012 1009 1013 0,92470200 0,822867917 18,85357296 -14,72441894 0,009267729 0,3710835B4
101210101013 1012 1010 1013 0,91421266 0,799292583 20,06905344 -7,598731023 0,000227912 0,357850445
101210111013 1012 1011 1013 0,915785394 0,802810197 19,8924077 -7,103045901 0,0308595(7 0,355419452

10121013 1012 1013 - 0,913696341 0,818325104 1930935 -5,630442874 0,353872928

101210131001 1012 1013 1001 0,94104359 0,860132623 16,75341475 29,67373534] 0,3642035Q6 -0,002966381
101210131002 1012 1013 1002 0,92561082 0,824923211 18,74387313 15,03232852, 0,365171489 -0,005633388
101210131003 1012 1013 1003 0,92934926 0,833398945 18,28453826 11,64792435 0,349167368 -0,092733238
101210131004 1012 1013 1004 0,91474042 0,800472282 20,00998406 4,214863361 0,359416182 -0,0035022489
101210131005 1012 1013 1005 0,91897252 0,809957289 19,52858304 3,79214175 0,360450335 -0,010792378
101210131006 1012 1013 1006 0,91381538 0,798404895 20,11338263 -4,27725549Y5 0,354176933 -0,011951933
101210131007 1012 1013 1007 0,91405400 0,798937999 20,08677081 -13,85964263 0,354987204 0,0029964(L8
101210131008 1012 1013 1008 0,91818615 0,8081915%2 19,61909591 4,666260112 0,355464314 -0,022407292
101210131009 1012 1013 1009 0,92470200 0,822867977 18,85357296 -14,72441894 0,371083584 0,0092677p9
101210131010 1012 1013 1010 0,91421266 0,799292583 20,06905344 -7,598731023 0,357850445 0,0002279[L2
101210131011 1012 1013 1011 0,915785394 0,802810197 19,8924077 -7,103045901 0,355419462 0,0308595p7
101210131014 1012 1013 1014 0,92450906 0,8224319]11 18,8767657 -36,24870644 0,364265149 0,0001814p2
101210131015 1012 1013 1015 0,92067547 0,813786297 19,33084964 19,83933638 0,345504837 -0,000785656
101210141013 1012 1014 1013 0,92450906 0,8224319]11 18,8767657 -36,24870644 0,0001814402 0,364265159
101210151013 1012 1015 1013 0,92067547 0,813786297 19,33084964 19,83933638 -0,0007856%6 0,3455048B7
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y X X 0 Ajustado (R?) ) Interseccéo (a) Variavel x (b, Variavel X" (b[L)
101310011012 1013 1001 1012 0,94106411. 0,860179809 43,24985105 -71,50741904 0,007660788 2,4272062P5
101310021012 1013 1002 1012 0,92842560 0,831301614 47,50672122 -37,82539393 0,0158873Q6 2,3457853p1
101310031012 1013 1003 1012 0,92546457 0,824592389 48,44220333 -18,32268707 0,212801734 2,45083137
101310041012 1013 1004 1012 0,918327504 0,808508828 50,61439496 -31,33397354 0,018675911 2,2995996B2
101310051012 1013 1005 1012 0,92113720 0,814825704 49,77256491 -7,405771204 0,032684696 2,3414452/73
101310061012 1013 1006 1012 0,91396714 0,798743932 51,88886405 16,64386597| 0,046507945 2,3572105p8
101310071012 1013 1007 1012 0,91465226' 0,8002751%9 51,6910927 56,43431436 -0,012608178 2,350844319
101310081012 1013 1008 1012 0,91815391 0,808119188 50,66586301 -4,91230475 0,057657641 2,3706580p9
101310091012 1013 1009 1012 0,93029391] 0,835546039 46,90529158 47,81633364 -0,028357969 2,2968259[75
101310101012 1013 1010 1012 0,91735161 0,806319308 50,90293625 34,56892071 -0,001539405 2,3021491p4
101310111012 1013 1011 1012 0,91615061] 0,803627928 51,25538883 25,82660586 -0,08619278 2,359639005

10131012 1013 1012 - 0,913696341) 0,818325104 4902399 21,94636364 2,359154765

101310121001 1013 1012 1001 0,94106411. 0,860179809 43,24985105 -71,50741905 2,4272062Q05 0,0076607B8
101310121002 1013 1012 1002 0,92842560 0,831301614 47,50672122 -37,82539393 2,3457853531 0,0158873p6
101310121003 1013 1012 1003 0,92546457 0,824592389 48,44220333 -18,32268707 2,4508313f 0,2128017p4
101310121004 1013 1012 1004 0,918327504 0,808508828 50,61439496 -31,33397354 2,299599642 0,0186759[L1
101310121005 1013 1012 1005 0,92113720 0,814825704 49,77256491 -7,405771204 2,3414452713 0,0326846p6
101310121006 1013 1012 1006 0,91396714 0,798743932 51,88886405 16,64386597| 2,357210508 0,046507945
101310121007 1013 1012 1007 0,91465226' 0,8002751%9 51,6910927 56,43431436 2,350844349 -0,012608178
101310121008 1013 1012 1008 0,91815391 0,808119188 50,66586301 -4,91230475 2,370658059 0,0576576p1
101310121009 1013 1012 1009 0,93029391] 0,835546039 46,90529158 47,81633364 2,296825915 -0,028357969
101310121010 1013 1012 1010 0,91735161 0,806319308 50,90293625 34,56892071 2,302149124 -0,001539405
101310121011 1013 1012 1011 0,91615061 0,803627928 51,25538883 25,82660586 2,359639005 -0,086192Y8
101310121014 1013 1012 1014 0,92717259 0,828459922 47,90517965 107,3804187, 2,345996832 -0,000514313
101310121015 1013 1012 1015 0,91665311 0,804753594 51,10827177 -21,80470154 2,415097328 0,0013505B1
101310141012 1013 1014 1012 0,92717259 0,828459922 47,90517965 107,3804187 -0,000514313 2,3459968B2
101310151012 1013 1015 1012 0,91665311 0,804753594 51,10827177 -21,80470154 0,001350531 2,4150973p8
101410011002 1014 1001 1002 0,58319637 0,193477568 31827,56758 234600,9989 -7,99257109 7,3584018p3
101410011003 1014 1001 1003 0,66006838 0,310288116 29432,63048 222641,9317 -7,051766248 154,38380L1
101410011004 1014 1001 1004 0,79240300 0,545214201 23900,04238 149266,238 -6,725406934 33,78783131
101410011006 1014 1001 1006 0,76087414 0,48535824 25424,22569 211228,9487 -6,9060241%5 331,77739p4
101410011007 1014 1001 1007 0,80933879 0,578369182 23012,37395 420727,9882 -8,192296714 -57,19051406
101410011009 1014 1001 1009 0,61184138 0,235316521 30991,03476 220794,4459 -5,401960787 11,614580p64
101410011010 1014 1001 1010 0,57728403 0,185091711 31992,60405 226706,4173 -5,464537889 0,6618086p5
101410011013 1014 1001 1013 0,57902325 0,187549698 31944,31837 236748,5344] -5,710361921 -37,40191P5
101410011015 1014 1001 1015 0,59259476 0,206983793 31559,94626 212822,4065 -6,56248895 1,0126069[L6
101410021001 1014 1002 1001 0,58319637 0,193477568 31827,56758 234600,9989 7,358401893 -7,99257109
101410021004 1014 1002 1004 0,66600111 0,319903! 9225,74574 124302,6191 -14,34285875 33,03125409
101410021007 1014 1002 1007 0,58217377 0,192021043 31856,29383 331809,0723 -14,4743027 -40,85821377
101410021009 1014 1002 1009 0,62205344 0,250717267 30677,36726 205309,931 -16,37131945 25,166265p1
101410031001 1014 1003 1001 0,66006838 0,310288116 29432,63048 222641,9317 154,3838011 -7,0517662448
101410041001 1014 1004 1001 0,79240300 0,545214201 23900,04238 149266,238 33,78783131 -6,725406934
101410041002 1014 1004 1002 0,66600111 0,319903! 9225,74574 124302,6191 33,031254Q9 -14,34285875
101410041008 1014 1004 1008 0,61638883 0,242143014 30852,39285 118398,5937| 29,08286832 -79,40875f5
101410041009 1014 1004 1009 0,57639682 0,183840705 32017,15135 68903,03549 28,32699649 16,854876p8
101410041013 1014 1004 1013 0,58004033 0,188990519 31915,98036 70904,12503 34,820075711 -112,4000835
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101410061001 1014 1006 1001 0,76087414 0,48535824 25424,22569 211228,9487 331,777395%4 -6,9060241/55
101410071001 1014 1007 1001 0,80933879 0,578369182 23012,37395 420727,9882 -57,19051406 -8,192296714
101410071002 1014 1007 1002 0,58217377 0,192021043 31856,29383 331809,0723 -40,858213f7 -14,4743027
101410071008 1014 1007 1008 0,64249039 0,282303666 30023,79509 359002,7263 -51,19586619 -115,7425408
101410081004 1014 1008 1004 0,61638883 0,242143014 30852,39285 118398,5937 -79,4087575 29,082868B2
101410081007 1014 1008 1007 0,64249039 0,282303666 30023,79509 359002,7263 -115,7425808 -51,19586619
101410081010 1014 1008 1010 0,613656904 0,238035862 30935,88106 196734,8629 -115,1342067 2,8990787B3
101410091001 1014 1009 1001 0,61184138 0,235316521 30991,03476 220794,4459 11,61458064 -5,4019607137
101410091002 1014 1009 1002 0,62205344 0,250717267 30677,36726 205309,931 25,16626501 -16,37131945
101410091004 1014 1009 1004 0,57639682 0,183840705 32017,15135 68903,03549 16,85487648 28,326996p9
101410101001 1014 1010 1001 0,57728403 0,185091711 31992,60405 226706,4173 0,661808625 -5,464537439
101410101008 1014 1010 1008 0,613656904 0,238035862 30935,88106 196734,8629, 2,899078733 -115,1342Q67
101410131001 1014 1013 1001 0,57902325 0,187549698 31944,31837 236748,5344 -37,4019125 -5,710361921
101410131004 1014 1013 1004 0,58004033 0,188990519 31915,98036 70904,12503 -112,4000885 34,820075[71
101410151001 1014 1015 1001 0,59259476 0,206983793 31559,94626 212822,4065 1,012606916 -6,56248895
101510011008 1015 1001 1008 0,73296118 0,434394787 4939,590849 20343,62429 -0,1024340713 27,531526p4
101510011010 1015 1001 1010 0,98056788| 0,952960783 1424,50612 8655,967947 1,286165324 0,992344513
101510021008 1015 1002 1008 0,73211178 0,43287381 4946,227956 19172,19555 0,163247291 26,058572p6
101510021010 1015 1002 1010 0,97138291 0,931048043 1724,676218 10222,63087| 3,647734735 1,019824589
101510031008 1015 1003 1008 0,754742714 0,474000246 4763,509618 16652,77163 14,84593304 26,9409165

101510031010 1015 1003 1010 0,77299872 0,508088581 4606,57056 22846,33756 15,94370894 0,788159756
101510041008 1015 1004 1008 0,78157906. 0,524391571 4529,591608 10911,45238, 3,0749254728 26,009927p8
101510041010 1015 1004 1010 0,77335472 0,508761429 4603,418996 19601,94116 2,262434318 0,7395724Pp4
101510051008 1015 1005 1008 0,73188988 0,4324767%2 4947,959136 19262,51265 0,330995374 26,546576D8
101510051010 1015 1005 1010 0,74722870 0,460206465 4825,564392 25605,43368 0,3207134Q6 0,7724737p2
101510061008 1015 1006 1008 0,73557675 0,439089412 4919,04839 18660,87382 9,100596186 26,24155974
101510061010 1015 1006 1010 0,75722680 0,478590753 4742,678009 24238,89964 14,74804294 0,7682457B7
101510071008 1015 1007 1008 0,76720592 0,497183797 4657,350339 32769,75281 -4,256153383 23,088778[L6
101510071010 1015 1007 1010 0,81260341 0,584840817 4231,96045 41876,08719 -5,625616713 0,6895497p2
101510071011 1015 1007 1011 0,59979049 0,21747056 5810,113528 56600,34222 -8,652607724 -25,42169425
101510071012 1015 1007 1012 0,58476427 0,19571576 5890,322253 56379,39647 -8,768103996 -47,20194095

10151008 1015 1008 - 0,731594804 0,48875401 4698423 19595,09777 26,4752989

101510081001 1015 1008 1001 0,73296118 0,434394787 4939,590849 20343,62429 27,53152664 -0,102434Q73
101510081002 1015 1008 1002 0,73211178 0,43287381 4946,227956 19172,19555 26,05857206 0,1632472p1
101510081003 1015 1008 1003 0,754742714 0,474000246 4763,509618 16652,77163 26,9409165 14,845933p4
101510081004 1015 1008 1004 0,78157906 0,524391571 4529,591608 10911,45238, 26,00992748 3,0749254p8
101510081005 1015 1008 1005 0,73188988| 0,4324767%2 4947,959136 19262,51265 26,546576Q8 0,3309953f74
101510081006 1015 1008 1006 0,73557675 0,439089412 4919,04839 18660,87382 26,24155974 9,100596186
101510081007 1015 1008 1007 0,76720592 0,497183797 4657,350339 32769,75281 23,08877816 -4,256153383
101510081009 1015 1008 1009 0,77308101 0,508244097 4605,84233 17263,65575 27,14947416 2,2844932[9
101510081010 1015 1008 1010 0,88543406 0,735992044 3374,759149 18862,23742) 18,72482696 0,5599533p6
101510081011 1015 1008 1011 0,757817874 0,479685247 4737,697695 20841,58666 25,21126414 -14,65763659
101510081012 1015 1008 1012 0,77209953 0,506390513 4614,514605 20267,57318 26,03497082 -36,228386

101510081013 1015 1008 1013 0,764219154 0,49159334 4683,169658 20085,98168 26,83749748 -12,55710478
101510081014 1015 1008 1014 0,77601230 0,513794002 4579,778055 9179,034363 30,37139174 0,0519428p1
101510091008 1015 1009 1008 0,77308101 0,508244097 4605,84233 17263,65575 2,284493279 27,149474016
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101510091010 1015 1009 1010 0,75041801 0,4660443%5 4799,399112 25418,49619 0,665594556 0,7580862[L3

10151010 1015 1010 - 0,746957234 0,513739622 4580161 25910,44522 0,770563118

101510101001 1015 1010 1001 0,98056788 0,952960783 1424,50612 8655,967947 0,992344513 1,2861653p4
101510101002 1015 1010 1002 0,97138291 0,931048043 1724,676218 10222,63087| 1,019824589 3,6477347B5
101510101003 1015 1010 1003 0,77299872) 0,508088581 4606,57056 22846,33756 0,788159756 15,943708p4
101510101004 1015 1010 1004 0,77335472 0,508761429 4603,418996 19601,94116) 0,739572494 2,262434318
101510101005 1015 1010 1005 0,74722870 0,460206465 4825,564392 25605,43368 0,7724737Q2 0,3207134p6
101510101006 1015 1010 1006 0,75722680 0,4785907%3 4742,678009 24238,89964 0,768245737 14,748042p4
101510101007 1015 1010 1007 0,81260341 0,584840817 4231,96045 41876,08719 0,6895497(2 -5,625616713
101510101008 1015 1010 1008 0,88543406 0,735992044 3374,759149 18862,23742) 0,559953306 18,724826P6
101510101009 1015 1010 1009 0,75041801 0,4660443%5 4799,399112 25418,49619 0,758086213 0,6655945p6
101510101011 1015 1010 1011 0,76057560 0,484803084 4714,340025 26685,57347 0,733206118 -10,7938517
101510101012 1015 1010 1012 0,75248550 0,469842089 4782,300906 26284,94346 0,745216141 -13,82655476
101510101013 1015 1010 1013 0,74876030 0,463006883 4813,030741 25609,07575 0,7884721Q06 3,10935032
101510101014 1015 1010 1014 0,79383608 0,547992549 4415,776389 33889,34685 0,85399941 -0,0520146¢42
101510111007 1015 1011 1007 0,59979049 0,21747056 5810,113528 56600,34222 -25,42169425 -8,652607724
101510111008 1015 1011 1008 0,757817874 0,479685247 4737,697695 20841,58666 -14,657636%9 25,211264[74
101510111010 1015 1011 1010 0,76057560 0,484803084 4714,340025 26685,57347 -10,7938517 0,7332061[18
101510121007 1015 1012 1007 0,58476427 0,19571576 5890,322253 56379,39647 -47,20194095 -8,768103996
101510121008 1015 1012 1008 0,77209953 0,506390513 4614,514605 20267,57318 -36,22838 26,03497082
101510121010 1015 1012 1010 0,75248550 0,469842089 4782,300906 26284,94346 -13,82655816 0,7452161p1
101510131008 1015 1013 1008 0,764219154 0,49159334 4683,169658 20085,98168 -12,55710678 26,837497B8
101510131010 1015 1013 1010 0,74876030 0,463006883 4813,030741 25609,07575 3,1093503p 0,7884721p6
101510141008 1015 1014 1008 0,77601230 0,513794002 4579,778055 9179,034363 0,051942891 30,37139174
101510141010 1015 1014 1010 0,79383608| 0,547992549 4415,776389 33889,34685 -0,052014642 0,85399941




