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Lo que es valorizacion para el
capitalista es explotacion para el
trabajador (Marini, 1979).






RESUMO

Esta dissertagdo tem como objetivo investigar as transformagdes do
mundo do trabalho da industria de jornais diarios no periodo posterior a
chegada da Internet comercial, entre 1995 e 2010, a partir das mudangas
do modo de acumulagdo de capital que se sucederam apds a crise da
década de 1970. O estudo se baseia na teoria marxista da dependéncia
para analisar: a industria; o modo de produgdo; e o mercado e relagdes
de trabalho dos jornais diarios. Para exemplificar as conclusdes obtidas a
partir de dados secundarios, foram aplicados questionarios em
trabalhadores de dois didrios: o Didrio Catarinense ¢ a Folha de S.
Paulo.

O que se observou é que empresas jornalisticas utilizam-se das novas
técnicas de organizacdo do trabalho e das novas tecnologias da terceira
revolugdo industrial para reverter a tendéncia de queda de seus lucros,
aumentando a criagdo de mais-valia por meio da superexploragdo. Essa
reestruturagdo ¢ facilitada porque, conforme também se conclui nesta
dissertacdo, essa industria ¢ formada por oligopdlios regionais
associados diretamente aos cinco conglomerados das comunicagdes
brasileiras.

Palavras chave: Superexploragdo; mais-valia; jornais didrios; fordismo;
toyotismo
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ABSTRACT

This dissertation aims to investigate the changes in the world labor
market at Brazilian newspaper industry between 1995 and 2010 when
started the commercial Internet. At this time occured changes in the way
of capital accumulation that took place after the crisis of the decade
1970. The study is based on Marxist theory to analyze the dependence
industrial production model and labor market relations in the Brazilian
daily newspapers. To illustrate the conclusions obtained from secondary
data questionnaires were administered to employees of two journals:
Folha de S.Paulo and Didrio Catarinense.

What is observed is that news organizations use to the new techniques of
work organization and new technologies of the third industrial
revolution to reverse the trend of falling profits, increasing the creation
of surplus value through exploitation. The main conclusion of this
dissertation is that this restructuring is facilitated because this industry is
made up of regional oligopolies linked directly to the five clusters of
Brazilian communication.

KEYWORDS: Overexploitation, added value, daily newspaper, fordism;
toyotism



12



LISTA DE GRAFICOS

GRAFICO 1.1 - Participagio dos diarios no mercado de jornais
brasileiros (nImeros absolutos).........cceeeveviierieerieecieerieeieeie e 23

GRAFICO 3.1 - Escolaridade dos ocupados no Brasil — 1992-2009 .... 70

GRAFICO 3.2 - Taxa de desemprego do Brasil (% pessoas com 15 anos
OUL TNIAIS) vrevvrenveenteenteenseeeeesseesseessaesssesssesssesssesssenssesssesssesnsennsensennes 74

GRAFICO 3.3 - Taxa acumulada do crescimento econémico e emprego

formal (1996-2010) ....cc.coueriiirinieieirereeee e 75
GRAFICO 4.3 - Circulagdo dos trés maiores jornais brasileiros (média
de exemplares Por dia) ........ccceeeveerieerieeniieniieseee e 102
GRAFICO 4.4 — Jornais diarios langados entre 1995 e 2010 (afiliados ao
TVIC) ettt 103
FIGURA 5.1 - Exemplo de uma foto reticulada...........cccccocevvrieenene 130
GRAFICO 5.2 - Taxas de crescimento ano a ano na industria de jornais
(0] ettt et 153
GRAFICO 6.1 - Trabalhadores por empresas (por n° de
contratados)Fonte: RAIS (MTE).......ccooeeviiiiiiiiiieceeeieeeies 168
GRAFICO 6.2 - Rotatividade dos trabalhadores formais (%)Fonte:
RAIS (MTE). .ttt 170
GRAFICO 6.3 ¢ 6.4 - Variagdo do n° de trabalhadores e distribuigdo
salarial POT SEX0 (90)...cviecuieiieiieiiereete e eie et 173
GRAFICO 6.5 - Distribuigdo dos trabalhadores formais (%) ............. 175

GRAFICO 6.6 - Distribuigdo dos empregos formais por faixa etaria. 176

GRAFICO 6.7 - Distribuigdo salarial dos empregados formais........... 177



GRAFICO 6.8 - Taxa de crescimento dos salarios médios* e
investimento publicitario ............... Erro! Indicador nio definido.

14



LISTA DE TABELAS

TABELA 3.1 - Taxa de crescimento da industria de transformacao e do

emprego no Brasil (década de 1950)........cccocevirieieneninieieen 57
TABELA 3.2 - Emprego informal e emprego no setor informal no Brasil

22009 <t 76
TABELA 3.3 - Leis e medidas provisdrias para flexibiliza¢ao do

trADALN0. ... 76
T994-2010 ..ttt 76

TABELA 3.5 - Evolugdo do saldo de contratagdes e demissoes de
trabalhadores do setor formal (publico e privado) — 1995 a 2010 83

TABELA 5.1 - Evolugao das tarefas realizadas por um unico jornalistas

dentro das redagdes de jornais didrios..........cceeveeveereeneenieennnns 137
TABELA 6.1 - Registros de jornalistas e a decisdo do STF ............... 166
TABELA 6.2 - Relacdo salario médio do setor formal x salario minimo

MECESSATIO . enveutetienteteeteeteeneenteete et e e seeeseentetesbeeneenteseeeneeneeneenee 178
TABELA 6.4 - Greves em jornais no Brasil: 1983 a 2008.................. 180



16



SUMARIO

1. Introducio 21
1.1. Objeto de trabalho 26
1.2. Hipétese 27
1.3. Objetivos 28
1.4. Procedimentos metodolégicos 28

1.4.1. Sobre a andlise quantitativa............ccccceecueeneenne. 29
1.4.2. Sobre a andlise qualitativa................ .31
1.5. Estrutura do trabalho .33
2.1. O que é o trabalho 35
2.2. O processo de trabalho no sistema capitalista .................. 37
2.2.1.  Processo de valorizacdo do capital e o ciclo do
capital na economia dependente............c.cceevuvevereuennnenne. 39
2.2.2.  Como a centralizag@o e a concentragdo de capital
afetam o trabalho.........ccooceeviiiiiiicie e 45
2.4. Consideracdes finais 50

3. As transformacées no modo de acumulacio capitalista no Pés-

Guerra e seus reflexos sobre o mundo do trabalho no Brasil.......... 51
3.1. mundo do pés-guerra e 0 modo de acumulacio de massaS2
3.2. fordismo 60
3.3. A crise estrutural do capitalismo: esgotamento do modo
fordista de producio 62
3.4. modo de acumulacio flexivel 64

3.5, tOYOLISIMO.c..iiuieiiiieiieieie ettt 67
3.5.1. Terceira Revolugéo Industrial e suas
CONSCUENCIAS. ...euveeereenreeneeeteenteeteeteeteeseenseeneeensesneeenns 69
3.5.2.  Nova divisdo internacional do trabalho: Brasil
reafirma sua depend@ncia...........cccceevverieniienienienieenns 72
3.6. Reestruturacio produtiva no Brasil: conseqiiéncias nas
décadas de 1990 e 2000 73
3.6.1. Flexibilizagdo dos direitos trabalhistas ............ 76



3.6.2. trabalho escravo contemporaneo ...................... 78
3.6.3.  Superexploragdo nos paises centrais e

dependentes..........ceecueeriieriiecieeie e 79
4. A industria de jornais diarios no Brasil e o oligopdlio de
comunicacgodes 85
4.1. Ciclo do capital dependente e os didrios: alianca entre
Estado, burguesia nacional e capital estrangeiro..........ccccceeeeuneee. 85
4.1.1. Primeira fase da circulaggo.........c..ccceeeeuveennnn. 86
4.2. A fase de acumulagdo e produgdo............ccueenueen. 99
4.3. Segunda fase de circulago .........ccoeeveeveereennnnne. 100
4.4. O oligopolio como conseqiiéncia 103
4.4.1.  Oligopdlios regionais........ccecveeeervereereennennn 109
4.5. O modelo estadunidense de diarios e o modo de
acumulacio de massa 113
4.6. Os diarios “toyotistas” e 0 modo de acumulacio flexivel118
4.7. Conclusoes 122
5. Mudangas no processo de trabalho dos diarios..........c...c....... 125
5.1. Jornal “fordista” 125
5110 Pauta .o 126
5.1.2.  Produg@o de teXtoS......ccovvveereeeriieeiieeriieeeieenns 127
5.1.3.  Fotografia........cccceeviereenienieiiesieieeseeieeiens 129
5.1.4.  Arquivo ou departamento de pesquisa............ 131
5.1.5. Diagramacao e pré-impressao.........cecverveenenns 131
5.1.6. REVISAO weviviiieieieiieeiieeieie e 133
5.1.7.  Fechamento.........cccocoeeevieiinenienieneieeieieens 134
5.1.8.  IMPIeSSA0....cecuieriieiieiieiieieeieeieeieenieenieeneeens 134
5.2.  Jornal “toyotista” 135
5.2.1. Pauta e producdo de teXto.......cccceerverrerirennenns 139
5.2.2. Fotografia digital ..........ccoocevirieneninieieennns 143
5.2.3. Diagramacao € arte .........cceeeeeerueniereeeeennennens 144
524, TMPIESSAO....eciiiieeriieeriieenireeieeeieeeereesveesreenns 146
5.3. Relaciio entre jornal impresso e jornal online................. 147
5.3.1. A integracdo impresso-online............cccueu... 148

18



7.
8.
9.

5.4. Centralizacio de capital: a “sinergia” que destroi

empregos 152
5.5. As agéncias de noticias e a ampliacio da mais-valia...... 154
5.6. Conclusdes 156
Mercado e relacdes de trabalho nos jornais entre 1995 e 2010
159
6.1. Relacoes de trabalho 159
6.1.1. Formas de contratagao ............cccccevveeeuvreennennns 160
6.1.2. Jornada de trabalho ..........cceoveviieniieniieieeins 162
6.1.3. Regulamentagdo da profissdo de jornalista.... 163
6.2. Dimensodes do mercado de trabalho formal..................... 167
6.2.1. Os “PJ”’s e as pequenas empresas................... 169
6.2.2. Rotatividade do mercado formal.................... 170
6.2.3. O perfil do trabalhador...........ccceevvervenennnens 171
6.2.4. Remuneragao.........ccccoceeevvveieeiciieeeeiiieeeennennnn 176
6.3. O movimento dos trabalhadores dos jornais .................. 179
6.4. Consideracoes finais.................. Erro! Indicador nio definido.
Consideracgoes finais 183
Bibliografia 189
Anexos 199




20



1. Introducao

Os tltimos 30 anos tém sido de grandes transformagdes nas
editoras de jornais e revistas com reflexos diretos sobre o mundo do
trabalho. Apds profunda crise na imprensa no inicio desta década, que
levou as empresas a venderem ativos e fazerem demissoes, os grandes
jornais diarios ndo sé recuperaram a saude econdmica, como alcangaram
seus maiores indices de rentabilidade, com o aumento da circulagdo e da
receita com publicidade.

As despesas com anuncios na industria de jornais totalizaram a
quantia recorde de R$ 3,2 bilhdes em 2010, apesar de a parcela relativa
no mercado de anuncios ter caido de 15,91% em 2008 para 12,36% em
2008, de acordo com o Projeto Inter-Meios ' . Embora a crise
internacional tenha afetado muito o Brasil no ultimo trimestre de 2008,
ela apenas reduziu o ritmo de crescimento da circulagdo de jornais e da
receita com anuncios ao longo do ano, segundo a Associagdo Nacional
de Jornais (ANJ), e a perspectiva € de que o crescimento continue. Além
disso, as empresas jornalisticas estdo contando com a modalidade de
publicidade online: em 2010, a Internet teve participagdo de 4,64% do
mercado publicitario, faturou R$ 1,2 bilhdo e cresceu 44,18% em
relacdo a 2007, segundo dados do Projeto Inter-Meios.

Segundo a World Association of Newspaper (WAN)?, foi
registrado um aumento significativo na circulagdo de jornais na Asia e
na América Latina —apesar do declinio na circulagdo na América do
Norte e em diversos paises da Europa. Além dos jornais pagos, cuja
circulagcdo aumentou 9,4% entre 2002 e 2007, uma das principais causas
deste resultado foi o aumento de jornais distribuidos gratuitamente: no
mundo, a quantidade de veiculos desse tipo triplicou entre 2003 e 2007 e
a circulagdo saltou, no mesmo periodo, de 15 milhdes para 167 milhdes
de copias (MAGALHAES, 2008).

Outra transformacdo recente, também iniciada nos veiculos
norte-americanos em meados da década de 2000 e encaminhada no
Brasil com mais intensidade a partir de 2008, é a integracdo entre
redagdes dos veiculos impressos e online. Dentre os grandes jornais
brasileiros, O Globo, O Estado de S. Paulo, Folha de S.Paulo, Zero

'O Projeto Inter-Meios é um levantamento sobre o volume de investimento publicitario em
midia no Brasil, realizado em conjunto pelo jornal Meio & Mensagem e por mais de trezentos e
cinqiienta veiculos e grupos de comunicagao, que representam aproximadamente 90% do
investimento em midia.

2 Associagio mundial de jornais, em traducio livre.
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Hora e Gazeta do Povo ja estdo com as equipes do jornal impresso e do
site trabalhando no mesmo ambiente fisico e produzindo de forma
conjunta. O processo de transi¢do foi executado de modo semelhante:
comecaram unindo as duas redacdes no mesmo espago fisico para
depois delegar aos profissionais das duas areas a responsabilidade de
produzir conteudo jornalistico para as duas plataformas, levando em
conta todas as tecnologias disponiveis.

Isso porque, com a inovagdo tecnologica, é possivel ter facil
acesso a ferramentas de edi¢do de dudio, video e imagem que permitem
realizar todo o processo de produ¢do em uma redagdo online. Outras
midias, como o celular, com recursos cada vez mais avancados de
produ¢do de imagem e video contribuiram para o incremento da
estrutura noticiosa na Internet. As maquinas fotograficas digitais de alta
capacidade e os gravadores digitais facilitaram o trabalho do profissional
da web. O jornalista faz o texto e o complementa com imagens, video e
audio, utilizando sistemas de edigdo gratuitos e disponiveis na rede
(MOHERDAUI, 2008).

O inicio dessa transformacao no Brasil se deu nos anos 1980.
As empresas incentivaram o marketing para obter maior rentabilidade e,
a partir de entdo, comegaram as pesquisas de opinido, aumentando, na
pauta jornalistica, a influéncia da opinido publica e das agéncias de
publicidade. A partir de entdo, observa-se a supremacia do marketing, e
um movimento nas redagdes que substitui jornalistas mais velhos por
outros mais jovens.

Com a chegada da década de 1990, vieram os primeiros
computadores nas redagdes e graficas brasileiras, tecnologias que
baratearam a produ¢do e causaram profundas alteragcdes nas funcdes do
jornalista, que viu cargos e postos serem extintos. Nesse periodo,
segundo Dines (2001), a crise de identidade da midia internacional
diante dos desafios da tecnologia, da globalizacdo e do perigoso
convivio com o entretenimento foi exportada para o Brasil, onde a
concentragdo de capital combinada a descapitalizagdo das empresas
jornalisticas articulavam um novo cendrio e nova pauta para a discussao
da missdo da imprensa.

A partir de 1995, essas mudangas se intensificaram com a
Internet. Comegaram a ser criados os portais de informagao nacionais e
as versdes online dos grandes jornais brasileiros —Jornal do Brasil, em
1995, UOL (do Grupo Folha) em 1996 —, além de pequenos sites
noticiosos, cada vez mais numerosos e especializados. Apesar de ter
comecado apenas replicando o formato dos jornais, posteriormente a
Internet permitiu reunir os materiais de jornal, rddio e TV em uma tnica
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midia, que pode ser acessada tanto a partir de computadores como por
meio de celulares e outros dispositivos moveis.

GRAFICO 1.1 - Participagao dos diarios no mercado de jornais
brasileiros (niimeros absolutos)

4500
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3500 + —
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2500 + —
2000 + —
1500 +— —
1000 +— —
500 4+ -

oA L PR 1l rlrirlrrirren
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Diarios Nao-diarios

Fonte: ANI.

Nesse periodo, observou-se que as empresas jornalisticas
fizeram um grande esforco para melhorar a gestdo e aumentar a
eficiéncia em areas como impressao, distribuicao, marketing e controle
de gastos. Mas ndo ¢é possivel afirmar que a qualidade editorial tenha
acompanhado a melhora administrativa e os resultados dos balangos. Os
cortes de despesas e de pessoal feitos nas redagdes no comeco desta
década, quando as empresas lutavam pela sobrevivéncia, se refletiram
negativamente no conteudo.

Como consequéncia desse processo de mudanga, podemos citar
a deteriorag@o das condigdes de trabalho dos jornalistas do mundo todo
—uma das categorias que compde o conjunto de trabalhadores dos
jornais. Uma pesquisa da International Federation of Journalist (F1J),
publicada em 2006, indicava um alto indice de frustracdo profissional
com os salarios e alertava para a queda de qualidade dos jornais por
conta da constante substituicdo dos jornalistas mais experientes pelos
mais novos. O documento contém a sistematizacdo de dados colhidos
em 41 empresas jornalisticas em 38 paises —ou seja, ndo ¢ uma crise
localizada (BITTENCOURT, 2007).
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Outro indicador, mais localizado, foi o levantamento feito pelo
Departamento Juridico do Sindicato dos Jornalistas Profissionais no
Estado de Sdo Paulo, citado pela cartilha da Campanha Nacional em
Defesa do Mercado de Trabalho dos Jornalistas — Contra a
Precarizacdo das Relacoes Ti vabalhistas®:

A contratacdo de profissionais sem Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS) tem crescido assustadoramente
nos ultimos anos. Podemos comprovar a tendéncia pelo
Departamento  Juridico do Sindicato dos Jornalistas
Profissionais no Estado de Sdo Paulo: até trés anos atras,
cerca de 80% das reclamagdes trabalhistas que 14 chegavam
tinham como principal motivo o pleito das horas extras.
Agora, o reconhecimento de vinculo tornou-se o principal
motivo, atingindo 80% da totalidade dos processos em
tramitacdo no Departamento. Varios sdo os motivos: a)
crescimento do nimero de recém-formados que se sujeitam a
este tipo de trabalho, b) nimero maior de desempregados na
mesma situa¢do dos recém-formados, c¢) crise financeira de
algumas empresas do setor, d) o proprio modelo econdmico
imposto pelo governo neoliberal de Fernando Henrique
Cardoso, e) relaxamento da fiscalizacdo pelo Ministério do
Trabalho durante o governo anterior ¢ f) corte de custos por
parte das empresas (FENAJ, 2004).

E esse problema ndo ¢é recente: Baldessar (2003) relata que, em
1995, laudos da Delegacia Regional do Trabalho de Santa Catarina,
responsavel pela fiscalizagdo do exercicio profissional mostram o
desrespeito a legislagdo profissional, como também evidencia a
precarizagdo do trabalho. Das trintas empresas fiscalizadas, em seis
delas foi constatada a existéncia de contratos temporarios de trabalho;
em 15 delas, a abolicdo do controle de ponto através de livro ou
maquina; em 22 delas, o ndo-deposito de Fundo de Garantia por Tempo
de Servigo; e em 14 delas o ndo-pagamento do salario normativo®.

Contextualizando a realidade da precarizagdo e das novas
formas de trabalho, aparece a racionalidade econémica do capitalismo
atual em que a insegurancga passa a ser vista de forma positiva e torna-se
a forma normal de trabalho. Toda responsabilidade recai sobre o

3 Cartilha criada pela Federagio Nacional dos Jornalistas (FENAJ) em colaboragio com os
sindicatos de jornalistas de todo o Brasil.

* Os dados estdo disponiveis nos boletins de ocorréncia da DRT-SC, de maio a outubro de
1995.

24



trabalhador, desde a formagdo, o emprego e desemprego, com a
diminui¢do da garantia de protegdo social. Os tempos de trabalho e néo-
trabalho mesclam-se e a obrigagdo de trabalhar torna-se mais intensa.
No ambito desta racionalidade econdmica, o emprego ndo ¢ mais a
forma principal de integragdo social dos individuos. Assim, € preciso
elaborar estratégias que mostrem os ganhos econdmicos da
flexibilizagdo e que minimizem seus custos (ROSE, 1999).

Uma das tultimas transformagoes no trabalho do jornalista foi a
suspensdo da obrigatoriedade do diploma de jornalista para exercer a
profissdo em tempo integral, votada pelo Superior Tribunal Federal
(STF) em junho de 2009. Do lado dos favoraveis ao diploma, o
argumento € de que ele ¢ primordial para se exercer em periodo integral
a atividade de jornalista. A Advocacia-Geral da Unido, por meio da
advogada Grace Maria, disse que a existéncia legal da figura do
colaborador e do provisionado, que trabalha em locais onde ndo ha
jornalistas formados ou escolas de jornalismo, ja ¢ suficiente para
garantir que talentos de outras areas sejam aproveitados pelos veiculos
ou exercam atividade jornalistica por conta propria (O GLOBO,
17.06.2009). O lado contrario aos diplomas cita que paises como
Alemanha, Franca e Estados Unidos ndo consideram obrigatoria a
formacgdo em jornalismo. Além disso, ndo se tém levado em conta que
muitos dos grandes veiculos de comunicacdo ja contratavam
profissionais que ndo possuiam diploma de jornalista antes da decisdo
do STJ.

Todas essas mudangas estdo inseridas em um contexto de
transi¢do no interior do processo de acumulagdo de capital, que passou,
nos ultimos 40 anos, do modelo de acumulacdo de massa para o de
acumulacdo flexivel. As caracteristicas desse modelo sdo: altos niveis de
desemprego estrutural; retrocesso da acdo sindical; maior concentragdo
de capitais gracas as fusOes entre as empresas monopolistas e
oligopolistas; flexibilizacdo da producdo pela especializacdo flexivel,
direitos do trabalho desregulamentados e flexibilizados.

Segundo Antunes (2002), as recentes mutagdes ndao sdo uma
expressdo de uma nova forma de organizagdo do trabalho, em que o
trabalhador mais qualificado, participativo e polivalente teria espago
para uma maior realizagdo no trabalho. Pelo contrario, elas seriam
expressdo de uma reorganizacgdo do capital visando retomar os niveis de
produtividade e de acumulagdo, o que leva a uma desregulamentagdo
dos direitos do trabalho, com uma crescente precarizagdo € uma
fragmentagdo dos trabalhadores.
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Tal reorganizacdo ¢ mediada pelo Estado, “importante forca
estrutural e estratégica cujas principais fungdes sdo assegurar a
reproducdo ampliada e a regulacdo do capitalismo”. Sdo particularmente
importantes duas fung¢des: a primeira, ajudar a garantir as condi¢des para
a valorizagdo do capital, e a segunda, ajudar a garantir as condi¢des para
a reproducdo da forca de trabalho (JESSOP, 1999 apud VALENCIA,
2009).

A partir deste cendrio, pretende-se responder a seguinte questio:
de que modo e em que intensidade o mundo de trabalho dos jornais
diarios brasileiros foi afetado pelo padrio de acumulagdo de capital
baseado na flexibilidade do trabalho?

1.1. Objeto de trabalho

Os jornais diarios, segundo a ANJ, sdo veiculos impressos
publicados no minimo quatro dias por semana. Eles tém um formato
determinado e limitado pelos seus meios de produgdo, ou seja, pelo
tamanho dos papéis disponiveis e pela capacidade das maquinas de
impressdo. No entanto, com a Internet e a chamada convergéncia digital
(todas as informagdes acessiveis em diversos dispositivos) torna-se cada
vez mais dificil definir dessa forma um jornal didrio —ainda que o
adjetivo temporal o acuse.

Neste trabalho, o jornal diario sera tratado como uma empresa,
instituida sob o modo de produgdo capitalista, que produz noticias e que
vende essa mercadoria sob a forma de um impresso, que ¢ publicado na
periodicidade indicada acima. No entanto, com a Internet, o conteudo
produzido também ¢ publicado na Internet e acessado pelo computador e
por outros dispositivos eletronicos. Isso porque, atualmente, a tendéncia
¢ que o processo de trabalho nas duas formas de um mesmo jornal seja
convergido, ou seja, as mesmas pessoas estdo trabalhando para produzir
para duas midias (papel e web), utilizando as melhores tecnologias
disponiveis. Como observa Sant’Anna (2008), essa mudanca estd
deslocando os jornais do setor industrial, no qual se encontram
parcialmente, para o setor de servigos. As grandes editoras de jornal —
inclusive os jornaldes brasileiros, estdo comecando a encarar o negdcio
da seguinte forma:

Jornais (newspapers) ndo podem ser definidos por segunda
palavra —papel (paper). Eles tém de ser definidos pela
primeira noticia (rnews). Todos ndés devemos nos tornar
agnoésticos em relagdo ao método de distribui¢do. Temos de
ser tdo fortes online, tdo fortes na TV e no radio, como somos
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na noticia impressa. (...) Ndo me importa quanto rodaremos
nossa ultima edi¢do de noticia impressa. Continuaremos
sendo a grande fonte de noticias e de informagao neste pais e
talvez no mundo, Vamos fazer na web. Vamos fazer na
televisdo. Vamos fazer no impresso (GATES, 2002, apud
SANT’ANNA, 2008).

O jornal diario, objeto desse estudo, também tém outras
caracteristicas estruturais, que o define como parte da imprensa, um
mecanismo da sociedade de classes que ndo pode ser dissociada de sua
“funcdo capitalista” nem ser igualada aos outros tipos de empresas desse
modo de producdo. As idéias de que um jornal defende ndo sdo como o
“perfume que o fabricante adiciona ao sabonete para atrair
consumidores” . Sua atividade ® se caracteriza pela veiculagio de
informacdes para fins politicos e ideoldgicos, além de econdmicos.

A analise das transformag¢des dos processo de trabalho deste
estudo estard focada nos jornais diarios pagos. Isso exclui os jornais
diarios gratuitos (como Metro e Destak), que possuem uma rotina de
trabalho diferente, e os jornais de bairro que, segundo levantamento
junto a associagdes de jornais de bairro (AJORB), costumam ser
quinzenais ou semanais, e também sdo de distribui¢do gratuita.

A analise quantitativa do mercado de trabalho basear-se-4 nos
dados da RAIS dos setores de edi¢do de jornais e edigdo e impressdo de
Jjornais, ja que ndo € possivel filtrar os dados segundo a periodicidade do
veiculo de comunicacdo. A ressalva feita é que, por conta das
caracteristicas de producdo e acumulagdo de uma empresa de jornal
diario pago (detalhada no Capitulo 4), as empresas de jornais que mais
empregam s3o as mesmas que produzem os diarios.

1.2. Hipéteses
A hipoétese é que as transformag¢des do mundo do trabalho nos
jornais didrios brasileiros sdo fortemente influenciadas pela

5 Essa foi a comparacio que fez o ex-diretor da agéncia de publicidade J. W. Thompson, em
1964, a revista Publicidade e Negocios, de Genival Rabelo. RABELO (1966), p. 30.
®Marcondes Filho (1984, p. 16) define o “jornalismo propriamente dito como a atividade que
surge em um segundo momento da producdo empresarial de noticias”, ou seja, quando ele se
transforma em um instrumento das classes dominantes. No entanto, o jornalismo em si pode ser
apropriado de muitas outras formas. Por isso, optou-se nesse trabalho distinguir a empresa
jornalistica (essa sim caracteristica do modo de produgao capitalista) do jornalismo, que pode
ser usado simplesmente como uma ferramenta de compreender o mundo e de compartilhar
ideias.
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centralizacdo de capital no setor. Essa centralizagdo, por sua vez, é fruto
da dialética do modo de acumulagio capitalista e da subordinagdo a um
modelo estrangeiro de desenvolvimento.

1.3. Objetivos
Analisar os impactos das mudancas do mundo do trabalho
decorrentes do modelo flexivel de acumulagdo de capital no mercado de
trabalho dos jornais didrios no Brasil.
A partir deste objetivo geral, foram definidos como objetivos
especificos:
a) apresentar as modificacdes do modo de acumulagdo de capital
no Brasil, que se situa sob a condig¢@o de economia dependente;
b) apresentar a industria brasileira de jornais didrios, analisando a
sua dindmica e descrevendo o atual oligopdlio;
¢) discutir as principais mudangas nos processos de trabalho nos
jornais diarios brasileiros decorrentes das modificagdes
produtivas;
d) analisar o comportamento e a evolugdo das relagdes de trabalho
e do mercado de trabalho nos jornais brasileiros;

1.4. Procedimentos metodolégicos

O trabalho foi construido a partir de andlises qualitativas e
quantitativas. Por considerar que ha diferencas entre a realidade
“natural” e “social” e de que os modelos metodologicos aplicaveis as
ciéncias naturais ndo sdo adequados aos estudos das ciéncias sociais,
este trabalho usa como metodologia a dialética histdrico-estrutural, que
tem como marca reconhecer, no mesmo patamar de relevancia,
condigdes objetiva e subjetivas. Segundo Demo (2007), consideram-se
condi¢des objetivas aquelas dadas externamente ao homem ou dadas
sem sua opg¢do propria, e condigdes subjetivas aquelas dependentes da
op¢do humana, a capacidade de construir a histdoria em parte, no
contexto das condi¢des objetivas. Sendo as duas condigdes de igual
nivel em relevancia, uma pode coibir a outra, como pode reforgar a
outra, como pode, de acordo com o momento historico, predominar
sobre a outra.

A dialética é um esquema explicativo formal que tenta colocar
estruturas desta dindmica em vez de simplesmente explicd-la como
transformacao historica. Deste modo, a pretensdo € aproximar-se da
dimensdo quantitativa e qualitativa da realidade social como
componentes de um todo. Assim, o estudo ird analisar o mercado de
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trabalho dos jornais diarios a partir da relagdo dialética’ das relagdes
entre capital, trabalho e Estado (responsavel pela legislagdo e por
institui¢des), levando em conta que a transformagdo histérica se da,
necessariamente, por meio das contradi¢des inerentes ao Processo
produtivo, de modo independente da vontade humana.

1.4.1.Sobre a analise quantitativa

Os aspectos quantitativos, mais adaptaveis a formalizagoes ¢ a
captagdo do tradicional método cientifico, foram expostos em forma de
séries temporais, que abarcavam o periodo de 1995 a 2010. Nesse caso,
foram utilizados dados, de carater absoluto ou amostral, das seguintes
fontes:

Associacao Nacional de Jornais, que oferece séries
ANJ historicas sobre circulagdo, numero de diarios e outras
informagoes sobre o mercado.

Banco Informagoes sobre economia nacional.
Central

Dados do mercado da Associac¢do Brasileira de
Bracelpa Celul Papel
elulose e Papel.
Formado por dados de empresas e outras organizagoes
e suas respectivas unidades locais formalmente
constituidas, registradas no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ). Sua atualizagdo ocorre
anualmente, a partir das pesquisas econdmicas anuais
do IBGE e de registros administrativos, como a
Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS).

CEMPRE
(IBGE)

O Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos ¢ uma instituicdo de pesquisa,
assessoria e educacdo criada pelo movimento sindical
brasileiro. Foi fundado em 1955 para desenvolver
pesquisas que fundamentassem as reivindicacdes dos
trabalhadores.

DIEESE

" Dialética entendida como a dinimica causada pelo conflito, em que o entendimento e o
desentendimento, a sobreposicdo e a subordinagdo sdo partes de uma totalidade comunicativa.

29



Donos da
Midia

IETS

Ipeadata

IvC

Midia Dados

OIT

Projeto
Intermeios

RAIS
(Relacao
Anual de
Informacoées

30

Mapeamento dos sistemas e mercados de comunicagao
no Brasil, feito de 1987 a 2008. A coordenacédo foi do
Instituto de Estudos e Pesquisas em Comunicagao
(Epcom).

O Instituto dos Estudos do Trabalho e Sociedade ¢ uma
institui¢do privada, sem fins lucrativos, que desenvolve
projetos de pesquisa e cooperagdo técnica com
empresas privadas, entidades governamentais e o
Terceiro Setor

Informagdes sobre economia nacional.

Instituto Verificador de Circulagdo, que audita a
tiragem e a circulagdo de diversos veiculos impressos.
Mais recentemente, iniciou a auditoria de sites na
Internet.

Anuério do Grupo de Midia Sao Paulo, com
informagGes sobre o mercado de comunicac¢ao no
Brasil e em outros dez paises da América Latina.
Referéncia para alguns levantamentos da ANJ e outras
associacdes ligadas aos meios de comunicagao.

Organizagao Internacional do Trabalho, uma agéncia
ligada as Nagdes Unidas.

Levantamento sobre o volume de investimento
publicitario em midia no Brasil, realizado em conjunto
pelo jornal Meio & Mensagem e por mais de trezentos
e cinqiienta veiculos e grupos de comunicacao, que
representam aproximadamente 90% do investimento
em midia.

Registro administrativo de &mbito nacional, com
periodicidade anual, obrigatoria para todos os
estabelecimentos, inclusive aqueles que ndo tiveram
vinculos empregaticios no ano de referéncia. O banco
de dados inclui trabalhadores celetistas, estatutarios,



Sociais) trabalhadores temporarios e avulsos. A cobertura desta
base de dados € superior a 97% dos estabelecimentos
do pais, que fornecem os dados relativos a situacao real
em 31 de dezembro de cada ano.

Ha também dados citados de referéncias bibliograficas e
oferecidos por alguns sindicatos de trabalhadores.

Cabe uma maior explicagdo sobre o uso dos dados da RAIS, na
qual se baseou grande parte da andlise do mercado de trabalho. Como
toda fonte de dados, ela apresenta vantagens e restrigdes. As vantagens
estdo relacionadas a sua abrangéncia nacional e a diversidade de
cruzamentos possiveis em nivel ocupacional e setorial. Quanto as
limitagdes, a principal ¢ a omissdo de declaragdo por parte dos
estabelecimentos empregadores. Pode haver, ainda, a existéncia de
campos ndao preenchidos, secundada por erro de preenchimento.
Contudo, apresenta ainda vantagens em relagdo as principais pesquisas
de mercado de trabalho, como por exemplo, a Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD), realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) que, embora de grande abrangéncia
nacional, ¢ uma pesquisa amostral e ndo permite um nivel de
desagregacdo como a RAIS (JANNUZZI, 2003).

O estudo usara tanto a base de dados RAIS-estabelecimentos
quanto a base sobre os trabalhadores. Para a desagregacdo dos dados
considerando o setor, serdo usadas os seguintes codigos da Classificagado
Nacional de Atividades Economicas (CNAE):

De 1995 a 2001 Classe 22110
De 2002 a 2005 Classe 22179

De 2006 a 2010 Classe 58123 e classe 58221

1.4.2.Sobre a anilise qualitativa
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A analise qualitativa também € algo objetivo, porque é um dado
histérico ¢ onde se registra a influéncia humana (pelas acles e
omissdes), sobretudo quando ela coincide com o processo participativo®.

Além de referéncias bibliograficas tedricas e historicas, também
foi feita um estudo de caso do tipo coletivo, conforme método sugerido
por Gil (1988). Segundo a definicdo de Stake (2000, p. 436), “o
pesquisador estuda conjuntamente alguns casos para investigar um dado
fendmeno, podendo ser visto como um estudo instrumental estendido a
varios casos”. Conforme Gil (1988), para que os resultados obtidos
nesse tipo de delineamento sejam significativos, recomenda-se o estudo
de certa variedade de casos que, neste caso, ndo serdo selecionados
mediante critérios estatisticos. Assim, foram buscados um caso tipico e
um caso extremo.

O caso tipico ¢ o do Didrio Catarinense, sediado em
Florianépolis: um diério de circulacdo regional, pertencente ao grupo de
comunicac¢do mais poderoso de sua regido, mas que incorpora as novas
técnicas de producdo com alguma defasagem em relagdo aos maiores
jornais, situados no Sudeste. Foram entrevistados 20 profissionais das
areas de arquivo, grafica, fotografia, design e texto (editores, redatores e
reporteres), tanto do impresso quanto do online. Dentre os trabalhadores
pesquisados, cinco tém experiéncia de mais de 10 anos no jornal.

O caso extremo ¢ a Folha de S. Paulo, o maior jornal de
circulagdo nacional, sediado em Sdo Paulo. Além de ser a publicagéo
que mais cedo modificou o seu modo de administracdo (década de
1960), afastando-se do modelo de empresa familiar e relagdes patriarcais
de trabalho, ele também tem sido pioneiro na adog¢do das novas técnicas
produtivas e tecnoldgicas que se apresentam historicamente. Apesar de
ndo ser o primeiro a promover a integracdo impresso-online, foi o
primeiro a mudar seu projeto editorial de modo a deixar explicita essa
“convergéncia”, fazendo, no impresso, referéncias ao contetido do site.

Na Folha foram entrevistados 11 profissionais das areas de
arquivo, fotografia, design e texto (editores, redatores e reporteres),
tanto do impresso quanto do online. Dentre os trabalhadores
pesquisados, cinco tém experiéncia de mais de 10 anos no jornal.

O questionario semi-estruturado ¢ composto por 14 questdes
abertas e duas questdes objetivas, exposto nos anexos. O objetivo da

¥ O processo participativo, segundo Demo (2007), precisa de um ator politico capaz de
construir a histéria dentro do contexto objetivo, ndo se deixando reduzir a mero paciente da
historia ou a objeto de manipulago externa.
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pesquisa foi permitir uma analise qualitativa dos processos a partir da
experiéncia de quem os viveu objetivamente. Por isso, deu-se
preferéncia aos trabalhadores com experiéncia anterior a Internet, para
que se pudesse descrever as mudangas dos processos de trabalho com as
novas tecnologias e técnicas de organizacdo do trabalho.

A partir dos depoimentos, entdo, foi possivel argumentar
teoricamente sobre as transformagdes dos processos de trabalho e captar
qualitativamente algumas idiossincrasias do trabalho formal e informal
no setor estudado. O resultado da pesquisa aparece nas argumentagdes
dos capitulo 5 e 6.

1.5. Estrutura do trabalho

O trabalho sera dividido em sete capitulos: este capitulo 1, que
contém o problema de pesquisa e sua metodologia; o capitulo 2, que
contera o referencial tedrico que guiara o desenvolvimento da
dissertagdo; o capitulo 3, que apresentara as modificacdes do modo de
acumulagdo de capital na economia brasileira; o capitulo 4, que analisara
a estrutura da industria brasileira de jornais didrios e as relagdes
capitalistas que a caracterizam no periodo estudado; o capitulo 5, que
discutird as principais mudangas nos processos de trabalho nos jornais
diarios brasileiros decorrentes das modifica¢des produtivas; o capitulo 6,
que analisara o comportamento e a evolucdo das relagdes de trabalho e
do mercado de trabalho nos jornais brasileiros; e, por fim, as conclusdes
finais.
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2. Referencial teérico-metodolégico

Outrora, os homens eram for¢ados a trabalhar
(gratuitamente para os outros) porque eram escravos de
outros; os seres humanos sdo agora forcados a trabalhar
(gratuitamente para os que ndo trabalham) porque sdao
escravos de suas proprias necessidades. (Sir J. Steuart)

O objetivo deste capitulo ¢é apresentar o referencial
metodologico e as categorias utilizadas para a analise do objeto
estudado: o trabalho nos jornais diarios.

O estudo se baseard na teoria marxista, em que o trabalho ¢
categoria central na analise de todas as relagdes de producdo do sistema
capitalista e, em boa parte, da conta de explicar os movimentos atuais de
desemprego e precarizagdo de mao-de-obra. Levou-se em conta que
quando Marx criou seu arcabougo tedrico analisou uma estrutura
capitalista dominada pelo sistema concorrencial — enquanto o sistema
atual ¢ dominado pelo capital financeiro.

2.1. O que é o trabalho

O trabalho, de forma geral, ¢ 0 modo como o homem domina a
natureza ¢ o que o diferencia dos animais, que s6 podem utilizar a
natureza ¢ modifica-la pela sua presenca nela. Na sociedade capitalista,
o trabalho ¢ “a substincia social comum a todas as mercadorias”
(MARX, 1980).

Com o desenvolvimento de novas ferramentas (que também sao
frutos do trabalho), a cabega que planejava o trabalho ja se torna capaz
de obrigar maos alheias a realizar o trabalho projetado por ela
(ENGELS, 1876). As estruturas de poder que se desenvolvem durante o
processo historico criam ferramentas que as reproduzem. O autor
sintetiza como os homens deixaram de se organizar a partir da
proprie(glade comunal e passaram a se organizar a partir da propriedade
privada’:

Todos os modos de produgdo que existiram até o presente s6
procuravam o efeito util do trabalho em sua forma mais direta
e imediata. (...) A primitiva propriedade comunal da terra

°Essa interpretagio nao deve ser considerada para explicar as mudangas no modo de produgio
dos paises latino-americanos, ja que ainda havia excedente de terras quando da chegada dos
europeus no continente.
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correspondia, por um lado, a um estagio de desenvolvimento
dos homens no qual seu horizonte era limitado, em geral, as
coisas mais imediatas e pressupunha, por outro lado, certo
excedente de terras livres, que oferecia determinada margem
para neutralizar os possiveis resultados adversos dessa
economia primitiva. Ao se esgotar o excedente de terras
livres, comegou a decadéncia da propriedade comunal. Todas
as formas mais elevadas de producdo que vieram depois
conduziram a divisdo da populagdo em classes diferentes e,
portanto, no antagonismo entre classes dominantes e classes
oprimidas. Em conseqiiéncia, os interesses das classes
dominantes converteram-se no elemento propulsor da
producdo, enquanto esta ndo se limitava a manter, bem ou
mal, a misera existéncia dos oprimidos. Isso encontra sua
expressdo mais acabada no modo de produgdo capitalista
(ENGELS, 2004, p. 26).

Para executar um processo de trabalho, o homem precisa de
“objetos de trabalho” e de “meios de trabalho”. O objeto de trabalho é
uma matéria-prima ou um recurso natural bruto sobre o qual o homem
age para modifica-lo e transforma-lo em matéria-prima ou em produto
final. Isso porque “o objeto de trabalho ¢ matéria-prima somente depois
de ja ter experimentado uma modificagdo mediado por trabalho”
(ENGELS, 2004, p. 31), como por exemplo, o ferro s se torna matéria-
prima depois de extraido de uma mina — e para isso foi necessario
trabalho humano. O meio de trabalho sdo as ferramentas e os recursos
que o homem usa para executar seu trabalho. Meios como a terra e a
agua, que sdo meios ja encontrados prontos na natureza para o homem.

Segundo Marx (1983), o processo de trabalho deve ser
considerado, de inicio, independentemente de qualquer forma social. O
trabalho ¢, antes de tudo, uma forma de interacdo entre o homem ¢ a
natureza, em que o homem coloca seu corpo e mente em movimento
para modifica-la — e, ao fazer isso, modifica sua prépria natureza. No
fim do processo de trabalho, obtém-se um resultado que ja existia
idealmente na imaginagdo do trabalhador. E “ndo é o que se faz, mas
como, com que meios de trabalho se faz” o que distingue as épocas
econdmicas.

Também se deve saber que o processo extingue-se no produto,
que ¢ um valor de uso. Esse valor de uso pode aparecer como matéria-
prima, meio de trabalho ou produto pronto para o consumo individual.
Em outras palavras, o produto deve servir para o “consumo produtivo”,
ou seja, ser meio de subsisténcia da forga de trabalho ativa do individuo;
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ou para o “consumo individual”, ser meio de subsisténcia para o
individuo vivo.

2.2. O processo de trabalho no sistema capitalista

No capitalismo, o dono do dinheiro (capitalista) compra no
mercado os meios de producéo e a forca de trabalho. A forga de trabalho
de um homem consiste pura e simplesmente, na sua individualidade viva
e, para poder se desenvolver e se manter, essa pessoa precisa consumir
uma determinada quantidade de meios de subsisténcia. Em troca dela, o
homem recebe o salario, que seria equivalente ao seu valor. O valor
dessa for¢a de trabalho seria determinado pelo valor dos meios de
subsisténcia necessarios para produzir, desenvolver, manter e perpetud-
la. Ou seja, além dos meios de subsisténcia para a sua sobrevivéncia, ele
precisa de uma quantidade desses mesmos bens para sustentar seus
filhos, que terdo de substitui-lo no mercado de trabalho e perpetuar a
classe trabalhadora. Também tera de desenvolver sua for¢a de trabalho
adquirindo habilidades. Como sdo diferentes os custos de “producdo” de
forcas de trabalho diferentes, também s3o diferentes os valores das
forcas de trabalho usadas nas diferentes industrias.

Assim, o capitalista se pde a “consumir” a forca de trabalho que
ele comprou, e colocar essa for¢a para consumir os meios de produgdo
(meios e objetos de trabalho) mediante seu trabalho. A natureza geral do
processo de trabalho néo ¢ alterada porque o trabalhador o executa para
o capitalista. O que muda ¢ que, ao vender seu trabalho por uma
determinada quantidade de meios de subsisténcia, ou seja, por um
salario, o proletario renuncia inteiramente a toda a participagdo no
produto. Logo, o capitalista é proprietario ndo s6 do capital mas também
da forca de trabalho e, por conseqiiéncia, do produto. Essa relagdo
inverte a relacdo fundamental da lei de apropriagdo, cujo principio
fundamental era o direito exclusivo de propriedade de cada trabalhador
do seu produto. Assim, o processo de trabalho ¢ uma das coisas que o
capitalista comprou e, por isso, lhe pertence — assim como o produto em
que vai ser consumado. Isso porque:

esse ¢ um modo de produgdo em que o trabalhador existe
para as necessidades de expansdo dos valores existentes, ao
invés de a riqueza material existir para as necessidades de
desenvolvimento do trabalhador (MARX, 1983, p. 722).

Como Marx (1980, p. 584) enfatiza, “a producao capitalista ndo
¢ apenas producdo de mercadorias, mas ¢ essencialmente producdo de
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mais-valia”, num processo em que o trabalhador nao produz para si mas
para o capital — ou entdo em que o comprador da mao-de-obra quer
produzir mercadorias que contém mais trabalho do que ele paga e cuja
venda realiza também a parte do valor obtida gratuitamente. A mais-
valia € o trabalho ndo-pago e, portanto, um valor criado pelo trabalhador
que ndo retorna ao proprio em forma de salario ou capital.

O dinheiro apenas ndo cria mais-valia alguma, segundo
Luxemburg (1983); para que parte da mais-valia destinada a acumulagao
se capitalize realmente, ela deve assumir forma concreta que a
possibilite atuar como capital produtivo, isto €, capital que permita a
apropriacdo de nova mais-valia. Para isso, ¢ necesséario que, da mesma
forma como o capital anteriormente empregado, ela se divida em duas
partes: uma constante, expressa em meios de producdo (maquinarios), e
uma varidvel, expressa em saldrios (além dos insumos). O aumento da
produtividade, ou seja, o aumento da produgdo por homem empregado,
depende fundamentalmente da acumulagdo de capital — pois € a partir
dela que se compra mais maquinarios e se investe mais em tecnologia.

Assim, o processo de trabalho capitalista mostra dois
fendmenos peculiares: 1) o trabalhador trabalha sob o controle do
capitalista, que cuida de que o trabalho seja realizado em ordem e que os
meios de producao sejam empregados conforme seus fins, portanto, que
ndo seja desperdicada matéria-prima e que o instrumento de trabalho
seja destruido (depreciagdo) apenas na medida em que seu uso no
trabalho exija; 2) o produto, porém, ¢ propriedade do capitalista, e ndo
do produtor direto, que ¢ o trabalhador. Quando o capitalista paga o
valor da forca de trabalho por um més, a sua utilizagdo, como a de
qualquer outra mercadoria, pertence-lhe durante o més — com as
restricdes de horas e dias trabalhados que as legislagdes dos paises
determinam (MARX, 1980).

O resultado final do processo de trabalho — a mercadoria— tém
valor de uso para quem a compra, segundo a defini¢do feita
anteriormente. Para o capitalista, no entanto, o que importa é produzir
um valor de uso que tenha um valor de troca, ou seja, um produto que
possa ser colocado a venda e, a partir dela, se transformar novamente em
capital. Além disso, essa mercadoria deve ter um valor mais alto que a
soma de valores dos meios de producéo e da forga de trabalho juntas.

A partir do exposto, pode-se compreender o que Marx chama de
duplo carater do trabalho: o trabalho concreto (que se manifesta no seu
valor de uso) e o trabalho abstrato (que se manifesta no valor de troca).
Isso porque, no modo de produgdo capitalista, ha uma separagdo entre o
produto do trabalho e o proprio trabalhador.
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2.2.1.Processo de valorizacido do capital e o ciclo do capital

na economia dependente

Para entender melhor como se dd a valorizagdo do capital,
sintetiza-se o ciclo de acumulagdo de capital, que ocorre em trés fases:

1) na primeira fase, de circulagdo (Cl), sob a forma de
dinheiro, o capital comparece na circulagdo para adquirir meios de
producgao e contratar forca de trabalho;

2) na fase da acumulagdo e produgdo, o capital reveste a forma
material os meios de produgdo e forca de trabalho (capital produtivo)
para, mediante um processo de exploragdo, promover sua propria
valorizagdo, ou seja, a criagdo de mais-valia;

3) na segunda fase da circulagdo (C2), o capital, sob a forma de
mercadorias que contém o valor inicial mais a mais-valia gerada, entra
ao mercado para buscar sua transformagdo em dinheiro por meio do
comércio, da venda. Neste caso, o dinheiro resultante, se o ciclo se
realizar normalmente, deve representar uma magnitude superior ao
capital-dinheiro que se acumulou (MARINI, 1979).

Conforme Marini (1979), a fase de produgdo capitalista ¢ o
processo de valorizacdo, de criagdo de um novo valor. A forca de
trabalho atua sobre os meios de produgdo ndo somente transferindo as
mercadorias que cria o valor contido no capital constante mas criando
um novo valor. Esse valor repde o que se pagou sob a forma de capital
variavel (matéria-prima, insumo, for¢a de trabalho) e, por outro,
acrescenta um valor excedente sobre o capital inicial, que corresponde a
mais-valia. Esse valor total criado (e ndo somente a mais-valia) € o que
Marx (1983) chama de valor de troca, que é quantidade de trabalho
materializado em seu valor de uso, pelo tempo de trabalho socialmente
necessario'’ & sua produgdo. Um exemplo pode ajudar a compreender o
que vem a ser esse “trabalho social” e como suas mudangas alteram o
valor das mercadorias: na industria téxtil na Inglaterra, quando o tear a
vapor comegou a competir com o tear manual para converter uma
determinada quantidade de fios em tecido, bastava usar a metade da
duracdo do trabalho que anteriormente usaria. A partir de entdo, um

1% “Tempo de trabalho socialmente necessario” é uma categoria que sera bastante usada na
analise por representar, concretamente, como as novas tecnologias e técnicas de organizagio do
trabalho afetam o valor das mercadorias. Ela representa o trabalho necessario quando os meios
de produgio estdo em condi¢des medias e o trabalhador possui uma qualificagdo media em
relagdo a todos os outros do mesmo ramo. Com os avangos tecnoldgicos, o tempo de trabalho
socialmente necessario € reduzido e isso tém conseqiiéncias tanto para os trabalhadores quanto
para a criagdo de excedente (mais-valia), como sera melhor explicado a seguir.
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teceldo manual tinha que trabalhar o dobro, ja que vinte horas de
trabalho dele representaria apenas dez horas de trabalho social. Assim,
“os valores das mercadorias estdo na razdo direta do tempo de trabalho
incorporado em sua produ¢@o e na razdo inversa das forgas produtivas
do trabalho empregado” (MARX, 1950, p.65). Grosso modo, ai esta a
explicacdo para a tendéncia decrescente da taxa de Iucro: com o
aumento da produtividade do trabalho social, as mercadorias produzida
possuem menor valor de troca (porque t&ém menos trabalho aplicado), os
“pregos naturais”'' caem e, por conseqiiéncia, o lucro tende a cair. “Por
conseqiiéncia” porque, pela abordagem original de Marx, ndo ¢
considerada a influéncia dos monopoélios e os precos de mercado sdo
iguais ou muito proximos dos precos naturais.

Ha porém diferengas entre o ciclo de acumulagéo de capital em
uma economia do centro do capitalismo e o ciclo em uma economia
dependente. Dentre elas, destaca-se que, enquanto nos paises centrais a
acumulagdo se dava com base na capacidade produtiva do trabalho, na
América Latina (e em outros paises periféricos) ela teve de se dar
mediante a superexploracdo do trabalho. Assim, em regimes de
producdo que se utilizam da superexploracdo, além de se utilizar dos
mecanismos de intensificagdo do trabalho e de prolongamento da
jornada de trabalho, o trabalhador é expropriado de parte do valor do
trabalho necessario a sua propria reproducao (MARINI, 1973).

O mecanismo de criagdo de mais-valia é o seguinte: por nao
dispor de capital, o operdrio vende sua forga de trabalho, cedendo ao
capitalista o direito de dispor dela. O valor da for¢a de trabalho ¢
determinado pelo valor dos meios de subsisténcia necessarios para
produzir, desenvolver, manter ¢ perpetua-la. E o mesmo principio do
salario minimo constitucional: pela carta magna de 1988, ele deve ser
capaz de atender as necessidades vitais basicas do trabalhador rural e
urbano e de sua familia, como moradia, alimentagdo, educacdo, lazer,
vestuario, higiene, transporte e previdéncia social.

No entanto, o fato de que meia jornada diaria de trabalho seja
suficiente para manter um operario vivo durante 24 horas ndo impede o
trabalhador de trabalhar uma jornada inteira. O uso da for¢a ¢ limitado
apenas pela energia e pela forca do operario. Como o salario s6 € pago
depois que o operario realiza seu trabalho, ele necessariamente imagina
que o valor ou o preco de sua forga de trabalho € o preco ou valor do

"' Segundo defini¢do de Adam Smith, criticada por Karl Marx (e por isso ele usa o conceito
entre aspas), o prego natural de uma mercadoria ¢ igual a soma dos salarios, lucros e renda da
terra calculados nas suas taxas médias.
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proprio trabalho. No entanto, apenas uma parte do trabalho do operario ¢
paga, enquanto outra parte fica sem remuneragdo e, ainda que este
trabalho ndo-remunerado seja fundo de que se forma a mais-valia ou
lucro, fica parecendo que todo o trabalho é trabalho pago.

Assim, o que determina a cota de mais-valia ndo ¢ a
produtividade do trabalho em si, mas o grau de exploragao do trabalho,
ou seja, a relagdo entre o tempo de trabalho excedente (em que o
operario produz mais-valia) e o tempo de trabalho necessario (em que o
operario reproduz sua forca de trabalho e equivale ao seu salario)
(MARINI, 2000).

Pela arcabougo explicativo marxista, o capital conta com as
mais diversas formas de mais-valia: mais-valia relativa, mais valia
absoluta e mais-valia extraordinaria. A producdo da mais-valia absoluta
se realiza com o prolongamento da jornada de trabalho além do ponto
em que o trabalhador produz apenas o equivalente ao valor de sua forca
de trabalho e com a apropriagdo pelo capital desse capital excedente.
Ela é o ponto de partida da mais-valia relativa.

Enquanto a produgdo da mais-valia absoluta gira em torno,
exclusivamente, da jornada de trabalho, a producdo da mais-valia
relativa pressupde um modo de produgdo especificamente capitalista, o
que pressupoOe variacdo da produtividade ou da intensidade do trabalho
(maior dispéndio de trabalho no mesmo espago de tempo).

A mais-valia relativa ¢ absoluta por exigir a prolongagdo
absoluta da jornada de trabalho além do tempo necessario a
existéncia do trabalhador. A mais-valia absoluta ¢é relativa por
exigir um desenvolvimento da produtividade do trabalho que
permita reduzir o tempo de trabalho necessario a uma parte
da jornada de trabalho (MARX, 1983, p. 586).

Ao observar os processos de producdo no capitalismo
dependente latino-americano, Marini (1973) elabora um novo conceito
que caracteriza a forma de exploracdo do trabalho nos paises latino-
americanos: a mais-valia extraordindria, que combina os mecanismos da
mais-valia relativa e mais-valia absoluta. O autor admite, porém, que
esse modo de produgdo estd cada vez mais se espalhando também nos
paises centrais.

Em relagdo a formagdo do mercado consumidor, a economia
dependente também apresenta peculiaridades:
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Na economia capitalista cléssica, a formag¢do do mercado
interno representa a contrapartida da acumulagdo de capital:
ao separar os produtos dos meios de producdo, o capital ndo
sO cria o assalariado, mas também cria o consumidor. De
fato, os meios de subsisténcia do operario, antes produzidos
diretamente por ele, incorporam-se ao capital como elemento
material do capital variavel e so se restituem ao trabalhador
quando este compra seu valor sob a forma de salario. Existe,
entdo, uma estreita correspondéncia entre o ritmo de
acumulacdo e o mercado. (...) A industrializagdo (enquanto
eixo de acumulagdo de capital) latino-americana se da em
bases distintas. A compressdo permanente que a economia
exportadora exercia sobre o consumo individual do
trabalhador s6 permitiu a criagdo de uma industria fraca, que
apenas se ampliava quando fatores externos (como guerras
mundiais e crises nos paises centrais) fechavam parcialmente
0 acesso ao comércio de importagdo. A industrializacdo nio
cria, portanto, sua propria demanda mas nasce para atender a
uma demanda ja constituida e se estruturara em fungdo das
exigéncias de mercados procedentes dos paises avangados
(MARINI, 2000, p. 137-138).

O problema, para o trabalhador, ¢ quando a intensidade do
trabalho se eleva simultaneamente em todos os ramos industriais: 0 novo
grau ¢ considerado o grau de intensidade do trabalho normal e ndo sera
mais computado como se fosse uma grandeza extensiva.

2.2.1.1.0s avancos tecnolégicos

Os capitais adicionais que se formam no curso da acumulacio
normal podem servir para investimento em explorar novos inventos e
descobertas que aperfeicoem o processo industrial. Quando se fala em
avancos técnicos e tecnoldgicos no capitalismo, se fala em mecanismos
de aumento da criacdo de mais-valia. Geralmente, eles implicam em
novas técnicas de organizagdo do trabalho e da méao-de-obra e em
aumento da composi¢do técnica do capital (ou simplesmente, em
aumento do capital fixo em relagdo ao capital variavel. Isso porque,
quando se introduz novas maquinas, parte do capital varidvel se
transforma em capital constante (MARX, 1983). A conseqiiéncia ¢ a
reducdo da quantidade de trabalho que movimenta maior quantidade de
magquinaria e de matérias-primas.

Dado o desnivel tecnoldgico existente entre os paises centrais e
os dependentes, os meios de producdo que provém daqueles implicam a
utilizacdo de uma tecnologia mais sofisticada do que a que existe no pais
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dependente ou, em alguns casos, de uma tecnologia que ndo existe la.
Por sua conex@o com o exterior, ou mediante a vinculagdo mais estreita
que se da na fase de circulagdo entre o capital estrangeiro sob a forma de
dinheiro e sob a forma de mercadorias, a tendéncia é que sejam as
empresas estrangeiras que operam na economia dependente ou que
correspondam a associagdes entre capital externo e interno tenham

acesso mais direto a tecnologia implicita nos meios de producao.
(MARINI, 1979).

2.2.1.2.Salarios

Segundo Marx, todo capitalista tem interesse em extrair
determinada quantidade de trabalho a partir do menor numero de
trabalhadores possivel, a ndo ser que o custo salarial de um maior
nimero seja igual ou até menor. Essa redu¢do com os gastos salariais ¢
possivel devido ao préoprio desenvolvimento do modo capitalista de
producdo e de suas forgas produtivas, que permitem obter maior
quantidade de trabalho com o mesmo dispéndio de capital variavel,
explorando mais, extensiva e intensivamente, as forcas de trabalho
individuais.

Para manter o nivel de mais-valia, os salarios dos trabalhadores
ndo podem exceder os valores das mercadorias que eles produzem, mas
podem sim ser menores em todos os graus possiveis — ou seja, 0s
salarios estardo limitados pelos valores dos produtos, mas os valores dos
produtos ndo serdo limitados pelos salarios (MARX, 2004). O limite
para empregar os trabalhadores industriais e agricolas é o mesmo: a
possibilidade de o empregador extrair um lucro do trabalho deles. Se a
taxa do salario ¢ tdo alta que o lucro do patrdo cai abaixo da média,
cessa eles de emprega-los ou s6 os emprega se concordarem com uma
reducdo do salario (MARX, 1980).

Logo, “os movimentos gerais dos salarios se regulam
exclusivamente pela expansdo e contracdo do exército industrial de
reserva, correspondentes as mudangas periodicas do ciclo industrial”
(MARX, 1980, p. 739). Nao sdo, portanto, determinados pelas variacdes
do numero absoluto da populagdo trabalhadora, mas pela proporgdo
variavel que a classe trabalhadora se divide em exército da ativa e
exército de reserva.

Na producdo industrial dos paises dependentes, o baixo nivel
tecnologico faz com que os pregos de producdo sejam determinados
fundamentalmente pelos salédrios. Devido ao excedente de mao-de-obra
criado pela propria economia exportadora, o capitalista industrial tem
poder para pressionar os salarios para baixo. Isso permitira que ele
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absorva grandes massas de trabalho, o que, acentuado pela
intensifica¢do do trabalho e pelo prolongamento da jornada, acelerara a
concentracdo do capital industrial (MARINI, 1973). Marini argumentou
que, como a industria brasileira (e de outros paises latino-americanos) é
dedicada a producdo de bens que escassamente entram no consumo
popular, a producdo industrial latino-americana ¢ independente das
condi¢des proprias de salario dos trabalhadores.

2.2.1.3.Preco, lucro e trabalho

Uma parte da quantidade total de trabalho contida em uma
mercadoria representa o valor pelo qual foi pago um equivalente em
forma de salarios; outra parte esta realizada num valor pelo qual nenhum
equivalente foi pago. Essa parte de trabalho ndo remunerado ¢ a
chamada mais-valia ou lucro, que ndo vai em sua totalidade para o bolso
do capitalista. Segundo Marx, a mais-valia pode ser dividida em outras
partes e distribuidas para os diversos capitalistas envolvidos na producdo
de uma mercadoria em forma de juros, lucro ou renda da terra.

Para acumular, é preciso transformar parte do produto
excedente em capital — e isso se faz por meio da venda da mercadoria.
Assim, o pre¢o de uma mercadoria ¢ a soma dos saldrios (trabalho pago)
e dos lucros (trabalho ndo-pago), no sentido marxiano dessas palavras.
No entanto, a demarcagdo de precos no capitalismo internacional
monopolista € determinado pelo mercado mundial, dominado por poucas
empresas sediadas em paises centrais — e essa condi¢ao, historicamente
construida, tem conseqiiéncias para o capitalismo dependente de paises
como o Brasil.

Segundo Marx, que analisa o capitalismo concorrencial e a
industrializagdo classica, os lucros normais e¢ médios sdo obtidos
vendendo-se as mercadorias ndo acima do que valem, mas pelo seu
verdadeiro valor. No entanto, ndo é possivel chegar a essa conclusédo
apos a fase do capitalismo internacional monopolista — muito menos ao
analisar os pregos nos paises dependentes, que sofrem com os
mecanismos de troca desigual.

Primeiramente, por efeito de uma maior produtividade do
trabalho, uma nac¢do pode apresentar precos de produgdo inferiores a
seus concorrentes, sem por isso baixar significantemente seus pregos de
mercado. Isso se expressa, para a nacdo favorecida, um lucro
extraordindrio. Em segundo lugar, pelas trocas de mercadorias
manufaturadas por matérias-primas, que permitem que os fabricantes de
produtos industrializados (ou com maior conteudo tecnoldgico) vendam
seus produtos a pregos superiores ao seu valor — o que faz com que os
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paises produtores de matérias-primas cedam parte do valor que
produzem para os paises centrais.

Para Marini (2000), as nag¢des desfavorecidas ndo buscam tanto
corrigir o desequilibrio entre os pregos e o valor de suas mercadorias
exportadas, mas compensar a perda de renda gerada no comércio
internacional através de uma maior exploragdo do trabalhador. Assim, a
transferéncia de valor se apresenta como uma transferéncia de mais-
valia da nagdo desfavorecida que cria um maior excedente de trabalho
para os paises industriais, que t€ém maior produtividade e, em muitos
casos, detém o monopdlio.

As conseqiiéncias da queda da criagdo de valor (que representa
queda de precos) sdo as mesmas para o trabalhador de quaisquer setores
ou paises: ou ele sera despedido ou tera o seu salario diminuido. Durante
as fases de prosperidade, em que o capitalista obtém lucros
extraordindrios, se o operdrio ndo lutar por uma alta de salarios,
considerando-se a média de todo o ciclo industrial, ver-se-4 que ele néo
recebe sequer o salario médio, ou seja, o valor de seu trabalho.

2.2.2.Como a centralizacio e a concentracio de capital

afetam o trabalho

As principais contradi¢des da produgdo capitalista se ddo por
conta da propria acumulacdo de capital. Com a acumulagdo de capital
desenvolve-se 0 modo de producdo especificamente capitalista e com o
modo de produgdo especificamente capitalista a acumulagdo de capital.
“Esses dois fatores modificam a composigdo técnica do capital e, desse
modo, a parte varidvel (o trabalho) se torna cada vez menor em relagdo a
constante (a maquina)” (MARX, 1983, p. 726).

Segundo Marx (1983), com a acumulagdo do capital cresce,
portanto, o numero de capitalistas. O aumento dos capitais em
funcionamento (concentragdo) ¢ atrapalhado pela formagdo de novos e
pela fragmentagdo de capitais existentes. Dois pontos caracterizam essa
espécie de concentragdo que depende diretamente da acumulagdo: 1) a
concentracdo crescente dos meios sociais de produgdo nas maos dos
capitalistas individuais (inclusive do trabalho), ndo se alterando as
demais circunstancias, ¢ limitada pelo grau de crescimento da riqueza
social (quanto maior o crescimento maior a concentracdo); 2) a parte do
capital social localizada em cada ramo de produgdo reparte-se, entre
muitos capitalistas que se confrontam como produtores de mercadorias,
independentes uns dos outros e concorrendo entre si.

A batalha da concorréncia ¢ conduzida por meio da reducdo dos
pregos das mercadorias. Isso depende basicamente da produtividade do
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trabalho, que esta diretamente relacionado a escala de producdo
(producdo de mais bens aumenta a produtividade). Desse modo, os
capitais grandes esmagam os pequenos. Os capitais pequenos langam-se
assim nos ramos de producdo de que a grande industria se apossou
apenas de maneira esporadica ou incompleta. A concorréncia'? acirrada,
porém, sempre leva muitos capitalistas pequenos a faléncia, e esses
capitais se transferem para as maos dos vencedores — via fusdo,
aquisicdo ou monopsonio, por exemplo. O capital se acumula nas maos
de poucos porque escapou das maos de muitos noutra parte. Isso é o que
se chama de centralizagdo, que ¢ diferente de acumulagdo e
concentracdo. O limite dessa centralizacdo serd dado quando, em um
dado ramo de atividades, todos os capitais nele investidos se fundirem
num Unico capital, consolidando um monopdlio efetivo (MARX, 1983).

Aumentando ¢ acelerando os efeitos da acumulagdo, a
centralizacdo amplia e acelera a0 mesmo tempo as transformacdes na
composi¢do técnica do capital, as quais aumentam a parte constante
(maquinas e tecnologia) as custas da parte variavel, reduzindo assim a
procura relativa do trabalho. Isso porque a procura de trabalho (ou oferta
de emprego) ¢ determinada ndo pela magnitude do capital global mas
por sua parte variavel, que cai progressivamente com o aumento do
capital global, ao invés de crescer proporcionalmente a ele. A procura de
trabalho serd cada vez menor de acordo com o movimento de
centralizacdo (MARX, 1983).

Isso também porque, como argumenta Luxemburg (1983), na
luta pelo mercado, a o barateamento das mercadorias ¢ a mais
importante arma do capitalista individual. Isso se alcanga ou pela
exploragdo do trabalhador ou por meio do aumento da produtividade do
trabalho e da produgdo. E, quer se trate de poupar instalacdes e
instrumentos, quer de usar meios de produgdo de maior rendimento,
quer de substituir em grande escala o trabalho manual por maquinas,
quer de aproveitar rapidamente uma oportunidade favoravel do mercado
para adquirir matérias-primas baratas, em todos os casos a grande
empresa oferece vantagens diante da pequena e da média
(LUXEMBURG, 1983).

Com a reducdo da quantidade de trabalho, o novo capital (fruto
da acumulag@o) atrai, relativamente a sua grandeza, cada vez menos

'2 Além da concorréncia, Marx aponta o crédito como o segundo principal mecanismo social de
centralizagdo do capital, o qual se desenvolve na proporgdo em que se amplia a produgio
capitalista e a acumulag@o.
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trabalhadores. E o velho capital periodicamente reproduzido com nova
composi¢do repele, cada vez mais trabalhadores que antes empregava —
ou seja, hd menos contratagdes e mais demissdes.

Assim, pela logica capitalista, € necessario que a acumulagdo do
capital global seja acelerada em progressdo crescente para absorver um
numero adicional de trabalhadores ou mesmo para continuar ocupando
os trabalhadores que se encontram empregados.

2.2.2.1.A oferta e a demanda por trabalho

Para Marx (1983), a oferta e a procura por trabalho sdo as
varidveis dependentes da expansdo e contracdo de capital, das suas
necessidades eventuais de expansao, ficando o mercado de trabalho ora
relativamente deficitario, ora abarrotado, por expandir-se ou contrair-se
o capital. Uma das principais contradi¢des € que a atracdo maior dos
trabalhadores pelo capital esta ligada a maior repulsao deles. Isso porque
a populagdo trabalhadora, ao produzir a acumulacdo do capital, produz,
em proporgdes crescentes, os meios que fazem dela, relativamente uma
populagdo supérflua.

Com o desenvolvimento econdémico, todo aumento de capital
nacional, destinado a reproducao, influi cada vez menos na situacdo do
trabalhador, ou seja, a procura por trabalho ndo aumenta na mesma
propor¢ao da acumulacdo do capital global. A procura de trabalho ndo
se identifica com o crescimento do capital nem a oferta de trabalho com
o crescimento da classe trabalhadora. As duas forgas sdo dependentes
entre si. Se a acumulagdo de capital aumenta a procura de trabalho,
aumenta também a oferta de trabalhadores (naturalmente ou
impulsionada por migracdes e imigracdes, por exemplo). Ao mesmo
tempo, a pressdo dos desempregados faz com que os empregados
fornegam mais trabalho, tornando até certo ponto independente a oferta
de trabalho ¢ a oferta de trabalhadores (MARX, 1980). A solugdo
contra as conseqiiéncias dessa lei capitalista ¢ o entendimento e a unido
entre empregados e desempregados por meio de organizagdes.

2.2.2.2.Superpopulagio relativa e exército de reserva
No capitalismo, a populagdo trabalhadora aumenta sempre mais
rapidamente do que os empregos gerados pelo capital podem satisfazer
as suas necessidades. Esse excedente de mao-de-obra constitui um
exército industrial de reserva disponivel, que pertence ao capital de
maneira tdo absoluta como se fosse criado e mantido por ele. Logo, ¢
produto necessario da acumulag@o ou do desenvolvimento da riqueza no
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sistema capitalista e condicdo de existéncia do modo de produgdo
capitalista.

A expansdo subita da escala de producdo € condigdo para sua
contracdo subita; esta provoca novamente aquela, mas aquela ¢
impossivel sem material humano disponivel, sem aumento dos
trabalhadores, independentemente do crescimento absoluta da
populagdo. Esse aumento ¢ criado pelo simples processo de “liberar”
continuamente parte dos trabalhadores, com métodos que diminuem o
numero de empregados em relagdo a produgdo aumentada. Toda a forma
de desenvolvimento da industria nasce, portanto, da transformacio
constante de uma parte da populacdo trabalhadora em desempregados ou
parcialmente empregados.

O que mantém longas as fileiras deste exército industrial de
reserva € o trabalho excessivo da parcela empregada da classe
trabalhadora. Esta, pressionada pelo capital por conta da concorréncia,
se sujeita ao trabalho excessivo e as exigéncias do capital. Em outras
palavras, quem tem emprego nao questiona suas condi¢des de trabalho
porque sabe que ha pessoas dispostas a trabalharem naquela mesma
situagdo ruim. A condenag¢io de uma parte da classe trabalhadora a
ociosidade forcada, em virtude do trabalho excessivo de outra parte,
torna-se fonte de enriquecimento individual dos capitalistas e acelera, ao
mesmo tempo, a producdo do exército industrial de reserva numa escala
correspondente ao progresso da acumulagdo de capital (MARX, 1983).
Com a produtividade crescente do trabalho ndo sé aumenta o volume
dos meios de produgdo que ele consome como cai o valor desses meios
de producdo em comparagdo com seu volume.

A superpopulacdo relativa existe sob os mais variados matizes,
sob as formas de flutuante, latente e estagnada. A primeira categoria de
superpopulagdo relativa, a flutuante, ¢ aquela de que fazem parte os
trabalhadores que satisfazem os ciclos da industria: ora sdo repelidos,
ora sdo atraidos em quantidade maior, e quanto maior a escala de
produgdo, menor a propor¢do de trabalhadores contratados. Além disso,
esses trabalhadores que compdem o exército de reserva tendem a ser
mais velhos, porque “o capital precisa de maiores quantidades de
trabalhadores jovens do que de trabalhadores adultos” (MARX, 1980, p.
744). Outra contradigdo ainda mais cruel, existente nos tempos de Marx
e persistente até os dias de hoje: as queixas contra a falta de bragos
quando muitos milhares estdo desempregados porque a divisdo do
trabalho os acorrentou a determinado ramo industrial, ou seja, o
trabalhador se especializa em uma funcdo e, por isso, tem dificuldades
de encontrar emprego em outras fungdes de outras industrias.
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A segunda categoria de superpopulagdo relativa, a latente, é
formada pelo fluxo de imigrantes e migrantes, como aqueles oriundos da
zona rural. Isso acontece quando a produgdo capitalista se instala na
agricultura e, a medida que acumula capital que nela funciona, diminui a
demanda por trabalho na zona rural. Por isso, parte da populacdo rural
encontra-se sempre na iminéncia de se transferir para as fileiras do
proletariado urbano.

A terceira categoria de superpopulacdo relativa, a estagnada,
constitui parte do exército de trabalhadores em agdo, mas com ocupagio
totalmente irregular. Ela proporciona ao capital reservatorio inesgotavel
de forga de trabalho disponivel. Sua condicao de vida se situa abaixo do
nivel médio normal da classe trabalhadora e justamente isso a torna base
ampla de ramos especiais da exploracdo de capital. Sua existéncia se
caracteriza por dura¢do maxima de trabalho e o minimo de salario, e se
amplia @ medida que o incremento e a energia da acumulagdo aumentam
o numero de trabalhadores supérfluos

A ultima categoria da superpopulacdo relativa é o que Marx
chama de pauperismo'”. Esse grupo ¢ subdividido em trés: 1) os aptos
para trabalhar; 2) os orfao e filhos de indigentes; 3) os “degradados,
desmoralizados, incapazes de trabalhar”, grupo formado pelos
mutilados, doentes, viivas e pelos mais idosos.

2.3. O trabalho qualificado

O capitalista também compra mais for¢a de trabalho com o
mesmo capital ao substituir progressivamente trabalhadores qualificados
por trabalhadores menos héabeis, mao-de-obra amadurecida por mao-de-
obra incipiente, a for¢a de trabalho masculina pela feminina, a adulta
pela de jovens e criangas.

A teoria marxista diferencia “trabalhos superiores” como
aqueles para os quais ha uma baixa oferta de trabalhadores (ou seja, ndo
significa que sempre “trabalho superiores” sejam os “trabalhos
qualificados).

O trabalho que vale como trabalho superior, mais complexo
em face do trabalho social médio, ¢ a exteriorizacdo de uma
forca de trabalho na qual entram custos mais altos de
formagdo, cuja produgdo custa mais tempo de trabalho e que,

13 Carregado de moralidade, o conceito de pauperismo criado por Marx exclui “vagabundos,
criminosos, prostitutas e o rebotalho do proletariado”, ou seja, o autor ndo se aprofunda na
analise da marginalidade na sociedade capitalista em relag@o a outros modelos de sociedade.
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por isso, tem valor mais elevado do que a forga de trabalho
simples. Se o valor dessa forga ¢ superior, ela se exterioriza,
por conseguinte, em trabalho superior e se objetiva nos
mesmos periodos de tempo, em valores proporcionalmente
mais altos. (...) A mais-valia, como antes, resulta somente de
um excesso quantitativo de trabalho (MARX, 1983, p. 55).

2.4. Consideracoes finais

Neste referencial tedrico foram expostas as principais categorias
a serem trabalhadas na dissertacao.

Sobre a producdo capitalista, Marx sintetiza que mais do que
mercadorias, ela produz mais-valia, ou seja, valor. Ha pelo menos trés
formas de producdo de mais valia: a absoluta, pelo prolongamento da
jornada de trabalho, a relativa, pela intensificacdo do trabalho, ¢ a
extraordinaria, pelo desenvolvimento ou aquisicdo de tecnologias de
produgdo que reduzam o tempo de trabalho necessario em relagdo a
concorréncia.

Sobre a procura de trabalho, se a acumulagdo de capital
aumenta a procura de trabalho, aumenta também a oferta de
trabalhadores. Por conta da forma de exploracdo do trabalho, sempre
existira, e de forma crescente, um exército industrial de reserva, que sdo
os trabalhadores desempregados ou subempregados. Esse grupo ¢
mantido por conta do trabalho excessivo da parte empregada da classe
trabalhadora, que ¢ pressionada pelo capital por conta da concorréncia
do proprio exercito de reserva.

Os salarios dos trabalhadores ndo podem exceder os valores das
mercadorias que eles produzem, mas podem sim ser menores em todos
0s graus possiveis — ou seja, os salarios estardo limitados pelos valores
dos produtos, mas os valores dos produtos ndo serdo limitados pelos
salarios. A realizacdo do ciclo do capital da economia dependente ocorre
fora de seu pais de origem, portanto, independe dos saldrios dos
trabalhadores. Devido as restricdes do desenvolvimento tecnoldgico
desses paises, torna-se mais dificil para suas empresas aumentarem a
produtividade, alcangando o tempo médio de trabalho necessario da
economia mundial.

Para compensar a produtividade oferecida pelos bens de capital
e pelas técnicas de gestdo, as empresas dos paises dependentes
aumentam o grau de exploracdo do trabalhador, por meio da
combinacdo de mais-valia absoluta e relativa, além do rebaixamento dos
salarios a um nivel inferior ao custo de reproducédo da forga de trabalho.
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3. As transformacées no modo de acumulacéio capitalista no Pos-
Guerra e seus reflexos sobre o mundo do trabalho no Brasil

O objetivo deste capitulo é descrever como o mundo do
trabalho, como um todo, foi afetado diante das transformac¢des do modo
de producdo e acumulagdo capitalista ap6s Segunda Guerra Mundial, a
partir das categorias apresentadas no capitulo anterior. Essa
contextualizagdo geral facilitara o entendimento das transformagdes do
mundo do trabalho nos jornais diarios ao longo do tempo.

O ponto de partida da andlise sera o acordo de Bretton Woods
(1944), no pos Il Guerra, a partir do qual os Estados Unidos emergem
como poténcia hegemdnica mundial, interferindo diretamente nas
politicas econdémicas dos paises que apoiavam o regime capitalista'®
exportando para aqueles locais 0 modelo norte-americano de produgao,
denominado pela literatura como fordista-taylorista. Era o inicio da
generalizagdo do modo de acumula¢do de massa, cuja organizagdo do
trabalho pode ser sintetizado pela linha de montagem e pela
padronizacdo da producdo, de seus produtos e do consumo. A escolha
deste marco se deve ao fato de que, neste acordo, foram criadas
instituigdes e mecanismos financeiros, comerciais e politicos que
levaram a mundializacdo do capital, & submissdo da politica econdmica
e, por fim, a construcdo da ideologia que orienta a atual sociedade de
consumo. Também foi no pés-guerra que, com uma maior urbanizagéo
(mercado-leitor) e industrializacdo (mercado-anunciante), os jornais
brasileiros adotaram o modo de produc¢do industrial, modificando-se aos
moldes do formato estabelecido pela imprensa norte-americana.

Uma grande crise de superproducdo, causada pela propria
dindmica capitalista, leva esse padrdo de producdo ao esgotamento no
inicio da década de 1970. As empresas capitalistas e o Estado reagem
transformando o modo de acumulagdo vigente, de modo a recuperar as
taxas de lucro. Dessa mudanga, surge um novo modo de acumulacdo de
capital, com uma nova divisdo internacional do trabalho, novas
prioridades de investimento e novas relagdes de produgdo, as quais sdo
caracterizadas principalmente pela flexibilidade". Isso significou uma
reforma das técnicas de gerenciamento da forca de trabalho, adogdo de
tecnologias oriundas da Terceira Revolugdo Industrial, além da liberagdo
comercial (que propicia a maior centralizagdo de capital). O padrdo de

' Em contraposicio & parte do mundo que optou por apoiar o regime socialista, no inicio do
periodo que se convencionou chamar Guerra Fria.
'> Nomenclatura criada pelo gedgrafo marxista britanico David Harvey.
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produgdo que se destaca no arcabougo tedrico que trata da flexibilidade
¢ o toyotismo, inspirado no modelo desenvolvido nas fabricas japonesas
na década de 1950. No entanto, a flexibilidade também se caracteriza
pela precarizagdo das relagdes de trabalho, que inclui desde contratos
temporarios (sem registros na carteira de trabalho), terceirizagdo,
“quarteirizacdo”, até formas de trabalho usadas no periodo colonial,
como servilismo e “escraviddo moderna”. Entre as conseqiiéncias de tal
modo de produgdo estdo a maior intensificacdo da exploragdo da forga
de trabalho ¢ a reducdo da quantidade de empregos formais.

Essas relagdes de producdo sdo condicionadas pela condigdo de
dependéncia do Brasil, que ¢ fruto da alianga de classes entre a
burguesia nacional, o Estado nacional e as grandes liderancas do
capitalismo mundial. Até meados dos anos 1970, o dominio do capital
mundial era dos paises imperialistas (Inglaterra e, apos a Il Guerra, os
Estados Unidos); depois disso, passou a ser das transnacionais
estadunidenses e os grandes grupos financeiros mundiais. Ou seja, a
subordinagdo a que se submetem as elites dirigentes do pais pelo
beneficio que ela lhes proporciona, ¢ o que condiciona tanto o
desenvolvimento econdmico, em geral, subordinado a interesses
externos, quanto a imprensa oligarca e dependente.

Foi a condi¢do de dependéncia que permitiu, por exemplo, que
os governos do Brasil e de outros paises da América Latina
implementem uma série de reformas econdmicas estruturais, orientadas
por seu principal credor, o Fundo Monetario Internacional, com o
objetivo de recuperar as taxas de acumulagdo do capitalismo mundial.

As conseqiiéncias para a economia nacional incluem
privatizagdes de estatais e desnacionalizacdo do parque industrial
brasileiro; reprimarizacdo da pauta exportadora; maior concentracdo e
centralizacdo de capital; aplica¢do de politica econdmica cuja prioridade
¢ manter o balango de pagamentos superavitario. A década de 1990
ficou marcada pelo aumento da desigualdade de renda, diminui¢do do
nivel de emprego — que foi recuperado na década seguinte, com salarios
menores e vinculos precarios— ¢ aumento da superexploragdo do
trabalhador.

3.1. mundo do pés-guerra e 0 modo de acumula¢io de massa
A trajetéria de desenvolvimento do capitalismo internacional
sob o padrdo de acumulagdo de massa se desenvolve durante o periodo
entre 1945 e 1973, conhecido também como “os anos dourados”.
O primeiro movimento comecou com o reordenamento do
mundo no pos-guerra, cujos marcos institucionais incluem a Carta do
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Atlantico, a criacdo da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) e, por
fim, a Conferéncia Monetaria e Financeira das Nagdes Unidas, que
aconteceu em 1944 em Bretton Woods. Na ocasido, foram criados o
Fundo Monetario Internacional (FMI) e o Banco Internacional para a
Reconstru¢do e o Desenvolvimento (BIRD) (TEIXEIRA, 1983). A
funcdo do FMI seria “de zelar pela execugdo do acordo e conceder
empréstimos aos paises cujos balancos de pagamento apresentassem
déficits”. Ja o BIRD, cujas opera¢des comegaram em 1946, tinha como
fungdo principal conceder empréstimos para financiar investimentos
produtivos nos paises membros, onde houvesse caréncia de capital
privado. As decisdes tanto do FMI quanto do BIRD seriam tomadas pelo
Fundo por maioria de votos entre os 44 paises, sendo que os votos de
cada um seriam proporcionais 4 sua quota'®. O Brasil ¢ membro
fundador desses dois Orgdos multilaterais. Um pouco mais tarde, em
1948, foi criada a Comissdo Econdmica para a América Latina
(CEPAL), por decisdo da Assembléia Geral da ONU. Inicialmente era
composta por 26 paises membros (entre eles o Brasil) e, segundo
Esteves (2008), sua criagdo ocorreu dentro de um contexto de criticas e
protestos por parte dos paises latino-americanos que foram excluidos
dos planos de ajuda economica oferecidos pelos Estados Unidos e pelos
organismos multilaterais de crédito e financiamento. A proposta era a
integracdo regional como estratégia para colocar fim a crescente
dependéncia industrial e econdmica da América Latina.

Teixeira (1983) argumenta que a reorganiza¢do do mundo se
desdobrou em dois planos: 1) constituicdo da hegemonia americana, em
seus aspectos econdmico, financeiro, comercial, tecnologico, politico-
militar e ideologico-moral, ja que tinham “supremacia absoluta no que
diz respeito aos fluxos de comércio, produgdo industrial e
disponibilidade de reservas™; 2) generalizacdo do padrdo manufatureiro
norte-americano —que também alcangou a producao de jornais do mundo

!¢ “Essa quota condigfio para que uma nagdo pudesse tornar-se membro do Fundo, era paga no
ato do ingresso 25% em ouro e 75% em moeda nacional, e era diferenciada por pais segundo
critérios (ndo necessariamente econémicos) de importancia no cenario mundial. Este sistema
de poder permitiria as dez nag¢des industrializadas garantir cerca de 2/3 dos votos sendo que a
maioria deles permaneceria em méos dos Estados Unidos e da Inglaterra”(TEIXEIRA, 1983, p.
145). Pode-se inferir que tal sistema de poder dentro dessas instituigdes funciona com mais um
mecanismo de estabelecer uma hierarquia entre os paises dentro do contexto mundial.

53



capitalista, que adotaram como padrdo técnicas do jornalismo norte-
americano, como lide e piramide invertida'’.

Compreensivel a partir da dindmica da lei de acumulagdo
capitalista e do movimento de concentrac¢do e expansdo do capital norte-
americano, Teixeira argumenta que a mundializagdo do capital teve
como ponto de partida a internacionalizag¢do do capital estadunidense.

Conquista de novos mercados, controle monopolista de
fontes de matérias-prima, valorizagdo ‘ficticia’, tendéncia
irrefreavel a conglomeragao, tudo isto esta inscrito na matriz
originaria da grande corporagdo americana. (...) Qualquer
forma de capital ‘trustificado’ conduz necessariamente a uma
concentragdo de capital financeiro que ndo pode ser
reinvestido dentro da propria inddstria trustificada. Deve
expandir-se para fora. Os novos lucros tém de ser
transformados em capital financeiro geral e dirigidos para a
formacdo e financiamento de outras grandes empresas.
Assim, o processo de concentracdo avanca de forma
generalizada em todos os ramos industriais onde prevalegam
métodos de produgdo capitalistas Por maior que seja a
extensdo do espaco nacional monopolizado e protegido pelo
Estado nacional, como era o caso dos Estados Unidos, a
expansdo continua dos lucros excedentes obriga a busca de
mercados externos tanto para as mercadorias quanto para os
investimentos diretos e exportagdo ‘financeira’ de capital
(TAVARES, 1983).

E possivel dizer que a expansdo do sistema capitalista em
dire¢do a novos mercados se deu em dois movimentos, temporalmente
coincidentes: no primeiro, houve expansdo dos Estados Unidos para a
Europa Ocidental e Japao (cuja conseqiiéncia de médio prazo seria uma
reducdo da hegemonia estadunidense por conta da constitui¢do de um
centro tripartite), num contexto de combate & ameaga comunista e
conseqiiente Guerra Fria; no segundo, a expansdo do capital se deu de
todos os paises centrais para o mundo periférico'®, sob condigdes de

'7 Piramide invertida é uma técnica para construgio de noticia em que ela ¢ arranjada de modo
que as informagdes mais importantes fiquem no comego e o que ¢ menos importante, no final.
No primeiro e segundo paragrafos ficam o lide, que devem conter as respostas para as
perguntas que, quem, quando, onde, como e por que. Mais informagdes sobre as mudangas nos
processos de produgdo dos jornais no capitulo 4.

'8 Alguns cientistas sociais (economistas, sociologos, gedgrafos e historiadores) passaram a
identificar um terceiro movimento da expansdo capitalista, que se daria na esfera da periferia
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maior subordinagao politica e econdmica, e com objetivos distintos do
primeiro. Em ambos os casos, o Estado nacional agiu a favor da
articulacdo entre as necessidades de expansdo do capital local e do
capital internacional.

O apoio aos paises europeus e¢ ao Japdo tinha o seguinte
objetivo:

Uma Europa forte serviria como um dique contra os avancos
do comunismo, e a profunda arrogancia dos circulos dirigente
dos Estados Unidos, frente a vencidos e aliados de véspera,
fazia-os crer que sua posi¢do como poténcia economicamente
dominante ndo seria ameacada. Dai sua preocupagdo com o
potencial competitivo dos paises europeus e do Japdo, e sua
atengdo, quase exclusiva, para os problemas de natureza
geopolitica e estratégica, em particular a capacidade daqueles
paises em resistir ao comunismo (TEIXEIRA, 1983, p. 170).

Assim, a intensa acumulagdo de capital ocorrida nos anos
dourados aconteceu a partir de um nicleo composto pela grande
empresa, aprofundando sua penetracdo nacional e internacional, e pelo
Estado planejador/produtor mediante forte intervencionismo e
‘regulagdo’. Ao Estado coube também o papel de disseminagdo da
cultura do consumo e da eficiéncia aos moldes norte-americanos
(American Way of Life) através do consumo de massa e das
transformagdes ideoldgicas dos individuos —um novo tipo humano,
construido principalmente pelos meios de comunicagdo de massa
(HARVEY, 1989; BALANCO E PINTO, 2007).

O modelo de Estado predominante nos paises centrais era o
keynesiano, ou de “Bem-Estar Social” (Welfare State), que se
apresentava como alternativa ao Estado liberal que predominava antes
da crise de 1929. As politicas deste Estado eram dirigidas para areas do
investimento publico, em setores como transportes, energia,
equipamentos publicos, vitais para o crescimento da produgdo e do
consumo de massa e que também garantiam um emprego relativamente
pleno. Assim, era possivel que a classe trabalhadora aumentasse as
insurgéncias, greves e revolugdes e barganhasse melhorias, ja que a
classe capitalista também temia o “perigo comunista” que rondava o
ocidente.

econdmica mundial, com transferéncia de capitais dos paises “em desenvolvimento” para
aqueles considerados “subdesenvolvidos”. E o que esta sendo chamado de “subimperialismo”.
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Os governos também buscavam fornecer um forte complemento
ao salario social com gastos de seguridade social, assisténcia médica,
educacdo, habitacdo etc. Além disso, o poder estatal era exercido direta
ou indiretamente sobre os acordos salariais e os direitos dos
trabalhadores na produ¢do (HARVEY, 1989). Segundo Antunes (1999),
procurava-se estabelecer limites no campo da luta de classes nas nagdes
desenvolvidas, ou seja, o Estado de Bem Estar Social ofereceu
seguridade social para os trabalhadores dos paises centrais desde que a
tematica do socialismo fosse relegada a um futuro a perder de vista. O
mesmo ndo acontecia com os trabalhadores dos paises periféricos: ali, a
arma principal do capital para impor a harmonizac¢do de classes foi a
coercdo. Afinal, os trabalhadores dessas nagdes conformavam o grande
“exército industrial de reserva” do capitalismo mundial (VALENCIA,
2009). O Estado brasileiro, assim como o de outros paises dependentes,
estava associado e submetido aos governos e empresas multinacionais
dos Estados Unidos e, posteriormente, da Europa e do Japao.
Politicamente, o governo dos Estados Unidos percebeu a necessidade de
reconquistar apoio da América Latina por meio do aumento do fluxo de
capital estrangeiro para evitar a “ameaca comunista”. Economicamente,
esse movimento era conseqiiéncia da necessidade de expanséo do capital
norte-americano e expansao de suas filiais (TEIXEIRA, 1983).

Isso porque, com o desenvolvimento do capitalismo, os Estados
Unidos (e, depois, os outros paises centrais) comeg¢aram a sofrer com
aumentos de salarios decorrentes da reducdo do exército de reserva. Por
exemplo, entre as décadas de 1950 e 1970, as taxas de desemprego
encontravam-se, em média, abaixo dos 3% do total da Populagio
Economicamente Ativa (PEA) dos paises desenvolvidos (POCHMANN,
2002). Assim, as grandes empresas desses paises comegaram também a
abrir filiais em outros lugares do mundo — inclusive no Brasil. Tanto que
foi justamente no periodo do pds-guerra que se iniciou um periodo de
aceleracdo da industrializa¢do da periferia—no Brasil, ele coincide com o
segundo governo de Getulio Vargas e com o Plano de Metas, de
Juscelino Kubitschek.

Também data deste periodo o inicio de um movimento de
estruturagdo do mercado de trabalho brasileiro ¢ de aumento do
assalariamento, que passou de 42% da PEA em 1940 para 62,8% em
1980. De cada dez ocupagdes geradas, oito eram assalariadas, sendo sete
com registro em carteira € uma sem registro. As ocupagdes por conta
propria, os sem remuneragdo ¢ os empregadores representavam apenas
20% do total dos postos de trabalho criados no periodo. Houve queda no
grau de subutilizagdo da forca e trabalho (desempregados, conta propria
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e sem remuneragdo), deixando de representar 55,7% da PEA em 1940
para passar para 34,1% em 1980. No entanto, o assalariamento no Brasil
era bem inferior ao dos paises centrais, onde a taxa superava 80% da
PEA (POCHMANN, 2002).

Outro indicio mostrou que ndo havia correlagdo entre
crescimento econdmico e aumento equivalente nos indices do mercado
de trabalho, como nimero de vagas de emprego. Entre 1957 e 1961,
auge dos anos dourados, a produgdo cresceu 7,9% ao ano, enquanto no
qiiinqiiénio anterior o aumento foi de 5,2%. O principal impulsionador
desse crescimento foram os financiamentos externos que, de 1955 a
1962, participaram com 81,7% no total das entradas autonomas de
capital (LESSA, 1982). Porém o aumento dos empregos industriais do
decénio entre 1950-1960, de 2,9% a.a, sequer acompanhou o
crescimento da populagdo, que foi de mais de 3,5% a.a. A situagdo dos
trabalhadores era pior porque esses anos também foram marcados por
um forte éxodo rural — o que aumentou ainda mais o exército de reserva.

TABELA 3.1 - Taxa de crescimento da industria de transformacio e
do emprego no Brasil (década de 1950)

Industrias Produto Emprego
Minerais ndo-metalicos 10,1 2,6
Mecanica (excl. Elétrica) 6,1 8,4
Metais manufaturados 12,1 5
Material elétrico 38 13
Material de transporte 55 15,4
Mobiliario 3,6 7,1
Papel e papelao 8,4 4,7
Borracha 8,4 4,9
Couros e peles 4,1 2.4
Quimica 25 3,8
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Textil 5,9 -2,5

Vestuario ¢ calgados 8,9 2,9
Produtos alimentares 7,2 0,7
Bebidas 5,1 Neg.
Fumo 10,2 -9,5
Editorial e grafica 9,4 2,7
Total 9,8 2,6

Fonte: BAER & HERVE", 1970, p. 185.

A teoria marxista da dependéncia argumenta que essa
discrepancia é possivel porque a produgdo industrial latino-americana
nao dependia das condi¢des de salario dos trabalhadores (e, portanto, de
seu consumo), ja que o que se fabricava ou eram bens voltados a
exportagdo ou ao consumo interno de bens de consumo de luxo,
inacessiveis 4 maioria da populagio. E a partir dessa caracteristica dos
produtos produzido no Brasil que vem uma das principais contradigdes
do capitalismo dependente: o pagamento de baixos salarios ndo criava
problemas ao capitalista na esfera da circulagdo ja que nem o Brasil —
nem os outros paises da América Latina— tinham um sistema de
produgao com ciclo economico proprio (MARINI, 2000).

A economia dependente se acha inteiramente subordinada a
dindmica da acumulacdo dos paises industriais, a tal ponto
que ¢ em fungdo da tendéncia a baixa da taxa de lucro nestes,
ou seja, da maneira como se expressa ali a acumulagdo de
capital, que esse desenvolvimento pode ser explicado
(MARINL, 2000, p. 154).

Paralelamente, o Estado dependente ajudava a estruturar as
relagdes de trabalho de forma a beneficiar o modelo de desenvolvimento
vigente. Um exemplo foi a regulamentac¢do dos sindicatos durante o
Governo Provisorio de Getalio Vargas (1930), criados de modo

' Taxas de emprego, 1949-59; produgio total 1947-60; todas 1947-58, exceto mecanica,
material elétrico, material de transporte, mobiliario, vestuario e calgados, que sdo 1955-58.
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vinculado e dependente da estrutura estatal. Segundo Bauer (1995), a
Lei de Sindicalizagdo, de 1931, impunha diversas regras20 para que
houvesse o reconhecimento oficial dos sindicatos — as quais
dificultavam muito a relacdo dos trabalhadores brasileiros a nivel
internacional e excluia boa parte da lideranga combativa da época, de
origem estrangeira — além de excluir os funciondrios publicos do direito
a sindicalizacdo (BAUER, 1995). O objetivo das leis trabalhistas era
“forjar uma sociedade fundada na harmonizacdo de interesses entre
capital e trabalho” — e, mesmo assim, o empresariado urbano encarou as
novas leis como um estimulo a luta de classes e a elevagdo dos custos de
trabalho (OLIVEIRA, 2002).

Com a correlagdo de forcas pendendo fortemente a favor do
capital ndo se fazia necessaria a harmonizagdo de classes nos paises
periféricos — e, por isso, pode-se dizer que ai ndo houve “Estado de
Bem-Estar Social” (MARINI, 2000). Essa condi¢do, além da
desorganiza¢do dos trabalhadores, dificultava um movimento mais
agressivo de luta de classes. As vésperas do golpe de 1964, havia certa
organizacdo dos trabalhadores, apoiados pelo presidente da Republica,
Jodo Goulart. Entre os exemplos dessa movimentagdo esta a greve dos
300 mil em Sdo Paulo, em 1953; a criag¢do do Pacto da Unidade
Intersindical (PUI), que liderou uma greve de 500 mil em 1957; o
primeiro Congresso de trabalhadores rurais em Pernambuco, em 1954;
surgimento do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, em
1960; e o 1° Congresso Nacional dos Lavradores e Trabalhadores
Agricolas, em 1961 (BAUER, 1995). Mas a reagdo do governo militar e
das institui¢des internacionais contra este governo o derrubaram”'.

Com a ascensdo da ditadura, o Estado militar tratou de
flexibilizar os direitos trabalhistas assegurado pela CLT e controlar os
ajustes salariais. O primeiro deles foi 0 mecanismo de ajuste salarial do
PAEG (Programa de Acdo Econdmica do Governo), cujo sistema de
calculo subestimavam tanto a evolucdo da inflagdo quanto o crescimento

20 «“Reunido de pelo menos 30 associados de ambos os sexos, maiores de 18 anos; maioria de
dois tergos de brasileiros natos ou naturalizados; reserva da maioria dos cargos de
administrag@o e representagao a brasileiros natos ou naturalizados, com 10 anos no minimo de
residéncia no pais, e limitagdo da participagdo de estrangeiros a no maximo um ter¢o; mandato
anual sem direito a reeleigdo; gratuidade dos servigos de administragdo, sem direito a acimulo
de cargos; e abstengdo de qualquer propaganda de “ideologia sectaria”, de carater social,
politico e religioso, bem como de candidaturas a cargos eletivos, estranhos a natureza e
finalidade das associagdes” (OLIVEIRA, 2002, p. 61).

! Sobre a luta de classes do periodo entre o governo de Jodo Goulart e o golpe militar, a
sugestdo ¢ ler MARINI (2000).
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da produtividade. Antes de 1964, a legislagdo oferecia certa protecdo ao
penalizar as empresas que demitissem sem justa causa. As indenizagdes
cresciam em propor¢ao ao tempo de servi¢o na firma e, apds dez anos, o
trabalhador tornava-se estavel. Com a ditadura, foi criado o FGTS,
alimentado por contribuigdes compulsodrias dos proprios trabalhadores, o
que implicava a socializacdo dos custos de demissdo sem justa causa. O
regime de contratagdo tornou-se mais flexivel e as empresas, segundo
seus interesses imediatos, podiam livremente ajustar a quantidade de
trabalho utilizada via demissdes/contratacdes ou por meio de horas
extras (OLIVEIRA, 1998).

A intensa concorréncia entre trabalhadores pouco qualificados,
a proibicdo de movimentos sindicais e o rebaixamento do saldrio
minimo promoveram grande diferenciagdo entre os salarios. Assim, foi
durante o regime militar que a desigualdade de renda se acentuou mais,
a despeito da industrializacdo e do crescimento econdmico. E isso se deu
ndo somente com a concentracao de renda nas maos dos capitalistas, por
meio da reducdo do salario basico, mas também com o aumento dos
salarios cargos mais altos das empresas (classe media alta), que ajudava
a fortalecer o consumo de bens duraveis.

E possivel observar que nos anos 1964-67, para uma taxa de
produtividade estimada em 7%, o ordenado médio do posto
de diretor foi multiplicado por cinco vezes, enquanto o0s
salarios do operario qualificado e do ndo qualificado
cresceram abaixo da produtividade. Nos anos subseqiientes,
1967-74, para uma produtividade estimada de 63%, o salario
do técnico subiu 59%, o do operario qualificado, 58% e o do
ndo-qualificado apenas 6% (o ordenado de diretor subiu 85%
e o de gerente, 82%) (POCHMANN, 1994, p. 655).

Como sintetizou Oliveira (1998), “agregou-se a desigualdade
entre os assalariados a desigualdade de renda entre proprietarios e nao-
proprietarios dos meios de produgao”.

3.2. fordismo
O modo de producdo (e consumo) de massa era baseado no
padrio estadunidense fordista-taylorista de producdo em massa, que
pressupde que as operagdes realizadas pelos trabalhadores sejam
racionalizadas ao maximo, combatendo o desperdicio na producio,
reduzindo o tempo e aumentando o ritmo de trabalho, visando a
intensifica¢do das formas de exploragdo do trabalho (ANTUNES, 2002).
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A referéncia desse modo de trabalho vem do sistema de
gerenciamento criado por Henry Ford, parte da padronizagdo,
desqualificagdo e massificagdo do trabalho. Para isso, o trabalho manual
¢ simplificado ao maximo, e processos ¢ ferramenta sdo decompostos e
reduzidos as suas formas mais simples, visando a especializacdo mais
absoluta. O trabalhador fica limitado a poucos e repetitivos movimentos
corporais e ao uso de poucas ferramentas a eles correspondentes. Assim,
Ford cria o sistema que se difundird com o seu nome para ser o
paradigma técnico e do trabalho de todo o periodo da Segunda
Revolucdo Tecnoldgica. Para o capital, tratava-se de apropriar-se do
trabalho, suprimindo a dimensao intelectual do trabalho operario que era
transferida para as esferas da geréncia cientifica.

Para Antunes (1999), a organizacdo cientifica taylorista do
trabalho e sua fusdo com o fordismo seria a forma mais avangada da
racionalizagdo capitalista do processo de trabalho ao longo de varias
décadas no século XX. Esse modelo ofereceu uma ilusdo de que o
sistema de metabolismo social do capital ** pudesse ser efetiva,
duradoura e definitivamente orientada por um compromisso entre capital
e trabalho mediado pelo Estado.

O fordismo se baseia na produgdo em massa de produtos
homogéneos, utilizando a tecnologia rigida da linha de
montagem, com maquinas especializadas e rotinas de
trabalho padronizadas (tayloristas). Consegue-se uma maior
produtividade através das economias de escala, assim como
da desqualificagdo, intensificagdo e homogeneizagdo do
trabalho. Isto da origem ao trabalhador de massa, organizado
em sindicatos burocraticos que negociam salarios uniformes
que crescem em propor¢do aos aumentos na produtividade.
Os padroes de consumo homogéneos refletem a
homogeneizacdo da producdo e fornecem um mercado para
os bens de consumo padronizados, enquanto os salarios mais
altos oferecem uma demanda crescente para fazer face a
oferta crescente. O equilibrio geral entre a oferta e a procura
¢ alcangado por meio de politicas keynesianas de
macroeconomia, enquanto o equilibrio geral entre salarios e
lucros se alcanga através de acordos coletivos
supervisionados pelo Estado. A educagdo, treinamento,

2 Conceito desenvolvido pelo filésofo hiingaro Istvan Mezaros, o metabolismo social do
capital tem seu nucleo formado pelo tripé “capital, trabalho e Estado” - trés dimensdes
fundamentais do sistema materialmente construidas e inter-relacionadas -, sendo impossivel
superar o capital sem a eliminagéo do conjunto dos elementos que compreende este sistema.
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socializacdo etc. do operario de massa ¢ organizada através
das instituigdes de massa de um Welfare State burocratico.
Coletivamente, estas instituicdes, que surgiram na década de
1950, definem um circulo virtuoso de nivel de vida crescente
e produtividade crescente, salarios em aumento e lucros em
aumento, estabilidade econdmica e harmonia social
(CLARKE, 1991).

O padrio cientifico de produgdo, no entanto, ndo se
disseminava da mesma forma nos varios paises; cada Estado procurava
seu proprio modo de administragdo das relagdes de trabalho, da politica
monetaria e fiscal, das estratégias de bem-estar ¢ de investimento
publico. Os limites eram a situacdo das relagdes de classe (nivel de
organizacdo dos trabalhadores), a sua posi¢do hierarquica na economia
mundial e a taxa de cAmbio fixada pelo dolar (HARVEY, 1989).

A destruigdo econdémica e eventos do plano politico -
intensificagdo da luta de classes na Europa e a construgdo do
‘socialismo real’ forgaram o engendramento, por parte do
capital, de estratégias contraofensivas de carater preservativo
pautadas na harmonizagao entre as classes através de algumas
concessdes aos trabalhadores (ainda que mantendo
subordinados ao capital) articulados em torno do chamado
compromisso keynesiano-fordista. Tal arranjo institucional
‘harmonicista’ foi assumindo caracteristicas bastante distintas
em cada pais a depender do nivel nacional de correlagdo de
forca entre as classes. Isso explica, até certo ponto, as formas
diferenciadas da harmonizagdo implantadas nos Estados
Unidos e na Europa e a predominancia da coercdo aos
movimentos trabalhistas nos paises periféricos (BALANCO
E PINTO, 2007, p. 41-42).

3.3. A crise estrutural do capitalismo: esgotamento do modo
fordista de producio

Dialeticamente, é possivel analisar que as mudangas do modo
de producdo fordista foram causadas por um de seus frutos: a Terceira
Revolugdo Tecnolégica. Segundo Mandel (1982), a organizacdo
sistematica e intencional da pesquisa cientifica, nascida no contexto de
guerra com o objetivo de acelerar a inovagdo tecnologica, fez com que,
apos o conflito, a inven¢do se tornasse um ramo dos negocios. A
aplicagdo direta da ciéncia a produgdo passou a determinar as invengdes,
ou seja, a pesquisa passa a ter como principal objetivo maximizar os
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lucros das empresas. O resultado disso foi a criagdo de novas maquinas
com aparelhagem eletronica, mais sofisticadas do que as que usavam
recursos mecanicos.

A conseqiiéncia foi que essa transformacdo da tecnologia
produtiva levou a um aumento na composi¢cdo organica do capital (e
também a uma redugcdo do tempo de trabalho necessario), o que
conduziu, ao longo do tempo, em uma queda na taxa média de lucros.

As dificuldades cada vez maiores de valorizagdo na segunda
fase de introdugdo de toda nova tecnologia de base acarretam
um subinvestimento crescente ¢ a criagdo em escala cada vez
mais ampla de capital ocioso (MANDEL, 1982, p. 83).

Enquanto a taxa de lucro, que ¢ o principal objetivo do
capitalista, apresentava tendéncia de queda, observava-se um aumento
real dos salérios, obtido por meio da organizacdo trabalhista dos paises
centrais. Com isso, um numero cada vez maior de setores ndo conseguia
mais produzir lucrativamente em escala nacional, ndo s6 por causa dos
limites do mercado interno mas também por causa do enorme volume de
capital necessario a producdo (MANDEL, 1982). Com essa perda de
lucratividade, cai o nivel de investimentos e a luta por mercados torna-se
mais acirrada. Essa seria, entdo, a principal causa da crise de
superprodugdo dos anos 1970.

A luta por mercados —consequéncia e agravante da crise— levou
a uma reagdo defensiva dos EUA. A combina¢do da Guerra do Vietna
com crescimento do Japdo e das nagdes europeias levou a uma
abundancia de dolares nesses paises. A paridade entre dolar e ouro,
estabelecida no tratado de Bretton-Woods, tornava o doélar
artificialmente valorizado frente as moedas desses paises e acabava com
a competitividade dos produtos de exportacdo norte-americanos,
agravando o problema da balanga comercial dos Estados Unidos.
Assim, no final da década de 1960, com a crise americana explicitada e
desdobrada em seus aspectos comercial, fiscal ¢ mesmo militar,
confirma-se a transnacionalizacdo do sistema capitalista e a perda
progressiva da hegemonia nacional americana. Sua taxa de acumulacao,
ao retomar o mini-boom da economia mundial nos anos 1970-1972, ¢
inferior ndo apenas a do subsistema de filiais — porque isso sempre o foi
—mas a sua propria taxa historica no pos-guerra (TEIXEIRA, 1983).

Para reverter o problema do cadmbio, o presidente Nixon
decretou em 1971, unilateralmente, a desvalorizagdo do dolar em relagéo
ao ouro, com a moeda norte-americana passando a flutuar em relagio ao
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padrao ouro e as demais moedas fortes: era o fim do padrao dolar e de
todo o sistema de Bretton Woods. Com o fim da conversibilidade, o
dolar tendia a se desvalorizar, e isso deveria permitir a recuperagdo da
competitividade das exportagdes americanas. Além disso, a
administragdo estadunidense poderia financiar seus déficits pela emissio
de dodlares, a custa de uma alta inflacionaria dentro dos EUA e em todos
0os paises que comercializassem com dolares — todos os paises
capitalistas. A conta corrente norte-americana se recuperou, mas o
desemprego aumentou e os niveis salariais cairam tanto na América do
Norte quanto na Europa e no Japao.

Um terceiro agravante —e que se tornou simbolo da crise
mundial- foi a crise do petrdleo, no fim de 1973, apds a derrota arabe
diante de Israel na Guerra do Yom Kippur. Mesmo ndo sendo a causa
da recessdo, ela colaborou para impulsionar a inflagdo mundial e
prejudicar Europa, Japdo e paises periféricos e serviu como um dos
meios para socializar as perdas da crise estrutural®.

Como bem observa Frank (1983), a crise mostra que o processo
de acumulagdo ja nao funcionava como no passado, exigindo reajustes
para que voltasse a funcionar no futuro. Sob o ponto de vista da luta de
classes, tal crise “ndo é outra coisa sendo a ruptura de um padrio de
dominacdo de classe relativamente estavel” (HOLLOWAY, 1997 apud
ANTUNES, 2006, p.31). Ou seja, o acordo entre capital e trabalho,
mediado pelo Estado apds a crise de 1929 (o “keynesianismo”) ndo se
sustentava mais diante da taxa decrescente de lucro da industria. A
solucdo para que os paises centrais revertessem a tendéncia de lucros
decrescentes foi mudar as condi¢Oes de lucratividade: as industrias
antigas tinham de ser substituidas por outras, novas, e os atuais
processos de trabalho tinham de ser revisados (FRANK, 1983). A essa
reestruturagdo capitalista da-se o nome de modo de acumulagao flexivel.

3.4. modo de acumulacio flexivel

2 Como Malagoli (1992) observa, os Estados Unidos ganharam com a crise de diversas
formas: 1) dependiam menos de importagao de petréleo que Europa e Japdo e, por isso, tiveram
recuperacdo na balanga comercial; 2)os excedentes de dolares em maos de exportadores de
petroleo (petrodélares) foram investidos principalmente no mercado financeiro norte
americano. A Europa e o Japao sofreram efeitos negativos de curto prazo, como aumento da
inflacdo e crescimento econdmico nulo ou negativo por alguns anos. Ja os paises periféricos
que ndo produziam petroleo —como o Brasil- acabaram por pagar quase a totalidade dos custos
da crise em fungdo das politicas de recuperacdo econdmica dos paises centrais, como alta taxa
de juros internacionais —que acarretou o crescimento das dividas externas— e baixa dos pregos
das matérias-primas e produtos agricolas no mercado mundial.
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O funcionamento do regime de acumulagdo flexivel depende
das prioridades do capital privado altamente concentrado e em processo
continuo de centralizac@o, que esta sendo aplicado tanto na producdo de
bens e servigos quanto — e de forma crescente — no mercado financeiro,
mantendo-se sob a forma de dinheiro (sem se transformar em bens) e
rendendo como tal (CHESNAIS, 1992). Segundo Harvey (1989), o
modo de acumulagdo flexivel mantém trés caracteristicas essenciais do
modo de acumulag@o de massa: 1) é voltado para o crescimento; 2) este
crescimento, em valores reais, se apdia na exploracao do trabalho vivo
no universo da producdo e, 3) mantém a intrinseca dindmica tecnologica
e organizacional do capitalismo.

A reorganizacdo do mundo se deu sob a mesma hierarquia dos
fatos do pods Segunda Guerra: primeiramente preocupou-se em
reestruturar as economias dos paises centrais durante os anos 1980 para
apenas depois, na década seguinte, enquadrar os paises da periferia
dentro da nova logica de acumulagdo capitalista, em condi¢bes de
subordinagdo ainda maiores do que aquelas observadas durante a
reconstrucdo na década de 1940.

Conforme registra Chesnais (1992), cerca de 80% dos
investimentos diretos estrangeiros realizados na década de 1980
ocorreram entre paises capitalistas avangados, sendo que mais ou menos
trés quartos das operagdes eram de aquisi¢do e fusdo de empresas ja
existentes. O investimento, portanto, visava uma mudanga de
propriedade do capital, com tendéncia a centralizacdo, ¢ ndo de uma
criagdo de novos meios de produgao.

A acumulag@o flexivel ¢é liderada ndo por um Estado, mas pelas
empresas transnacionais, que ainda sdo de origem norte-americana em
sua maioria. Como analisa Coutinho (1992, p. 85), “as aliangas
interoligopolistas representam uma nova forma de reforcar o poder
competitivo de grupos de parceiros, especialmente de uma mesma
origem nacional”, apesar de haver casos de aliancas entre protagonistas
de diferentes paises. Esse fenomeno tende a ocorrer como resultado de
dois fatores:

a) empresas que operam e concorrem em mercados mundiais,
ou seja, fazem parte de oligopdlios globais;

b) envolvem empresas fortes em segmentos distintos de
mercado e apresentam alto grau de complementaridade em seus perfis
tecnologicos, de tal forma que os beneficios da cooperagdo tendem a
superar os riscos da erosdo das bases de mercado de cada protagonista.

Essas transnacionais, ainda que tenham dominancia industrial,
devem ser chamadas de grupos financeiros, devido ao seu alcance
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global, seus modos organizacionais ¢ a capacidade que lhes é dada para
ter acesso aos mercados financeiros (CHESNAIS, 1992). Essas
empresas concentram enormes investimentos em tecnologia e baixa
participacdo no total de empregos: em 2007, representavam 74% do
setor privado de pesquisa e desenvolvimento e ofereciam 19% das
ocupagodes nos Estados Unidos (MCKINSEY, 2010). Assim, ¢ possivel
concluir que sdo essas empresas que definem o tempo de trabalho
socialmente necessario ndo somente em seus paises de origem mas nos
locais onde instalam suas filiais (COUTINHO, 1992).

O sistema de filiais de transnacionais alcangou todos os setores
produtivos e financeiros da economia mundial, beneficiado pela
flexibilizag¢do das regras do comércio mundial e do mercado financeiro.
Como resultado das medidas liberalizantes, os paises desenvolvidos se
depararam, entre 1983 e 1990, com um crescimento sustentado
(retomada dos fluxos privados de acumulagdo de capital e aceleragdo
crescente da difusdo de inovagdes econdmicas nas principais economias
industriais capitalistas) mesmo com recorrentes surtos especulagio
cambial. Essa expansdo capitalista afetou diretamente as contas
nacionais e a estrutura produtiva das nac¢des dependentes e, por
conseqiiéncia, os niveis de emprego, de salario e as condig¢bes de
trabalho dos assalariados de paises como o Brasil.

E importante ressaltar que o sistema mundial ndo é integrado
quanto ao prego de venda e as condi¢des de forga de trabalho oferecidas
pelas firmas, que tém liberdade para explorar as diferencas de
remuneracdo do trabalho que existem entre as diversas regides de um
mesmo pais e entre paises de todo o mundo (CHESNALIS, 1992). Como
disse Frank (1983), a manutencdo do emprego ndo € o critério mais
significativo para o capital.

(...) o tipo de acumulagdo de capital necessario ao capital
nessas partes do mundo [paises subdesenvolvidos] ja ndo se
baseia na expansdo da industria de bens de consumo para o
mercado internacional, onde o capital quer que os
trabalhadores que produzem a mercadoria também
consumam. (...) Pelo contrario, a situacdo anterior ndo ¢
adequada as atuais necessidades do capital ali. O capital tem
agora de produzir bens de produgdo e para o mercado
mundial (FRANK, 1983, p. 39).

A divisdo internacional do trabalho, desde os anos dourados, se
da de modo que a maioria dos trabalhadores localizados nos paises
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dependentes ndo sejam os principais consumidores do que € produzido.
Portanto, ndo interessa ao capital que a classe operaria desses paises
tenha uma renda que seja grande a ponto de criar uma demanda local
para esses produtos; pelo contrario, do ponto de vista do capital, os
trabalhadores sdo considerados apenas um custo e, como tal, ¢ interesse
manté-lo o mais baixo possivel. Deste modo, hd uma pressdo econdmica
para reduzir a taxa salarial tanto quanto possivel, ou para maximizar sua
participagdo na divisdo internacional do trabalho através da redugdo do
custo de producdo ao minimo — o que se materializa na diminui¢do dos
salarios dos paises periféricos a fim de atrair a instalagdo de plantas
produtivas (POCHMANN, 2002; FRANK, 1983). Isso foi determinante
para a reestruturacdo produtiva subordinada que se deu no Brasil na
década de 1990.

Com a acumulacdo flexivel, o desenvolvimento de novas
tecnologias e novas formas de gerenciamento da produgdo gerou
excedentes da forga de trabalho, tornando viavel o retorno de estratégias
de extracdo de mais-valia absoluta nos paises capitalistas avangados
(HARVEY, 1989). Ou seja, a superexploracdo da for¢a de trabalho
deixou de ser exclusiva dos paises periféricos.

3.5. toyotismo

A redugdo de custos de produgdo por meio de corte nos custos
de trabalho se d4 pelo modo de producgdo flexivel, em que sistemas de
trabalho alternativos podem existir lado-a-lado, de maneira que permita
que os empreendedores capitalistas escolham a vontade entre eles. O
principal sistema adotado, a partir de uma reforma do modo de produgao
fordista-taylorista, foi o toyotismo, baseado no padrao das relagdes de
producdo do modelo utilizado pela concorréncia da industria japonesa a
partir uma série de mudangas organizacionais e de ordem tecnologica
que o pais havia iniciado na década de 1950**. O toyotismo se apoia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos
produtos e dos padrdes de consumo. Ele se caracteriza pelo surgimento
de novos setores de produgdo, novos servigos financeiros, novos

# Segundo Farah Jr. (2000), o desempenho industrial do Japao nos anos 1980 foi possivel
porque o pais registrava superavits comerciais elevados que permitiam financiar seu proprio
crescimento sem depender de capital externo. Além disso, a inter-relagdo entre setor bancario e
industrial foi fundamental para viabilizar estratégias empresariais de longo prazo. Na
Alemanha, neste mesmo periodo, também foram implementadas politicas de reestruturagao
industrial que deram énfase ao dinamismo de setores de alta tecnologia (por meio de
financiamento e modernizagdo do complexo metal-mecanico).
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mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo
comercial, tecnologica e organizacional. Esse padrio envolve rapidas
mudangas dos padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores
como entre regides geograficas (ANTUNES, 2002).

O trabalho em equipe, a transferéncia das responsabilidades de
elaboragdo e controle da qualidade da producdo, anteriormente
realizadas pela geréncia cientifica, agora sdo interiorizadas na propria
acdo dos trabalhadores. O objetivo

ndo ¢é tanto economizar trabalho mas, mais diretamente,
eliminar trabalhadores. (...) Por exemplo, se 33% dos
movimentos desperdicados sdo eliminados em trés
trabalhadores, um deles se torna desnecessario (KAMATA,
1982 apud ANTUNES, 2002, p. 56).

Assim, a produgdo se estrutura a partir de um nimero minimo
de trabalhadores e o tempo de trabalho é ampliado através de horas
extras, trabalhadores temporarios ou subcontratagdo, dependendo das
condi¢des do mercado de trabalho. Ou seja, a producdo se organiza a
partir de uma maior intensificagdo do trabalho, combinando as formas
de extracdo de mais-valia absoluta e relativa (VALENCIA, 2009).

A organizagdo empresarial deixa de ser vertical e passa a ser
horizontal, ou seja, prevalece o modelo em que a empresa presta um
servico especifico e terceiriza as tarefas que ndo fazem parte de seu
negocio (contabilidade, limpeza e seguranca, por exemplo). As empresas
matrizes, entdo, mantém um numero reduzido de trabalhadores mais
qualificados, multifuncionais e envolvidos com as ideias da prépria
companhia. Essas mesmas companhias ampliam, fora delas, um grupo
de trabalhadores que se sujeita ao aumento de horas extras, a contratagdo
temporaria ou parcial, a abdicagdo de direitos trabalhistas, etc. E, quanto
mais o trabalho se distancia das empresas principais (caso da
quarteirizacdo, por exemplo), maior tende a ser a sua precarizacao.

Antunes (2002) aponta as diferencas do toyotismo em relagdo
ao fordismo:

a) ¢ uma produgdo muito vinculada a demanda visando atender
as exigéncias mais individualizadas do mercado consumidor,
diferenciando-se da produgcdo em série; por isso sua
produgao ¢ variada e heterogénea;

b) fundamenta-se no trabalho em equipe, com variedade de
fungdes, rompendo com o cardter parcelar tipico do
fordismo;
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¢) a produgdo se estrutura num processo produtivo flexivel, que
possibilita ao operario operar simultancamente varias
maquinas;

d) tem como principio o Just in time, o melhor aproveitamento
possivel do tempo de produgao;

e) funciona segundo o sistema de kanban, placas ou senhas
para a reposicdo de pecas e estoques;

f) as empresas do complexo produtivo toyotista, inclusive as
terceirizadas, tém uma estrutura horizontalizada, ao
contrario da verticalidade fordista: enquanto na fabrica
fordista cerca de 75% da producdo ¢ realizada no seu
interior, a fabrica toyotista ¢ responsavel por somente 25%
da produgdo, tendéncia que vem se intensificando ainda
mais. Essa Ultima prioriza o que ¢ central em sua
especialidade no processo produtivo. A horizontalidade
estende-se a subcontratadas, as firmas ‘terceirizadas”,
acarretando a expansdo dos métodos e procedimentos para
toda a rede de fornecedores;

g) organiza os Circulos de Controle de Qualidade (CCQs)
constituindo grupos de trabalhadores que sao instigados pelo
capital a discutir seu trabalho e desempenho, com vistas a
melhorar a produtividade das empresas, convertendo-se num
importante instrumento para o capital apropriar-se do savoir
faire intelectual e cognitivo do trabalho, o que o fordismo
desprezava;

h) Ganhos salariais intimamente vinculados ao aumento da
produtividade.

O modelo japonés foi adaptado a cada pais conforme suas
condigdes econdmicas, sociais, ideologicas e também de acordo com seu
papel na divisdo internacional do trabalho. O toyotismo foi assimilado
por quase todas as grandes empresas, a principio no ramo
automobilistico e, posteriormente, em muitos setores industriais ¢ ramos
do setor de servigos, tanto nos paises centrais quanto nos periféricos
(ANTUNES, 2002).

3.5.1. Terceira Revolucao Industrial e suas consequéncias

Junto com as novas técnicas de organizagdo do trabalho, o
modo de acumulacdo e producdo flexivel contou com um novo
paradigma tecnoldgico: o da microeletronica. Os processos industriais
tipicos da Segunda Revolugdo Industrial, de base eletromecanica, que
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utilizava automacao dedicada, repetitiva e ndo programavel foram objeto
de profunda transformagio na segunda metade dos anos 1970 e nos anos
1980. Mecanismos digitalizados ou dirigidos por computadores
comecaram a ser largamente difundidos pela industria, com capacidade
de programar o processo de automagdo conforme as necessidades da
empresa. A eletronica substituiu a eletromecinica como base de
automagdo, de tal forma que microprocessadores dedicados ou
computadores dedicados passaram a guiar o sistema de maquinas. Como
o desenvolvimento de programas e maquinas, os anos 1990 puderam
utilizar sistemas integrados de automacao flexivel, com computadores
mais poderosos e mais baratos (COUTINHO, 1992).

Em relagdio ao produto, a flexibilizagdo permitida pela
automagao eletronica possibilita uma variedade maior de produtos sem
perda das economias de escala e com plena captura das economias de
escopo. Em relagdo a geréncia, tornou-se fundamental saber coordenar o
fluxo do processo fabril, o marketing, a comercializacgdo, as finangas, o
desenho e o desenvolvimento de forma coerente com as estratégias
tragadas que, em geral estdo focadas no aumento de produtividade e
reducdo de custos. Em relacdo a forga de trabalho, esse novo padrio
tecnologico passou a exigir dos trabalhadores niveis médios de
qualificagdo mais elevados (até para as tarefas mais simples),
principalmente em relagdo a capacidade de interagir e lidar com
equipamentos digitalizados, controles e, principalmente, computadores
(COUTINHO, 1992).

GRAFICO 3.1 - Escolaridade dos ocupados no Brasil — 1992-2009
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Fonte: IETS (2011).
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Outra grande mudanca no novo paradigma tecnoldgico ¢
observada nas telecomunicacdes. A ampliagdo de redes telefonicas
tradicionais e do uso de fibras-oticas e o desenvolvimento de tecnologias
sem fio, como satélites, telefonia celular e wi-fi, aliadas a outras
tecnologias de processamento, armazenamento e transmissdo de
informagdes permitiram interconexao imediata (online) entre as pessoas
de diferentes lugares do mundo. Isso permite que qualquer agente possa
operar, direta ou indiretamente, nos diversos mercados mundiais. Além
disso, a mobilidade oferecida por equipamentos cada vez menores e
mais sofisticados, como smartphones, notebooks e tablets, tornou-se
uma poderosa ferramenta (e cada vez mais massificada) de criagdo de
mais-valia relativa e absoluta. Isso porque elas permitem que as pessoas
continuem trabalhando apds o expediente, em qualquer lugar onde elas
estiverem.

Nos anos 2000, nota-se que o setor de servicos também t€m
acelerado sua automatizagdo. Os terminais eletrOnicos de
autoatendimento (onde o consumidor insere notas ou moedas, aperta
alguns botdes e consegue adquirir seu produto) estdo se estendendo aos
transportes publicos, com a redugdo e em alguns casos a exclusdo de
bilheterias e cobradoreszs; as lojas de conveniéncia e lanchonetes; e aos
mais diversos setores de bens de consumo, ja& que ¢ possivel comprar
livros, jornais, refrigerantes, café, bijuteria e tantos outros bens.

O principal fator do desenvolvimento econdmico hoje ¢ a
tecnologia controlada pelas grandes empresas transnacionais que detém,
em cada ramo da producdo, o monopodlio das novas tecnologias e
controlam o processo de reproducgdo tecnologica. Mesmo ndo havendo
consenso sobre o que significa uma economia ser dependente, ha
consenso de que um dos tracos da dependéncia ¢ a falta de autonomia
tecnologica. As empresas nacionais podem operar, como em geral
ocorre, com a ultima tecnologia e fabricando os produtos mais
modernos, mas sempre terdo de adquirir nos centros industrializados a
tecnologia seguinte, desenvolvida invariavelmente por uma grande
empresa multinacional especializada naquele setor. Por isso, numa
economia periférica, a modernizagdo industrial implica necessariamente
o investimento estrangeiro, portador dessa modernizacdo, e a aceitagdo
das empresas transnacionais como vetores da moderniza¢do. Essas
empresas comandam um processo de producdo que se organiza em
escala mundial, ocupando todos os espacos (KUCINSKI, 2000).

% Sindicatos brasileiros, em 2011, declararam apoio a extingio do cargo de cobrador de énibus.
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3.5.2.Nova divisio internacional do trabalho: Brasil

reafirma sua dependéncia

Como previu Frank (1983) quase dez anos antes da
reestruturagdo produtiva brasileiro, os paises subdesenvolvidos passaram
a desempenhar novos papeis através da divisdo internacional do
trabalho. As plantas produtivas dos paises centrais comecaram a ser
transferidas para paises subdesenvolvidos, principalmente na América
Latina e no Sudeste Asiatico. Ali, os trabalhadores sdo submetidos a um
regime de superexploracgao.

No Brasil, essa nova insercdo pressupds o rompimento do
projeto de “industrializagdo nacional” (cujo ciclo se realizava fora da
economia brasileira) e a adocdo de um conjunto de politicas
macroecondmicas. Esse processo se iniciou no Governo Collor (1990),
com a abertura comercial. O pais comegou a registrar um forte
crescimento das importagdes de bens finais de consumo, de matérias-
primas ¢ de bens intermedidrios, com efeitos desfavoraveis sobre a
industria nacional — sem contar os efeitos nos resultados da balanga
comercial até final da primeira década dos anos 2000.

No caso da industria, as conseqiiéncias incluem forte
substituicdo de insumos locais por importados, fechamento de linhas de
producdo e unidades fabris inteiras (empresas brasileiras
financeiramente mais frageis colocadas em condi¢des desiguais de
competi¢do). Coutinho (1998) diagnostica um forte viés “autoproducdo”
no pais, decorrente da politica econdmica do programa de
estabilizagdo™. Nos setores em que o desempenho da oferta doméstica
foi mais dinamico, cresceu significativamente a importagdo de matérias-
primas, insumos, partes e componentes, reduzindo a criagdo de valor ao
longo das respectivas cadeias industriais, com impactos negativos sobre
o potencial de crescimento desses setores.

Seguindo a risca os ditames neoliberais, o governo Collor,
desde seu inicio, desencadeou um processo de privatizagio de
empresas estatais, sem qualquer critério de politica industrial
ou mesmo de politica fiscal, haja vista que menos de 5% do

26 Os formuladores da politica de governo de meados dos anos 1990, de orientagdo neoliberal,
depositaram no ciclo de investimento a expectativa de que estes impulsionariam um ciclo
virtuoso de reestruturagao industrial, com aumento de formagéao de capital fixo, que sustentasse
um novo ciclo de desenvolvimento; ganhos de produtividade que neutralizassem a apreciagdo
da taxa de cambio e estimulasse uma reagao das exportagdes; revertesse a expansao dos
coeficientes de importagao; e induzisse, por meio de IDE, uma rapida e abrangente atualizagio
tecnologica do setor industrial (Coutinho, 1998, p. 237).
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valor obtido com essas vendas foi pago com moeda com
valor de mercado idéntico ao de face. Os outros aspectos
negativos desse programa foram a redugdo dos anteriores
niveis de emprego, a substitui¢do de monopolios publicos por
monopodlios privados e o aumento real de precos da maioria
dos produtos dessas empresas (CANO, 1994, p. 597).

Outro fator importante para a destruigdo de ernpregos27 foi o
movimento intenso de fusdes e aquisicdes, mais uma conseqiiéncia da
abertura comercial. Em 1990 foram fechados 186 negocios no Brasil;
em 1998, 480; ¢ em 1999, 493. Entre 1990 e 1994, 32% dos negodcios
efetivados envolveram capital estrangeiro contra 52% no periodo de
1995 a 1999%. O resultado foi uma intensa centralizacdo de capitais, que
desencadeou uma maior desnacionalizagdo ¢ internacionalizagdo da
economia brasileira.

O processo de subordinacdo passiva, que inclui abertura
comercial, valorizacdo cambial e dependéncia de capitais de curto prazo
e a auséncia de acordos setoriais ou nacionais, foi continuado nos anos
2000. No entanto, condi¢des favoraveis da economia mundial e medidas
do Estado (julgadas como populistas) permitiram um crescimento tanto
do emprego formal quanto do saldrio minimo.

3.6. Reestruturaciio produtiva no Brasil: conseqiiéncias nas

décadas de 1990 e 2000

Os efeitos deste novo padrao de producdo sdo desastrosos para
os trabalhadores: de um lado, postos de trabalho sdo eliminados por
forca dos investimentos em novas tecnologias, na racionaliza¢do das
técnicas de produgdo e nas novas formas de gestdo de recursos humanos.
De outro lado, os empregos que permanecem ou sdo criados também
acabam afetados com a incessante busca por maior competitividade e
maior qualidade dos produtos. Em outras palavras, a necessidade de
progressivos ganhos de produtividade, imposta pela concorréncia
desregulada, leva a constantes programas de redimensionamento de
empregos nas empresas (POCHMANN, 2002). O fato de essa destruigéo
de empregos ser muito maior que a criagdo ndo se deve apenas ao uso da
tecnologia em si, mas da liberdade de agdo que o capital industrial

" Segundo Marx (1983), a demanda por trabalho é cada vez menor conforme se intensifica o
movimento de centralizagio.
*8 Gazeta Mercantil de 30.01.2002.
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recuperou para investir e desinvestir como queira, tanto dentro de seu
pais de origem quanto fora dele (CHESNALIS, 1992).

No Brasil, as novas técnicas de gerenciamento do trabalho, a
quebra de empresas por conta da abertura comercial, das fusdes e
aquisicdes e das privatizagdes tiveram como consequéncia a
desestruturagdo daquele mercado de trabalho que foi construido ao
longo de mais de 40 anos. Na década de 1980 foi possivel manter o nivel
de assalariamento @ mesma taxa de variacdo da PEA, porém década cem
empregos assalariados criados, apenas um tinha registro em carteira. Das
ocupagOes ndo-assalariadas, a de empregador e de conta propria foram
as que mais cresceram (4,9% e 3,5%). De acordo com o relatdrio da OIT
que inclui dados de 1994 a 2000, 60% da PEA do Brasil ndo trabalha
com carteira assinada® (POCHMANN, 2002; VALENCIA, 2009).

GRAFICO 3.2 - Taxa de desemprego do Brasil (% pessoas com 15
anos ou mais)

10
09
08
07
06
05
04
03
02
01
00

1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

Fonte: IETS (2011)

O emprego formal, estruturalmente abalado na década de 1990,
atingiu taxas de crescimento superiores a do PIB na década de 2000.
Essa recuperacdo atingiu inclusive o setor da industria da transformagao,
o mais afetado no periodo anterior. Entre 1995 e 2010, o nivel do
emprego formal passou de 23,75 milhdes para 44 milhdes. Os dados da
RAIS mostram que tanto para o emprego formal como um todo quanto
no caso da industria em particular, dois momentos bastante distintos no
padrao de expansdo entre 1995 e 2010: o intervalo que se estende de

» Na América Latina, essa proporcio era de 51% (VALENCIA, 2009).
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1995 a 1999, e o que vai deste ano a 2010 No primeiro quadriénio, a
média foi de 300 mil vagas formais por ano, com redugdo do nivel de
emprego formal na indastria e um desempenho razoavel na
administrag@o publica. Ramos (2007) atribui este cendrio a um processo
de estabilizagdo de pregos apos a abertura comercial, ao cenario de
instabilidade no sistema financeiro internacional e as desvaloriza¢des de
moedas nacionais. Essas seriam, no entanto, apenas as justificativas para
a reestruturacdo gerencial do parque industrial brasileiro, para as
privatizacdes de empresas estatais e as explicagdes para o
enfraquecimento das empresas nacionais, das quais muitas foram
adquiridas por transnacionais de diversos setores.

O segundo periodo, de 2000 a 2010, o ritmo de criagdo de
empregos protegidos foi de 1,9 milhdo por ano, ocorrendo uma boa
recuperagcdo na indistria e uma aceleragdo na administracdo publica.
Alguns autores, como Ramos (2007), atribuem essa recuperacdo ao
“advento da mudanga de regime cambial” e um cenario economico
bastante favoravel, o que teria diminuido o “grau de incerteza” e
estimulado a geragdo de postos de trabalho. Para além dessa andlise,
superficial e imprecisa, sdo necessarios fatores menos abstratos para
explicar este movimento, ja que a criagdo de postos de trabalho formal
permaneceu no mesmo ritmo mesmo apds a crise de 2008. Os dados
indicam que o processo de formalizagdo do mercado de trabalho
brasileiro ocorreu menos pela redugdo das ocupagdes informais e mais
pelo aumento dos postos de trabalhos com carteira assinada (com
remuneracdo de até trés salarios minimos) —e pelo aumento de
funcionarios publicos.

GRAFICO 3.3 - Taxa acumulada do crescimento econdmico e
emprego formal (1996-2010)
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Fonte: Elaboragdo propria com dados do Ipeadata e RAIS.

75



Ja a informalidade é, no caso brasileiro, histérica. Ela nasce na
constituicdo do mercado de trabalho e € conseqiiéncia de uma estrutura
econdmica marcada por uma extrema concentracdo da riqueza, uma
reduzida oferta de oportunidades e a um respeito sempre parcial da
legislacdo trabalhista. O informal aparece, portanto, como regra de
funcionamento e parte do sistema de emprego brasileiro, ou seja, a
informalidade ¢ parte constitutiva da cadeia produtiva nacional, presente
nas mais diversas situagdes e nos diferentes segmentos da atividade
econdmica (THEODORO, 2005).

TABELA 3.2 - Emprego informal e emprego no setor informal no
Brasil - 2009

Pessoas Pessoas em emprego
Pessoas no emprego 5
- empregadas no informal fora do
informal R .
setor informal setor informal
(%) do (%) do (%) do
Milhares  “™P'°8°  Milhares P’ Milhares D 080
nao- nao- nao-
agricola agricola agricola
Mulheres 15909 459 6982 20,1 8944 25,8
Homens 16585 39,2 11706 27,7 4918 11,6
Total 32494 42,2 18688 243 13862 18

Fonte: OIT, 2011.

3.6.1. Flexibilizaciao dos direitos trabalhistas

Grande parte das propostas da OCDE e de outros organismos
internacionais continua a considerar que o enfrentamento dos problemas
do mundo do trabalho dos paises centrais deva ocorrer por meio de
politicas desregulamentadoras para o mercado de trabalho, embora estas
tenham deslocado seu eixo central para o custo do trabalho e a
diversificagdo das jornadas de trabalho.

No Brasil, as tltimas duas décadas foram tempos de reducdo e
eliminacdo de direitos trabalhistas conquistados desde a CLT, em 1943.

TABELA 3.3 - Leis e medidas provisorias para flexibilizacdo do
trabalho - 1994-2010

Tema Iniciativas
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Cooperativas
profissionais ou de
prestacdo de
servigos (Lei
n°8.949/1994)

Denuncia da
Convengao 158 da
OIT (Decreto n°
2.100/1996)

Trabalho temporario
(Portaria n°2/1996)

Trabalho por tempo
determinado (Lei n°
9.601/1998)

Trabalho em tempo
parcial (MP n°
1.709/1998)

Suspensio do
contrato de trabalho
(MP n° 1.726/1998)

Setor publico:
demissao (Lei n°
9.801/1999 e Lei
Complementar n°

Possibilita que os trabalhadores se organizem em
cooperativas de prestagdo de servigos e executem o trabalho
dentro de uma empresa, sem caracterizagdo de vinculo
empregaticio e, portanto, sem os direitos trabalhistas
assegurados na legislacdo e na Convengao Coletiva.

E ratificada e, dez meses depois, denunciada pelo governo
brasileiro.

Elimina mecanismos de inibi¢do da demissdo sem
motivagao.

Reafirma a possibilidade de demissao sem justa causa.

Amplia a possibilidade da utilizagdo da Lei n® 6.019/1974 de
contrato temporario, generalizando a utilizagdo do contrato
de trabalho precério.

A esséncia estd em desvincular o contrato por prazo
determinado da natureza dos servigos prestados.

Muda os critérios de rescisao e reduz as contribui¢des
sociais.

Cria o banco de horas, alternativa ao pagamento de horas
extras.

Jornada de até 25 horas semanais.

O salario e os demais direitos trabalhistas estardo em
conformidade com a duracdo da jornada trabalhada.

Nao prevé a participagdo do sindicato na negociagao.
Suspensao do contrato de trabalho, por um periodo de dois a
cinco meses, vinculada a um processo de qualificacdo
profissional, desde que negociada entre as partes.

O trabalhador, caso seja demitido apos o termino da

suspensdo, tem o direito de receber as verbas rescisorias e
uma multa de um salario.

Disciplina os limites das despesas com pessoal e estabelece o
prazo de dois anos para as demissdes por excesso de pessoal.

Regulamenta demissdo de servidores publicos estaveis por

77



96/1999) excesso de pessoal.

Trabalho-estagio Amplia as hipoteses de utilizacdo do estagio, desvinculada
(MP n°2.164/1999)  da formagdo académica e profissionalizante.
Lei n° 6.494/1977

Contrato de Permite a intermediagdo da mao-de-obra aprendiz.
Aprendizagem (Lei
n° 10.097/2000)

Fonte: HENRIQUE &PRONI (2003).

Segundo o MTE, praticamente ndo existe limitacdo a demissdo
no Brasil. A restricdo ¢ principalmente de ordem econdmica. O Brasil
ndo € signatario da Convengao 15 da OIT, que busca inibir a demisséo
imotivada.

Paralelamente, a a¢do do Estado e as politicas de emprego
continuam a se balizar tendo por norte a parcela da forca de trabalho
contida no setor formal, o que constitui um fator de ampliagdo das
desigualdades entre a mao-de-obra protegida e aquela afetada pela
informalidade (POCHMANN, 2002).

3.6.2.trabalho escravo contemporineo

O “trabalho em condi¢es andlogas a escravidio” *° é mais uma
forma de exploracdo capitalista no modo de acumulagdo flexivel. No
Brasil, essa “forma de contratagdo” tem sido utilizada como forma de
criacdo de valor em empresas privadas do setor da agricultura
(principalmente em plantag¢des de cana), da construgdo civil, da industria
téxtil e até mesmo em obras do Governo Federal®' — ou seja, o proprio
Estado estd usando mdo de obra escrava. Segundo o MTE, de 1995 a
2010, 39.169 pessoas foram resgatados de seus locais de trabalho em
situacdo andloga a de escravo em quase todos os estados brasileiros,
sendo que o Maranhdo, o Pard e Minas Gerais lideram o ranking por

% Segundo artigo 149 do Cédigo Penal, essas condiges incluem: trabalho forcado, servidio
por divida, jornada exaustiva e/ou trabalho degradante (site do MTE, consultado em 1 de junho
de 2011). Ha indicios de que esse tipo de trabalho nunca deixou de ser utilizado no Brasil.

3! Alguns exemplos das dentincias de trabalho escravo feitas entre 2010 e 2011: industrias
téxteis terceirizadas que fornecem roupas para lojas de departamento como Pernambucanas,
Renner, C&A e Marisa; em abril de 2011, construtoras terceirizadas em Campinas em obras de
Escola Estadual, parque aquatico e outras; em maio de 2011, em Rondénia, no programa do
Governo Federal Luz para Todos, que leva energia para familias e comunidades que ndo tém
acesso a rede elétrica (REPORTER BRASIL, 2011).
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quantidade de trabalhadores resgatados. Os “empregados” normalmente
sdo migrantes de outros estados que se mudam para trabalhar durante
curtos periodos (como no caso do Norte do pais) ou imigrantes de paises
menos favorecidos, como a Bolivia, onde 60% da populagdo vive abaixo
da linha da pobreza, segundo a OIT.

A escraviddo moderna ¢, contudo, mais vantajosa
economicamente do que a escraviddo da era colonial. Um escravo
moderno ndo precisa ser comprado; simplesmente ¢é atraido por
promessas de emprego feitas por “gatos”, os intermediarios entre a mao-
de-obra e o capitalista. Assim, o Unico custo é com o transporte até o
local de trabalho. Os escravos coloniais geravam custos de manutengdo
com roupas, comida, saide (em alguns casos) e abrigo; os modernos
podem ser mandados embora sem nenhum direito caso fiquem doentes
ou sejam mutilados. O mercado de trabalho escravo também té€m
reposicdo mais facil do que o mercado escravo colonial: enquanto este
ultimo dependia de trafico negreiro, prisdo de indios ou reprodugdo (isso
pressupunha custos com a crianga até ela chegar a uma idade produtiva),
o mercado de escravos moderno ¢ realimentado pelo grande contingente
de trabalhadores desempregados da periferia brasileira e de outros
paises. Por isso, ndo tem preferéncia por grupos étnicos. Ha, porém, uma
semelhanca: ambos os sistemas conseguem a manuten¢do da ordem por
meio de ameagas, violéncia psicologica, coer¢do fisica, punigdes
exemplares e até assassinatos (REPORTER BRASIL, 2011).

3.6.3. Superexploraciio nos paises centrais e dependentes

A exposicao anterior da nova conformacdo da relagdo capital-
Estado-trabalho permite expor os argumentos que indicam o aumento da
superexploragdo no capitalismo contemporaneo: aumento de criagdo de
mais-valia absoluta, relativa e remuneragdo inferior ao custo de
reproducdo da forga de trabalho.

Como define Marini (2000), o que determina a cota de mais-
valia ndo ¢é a produtividade do trabalho em si, mas o grau de exploracdo
do trabalho, ou seja, a relagdo entre o tempo de trabalho excedente e o
tempo de trabalho necessario. Deste modo, a mais-valia relativa esta
ligada indissoluvelmente a desvalorizagdo dos bens-salarios, para o que
concorre em geral, mas ndo forgosamente, a produtividade do trabalho.

Considerando apenas os paises centrais, nota-se que, nos anos
1980, houve um distanciamento entre o aumento dos salarios e o0 avango
da produtividade, ou seja, rompeu-se a condi¢do até entdo indispensavel
a sustentagdo da demanda e ao funcionamento do padrio de
industrializagdo norte-americano. Desgastou-se a contratagdo coletiva e
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introduziu-se sistemas flexiveis de pagamento. Para se ter uma ideia, na
segunda metade dos anos 1980, houve estabiliza¢do do crescimento dos
salarios totais em paises como Alemanha, Suécia e Sui¢a; nos Estados
Unidos, os salérios reais por hora continuaram caindo cerca de meio
ponto porcentual por ano, mesmo depois da recuperagdo de 1982 e, no
final da década, estavam abaixo do nivel de 1973. No caso dos Estados
Unidos e da Inglaterra houve também reducdo da contribuicdo patronal
aos sistemas de seguridade social e de aposentadoria, parte importante
dos custos de trabalho nio-salariais. O menor crescimento dos salarios
na década de 1980 em paralelo a retomada do aumento da
produtividade, ainda que menor do que nas fases anteriores de expansao
econdmica, traduziu-se, na maioria dos paises avangados, em queda dos
custos reais da mao-de-obra (MATTOSO, 1994).

E foi no mercado de trabalho, em relagdo aos saldrios, que o
liberalismo da ortodoxia tornou-se menos coerente. Ao
contrario de como a visdo ortodoxa percebe todos os
mercados — essencialmente competitivos, sem friccdo e em
constante equilibrio — o mercado de trabalho aparece como
fonte das dificuldades enfrentadas no combate a inflacdo.
Sindicatos poderosos e expectativas rigidas interferem no
ajustamento das forcas de mercado ¢ mantém as pressdes
inflacionarias por parte por parte dos salarios, apesar do fim
das pressdes de demanda, quando a politica monetaria ¢
corretamente conduzida. (...) Qualquer periodo de tempo em
que a politica ortodoxa falhe na tentativa de reduzir a inflagdo
e gere queda no nivel de atividade e desemprego ¢ explicado
pela resisténcia dos salarios a entrar em linha com os precos
(RESENDE, 1990, p. 226-227).

As conseqiiéncias para o mundo do trabalho sfo claras: os
dados mostram que a participacdo dos salarios na renda nacional em
quase todos os paises do mundo caiu. A solugdo encontrada para manter
o consumo com a queda de salarios foi o crédito. Nos Estados Unidos,
as familias norte-americanas triplicaram a sua divida em 30 anos’>. Mas
em algum momento, essas familias terdo de pagar suas dividas —e para
esse problema, ainda nao se encontrou a solugao.

32 Entrevista com David Harvey, autor de "4 condi¢do pés-moderna", que langou esse ano o
"Enigma do Capital", para o programa Milénio, na Globo News. Disponivel em:
http://vimeo.com/10933225
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Nos paises dependentes, a superexploracdo ¢ ainda mais
evidente. O salario minimo nominal ndo cobre nem 25% das despesas
minimas, considerando o calculo do DIEESE, que é contestavel se
compararmos o custo de vida nas regides Norte, Nordeste e Centro-
Oeste. No entanto, se consideramos o salario médio, medida que
apresenta distor¢oes entre as cidades e Estados, ele também ndo é
suficiente para a reprodugdo da for¢a de trabalho.

TABELA 3.4 - Superexplorac¢io pela remuneragio
(valores correntes de dezembro - R$)

Salario - Rendimento médio

minimo Sa'la'rlo real do trabalho

nominal nmelzle::sl:i)rio @ principal na e >

€)) industria (3)
1995 100,00 763,09 627,64 13,10 8224
1996 112,00 778,27 698,95 14,39.  89.381.
1997 120,00 837,16 737,69 14,33.  88,12.
1998 130,00 857,66 717,36 15,16.  83,64.
1999 136,00 940,58 752,21 14,46.  79,97.
2000 151,00 1004,26 763,11 15,04.  75,99.
2001 180,00 1101,54 844,60 16,34.  76,67.
2002 200,00 1378,19 1.406,17* 14,51. 102,03.
2003 240,00 1420,61 1.255,03 16,89. 88,34.
2004 260,00 1468,08 1.249,58 17,71.  85,12.
2005 300,00 1607,11 1.324,33 18,67.  82,40.
2006 350,00 1564,52 1.379,89 22,37.  88,20.
2007 380,00 1803,11 1.410,85 21,07.  78,25.
2008 415,00 2141,08 1.461,69 19,38.  68,27.
2009 465,00 199591 1.472,51 23,30. 73,78.
2010 510,00 2227,53 1.559,67 22,90. 70,02.

Fonte: (1) e (2) DIEESE; (3) OIT, de 1996 a 2001; PME de 2002 a 2010
(valores da PME sdo um pouco acima dos indicados pela OIT).

A partir do conceito de que o saldrio seria determinado pelo
valor dos meios de subsisténcia necessarios para produzir, desenvolver,
manter e perpetuar a forga de trabalho, exposto no capitulo anterior,
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observa-se o fenomeno da redugdo dos salarios como forma de aumentar
os lucros capitalistas. A tabela 3.4 mostra a redugdo da proporgdo do
salario médio em relagdo ao saldrio minimo necessario™ indica que,
mesmo desconsiderando as enormes desigualdades salariais, a
remuneracdo do trabalho representa apenas 70% do custo de sua
reproducdo em 2010. A tabela mostra também o interessante mecanismo
de redugdo de desigualdade salarial por meio de uma nivelagdo por
baixo: o aumento do salario minimo nominal (SM), cuja propor¢do em
relagdo ao minimo necessario passou de 14,4% em 1996 para 22,9% em
2010.

Isso porque, segundo a PNAD de 2008, 42% das pessoas
ocupadas recebem até¢ 1 SM, enquanto 15,2% recebem de 1 a 2 SM.
Com o aumento crescente do salario minimo observou-se trés mudangas
relevantes no perfil dos rendimentos dos trabalhadores: 1) aumento real
dos salarios dos trabalhadores domésticos e sem carteira; 2) reducao
proporcional ao SM dos salarios do mercado formal; 3) redugdo do
poder de compra do salario médio; 4) aumento do consumo das familias
no agregado.

Segundo Cacciamali (2005), diferentes testes empiricos apoéiam
a hipotese de que os reajustes do saldrio minimo determinam os demais
salarios da economia, e influenciam principalmente os salarios dos
serventes do setor da construgdo civil, dos empregados com carteira
assinada ou dos empregados ndo qualificados com carteira assinada.
Dessa forma, o aumento do salario minimo ¢ um fator de explicagdo
para o enaltecido “aumento da classe média” registrado durante o
governo Lula. No entanto, o aumento do saldrio minimo desencadeia
uma conseqiiéncia negativa para parcela crescente da massa
trabalhadora: o impacto negativo sobre os empregados do mercado de
trabalho formal —fendmeno verificado por resultados estimados por
Miguel Nathan Fogel, Lauro Ramos e Francisco Galram Carneiro
(2001) (CACCIAMALL 2005). Esse movimento pode ser observado
desde os finais da década de 2000, mas se intensifica nos ultimos oito
anos, como se pode observar abaixo:

33 Calculado pelo DIEESE, o salario minimo se baseia no preceito constitucional de que o
salario minimo deve ser “capaz de atender as suas necessidades vitais basicas e as de sua
familia, como moradia, alimentagao, educacdo, saide, lazer, vestuario, higiene, transporte e
previdéncia social, reajustado periodicamente, de modo a preservar o poder aquisitivo, vedada
sua vinculagdo para qualquer fim", sendo que a familia considerada ¢ de dois adultos e duas
criangas, que consomem, cada uma, o equivalente a um adulto.
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TABELA 3.5 - Evolucao do saldo de contratacdes e demissdes de
trabalhadores do setor formal (publico e privado) — 1995 a 2010

Faixas
salariais

Até 1,0
1,0lal,5
1,51a2
2,0la3
3,0l a4
4,0la5s
5,01a7
7,01 a 10
10,01 a 15
15,01 220
Mais de 20
Ignorado
Total

Média
anual

Fonte: TONELLI & QUEIROZ, 2010 (atualizada pela autora).

1° mandato
FHC

608661

625205

151577

-171134

-532345

-420620

-565105

-399339

-290036

-130443

-186339

201338

-1108580

-277145

20

mandato

FHC

869011

1661711

834677

129442

-376908

-312295

-407724

-284585

-186526

-70954

-111309

41640

1786180

446545

10

mandato

Lula

1324909

3249503

1163179

13925

-269132

-214641

-278835

-166899

-108859

-44499

-79456

33885

4623080

1155770

20
mandato
Lula
2279922
4528986
771510
-531609
-303546
-190119
-186412
-80231
-66397
-28264
-52428

60241

6201653

1550413,25

Soma por
faixas

15.147.908

2.361.567

-6.344.246

337.104

11.502.333

De 1995 a 2010, enquanto foram criados mais de 15 milhdes de
postos com remuneragdo de até 1,5 salario minimo, foram destruidos 6,3
milhdes de postos de trabalho com salarios de 3,01 a mais de 20 salarios
minimos, sendo que a maior parte dos empregos mais bem remunerados
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foi destruida em 2009, ano posterior a crise de 2008. Isso afetou os
rendimentos médios que, em reais de 2009, sofreu uma redugéo de quase
15% nos tltimos quinze anos, segundo dados da IETS.
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4. A industria de jornais diarios no Brasil e o oligopdlio de
comunicacgodes

Desde a sua fase imperial, a formacao da indulstria de jornais
brasileiras sempre refletiu as condi¢des politicas e econdmicas e a
insercdo subordinada do Brasil no sistema capitalista mundial. Os
objetivos da grande imprensa brasileira, da qual fazem parte os jornais
diarios, sempre foram orientados pelos interesses de uma burguesia
nacional que se alia a interesses imperialistas, sejam eles focados em
transformar o contexto social ou manter o status quo. Essa condi¢do de
dependéncia ¢, dialeticamente, causa e conseqiiéncia da manuten¢do das
estruturas internas de poder do Brasil.

Por meio de uma analise historico-metodologica, o objetivo
desse capitulo é mostrar como as transformagdes do capitalismo mundial
do pos-Segunda Guerra, tratadas no capitulo anterior, influenciaram a
industria de jornais brasileiros. Para isso, dividir-se-4 o capitulo em
cinco partes. Na primeira, o objetivo sera mostrar como a expansio
capitalista do império norte-americano a partir da década de 1950
influenciou a constru¢do de uma imprensa industrial dependente
brasileira, descrevendo o ciclo do capital dependente nos didrios. Na
segunda, o objetivo é explicar como se estabelece o oligopodlio no setor,
e como ele se manifesta em cada uma das regides do Brasil. Na terceira,
o foco ¢ analisar como os jornais se constituiram no modo de
acumulagdo de massa, e as consequéncias do fordismo em sua estrutura
empresarial e ideoldgica. Na quarta, o objetivo € mostrar a como a
industria de jornais se transforma sob o modo de acumulagdo flexivel,
enfatizando a influéncia do capitalismo financeiro, dos oligopodlios, da
Internet e do aprofundamento das relagdes de dependéncia tecnoldgica e
ideologica no setor. Na quinta e ultima parte, serdo feitas as
consideragdes finais.

4.1. Ciclo do capital dependente e os diarios: alian¢a entre

Estado, burguesia nacional e capital estrangeiro

A imprensa brasileira se consolidou como empresa capitalista
no periodo de aceleracdo da industrializacdo, que comegou com o
Estado Novo, em 1937, e se acentuou apds 1955, no governo de
Juscelino Kubitschek. Esse processo se caracterizou pela consolidagdo
da industria de bens salarios e pela chegada da industria de bens de
consumo duraveis. Ela foi possibilitada pela entrada de capital
estrangeiro e se realizou por meio da associagdo de firmas
estadunidenses com empresas brasileiras, apoiada em facilidades
proporcionadas pelo Estado.
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Liderada pelas oligarquias regionais e pela burguesia industrial
ascendente, a imprensa capitalista brasileira reproduz as caracteristicas
do ciclo do capital da economia dependente, detalhado no capitulo 2. Tal
qual no referencial tedrico, o ciclo sera dividido em trés fases: a primeira
fase da circulagdo (C1), quando se adquire financiamento e bens de
produgao; a fase da producgdo, quando sdo feitas as noticias, reportagens,
fotos, desenhos e todo o material ¢ finalizado; e a segunda fase de
circulagdo (C2), quando os jornais sdo vendidos em bancas ou chegam a
casa do assinante.

4.1.1. Primeira fase da circulacio

Na fase Cl1, os diarios recebem fluxo externo de capital-
dinheiro por meio de duas fontes. A primeira ¢ a publicidade comercial,
paga antes da publicacdo do impresso e, em grande parte, veiculada por
agéncias de publicidade transnacionais, oriundas principalmente dos
Estados Unidos. A segunda ¢ por meio de investimentos estrangeiros
direto (inconstitucionais até 2002), seja por meio de associacdo com o
capital nacional, por meio de fusdes com jornais brasileiros ou pela
instalagdo de subsidiarias.

4.1.1.1.As agéncias de publicidade

De maneira dialética, a transformacdo da estrutura industrial
nacional modificou o modo de financiamento dos jornais e fez com que
a publicidade passasse a ter maior participagdo em sua receita. Nao de
forma coincidente, as primeiras subsididrias de agéncias de publicidade
transnacionais comecaram a chegar ao pais na década de 1930 -a
primeira foi a McCann Erickson34, em 1935—, com a chegada das
primeiras transnacionais de bens de consumo. Mas, até a década de
1950, o ato de anunciar era uma generosidade ou fruto de intimidagdo a
industriais e comerciantes, como foi feito diversas vezes pelo
“empreendedor da comunicacdo”, Assis Chateaubriand > (BAHIA,
1960).

As industrias de bens salarios e, mais intensamente, as de bens
de consumo duraveis se mostravam como uma fonte de financiamento

* A McCann Erickson permanece, até 2010, no ranking das dez maiores do Brasil. Além disso,
também em 2010, anunciou fusdo com a brasileira W Brasil, em mais um exemplo do
movimento geral internacionaliza¢do das empresas nacionais e centralizagdo do capital
mundial.

33 Exemplos de como Chateaubriand chantageou empresarios para construir seu império de
comunicagdes em MORAIS (1994).
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que permitiria maior independéncia financeira dos jornais em relacdo ao
Estado, aproximando-se do ideal de imprensa nos moldes liberais norte-
americanos’® —ainda que isso ndo tenha se concretizado (LAGE, 1979).
Abundante nos didrios que sobreviveram ao intenso processo de
centralizacdo, a publicidade permitiu que se comprassem novas
maquinas e se construissem grandes prédios, agora suburbanos,
industriais.

Em contrapartida, as inddstrias transnacionais estadunidenses
apropriavam-se dos espagos dos meios de comunicagdo de massa por
meio de agéncias de publicidade conterraneas, com o objetivo de
divulgar tanto os seus produtos quanto a ideologia do American way of
life, influenciando também ideologicamente o0s consumidores
brasileiros . O resultado dessa relagio era que, para atrair os
anunciantes, os jornais tinham que se adaptar a um formato de jornal
especifico, que sera chamado nesse trabalho de “modelo estadunidense”,
a ser descrito a seguir, e que pressupde um modo de produgdo proprio, a
ser detalhado no capitulo 5.

Essa dindmica muda o modelo de financiamento de um jornal:
em grande didrio brasileiro, a receita se divide em 25% de circulagdo
(venda avulsa e assinantes), 25% de classificados e 50% de antincios
(SANT’ANNA, 2008) **.

Para se ter dimensdo dessa influéncia, de cerca de 300 agéncias
que existiam no Brasil na década de 1960, apenas oito concentravam
50% de toda a publicidade (RABELO, 1966). Em 1977, das 25
primeiras agéncias transnacionais de publicidade comercial na América
Latina, 21 eram norte-americanas ou estreitamente vinculadas ao capital
norte-americano € 14 delas operavam em harmonia com os interesses

3¢ SODRE (1999, p. 438) observa a fragilidade do discurso de que os jornais estadunidenses
5o liberais quando cita um depoimento do senador norte-americano Murray na Comissdo de
Assuntos Bancérios e Monetarios daquela casa do Congresso do seu pais: “os grandes jornais e
revistas dos Estados Unidos s@o subvencionados por poderosos consorcios dedicados a
industria de armamentos bélicos. O custo dessa publicidade ¢ deduzido do Imposto de Renda —
em outras palavras, o dinheiro gasto por esses consorcios na publicidade ¢ facilitado pelo
proprio governo dos Estados Unidos.

37Vale ressaltar que, mais do que os jornais diarios, a TV foi e ainda é o principal meio de
comunicagdo de massa para cumprir os objetivos tanto de vender mercadorias quanto de
manipular a opinido publica. A infraestrutura, de licenca publica, esta espalhada em quase
100% do territério nacional e a forma de comunicagao, por som e imagem, permite alcangar
todos os publicos, independentemente de sua escolaridade.

¥ No caso de jornais populares, essa porcentagem é menor, entre 50% e 60% de antincios e
classificados.
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politicos, econdmicos e ideologicos de seus clientes metropolitanos
(BENITEZ, 1986). E, como se pode observar na tabela seguinte, essa

predominéncia

tende a se

internacionalizagdo do capital.

agudizar com

0 processo de

TABELA 4.1 — Dez maiores agéncias de publicidades do Brasil —

1989-2010
1989
1 MPM
2 Standard,
O&M*
3 DPZ
4 Norton
5 Lintas*

6  JWThompson*

7 W/Brasil
8 Young &

Rubican*
9 Provarejo

10 Talent/Detroit

*multinacionais.
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1999

McCann-
Erickson*

DMO9DDB*

Grupo Total

Almap
BBDO*

DPZ

Young &
Rubican*

Giovanni,
FCB *

Propeg
Carillo
Pastore

EURO
RSG*

Talent

2004
(Agéncia/Holding)

Young & Rubican*
(WPP)

Lew, Lara
Ogilvy Brasil *
(WPP)

JWThompson*
(WPP)

McCann-Erickson*
(Interpublic)

Almap BBDO*
(Omnicom)

Publicis Salles
Norton*(Publicis)

DM9DDB*
(Omnicom)

F Nazca S&S*
(Publicis)

Giovanni, FCB*
(Interpublic)

2010
(Agéncia/Holding)

Young & Rubican*
(WPP)

Almap
BBDO*(Omnicom)

JWThompson* (WPP)

WMcCann*
(Interpublic)

Euro RSCG
Brasil*(Havas)

Borghierh Lowe*
(Interpublic)
Africa

Z Mais * (Havas)

Neograma|BBH*

Ogilvy e Mather
Brasil* (WPP)



Fonte: LIMA (2006, p. 103), atualizado com Midia Dados —2011.

A tabela 4.1 permite observar o acelerado processo de
internacionalizagdo e centralizagdo do capital mundial. Enquanto em
1989 seis das dez maiores agéncias eram brasileiras, em 1999 o niimero
passou para quatro. Em 2004 ¢ em 2010, apenas uma agéncia das dez
maiores ainda ¢ brasileira. Observa-se também que, dentre as
internacionais do ranking, todas pertencem a um dos cinco maiores
grupos de comunicacdo do mundo: considerando os balangos do
primeiro semestre de 2011, a lista é liderada pela WPP (com sede em
Londres), seguida da Omnicom, Interpublic (ambas com sede em Nova
Torque), Publicis Groupe e¢ Havas (ambas com sede em Paris)’’. Em
sintese, os cinco maiores grupos de comunicagdo do mundo dominam a
publicidade brasileira. Influenciam, consequentemente, os jornais onde
anunciam.

Ao levar em conta a propor¢ao de transnacionais no conjunto de
anunciantes de jornais, é possivel identificar mais um mecanismo de
transferéncia de mais-valia para o exterior: a publicidade fortalece o
dominio do mercado interno pelas empresas estrangeiras. Ou seja, na
segunda fase de circulagdo, o estimulo a compra dos produtos
anunciados pelas transnacionais nos jornais faz com que parte dos
salarios e da renda (dos ndo assalariados) também seja transferidos para
0 exterior.

Em tempos de dominio do capital financeiro, com expansdo do
crédito, de novos produtos financeiros e de “populariza¢do” da Bolsa de
Valores, o mercado financeiro e de seguros entram na lista dos
principais anunciantes de jornais. Segundo a ANJ, de 2001 a 2009, os
dez setores que mais investiram em publicidade nos jornais foram, nesta
ordem, (1) o comércio varejista; (2) o mercado imobiliario; (3) servigos
ao consumidor; (4) “cultura, lazer, esporte e turismo”; (5) o setor
automotivo; (6) midia; (7) mercado financeiro e de seguros; (8) servigos
publicos e sociais; (9) telecomunicagdes e (10) Internet’’. E, ndo por
coincidéncia, mas por conta do modelo de desenvolvimento adotado nas
ultimas trés décadas, esses mesmo setores se caracterizam por forte
concentracdo de capital, além de estarem entre os 15 maiores
responsaveis pela entrada de investimentos estrangeiros diretos.

* Disponivel no site PropMark, em:
http://www.propmark.com.br/publique/cgi/cgilua.exe/sys/start.htm?infoid=6657 1 &sid=6.
“ Dados da ANJ (2011).
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TABELA 4.2 - 15 setores que mais receberam IED — de 2001 a 2009

Setor

1 Intermediag@o financeira, exclusive seguros e
previdéncia privada

2 Correio e telecomunicagdes

3 Extragdo de minerais metalicos

4 Metalurgia bésica

2 Fabricacdo de produtos alimenticios e bebidas
6  Eletricidade, gas e 4gua quente

Fabricag¢@o e montagem de veiculos automotores,
reboques e carrocerias

8  Comércio varejista e reparag@o de objetos pessoais e
domeésticos
9 Fabricagdo de produtos quimicos

10 . . 3
Servigos prestados principalmente as empresas

11 Extracdo de petroleo e servigos correlatos

12 . . . .
Comércio por atacado e intermediarios do comércio

13 Atividades imobiliarias
14 Seguros e previdéncia privada
15 Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel

Fonte: Banco Central (2011).

Além de fortalecer a transferéncia de valor pelo mercado
interno, a publicidade ajuda a acelerar o processo de centralizagdo
mundial do capital. O comércio varejista, por exemplo, que apresenta os
maiores investimentos em publicidade nos jornais, estd cada vez mais
centralizado nas maos de grandes grupos transnacionais: o (ainda)
brasileiro Grupo Pdo de Agticar®', o francés Carrefour e o estadunidense

I Em 2009, o Grupo Pio de Agucar, que ja controlava o Ponto Frio, comprou as Casas Bahia.
Em 2011, um grupo francés do setor varejista, o Casino, segue em processo progressivo de
aumento de sua participagdo no Grupo Pao de Agucar; em outubro, a varejista francesa possuia
48,1% das agdes.
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Wallmart possuem, juntos, 45% de participagdo do comércio varejista
brasileiro*

4.1.1.1.Investimentos estrangeiros diretos

A segunda forma de os diarios receberem fluxo externo de
capital-dinheiro é por meio dos investimentos estrangeiros direto, que
foram considerados ilegais pela Constituicdo Federal até 2002. Esses
investimentos se davam ou por meio de aberturas de subsididrias ou por
meio de associagdo com o capital nacional.

As subsidiarias da imprensa chegam ao Brasil de forma ilegal
na década de 1950. O artigo 160 da Constituicdo Federal de 1946 dizia
ser “vedada a propriedade de empresas jornalisticas, sejam politicas ou
simplesmente noticiosas, assim como a de radiodifusdo, a sociedades
andnimas por ac¢des ao portador e a estrangeiros”. Também determinava
que as orientagdes intelectual e administrativa deveriam ser de
brasileiros.

A despeito do mecanismo constitucional, revistas dirigidas por
estrangeiros, de propriedade de estrangeiros e até impressas no
estrangeiro comeg¢am a circular no Brasil, indo de encontro com o
dispositivo constitucional. Os principais exemplos disso sdo a revista
Sele¢bes, do Readers’s Digest, que anuncia em seu proprio expediente
que € uma publicacdo norte-americana; e as revistas da editora Vision
Inc. Na primeira, os brasileiros sdo meros tradutores; na segunda, ¢ um
chefe vindo dos Estados Unidos quem decide sobre todas as matérias
editoriais (RABELO, 1966). Esse autor d4 um exemplo de como a
empresa jornalistica brasileira perdia espaco para veiculos
transnacionais no inicio da imprensa industrial:

Além do caso da Dirigente Industrial, da Vision Inc, que ja
surgiu repleto de antincios de empresas americanas, inclusive
de produtos que ndo se encontram & venda no Brasil (¢
evidente que os norte-americanos ndo véem na imprensa uma
simples industria, mas um instrumento de penetracdo, de
veiculagdo de idéias, de formacdo de opinido publica), o
exemplo mais expressivo em favor da tese ¢ o da revista O
Cruzeiro Internacional. Concorre, na conquista do publico na
América Latina, com a Life International. Em verdade, ndo é

42 Revista Consumidor Moderno, disponivel em
http://cmnovarejo.com.br/institucional/edicoes-impressas/84-anuario-cm-novarejo-2011/1330-
a-reinvencao-do-varejo-alimenticio
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tdo rica em fotografia e em apresentagdo grafica. Mas,
correspondendo melhor aos gostos e tendéncias do leitor
latino-americano chegou a alcangar maior circulacdo paga
que a revista norte-americana. Contudo, a Life International
estd cheia de anuncios das empresas norte-americanas que
possuem fabricas na América Latina, ou simplesmente
vendem seus produtos nesses paises. E a Cruzeiro
Internacional até agora ndo conseguiu, apesar de todos os
esforcos que seu departamento de publicidade realizou junto
as industrias americanas, o menor apoio publicitario. Fez o
que mandava o figurino. Montou escritorio em Nova lorque.
Anunciou em Printer’s Ink. Apresentou as agéncias de
publicidade dos Estados Unidos comprovagao da tiragem por
empresas internacionais. Mas ndo adiantou. A resposta que
recebia da industria norte-americana era de que precisava
conseguir a aprovagao de cada fabrica existente em cada pais
latino-americano, porque as mesmas sdo autdonomas na
distribui¢do de sua publicidade. E a Life International?
Embora pudesse escapar do pessoas de O Cruzeiro, o fato ¢
que o International da Life ¢ com t. Eis a diferenca. Mas a
dire¢ao de O Cruzeiro teve uma brilhante idéia. Procurou o
Departamento de Estado. Propds o seguinte: divulgar a
exceléncia do American way of life em troca de apoio daquele
Departamento junto as empresas norte-americanas para que O
Cruzeiro Internacional também fosse programada. A proposta
foi bem recebida, mas terminou sendo torpedeada pela
diregdo da Life International, que ameagou o proprio
Departamento de Estado de iniciar imediatamente uma
campanha contraria. E a Cruzeiro Internacional continuou
sem anuncio (RABELO, 1966, p. 32-33).

Ja a entrada de capital estrangeiro em associagdo com empresas
brasileiras tem como principal exemplo o das Organiza¢des Globo com
o grupo de comunicagdes estadunidense Time Life, em 1962. Na época,
o grupo possuia um jornal didrio, trés emissoras e radio e uma editora de
revistas; em 2011, ¢ uma das cinco maiores do mundo (MARINGONI,
2010).

Em 2002, a Emenda Constitucional n° 36 modificou a redagdo
do artigo 222 da Constituicdo Federal. Passou a ser permitida a
participacdo de 30% de capital estrangeiro no capital total e no capital
votante das empresas de comunicag¢do e de radiodifusdo. No entanto,
pela Constitui¢do, deverdo ser brasileiros natos ou naturalizados ha mais
de dez anos os responsaveis pela gestdo das atividades pelo contetido
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dos veiculos. Porém, assim como aconteceu ha 60 anos, as restricdes das
leis ndo estdo sendo respeitadas. Empresas internacionais, com 100% de
capital estrangeiro, estdo oferecendo conteudo %'ornalistico por meio de
comunicac¢ao eletronica, em especial, a Internet™.

4.1.1.2.Dependéncia de bens de capital

Ainda na primeira fase de circulacdo, a indlstria de jornais,
como as outras industrias dos paises dependentes, se apoia no setor de
bens de capital dos paises capitalistas avangados via mercado mundial.
Muitas vezes, as maquinas que chegavam ao Brasil eram
recondicionadas, usadas anteriormente nos paises centrais. Dos jornais
maiores, esses equipamentos muitas vezes eram revendidos para outros
diarios menores ou situados em outras cidades. Foi o caso da Folha:

A primeira impressora foi uma rotativa alema Koening-Bauer
(...). A segunda impressora foi uma rotativa Goss
[estadunidense] recondicionada, que veio de Sdo Francisco.
Essa rotativa seria depois vendida a Ultima Hora, de Sio
Paulo. (...) A terceira rotativa foi, igualmente, uma Goss
(MOTA & CAPELATO, 1980, p. 200).

Na década de 1960 e 1970, essa importagdo incluiu os linotipos
e fotomecanicas, no processo de pré-impressdo, ¢ as impressoras off-set.
A Folha de S. Paulo, que teria sido a primeira a instalar esse sistema de
impressdo no Brasil, pagou “3,5 bilhdes antigos, com financiamento do
AID, com base num aval do Banco de Investimento Fiducial do
Comércio e Industria, pago em sessenta meses” (MOTA &
CAPELATO, 1980, p. 201).

Em uma segunda fase de modernizagdo, nas décadas de 1980 e
1990, alguns jornais menores ainda investiam em offset ¢ a maioria
comecava a informatizar suas redacdes. Sdo eliminadas varias fases do
processo de se fazer jornal (vide capitulo 5) e se investe muito em
terminais de computador, que substituem a maquina de escrever, em
maquinas eletrénicas que aumentam a Produtividade dos laboratoristas,

7

entre outras inovacgdes eletronicas = . O objetivo ¢ aumentar a

# 0 portal Terra e as agéncias de informagao Reuters e Bloomberg, entre outras, apuram,
editam e publicam noticias com equipes brasileiras e em solo brasileiro, como qualquer outra
empresa jornalistica nacional.

* Sobre os efeitos da informatizagdo das redagdes de didrios, ha os trabalhos de Vianna (1992)
¢ Baldessar (2003).
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produtividade e tornar o jornal mais atrativo aos leitores, acompanhando
as evolugdes tecnologicas dos paises centrais e recuperando as taxas de
lucro que caem com o aumento do prego do papel e com a maior
concorréncia da TV na receita publicitaria.

Nos tltimos 20 anos, com o processo de digitalizagdo e
convergéncia de midia, a dependéncia tecnoldgica se intensifica. Além
das maquinas de impressao, os didrios estdo investindo em poderosas
maquinas fotograficas com recursos de filmadora; em filmadoras
portateis que captam em alta resolugdo; em dispositivos portateis
(celulares de ultima geracao e tablets, por exemplo) para transmissdo de
informagdes e para a criagdo de novos produtos editoriais —ou seja, 0s
editores recebem esses aparelhos para poderem pensar em novos
formatos de produzir e distribuir o conteudo. Esses produtos s&o
importados da Asia e dos Estados Unidos.

Também s3o cada vez mais numerosos os programas de
computador que se usam na redacdo: diagramagdo, gerenciamento de
fotografias, editor de texto, plataformas de publicagdo online, editores
de videos, etc. Na grande imprensa, softwares produzidos internamente,
por analistas contratados pelo jornal, estdo sendo substituidos por outros
importados, usados nos grandes jornais do mundo. Isso pressupde, na
maior parte dos casos, pagamento anual de licencas.

Os gastos com capital fixo sdo crescentes nas grandes empresas
jornalisticas, uma tendéncia inversa ao investimento em mao-de-obra.
Segundo Brito & Pedreira (2009), calcula-se que, entre 1995 e 2000, os
investimentos da industria jornalistica brasileira em tecnologia,
sobretudo na modernizagéo dos parques graficos, tenham alcangado US$
600 milhdes. O Grupo Estado, sozinho, vai investir cerca de R$ 50
milhdes em infraestrutura tecnologica em 2011 e 2012* —e mais de um
terco sera pago com financiamento publico pela Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP).

A conseqiiéncia ¢ que essa industria se torna cada vez mais
dependente tecnologicamente, e precisa importar também o
conhecimento para operar tais meios de produgdo e eventualmente,
fabrica-los, sob o custo de royalties e licencas.

4.1.1.2.1.0 papel de imprensa

* COMUNIQUE-SE, 19.07.2010. Grupo Estado vai investir R$ 50 milhdes em tecnologia em
dois anos. http://www.comunique-
se.com.br/Conteudo/NewsShow.asp?idnot=56411&Editoria=8 &Op2=1&0p3=0&pid=1&fnt=f
ntnl
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Segundo estudo do BNDES, o papel constitui o item individual
de maior peso no custo dos jornais. Para a impressdo de um jornal de
grande circulacdo no Brasil (acima de 150 mil exemplares/dia),
consomem-se entre 2 mil e 4 mil toneladas por més de papel. Quando é
importado, o prego do papel tem um adicional de logistica de entrega de
USS$ 50 a USS 150 por tonelada em relagdo as cotagdes internacionais
referidas anteriormente (entre US$ 500 e US$ 600 por tonelada). Assim,
estima-se que os gastos com a compra de papel pelos grandes jornais no
Brasil estejam entre US$ 1 milhdo ¢ US$ 3 milhdes por més*®. Assim,
para cada unidade de um jornal de 42 paginas, em formato standard (que
¢ 0 maior), o custo s6 com papel é de R$ 0,36 (MATTOS et AL, 2006).

Isento de impostos, a importacdo de papel de imprensa ¢
crescente no Brasil, que se torna cada vez mais dependente da produgdo
externa. Em 2010, quase 80% do consumo foi suprido por papel
importado, em grande parte da América do Norte —que detém 37% da
capacidade produtiva mundial (contra 34% da Europa e 26% da Asia).

GRAFICO 4.1 — Consumo de papel de imprensa: nacional x
importado (%)-1999-2010
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Fonte: Elaboragdo propria com dados da Associagdo Brasileira de
Celulose e Papel (Bracelpa).

A justificativa para a ndo implantacdo de uma empresa desse
tipo no pais € a mesma que se da para explicar a auséncia de empresas

* Esses valores sdo de 2006: em 2010, baixou de US$ 617 para US$ 532 por tonelada (ANJ).
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de microprocessadores de computador, por exemplo: ¢ uma empresa
capital-intensiva e eletrointensiva (MATTOS et AL, 2006). Por isso, os
custos para a montagem e manutencao de uma fabrica desse tipo seriam
muito altos. No entanto, assim como a importagdo, a producdo ¢ isenta
de impostos.

Apbs o fechamento da fabrica da Klabin, em 2003, passou a
existir uma Unica fabrica de papel de imprensa do Brasil, filial da
norueguesa Norske Skog Pisa. A empresa, que se instalou em
Jaguariaiva, no Parana, é a segunda maior produtora mundial. Toda a
producao da induistria instalada é consumida pelo mercado interno.

GRAFICO 4.2 — Produgio do papel de imprensa no Brasil — 1990-
2009
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Fonte: Elaboragdo propria com dados da Associagdo Brasileira de
Celulose e Papel (Bracelpa).

A condi¢do de subordinagdo se explicita no momento de crise:
o grupo Norske Skog registrou um prejuizo de R$ 593,9 milhdes em
2010. Mesmo a demanda latino-americana tendo aumentado 15,8%, a
empresa vendeu 20 mil hectares de florestas de Pinus de sua
propriedade, a fim de cobrir parte das perdas obtidas na Europa®’. Fica

“71G, 06.08.2010. “Unica fabricante de papel jornal no pais venders florestas no PR”.
Disponivel em:
http://economia.ig.com.br/empresas/industria/unica+fabricante+de+papel+jornal+no+pais+ven
dera+florestas+no+pr/n1237740547496.html
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explicito aqui um exemplo de transferéncia de valor entre as nagdes, o
que poderia ser evitado se essa empresa fosse nacional.

4.1.1.3.Agéncias de noticias

Ainda na primeira fase de circulag@o, observa-se outro fator de
dependéncia externa dos diarios brasileiros: a compra de contetido
(textos, fotos e videos) de agencias de noticias transnacionais, sediadas
nos Estados Unidos ou na Europa, que centralizam e filtram o noticiario
internacional dos paises do bloco capitalista®®. Rossi (1980) apontava
que apenas cinco agéncias ditavam os rumos do noticidrio internacional:
a francesa Agence France Presse (AFP), as norte-americanas United
Press International (UPI) e Associated Press (AP), a inglesa Reuters, a
italiana ANSA, a alema DPA, e a espanhola EFE.

Essas agéncias se consolidaram acompanhando o
desenvolvimento das for¢as produtivas e do capitalismo desde o final do
século XIX, utilizando diversas tecnologias de transporte, comunicagdo
e telecomunicacdo desde o século XIX, “em estreita sinergia com
politicas coloniais ou pos-coloniais” (SILVA JUNIOR, 2004, p. 6).
Também historicamente, essas empresas adquiriram a capacidade de
circular e distribuir conteudos segundo uma logica complexa de redes.
Por isso, elas conseguem estar presente na grande maioria dos paises do
mundo e vender seus servigos para jornais em todos eles.

TABELA 4.3 — Maiores agéncias de noticias do mundo

AT (orfeeei) Data de Redacées no  Jornalistas no
g P fundacao mundo mundo

Thompson-Reuters 1851 119 3.000

(EUA)

Bloomberg (EUA) 1990 200 2.000

8 Baldessar (2008) observa a existéncia de dois blocos de agéncias noticiosas apés a Segunda
Guerra: “A contra-ofensiva ideologica praticada pelas agéncias do bloco comunista, entre elas
a Tass (URSS), Nova China (China) e Prensa Latina (Cuba) marcavam o cotidiano dos
despachos noticiosos com expressdes como “paises de terceiro mundo”, “face imperialista do
desenvolvimento capitalista”, etc. Por sua vez, as agéncias do chamado bloco capitalista, tais
como a Associated Press, Reuters, France Press e outras, tinham uma linguagem mais discreta
embora sempre atribuissem ao comunismo as agruras do mundo”.
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Associated Press 1846 243 4.100

Agence France Press 1835 165 2.900
(AFP, Franga)®

EFE (Espanha) 1939 180 -

Fonte: Sites das agéncias.

Uma pesquisa feita em 1980 com o Jornal do Brasil, o Estado
de S. Paulo e com jornais mineiros mostrou a relagdo de dependéncia
dos jornais brasileiros em relagdo a esse contetido. No periodo de uma
semana, o noticiario internacional do Estado de S. Paulo foi preenchido,
em 55,8%, com material fornecido pelas grandes agéncias internacionais
citadas. Mais de 9,4% com reprodugdes de jornais estrangeiros (7The
New York Times, The Washington Star, etc.). Somem-se outros 4,8% de
outras fontes externas e verifica-se que o jornal paulista preencheu
apenas 30% de sua informag@o internacional com material de seus
proprios jornalistas e colaboradores. No caso do Jornal do Brasil, os
nimeros sdo apenas ligeiramente melhores: 42,5% de seu espago
internacional era preenchido por fontes proprias. Conforme esperado, os
jornais de Belo Horizonte, na época a terceira cidade do pais, ocuparam
93,6% de seu espago internacional com noticias fornecidas apenas por
trés agéncias internacionais: a AFP, a AP e a UPIL. Esses numeros sao
reveladores e devem ser entendidos no seu contexto politico: quase
todas as agéncias mencionadas t€m vinculos diretos ou indiretos com os
governos de seus respectivos paises, posi¢des ou interesses, posi¢des e
interesses que raramente coincidem com os do Brasil ou de outros paises
periféricos onde atuam (ROSSI, 1980).

Nos ultimos anos, agéncias de noticias comegaram a abrir
subsidiarias no Brasil, como a Bloomberg, especializada em
informagdes de negdcios, e a Thompson Reuters, a maior agéncia de
noticias do mundo. Ambas tém sede em Nova lorque e instalaram suas
redacdes em Sao Paulo.

Como analisa Benitez (1986), tais agéncias constituem um fator
importante na disseminagdo das idéias, com preocupantes efeitos
econdmicos, politicos e culturais, como no controle do mercado interno
¢ a indu¢do ao consumo.

* Antiga Agéncia Havas.
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4.2. A fase de acumulacio e producio

Como analisa Marini (1979), a maneira como se realiza a fase
de circulagdo condiciona a fase de produgdo. Dado o desnivel
tecnologico existente entre os paises avangados e os dependentes, os
meios de produgdo sdo baseado numa tecnologia mais sofisticada do que
a que existe no pais dependente. Logo, as empresas que t€ém acesso ao
capital estrangeiro podem importar equipamentos e métodos de
produgdo mais sofisticados, que lhe permitem reduzir seu custo de
produgdo em relagdo aos jornais menores, que produzem em condigdes
tecnologicas inferiores.

O mecanismo de lucro extraordinario das empresas aliadas as
transnacionais se deve ao fato de que elas produzem com custo menor
mas vendem seus produtos pelos pregos de produgdo do empresario
médio nacional, que ndo usufrui das tecnologias mais avangadas; assim,
a diferenca do lucro se deve a diferenca do custo de producdo. O
problema, como observa Marini (1979), ¢ que o lucro diferencial ou
extraordinario dificilmente pode ser anulado pelo esfor¢o de empresas
exclusivamente nacionais, porque a diferenga dos custos de producgdo
ndo procede de um desenvolvimento técnico interno mas da importagéo
de tecnologia.

Para manter suas taxas de lucro, os jornais menores reagem as
taxas de lucro extraordindrio dos grandes diarios, financiados pelas
grandes empresas e pelo capital externo. Sem condigdes aumentar
significantemente a  composi¢do  organica do  capital e,
consequentemente, sua produtividade, as empresas menores precisam
extrair mais trabalho ndo remunerado de seus funcionarios para elevar
sua quota de mais-valia. Isso s6 € possivel por meio do aumento da
intensidade do trabalho, do prolongamento da jornada laboral ou pelo
barateamento da forca do trabalho, ou seja, por meio de uma
superexploragdo dos trabalhadores.

A perversdo desse ciclo € que a superexploragdo promovida
pelas empresas menores favorece o oligopolio. Isso porque, como as
empresas de menor porte sdo mais numerosas, sdo elas que definem o
nivel dos saldrios que sera usado como referéncia para remunerar os
empregados das grandes empresas. Se os salarios médios se reduzem por
conta da superexploragdo, reduz-se também a massa de salarios pagos
pelos oligopolios, abatendo-se seu custo de producao.

Como, no setor dos diarios, os insumos ¢ matérias-primas sao
em enorme parte importados e, portanto, seu preco ndo ¢ influenciado
pelas condi¢des do ciclo capitalista no Brasil, a principal forma de se
reduzir custos de produgdo é por meio da superexploragdo e de cortes de
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mao-de-obra. Os capitulos 5 e 6 tratardo das conseqiiéncias desse
cenario no mundo do trabalho dos jornais didrios.

4.3. Segunda fase de circulacio

Por conta dos mecanismos de superexploracdo que dominam a
esfera produtiva brasileira, as grandes contradi¢cdes capitalistas da
economia dependente explicitam-se na segunda fase de circulagdo. A
hipotese desse trabalho é que essas contradigdes estdo entre as causas da
chamada crise da imprensa, tratada por numerosos estudiosos da
industria de jornais.

Ao considerar a economia dependente como um todo, ¢
possivel afirmar que o prolongamento da produgéo de bens de consumo
se dd em funcdo da oferta externa de bens de capital, composta em sua
maioria por equipamentos obsoletos, mas ainda em condi¢des de uso.
No caso da imprensa, ndo ha industria de bens de capital nacional -nem
de papel nem de maquinas. Assim, na segunda etapa de circulacio de
capital, a importancia dos bens de consumo ¢ maior do que na economia
dos paises centrais, ou seja, realiza-se mais bens de consumo do que
bens de capital. Ai estd a contradigdo: ao nivel da producdo, a tendéncia
¢ inversa.

A realizagdo das mercadorias do setor de bens de consumo, de
acordo com o modo de produgdo fordista, pressupunha um padrio de
consumo de massas, que era estimulado por meio da publicidade. No
entanto, por conta dos salarios pagos abaixo do valor do trabalho, grande
parte da populacdo néo tinha condi¢gdes de comprar bens de consumo na
propor¢do e na velocidade que se produzia no Brasil. No caso dos
diérios, o problema de realizagdo ¢ muito parecido.

Apesar de ser inegavel o aumento da urbanizagdo e do nivel de
alfabetizacdo da populacdo, os leitores de jornais eram e continuam
sendo os grandes consumidores dos bens de consumo duraveis, ou seja,
a burguesia nacional, que representava pequena parte da populacio.
Lage (1979) reforca esse argumento quando diz que, apesar da
abundancia de antncios, as tiragens dos jornais ndo eram significativas
em relacdo a populagio total.

O jornalista e escritor Antonio Callado” sintetizou a idéia de
jornal como produto restrito a classe burguesa, em uma entrevista dada
em 1980 ao Folhetim:

%% Antonio Callado deu uma entrevista ao jornal Folhetim, publicado em 30.03.1980, e
reproduzido em CAPELATO & MOTA (1980), nos anexos finais.
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A gente poderia definir a classe dominante no Brasil, a classe
influente dos brasileiros, como a classe que 1€ o jornal. Pode
ser o pequeno jornal do interior, do Piaui ou do Espirito
Santo. Quem € o jornal e se preocupa em compra-lo todos os
dias ¢ uma elite, num pais onde a grande maioria é analfabeta
e uma segunda grande maioria ¢ considerada alfabetizada
apenas porque assina o nome e pode ler um cartaz ou um
titulo grande (MOTA & CAPELATO, 1980, anexo).

Os argumentos de Callado s3o verificaveis. Sobre o ultimo
ponto, em 2010, a PNAD 2009 indicou que 20,3% da populagdo ¢
analfabeta funcional; o maior indice ¢ da regido Nordeste (30,6%), e o
menor (15%), na Sudeste. Sobre o primeiro ponto, as tabelas de
anuncios dos didrios oferecem algumas evidéncias. Com excegdo dos
chamados “jornais populares”, onde se publicam mais servi¢os e
noticias sensacionalistas, didrios regionais ou de circulacdo nacional
sempre enfatizam que seu publico pertence, em sua maioria, as classes A
e B, que possuem renda mensal familiar superior a dez salarios minimos
(R$ 5.450, em 2011), e representam 7,69% do total das familias
brasileiras.

Assim, dentre as categorias de mercadorias enumeradas por
Marini (1979), € possivel enquadrar os jornais didrios como bens da
esfera alta de consumo, ou seja, ndo se incluem no consumo ordinario
dos trabalhadores. Ou seja, assim como a industria de bens de consumo
duraveis nao dependia de uma massa de trabalhadores para se manter, os
diarios brasileiros também ndo dependem de uma massa de leitores para
permanecerem no mercado: em 2000, antes da popularizagdo da Internet
e da bolha de 2001, a relagdo era de 0,06 copia para cada habitante.

TABELA 4.4 — Circulacao de jornais - 2000-2009 - (copias por mil
habitantes)

Brasil Noruega %sltl?:(?:
2000 60,6 719,7 263,6
2001 64,2 705,5 274,1
2002 56,8 704,6 269,2
2003 52,3 684 263,2
2004 474 650,7 0

2005 453 626,3 249,9
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2006 534 601,2 241,2

2007 58,3 580,3 212,6
2008 72,5 570,6 200,3
2009 57,3 5383 192

Fonte: ANJ, 2011.

Essa crise de realizagdo se intensifica nos anos 1980, quando os
jornais comecam a perder parcelas da receita de publicidade para a
televisdo. Registrou-se um crescimento das tiragens até 1997, quando as
grandes publicagdes utilizaram-se de anabolizantes (brindes, colegdes,
enciclopédias) para aumentar a circulagdo; no entanto, o encerramento
dessas campanhas aliado a deterioracdo das condi¢des da maioria da
populagdo (queda dos salarios médios, aumento do desemprego e
informalidade do mercado de trabalho), os trés grande jornais nacionais
comecaram a registrar quedas sucessivas na sua circulacao.

GRAFICO 4.3 - Circulagéo dos trés maiores jornais brasileiros
(média de exemplares por dia)
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Fonte: IVC, 2011.

A reacdo das empresas foi criar jornais mais baratos (de
produzir ¢ de vender). Pesquisas de mercado indicavam um aumento do
consumo das chamadas classes C e D apos 1994, causada
principalmente pelo aumento do crédito a pessoa fisica. Com esse novo
mercado consumidor, aumentou o interesse dos anunciantes em investir
em publicidade para esse publico. Por isso, as empresas ja consolidadas
do setor, que editam os grandes didrios (como Didrios Associados,
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Grupo RBS e Infoglobo), comecam a langar jornais populares. O valor
de capa tem um valor bem inferior ao dos jornais tradicionais, a
propor¢do da receita proveniente de leitores e anunciantes ¢ mais
equilibrada, e a venda avulsa tem uma representatividade maior na

receita do que as assinaturas.

GRAFICO 4.4 — Jornais diarios lancados entre 1995 e 2010
(afiliados ao IVC)
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Fonte: IVC (elaboragéo propria).

Ainda em relagdo a segunda fase de circulagdo, ¢ preciso
considerar que, diferentemente de outras mercadorias, jornais ¢ outros
meios de comunicagdo também tém a caracteristica de estimular, por
meio da publicidade que os mantém, a venda de outros bens de
consumo, ordinarios e suntuarios, ¢ de modificar o comportamento das
pessoas, tornando-as mais propensas ao consumo, criando necessidades.
Logo, os diarios realizam o valor de troca de seu jornal por meio da
realizagdo do valor de uso que ele tem para os leitores; a0 mesmo
tempo, o conjunto de leitores torna-se o valor de uso para os
anunciantes, que permitirdo ao jornal realizar o valor de troca de seus
espacos publicitarios nas proximas edigdes dos dias seguintes.

4.4. O oligopdlio como conseqiiéncia
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Quando os jornais adquirem caracteristicas de producao
industrial, tendem a desaparecer ou perder a importancia os pequenos
jornais e empreendimentos de reduzidos grupos. Isso porque a dinamica
capitalista analisada anteriormente propiciaram lucros extraordinarios, o
que levaram a centralizagdo de capital, que culminou na formagdo do
oligopolio precoce do setor de comunicagdes.

O cenario também ¢ influenciado por fatores politicos. Com os
mecanismos da ditadura da década de 1930 e 1940°', muitos jornais
desapareceram, poucos foram criados, e 0s que sobreviveram estiveram
sempre aliados ou subordinados aos governos que venciam as disputas
politicas. A centralizagdo se torna mais acentuada na década de 1950,
com a aceleracdo da industrializa¢do e com o desenvolvimento do radio
e da televisdo, sob o trusteeship model, pelo qual o poder Executivo € o
detentor do poder de concessdo e o setor privado € o seu executor
principal (LIMA, 2006). A excessiva proximidade entre os meios de
comunica¢do sobreviventes ¢ as estruturas do Estado, aliada a auséncia
de uma legislagdo que impedisse a centraliza¢do de capital, estdo entre
os motivos do presente oligopdlio.

A Constitui¢do Federal de 1988, por exemplo, estabelece regras
que poderiam para evitar a concentracdo. Ela veta o monopdlio ou
oligopdlio nos meios de comunicagdo; estabelece a promocdo da cultura
nacional e regional; o estimulo a produ¢do independente; a
regionalizagdo da produgdo cultural, artistica e jornalistica; e ainda
manda o Executivo observar a complementaridade dos sistemas privado,
publico e estatal (NUZZI, 1997). Quase 23 anos ap6s a promulgacio da
Constituicdo de 1988, no entanto, nenhuma dessas normas foi
regulamentada por lei complementar e, por isso, elas ndo estdo sendo
observadas.

O jornalista e socidlogo Venicio A. de Lima, observa que,
mesmo dentre as leis de regulamentac¢do do setor de comunicagdo, nédo
ha, até o presente momento, mecanismos de controle dos oligopdlios:

Desde os decretos que iniciaram a regulacdo da radiodifusao,
ainda na década de 1930 (Decreto n® 20.047/1931 e Decreto
n® 21.111/1932—, passando pelo Codigo Brasileiro de

3! Até a década de 1930, nota-se que os jornais tinham opinides mais diversas entre si mas,
apos os numerosos periodos de conflitos e rupturas, sobreviviam apenas aqueles veiculos que
apoiaram os grupos vencedores. Nos anos 1930 e 1940, nasceram poucos jornais e muitos nao
sobreviveram aos anos de repressao e censura do Estado Novo. Esse assunto ¢ desenvolvido
com mais detalhes no capitulo de imprensa burguesa, em SODRE, 1999.
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Telecomunicagdes de 1962 (Lei n® 4.137/62) e pelas normas
mais recentes, como por exemplo, a Lei da TV a Cabo (Lein°
8.977/95), ndo houve preocupagdo do legislador com a
concentragao da propriedade do setor. Aqui ndo ha nenhuma
norma eficaz que limite ou impeca a propriedade cruzada na
midia e, portanto, a concentragdo (LIMA, 2006, p.98).

Conforme enumera Maringoni (2010), o processo de
concentracdo de capitais no ambito das comunicagdes se manifesta de
trés formas:

a) Concentracdo horizontal: quando a empresa tem produtos
finais dentro de uma mesma modalidade (varios jornais, por exemplo),
conquistando fatias de mercado. Com a internacionaliza¢do do capital,
sd0 menos numerosos os exemplos de empresas com esse tipo de
concentracao;

b) Expansao vertical: quando a empresa busca dominar uma
gama de produtos diferentes entre si (um radio, uma TV e um jornal).
Hé diversos grupos regionais que se encaixam, como Sempre Editora;

c) Expansiao diagonal: sdo aqueles que buscam se expandir
tanto vertical quanto horizontalmente, caso dos grandes monopolios. Os
principais exemplos sdo a Rede Globo, de dominio internacional; os
Diarios Associados, que ja estiveram em fase melhor; e os ascendentes
Grupo RBS, de dominio regional no Sul do pais, € Rede O Tempo, de
dominio regional em Minas Gerais.

E possivel verificar que o mercado de jornais diarios, que faz
parte do sistema brasileiro de midia, também ¢é historicamente
concentrado, controlado por poucos grupos empresariais familiares™, e
vinculados as elites politicas locais e regionais. A centraliza¢do pode ser
observada nao pela quantidade de veiculos, mas pela participagdo deles
na circulacdo nacional e pela influéncia de seu conteudo na produgdo
dos outros diarios, por meio das agéncias de noticias. Com excec¢do da
Sempre Editora e dos jornais da Rede Record, todos os outros grupos
possuem uma agéncia de noticia, pela qual distribuem fotos, textos,
infograficos e colunas para outros diarios de menor porte. Os clientes
ndo se restringem a diarios de seu proprio Estado, mas a publica¢des de
todo o Brasil, o que leva a uma uniformiza¢do cada vez maior do
conteido ¢ a uma redugdo da publicagdo de contetido estritamente

32 Nos tltimos anos, as oligarquias estio sofrendo concorréncia das redes de comunicagio
dominadas por igrejas, como a Rede Record, da Igreja Universal do Reino de Deus (IURD) —
considerada um dos seis grandes conglomerados nacionais, e a catolica Rede Cangdo Nova.
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regional —além de afetar diretamente os processo de produgdo (baseados
cada vez naus na superexploracdo) ¢ o mercado de trabalho dessas
localidades.

Segundo dados da ANJ, a midia impressa brasileira ¢ muito
centralizada: de mais de 600 didrios no Brasil, os dez maiores em
circulacdo estao situados no Sudeste e no Sul, de propriedade de apenas
oito empresas. Esses oito grupos, juntos, concentram quase 70% de toda
a producdo de jornais didrios do pais.

TABELA 4.5 - Os donos dos diarios brasileiros — 2010

Grupo de UF Participacio no mercado de diarios (%)
comunicacio

Infoglobo RJ 13,84

Grupo RBS RS 11,73

Diarios Associados MG 10,15

Grupo Folha SP 9,26

Sempre Editora MG 8,2

Grupo Estado SP 6,66

Grupo EJESA SP 5,4

Rede Record RS/MG 4,56

TOTAL - 69.8

Fonte: Elaboragdo propria, com dados do IVC, 2011.

Desse modo, as principais caracteristicas dos grandes grupos de
diarios sdo:

¢ Diversificacdo de publicacdes: todos os grupos investem em
jornais tradicionais, jornais populares (mais de um, em alguns casos) e
jornais especializados (principalmente em esportes e economia).

e Parque grafico préprio: todos possuem parque grafico
proprio, no qual também vendem seus servi¢os para jornais menores,
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normalmente semanais, quinzenais ou mensais. A atualizag¢do
tecnologica varia entre um e outro, mas esta aquém do estado da arte das
maquinas graficas em termos mundiais.

e Agéncia de noticias: o modelo de negdcio foi criado em
1931% nos Didrios Associados, quando o jornalista Assis Chateaubriand
fundou a Agéncia Meridional de Noticias (atual D.A Press).

Naquele ano s6 existiam cinco agéncias no mundo, sendo trés
européias (Havas, Reuters ¢ Wolff) e duas norte-americanas
(dssociated Press e United Press). (...) Ao criar a Agéncia
Meridional, Chateaubriand profissionalizava o que ja era
feito amadoristicamente entre suas empresas: a distribuicdo
do material produzido por um jornal para os demais veiculos.
Aquilo que até entdo era um gentil intercambio de artigos e
reportagens tornou-se uma fonte de renda para o jornal que
produzisse o material. Além disso, meses depois a Meridional
comegaria a ver dinheiro de fora, ao incorporar como clientes
varios jornais de outros estado, que pagavam para reproduzir
0 que saia nos Associados (MORALIS, 1994, p. 266)

Atualmente, diversos grupos de comunicagdo™ que possuem
mais de um jornal criaram sua propria agéncia de noticias. Ele ¢
organizado sob duas perspectivas: a interna ¢ a externa. A interna prevé
o compartilhamento de conteudo entre os jornais do grupo. Por exemplo:
conforme relato de editores e reporteres entrevistados, uma matéria do
Zero Hora pode ser reaproveitada no Didrio Catarinense, ambos do
grupo RBS; ou uma matéria da Folha de S. Paulo pode ser reaproveitada
pelo jornal popular Agora Sdo Paulo, e vice-versa. J4 a externa se
relaciona a venda de material informativo para outros veiculos de
comunicac¢do. O contetido comercializado costuma ser o mesmo dos
jornais do grupo, mas, em alguns casos, ¢ agregado materiais produzidos

53 Mais precisamente, a primeira foi a Agéncia Americana de Noticias, criada por Casper
Libero, mas que funcionou apenas um ano, de 1913 a 1914. O modelo da Agéncia Meridional é
0 que serviu para orientar as agéncias que vieram a seguir.

*Dentre os grandes, o Jornal do Brasil langou sua agéncia em 1966; o Grupo Estado, em 1970;
O Globo, em 1974; a empresa Folha da Manha, em 1994. Por conta do barateamento dos custos
com a transmiss@o de informagdes que a Internet proporcionou, os grupos regionais e
especializados comegaram a criar suas agéncias muito recentemente: o grupo O Dia, do Rio de
Janeiro, em 1996; o grupo RAC, do interior de SP, em 2000; a Gazeta Esportiva, em 2002; o
grupo Gazeta Mercantil, em 2003; o grupo RBS, dos estados de Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, em 2006.
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por uma equipe que trabalha exclusivamente para a agéncia (como no
caso da Agéncia Estado). A agéncia do Grupo Estado também revende
contetido de agéncias de contetdo internacionais, como Bloomberg,
France Press e Associated Press. Os compradores sdo em sua maioria
jornais menores e localizados em outros Estados, que ndo tém infra-
estrutura para cobrir as noticias de dmbito nacional (o que pressupde,
por exemplo, manter correspondentes em Brasilia, Sdo Paulo ¢ Rio de
Janeiro).

o Participacées do capital estrangeiro: com a emenda
constitucional aprovada em 2002, alguns dos grupos dos grandes Sjornais
passaram a dividir parte de seu capital com empresas estrangeiras™ :

a) O Grupo Folha, que publica Folha de S. Paulo, Agora S.
Paulo e o Valor Economico, cedeu 20% de todo o seu
capital para a Portugal Telecom, a PT, que era sua sdcia,
anteriormente, apenas na opera¢do de Internet, o UOL
(COSTA, 2005);

b) O Grupo Globo, que publica O Globo, virou sdcio
minoritario de Rupert Murdoch na Sky Brasil ¢ vendeu
36,5% do capital votante da NET (distribuigdo de TV paga)
para a Telmex, grupo mexicano de telecomunicacdes
(COSTA, 2005);

c) A Areté Editorial (que publica o esportivo Lance! e mais
dois didrios) tem 10% de suas a¢des nas maos de um grupo
espanhol’®;

d) A Empresa Jornalistica Econdmico S.A (Ejesa), que publica
os diarios Brasil Economico, O Dia, Meia Hora € Marca
BR, tem participagdo do grupo portugu€s de midia
Ongoing. Em 2010, a Associacdo Nacional dos Jornais
(ANJ) enviou uma representacdo ao Ministério Publico
sobre a influéncia de capital estrangeiro no jornal Brasil
Econémico. A proprietdria do grupo Ejesa, Maria
Alexandra Mascarenhas, ¢ esposa de Nuno Vasconcelos,
socio majoritario da portuguesa Ongoing Strategy
Investments.

% Fora do setor de jornais, o grupo Abril vendeu 13,8% de suas agdes a fundos norte-
americanos de investimento administrados pela Capital International Inc.

% Entrevista dada pelo fundador da Areté Editorial, Walter de Mattos Jr.. Disponivel em:
http://www jornalistasecia.com.br/protagonista05.htm
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Os grandes grupos também realizam negdcios entre si,
fortalecendo uns aos outros. Entre os exemplos disso estd o diario Valor
Econémico, que é uma parceria entre a Infoglobo e o Grupo Folha; ¢ a
empresa de distribui¢do de jornais Sdo Paulo Distribui¢do e Logistica
Ltda., cujas agdes se dividem entre Grupo Folha e Grupo Estado.

Segundo Lima (2006), nos anos 1990, cerca de nove grupos de
empresas familiares controlavam a midia no Brasil: Abravanel (SBT),
Bloch (Manchete), Civita (Abril), Frias (Folhas), Levy (Gazeta
Mercantil), Marinho (Globo), Mesquista (O Estado de S. Paulo),
Nascimento Brito (Jornal do Brasil) e Saad (Band). Hoje, esse total foi
reduzido a cinco: as familias Bloch, Levy, Nascimento Brito e Mesquita
ja ndo exercem mais o controle sobre seus antigos veiculos.

Ao mesmo tempo em que se reduz o nimero de grupos
empresariais no controle da grande midia, alguns grupos
regionais — associados aos grupos dominantes nacionais —
consolidam suas posi¢oes hegemdnicas com a expansdo da
propriedade cruzada (LIMA, 2006, p.105).

A condi¢do de oligopdlio do setor de didrios ndo € o objeto
principal dessa dissertacdo, mas descrevé-lo ajudard na compreensdo das
mudangas das relagdes de trabalho nos diarios, analisadas nos capitulos
5 e 6. Desta forma, expor-se-4 a seguir como se da, regionalmente, o
dominio e a influéncia politica e econdmica dos maiores periddicos de
cada estado’’.

4.4.1. Oligopolios regionais

A estrutura de centralizacdo de capital nos setores de concessio
publica para emissoras comerciais de radio e TV sdo amplamente
documentadas pela literatura™. Ja no setor de jornais diarios, tém-se a
impressdo de que ha maior concorréncia, ja que se contabiliza, em 2010,

57 Nos anexos, ha uma tabela para cada uma das cinco regides geograficas, com todas as
empresas e grupos de comunicagio que publicam os jornais que o IVC audita. E possivel
observar a estrutura de concentragdo diagonal, vertical e horizontal, as relagdes politicas e
oligarquicas e o sistema de afiliadas que submete grande parte dos veiculos de comunicagdo
aos cinco maiores grupos nacionais.

% Indica-se aqui, em especial, o artigo de Venicio de Lima, “Parlamentares e radiodifusio:
relagdes suspeitas”, in: LIMA (2006). E feito um levantamento com riqueza de detalhes sobre
as concessoes de radio e TVs comerciais dadas a deputados, senadores e membros da Comissdo
de Ciéncia, Tencologia, Comunicagio ¢ Informatica (CCTCI), localizados em todo o Brasil. Os
dados sdo de 2004.
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652 diarios em todo o Brasil, segundo o Midia Dados 2011. No entanto,
ao observar a distribui¢do regional e, mais profundamente, os donos
desses diarios, nota-se que os maiores diarios fazem parte de redes de
comunicacdo regionais que possuem outros tipos de veiculos, como
radios e emissoras de TV, e que estdo relacionados com um dos seis
grandes conglomerados nacionais. Outra caracteristica observada ¢ a
participacdo de empresas de segmentos que ndo sdo de comunicagdes no
mesmo grupo empresarial dos diarios.

TABELA 4.6 — Distribuicao regional de jornais diarios — 2010

Empresas de Jornais Jornais didrios
jornais* diarios** (auditados) ***
RO 12 8 1
AC 2 4 0
AM 5 14 2
Norte RR 2 3 0
PA 16 5 1
AP 2 3 0
12 1
MA 11 13 2
P 7 5 1
CE 17 4 2
RN 22 10 3
Nordeste PB 10 7 2
PE 15 6 3
AL 7 2
SE 14 3 1
BA 35 13
MG 201 70
Sudeste i 2 3
RJ 106 60 10

535 204

SP 25
TOTAL
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PR 169 60 6

Sul SC 196 46 8
RS 272 42 9

MS 38 18 2

Centro-Oeste MT 37 17 0
GO 39 9 2

28 1 4

DF 1
TOTAL 142 Iss  Is
1837

Fonte: *RAIS (MTE); ** Midia Dados — 2011; *** IVC (2011).

4.1.1.4.Regido Norte

A regido tem poucos jornais auditados pelo IVC: de 40
publicacdes diarias, apenas cinco tém a sua circulagdo e tiragem
auditadas. Isso indica o pouco recurso financeiro dos outros jornais®
para filiar-se ao instituto, ou a pouca importancia dada pelos anunciantes
locais a esse tipo de auditoria. Nos sete estados, os jornais de maior
circulagio e auditados pelo IVC® fazem parte de apenas quatro redes de
comunicac¢do, das quais duas possuem participacao societaria de familias
oligarquicas, com membros trabalhando no Congresso.

Dois dos cinco diarios auditados pertencem a um mesmo grupo
de comunicagdo; os outros trés fazem parte de conglomerados regionais,
de propriedade de familias da oligarquia e, também, do poder politico
regional, subordinados a alguns dos cinco grupos nacionais.

4.1.1.5.Regidao Nordeste

A regido tém, aproximadamente, dois didrios por Estado
auditados pelo IVC, sendo que, com exce¢do da Bahia e de Pernambuco,

%% Para uma publicagio com até 5.000 exemplares de circulagdo, a contribuigio mensal é de R$
187,50. A informagéo se refere a 2011.

®H4 ainda o Grupo Raman Neves de Comunicagio, criado em 2007 e afiliado ao SBT. Ele tem
dois jornais diarios, ndo auditados pelo IVC: 0 Amazonas Em Tempo e A Tarde. Além disso,
tem uma emissora de TV e duas estagdes de radio. O grupo ¢ de propriedade de Otavio Raman
Neves, empresario que vem sofrendo ao longo dos tltimos anos graves acusagdes, como
sonegagao de impostos, pedofilia e, em janeiro de 2011, envolvimento de sua construtora em
obras fantasmas no Alto do Solimdes.
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sempre uma das empresas lidera o mercado, com uma circulagdo muito
maior do que a segunda.

O grupo predominante sdo os Diarios Associados, presente no
Maranhdo, em Pernambuco e no Rio Grande do Norte —além de outras
regides do Brasil. Mesmo sem a opuléncia que tinha nas décadas de
1960 e 1970, o império construido por Assis Chateaubriand ainda tem
13 jornais didrios, uma agéncia de noticias, 14 portais de Internet, oito
emissoras de TV, 12 esta¢oes de radio e duas revistas.

Contrariando o predominio das oligarquias, a regido Nordeste
também ¢ onde se encontra o unico jornal do Brasil fruto de uma
ocupagdo, feita em 2007 na sede da Tribuma de Alagoas. A Tribuna
Independente ¢ da Jorgraf, a Cooperativa dos Jornalistas e Graficos do
Estado do Alagoas, e ¢ um dos dois tnicos diarios de Alagoas auditados
pelo IVC.

4.1.1.6.Regido Sudeste

Localiza-se nessa regido 45% dos diarios auditados pelo IVC e
os maiores conglomerados do pais (com excecdo do Grupo RBS).
Identifica-se um maior nimero de empresas que se constituiram a partir
de relacdes capitalistas classicas: a partir da iniciativa de um
empreendedor, que eventualmente se torna um politico apos o
langamento de seu jornal. No entanto, principalmente no interior de Sdo
Paulo, nota-se que os maiores jornais sdo muito antigos, fundados no
inicio do século XX, e que ainda pertencem as familias tradicionais de
suas respectivas cidades, herdeiras de grupos industriais ou agricolas
que detém o poder em suas regides.

Em S&do Paulo, principalmente, os jornais mais antigos
nasceram com idéias republicanos ¢ abolicionistas, ainda que,
posteriormente, defendessem os interesses da nova burguesia, que nao se
traduzem, necessariamente, em interesses democraticos.

4.1.1.7.Regido Sul

A regido que tem a menor desigualdade de rende e desigualdade
entre cidades no Brasil tem o maior oligopdlio regional: considerando
apenas o mercado de diarios, o Grupo RBS detinha, em 2010, 57,23%
da circula¢do de didrios da regido Sul, e oito dos 23 titulos auditados
pelo IVC. Em Santa Catarina, é responsavel por 86% da circulagéo
diaria; no Rio Grande do Sul, por 62, 16%. Os jornais menores sdo, em

sua maioria, propriedade da familia de ex-prefeitos e ex-governadores.
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Em 2009, o Ministério Puablico Federal de Santa Catarina
prop6s uma agdo civil publica com o objetivo de anular a aquisi¢do do
diario A Noticia, de Joinville; reduzir o nimero de emissoras de
televisdo do Grupo RBS aos limites permitidos pelo decreto-lei 236 de
1967; e estabelecer percentuais da programacdo local da radiodifusio
televisiva, produzida e expressando a cultura de Santa Catarina nos
termos do inciso III do artigo 221 da Constituigdo Federal (ver processo
n® 2008.72.00.014043-5). O juiz Didgenes Marcelino Teixeira, da
Terceira Vara Federal de Florianopolis, julgou o pedido improcedente e
decretou a extingdo do processo®.

4.1.1.8.Regido Centro-Oeste

Assim como na regido Norte, poucas publicacdes dessa regido
sdo auditadas pelo IVC. No Mato Grosso, por exemplo, nenhum dos 17
diarios tem sua tiragem e circulagdo verificadas pelo instituto. Os
motivos, infere-se, sdo 0s mesmos: os anunciantes devem ser locais em
sua maioria e talvez ndo exijam o rigor dos grandes anunciantes para
decidir suas inser¢des publicitarias; e as publicagdes ndo tem
interesse/condicdes financeiras de se filiar ao instituto.

Além dos grupos listados abaixo, os Didrios Associados
figuram entre as empresas do setor que atuam na regido. Os dois diarios
da empresa ¢ o tradicional Correio Braziliense e o tabloide popular Aqui
DF.

4.5. O modelo estadunidense de didrios e 0 modo de

acumulacio de massa

Ao compreender a dinamica do ciclo capitalista dependente,
torna-se mais simples expor as mudangas das empresas de jornais no
p6s-Guerra. Economica, ideoldgica e politicamente, os paises que se
posicionaram no bloco capitalista do mundo dividido estavam sob
influéncia dos Estados Unidos e contra a Unido Soviética. E isso se
refletiu diretamente tanto no formato quanto na ideologia dos diarios.

Por conta das exigéncias da agéncias de publicidade que
passaram a dominar o mercado editorial, os diarios passaram a ser
organizados empresarialmente, de acordo com os padrdes da empresa
norte-americana, apesar de continuarem sendo propriedades familiares.
Elas passam a se dividir em departamentos de publicidade, de

*'LIMA, V. A. (2011). RBS em Santa Catarina: a censura dissimulada . Disponivel em:
http://rsurgente.opsblog.org/2011/07/13/rbs-em-santa-catarina-a-censura-dissimulada/
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assinaturas, de circulagdo, de promogdes, de distribuicdo e até de
pesquisa (BAHIA, 1960). O departamento de pesquisa ou arquivo (o
nome dependia de cada jornal) era uma versao do Research Department
dos grandes jornais americanos. Foi implantado pela primeira vez pelo
Jornal do Brasil, entre 1963 ¢ 64, com a finalidade de ndo apenas
armazenar informagdes e po-las a servicos da redacdo, mas produzir
contetido de apoio ao noticiario. Para isso, possuia uma equipe de
redatores e consultores de alto nivel, aptos a aproveitar a massa de
recursos em livros, publicagdes e ideia que passaram a chegar ao
departamento e que, de outra forma, ficariam ociosos, esperando que
ocorresse um evento a justificar sua utilizacdo. Assim, a Pesquisa passou
a adiantar-se aos acontecimentos, produzindo material no campo da
filosofia, ciéncia, politica, estratégia, arte e cultura (DINES, 2001).

Os processos de producdo sdo estabelecidos de acordo com o
modelo fordista, ou seja, rotinas de trabalho padronizadas, divisdo
especializada do trabalho, alienacdo do trabalho dos jornalistas e
utilizacdo de maquinas que aumentassem a produtividade —ou seja, que
permitissem o aumento de informacdo produzida. Isso pressupds maior
quantidade de trabalhadores, criagdo de manuais de Redacdo, manuais
de conduta e manuais referente a linha editorial.

Em termos de texto, ele se tornou padronizado: o lead, contendo
as seis questdes -0s 5 “w” e 1 “h”: where (onde), what (o que), when
(quando), why (porque), who (quem) e how (como). As perguntas foram
institucionalizadas pelo escritor norte-estadunidense Rudyard Kipling e
o lead se transformou no pilar da objetividade do jornalismo moderno
(DINES, 2001)

Outra caracteristica do jornal fordista € a divisdo em cadernos.
Por conta do papel de imprensa barato, das rotativas que nao tinham
capacidade para rodar cadernos muito volumosos de uma sé vez, da
inspiragdo estadunidense de fazer um jornal que pudesse ser repartido
entre os varios membros da familia, comegaram a surgir os suplementos
especializados.

A cientifiza¢do dos processos de trabalho e as necessidades do
mercado publicitario levaram ao surgimento do Instituto Verificador de
Circulagdo (IVC), em 1961, idealizado pela Associa¢do Brasileira das
Agéncias de Propaganda e inspirado no Audit Bureau of Circulations,
dos Estados Unidos. O 6rgdo € o responsavel, até a atualidade, por
verificar a tiragem e a circulagdo de jornais de diferentes periodicidades
(IVC, 2011).

A mecanizagdo do processo de produgdo dos jornais permitiu
multiplicar as tiragens, estabelecendo padrdes de circulagdo bem acima
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dos da fase anterior. Por outro lado, passou-se a exigir do empresario
jornalistico um investimento inicial maior, que precisava ser
remunerado. Por isso, ja nos anos 1960 se inicia a estruturagdo
empresarial, que permitiu que as empresas se transformassem em
cadeias e redes regionais de comunicacdo, e que grupos empresariais
locais se tornassem afiliadas das redes de comunicagdes nacionais.
Como bem afirma Sodré (1999), a divisdo do trabalho em um jornal,
pela variedade das atividades, exige um exército sempre maior ¢ mais
qualificado de trabalhadores intelectuais e fisicos, e esse exército de
trabalhadores deve ser remunerado de forma compativel. Por toda parte,
no mundo capitalista, manter um jornal diirio demanda vultuosos
capitais, e no Brasil eles sdo escassos. Por isso, mesmo com o aumento
da circulagdo dos jornais, a propor¢ao de diarios tem caido.

O pioneiro na reforma da técnica de apresentacdo de noticias
aos moldes estadunidenses foi o Diario Carioca, em 1951. A reforma foi
devida a Luis Paulistano, chefe da reportagem, ¢ o jornal chegou a
vender 45.000 exemplares nos dias uteis e 70.000 aos domingos. Ao
lead norte-americano, Luis Paulistano acrescentou o sublead®. Também
¢ importante ressaltar as inova¢des em jornal introduzidas por Samuel
Wainer em A Ultima Hora, no mesmo ano, que se apresentava como
uma folha vibrante, graficamente modelar, revolucionaria em seus
métodos de opinar e de informar. Em 1956, o Jornal do Brasil iniciou
reforma também ampla, ajudada pela solida estrutura empresarial desse
diario, condigdo que o Didrio Carioca ndo dispunha (SODRE,1999).

Logo, nos primeiros anos do processo de democratizagdo apds o
Estado Novo (1937-1945), os grandes jornais comeg¢am a se orientar por
principios liberais classicos, ainda que, na pratica, continuem
defendendo os interesses das classes dominantes, que 1éem e anunciam
no seu jornal. A linguagem do diario se modifica com o objetivo de se
estabelecer uma publicagdo imparcial, objetiva, cujos objetivos estdo
relacionados ao “bem geral” e a “opinido publica”, e suas reportagens
passam a ser orientadas, principalmente para fins de fiscalizagdo
publica. As transformagdes da Folha de S. Paulo no pos-guerra,
relatadas no livro de Capelato e Mota (1980), é o caso mais extremo de
fordismo nos jornais didrios, com sua administragdo profissionalizada.
Mas também esse ¢ o jornal em que ficam claros os limites do

20 sublead deve apresentar a sequéncia da noticia, com as informagdes de maior relevancia
que ndo estdo no lead —como um breve historico, ou a retomada do que foi publicado no dia
anterior.
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liberalismo brasileiro da época: menos de 20 anos ap6s a ditadura do
Estado Novo, o jornal apoia o golpe de 1964.

A fase fordista da Folha de S. Paulo comega em 1945, antes de
Otavio Frias comprar o jornal, no inicio do processo de
“redemocratiza¢do”. Ainda formado pelas Folha da Manha, Folha da
Tarde e Folha da Noite, o jornal passou para a direcdo do advogado
José Nabantino Ramos, que reestruturou as trés folhas com o objetivo de
diminuir o nivel de improvisagdo que caracterizava a atividade
jornalistica.

Para tanto, Nabantino procurou encontrar formulas para
regulamentar a atividade jornalistica, tentando romper com o
carater paternalista de empresas desse tipo —seja pela vertente
nacionalista (caso de O Estado de S. Paulo) seja pela vertente
nacional-populista (caso do Ultima Hora). Nesse sentido,
procurou firmar a empresa nos marcos da ordem liberal
burguesa (MOTA & CAPELATO, 1980, p.100).

Em termos de capital social, a empresa tinha representantes de
todos os interesses dos poderes dominantes. Alcides Ribeiro Meirelles,
Clovis Medeiros de Quiroga e José Nabantino Ramos eram os maiores
socios do jornal. Alcides e Nabantino expressavam os interesses dos
setores das oligarquias agrarias e Clovis representava os interesses de
setores do capital industrial brasileiro. No entanto, o objetivo era
construir um jornal imparcial e que defendesse o regime democratico.
Como analisa Capelato e Mota (1980), com o fim do Estado Novo, a
ideologia da neutralidade aflorava com vigor, e a isengdo ante 0s novos
partidos politicos era procurada pelos setores ligados a grande imprensa
como forma de limpidez democratica.

A fim de padronizar e organizar os processos de trabalho, o
diretor Nabantino Ramos publicou um Programa de A¢do das Folhas
(1948) e as Normas e Trabalho e Divisdo de Redagdo, para a
elaboracdo da Folha da Manhd, da Folha da Tarde e da Folha da Noite
(1959). No Programa de Ag¢do das Folhas, sua relagdo com o modelo
ideal de jornal fica expresso quando se determina que a empresa, “por
sua atividade jornalistica, ndo tem outras fontes de receitas que ndo
sejam as de assinaturas, venda avulsa, e publicidade, pelos precos
constantes nas respectivas tabelas” (MOTA & CAPELATO, 1980, p.
137). As normas de trabalho, por sua vez, definia a empresa do ponto de
vista politico, ideoldgico, técnico e administrativo.
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Os diarios, porém, ndo eram de alcance democratico nem
massificados —como nenhum jornal nunca o foi. Por isso, o discurso em
relagdo aos “movimentos das massas” era de distanciamento, deixando
claro que as Folhas representavam a “elite” e a burguesia local. A
diferenga em relagdo a outras publicacdes mais conservadoras era seu
carater reformista, como se pode notar nesse editorial de Nabantino:

O que interessa ndo ¢ deter o avango das massas, ndo ¢
restringir-lhes os direitos, ndo impedi-las de votar. Essa tarefa
seria va, porque a hora ¢ precisamente do povo, seja ele
consciente ou inconsciente, bom ou mau. (...) O que de
acertado podem as elites empreender, se querem subsistir e
resguardar alguns privilégios que adquiriram, ¢ tomar
conhecimento da existéncia das massas, € ouvi-las, é fazer-
lhes justiga, no terreno social. Nao h4 outra maneira de
impedir que elas sigam os caminhos que sdo hoje o tormento
dessa elites (Folha da Manha, 16.12.1945 apud MOTA &
CAPELATO, 1980).

O processo de profissionalizagdo e eliminacdo do patriarcalismo
se intensifica depois que Nabantino vende o jornal para Octavio Frias de
Oliveira e Carlos Caldeira Filho, em 1962. Inicia-se mais uma fase de
reestrututacdo. A nova racionalizacdo administrativa modernizara as
relagdes de trabalho quando se reajustaram os vinculos patrdes-
empregados, fazendo com que passasse a vigorar uma concepgao menos
paternalista. Essa nova forma de gerenciamento serviria de base para a
implantagdo de inovagdes tecnologicas, como o novo parque industrial,
que permitiu aumentar as tiragens ¢ o numero de pagina das edigdes.
Editorialmente, o jornal manteve-se 0 mesmo:

De fato a Folha desse periodo ndo melhorou
substancialmente em termos de qualidade do noticiario ou
dos editoriais. E no setor administrativo que se vdo notar
alteracdes substanciais. Os novos servigos de distribuicdo
revitalizaram a empresa como um todo, sua conexdo com a
maquinaria respondendo pelo maior rendimento do conjunto
(MOTA & CAPELATO, 1980, p.191)

A partir dessa profissionaliza¢ao da redagdo, o diario conseguiu

aumentar sua eficiéncia e adotar uma posigao fiscalizadora e critica da
maquina administrativa e do Estado —mas sem negé-lo.

117



O carater burgués-dependente do fordismo da Folha e de seus
dirigentes fica mais explicito quando do acirramento dos conflitos. Isso
explica porque Nabantino Ramos, que em artigo de 1945 se declara
favoravel a democracia que concilia “o essencial da liberdade politica
com o essencial da liberdade econémica”, se posiciona favoravel ao
movimento de 1964; e a defesa da internacionalizagdo do mercado
brasileiro, nas décadas de 1940 e 1950, quando diversos intelectuais
brasileiros se empenharam na criagdo de modelos de desenvolvimento
nacional autbnomo, nacionalista.

Ao observar a histéria de outros jornais e sua estrutura
societaria atual, regionais, nota-se que nem todos seguiram exatamente
esse padrdo de desenvolvimento da Folha, principalmente no que diz
respeito a defini¢do ideoldgica. A maioria das empresas era patriarcal,
liderada por algum membro da oligarquia local que, muitas vezes,
consegue a fidelidade e admira¢do de seus funcionarios por conta de
favores pessoais (compra de uma casa, emprego a um filho, ajuda em
caso de doenca). No entanto, no que se refere ao desenvolvimento
tecnologico, grande parte das editoras de jornais tiveram de tentar
acompanhar a renovacdo de maquinas e estrutura gerencial, ainda que
algumas demorassem mais do que outras.

4.6. Os diarios “toyotistas” e 0 modo de acumulacio flexivel

A crise do modo de acumulag@o nos anos 1970 se expressa, na
imprensa, como a “crise do papel”, quando o prego do papel de
imprensa sobe rapidamente e prejudica as finangas dos diarios. Mas as
causas da intensificagcdo da crise constante também incluem a perda de
publicidade para os meios eletronicos: primeiramente, na década de
1980, para a TV e, nos ultimos dez anos, para a Internet —ainda que sua
participacdo no bolo publicitario seja incipiente, ela é crescente, e as
receitas voltadas para a televisdo permanecem crescentes.
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GRAFICO 4.5 — Investimentos publicitarios no Brasil, por midia
(dados de dezembro)
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Fonte: Projeto Intermeios.

A reagdo nos dois casos refor¢a a validade da lei de acumulacao
capitalista: investiu-se em novas tecnologias, aumentando a composi¢ao
organica do capital, e em novas técnicas de gerenciamento do trabalho,
visando reduzir os custos com capital variavel —ou seja, com mao-de-
obra e insumos. Um exemplo foi a introdugdo de sistemas de impressao
off-set e das maquinas de composigdo eletronica, nas década de 1970 e
1980. Esses equipamento permitiram que se reduzisse o quadro de
trabalhadores graficos que, historicamente, tinham a maior for¢a dentro
do movimento operario dos jornais.

O sistema offset acabaria com a subordinagdo da empresa a
forca inequivoca dos graficos. (...) A 15 de janeiro de 1974, a
Folha desativava em definitivo a composi¢do a quente,
diminuia, concentrava e racionalizava a mao-de-obra
especializada, emancipando-se de toda uma tradicdo de
reivindicagdo politica e salarial dos graficos (MOTA &
CAPELATO, 1980, p.207).

A reestruturagdo dos jornais nos anos 1980 e 1990 teve como
uma das caracteristicas a redugdo do tamanho dos jornais, seja no
numero de paginas seja no formato. De 14 para cd, a maioria dos jornais
que sugiram sdo em formato tabloide ou berliner, menores que o
formato standard. Esses formatos foram padronizados ao longo dos anos
1990, o que permitiu criar formatos padrao para a veiculagdo de espago
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publicitarios, substituindo o modelo de centimetragem por colunas. Com
a padronizagdo, um mesmo antincio pode ser veiculado no mesmo
formato em diferentes jornais (BRITO & PEREIRA, 2009).

Paradoxalmente, houve o aumento de cadernos segmentados,
que respondia as necessidades da publicidade do modo de acumulagio
flexivel, de atender a diversos gostos, de segmentar os mercados e
diversificar produtos, a fim de acelerar a circulagdo de mercadorias e
recuperar suas taxas de lucro. Entre os exemplos, estdo os cadernos de
viagens, “casa e jardim”, “motor e esporte”, os tradicionais suplementos
femininos e, mais recentemente, os cadernos de tecnologia. Essa
segmentacdo também contribuiu para a profissionalizacdo das fontes dos
jornalistas: aumentou o numero de assessorias de imprensa, que
intermedeiam o contato do jornalista com Orgdos publicos, empresas
privadas, politicos e personalidades publicas.

A concorréncia com a TV fez também que os didrios
modificassem sua cobertura, tornando-a mais analitica do que factual, e
sua aparéncia, dando maior importancia ao uso de cores e graficos
explicativos. A aceleracdo da obsolescéncia dos produtos, que também ¢
caracteristica do modo de acumulagéo flexivel, também se manifesta nos
diarios, que alteram seus projetos graficos a cada cinco anos, no
minimo.

A reacdo do capital é chamada de “convergéncia”, possibilitada
pelo processo de digitalizagdo dos contetidos. Além da propriedade
cruzada que j& ¢é caracteristica do setor, os conglomerados de
comunica¢do come¢am a adquirir, por meio de fusdo, aquisi¢do ou
participacdo acionaria, empresas de telecomunicagdes, que oferecem
servigos de telefonia movel e fixa, TV a cabo ¢ Internet (ADUSP, 2008).
Diversificando seus negodcios, € possivel amenizar as perdas das
tecnologias decadentes em termos de consumo e investimento
publicitario —como o jornal impresso.

A principal plataforma desta convergéncia ¢ a Internet. Ela
comega a interferir no setor dos diarios em meados da década de 1990,
quando surgem os primeiros jornais online. Apesar de o Jornal do
Commercio ter sido o primeiro jornal do Brasil a disponibilizar seu
noticiario na Internet, em novembro de 1994 , o primeiro jornal a entrar
na web, que ¢ a forma como navega-se em 2011, foi o Jornal do Brasil,
foi criado em 1995. Esse também foi o primeiro a extinguir a sua versao
impressa no pais, mas ndo por ser vanguardistas, mas por estar falido.

Uma das vantagens dos jornais online é o seu baixo custo, o que
faz com que todos os jornais auditados pelo IVC tenham seus sites ou
portais de contetdo.
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TABELA 4.7 - Evolu¢io da audiéncia dos jornais multimidia -
(2005-2010)

oq Jornais para
Paginas na Internet .

celular
Visitas tnicas (em milhares, no més de Numero de
janeiro) assinaturas
2005 4.238 86.210
2006 5.274 99.918
2007 6.941 120.980
2008 10.343 150.641
2009 12.782 173.859
2010 15.633 202.900

Fonte: ANIJ, 2011.

O movimento de crescimento da audiéncia da Internet e dos
investimentos em tecnologia estdo sendo acompanhadas por uma intensa
modificagdo administrativa nos diarios. Os grandes conglomerados estdo
aproveitando a condi¢do de ter propriedade cruzada de varios veiculos
de comunicagdo e “convergindo” também os processos de trabalho, o
que se reflete na chamada “integragdo impresso-online”. Além de
softwares e equipamentos portateis, as empresas jornalisticas estdo
investindo em seu espago fisico, de modo a promover maior interagdo
entre as equipes do impresso, da Internet, da TV, do radio e de todas
midias que o grupo possuir. As mudangas mais intensas, relativas ao
novo modo de trabalho, serdo tratadas no capitulo 5.

Todas essas modificagdes na producdo dos jornais se da sob o
contexto de financeirizacdo da economia mundial, que condiciona as
novas formas de financiamento e de administracdo dos jornais. O caso
do Estaddo ¢ simbdlico: a administragdo deixou de ser feita pela familia
Mesquita e passou as maos de um administrador profissional,
normalmente relacionado a uma empresa de investimentos.

121



Essas mudancas nas modalidades de gestdo e de propriedade
tém implicagdes importantes sobre a cultura da empresa e
sobre sua politica de investimentos da atividade-fim, o
jornalismo. Executivos formados em outros setores tendem a
demonstrar menos propensdo a aceitar investimentos, que nao
garantem rentabilidade no curto prazo, ¢ que configuram
“capricho de jornalistas”, como grandes reportagens, custosas
coberturas, manutengdo de redes de correspondentes,
cadernos e suplementos culturais (SANT’ANNA, 2008, p.19)

Antes da alterag@o constitucional de 2002, os grandes grupos de
comunicacdo ja se apoiavam sobre fundos de investimentos
internacionais, cuja participagdo no bolo de acionistas era minoritaria.
Logo, a nova lei apenas explicitou e intensificou a relacdo com o capital
financeiro internacional.

4.7. Conclusdes

Diante da exposi¢ao, pode-se concluir que a industria de jornais
diarios brasileira ¢ um exemplo de oligopodlio, causado pelo movimento
de circulagdo de capital, e seu desenvolvimento apresenta limites que
caracterizam a economia dependente.

A centralizagdo de capital que se observa & parte de um
movimento do capital que se inicia logo apds a Segunda Guerra. Em
1960, a imprensa brasileira ja podia ser considerada centralizada. Sodré
(1999) sintetiza a conjuntura da imprensa brasileira na década de 1960,
marcada por uma estrutura de oligopolio que se estende, em processo de
intensificacdo constante, até os anos de publicacdo do presente estudo:

A empresa jornalistica, mesmo tomada isoladamente, tem ja
dimensdo e complexidades tais que o capital para monta-la
estd ao alcance de poucos. No Brasil, por isso, desapareceu a
pequena empresa; so a grande existe. Nao ha novos jornais; o
que ha, e raramente, ¢ a compra dos ja existentes; o que
acontece, na normalidade dos casos, nem é a compra do
jornal, mas da sua opinido. Nao seria facil, hoje, fazer um
novo jornal: as relagdes capitalistas, nesse campo, estdo
acabadas, amplas, imperiosas, dominadoras. As empresas
existentes, por sua vez, ampliam-se, incorporam revistas,
emissoras de radio e de televisdo. Em alguns casos,
transcendem o campo especifico e integram induUstrias as
mais diversas. Essas empresas, visceradas de gigantismo sdo,
entretanto, dependentes —ndo da opinido, embora ainda
tenham de considera-la em parte —mas de outras empresas
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ainda mais gigantescas e, além de tudo, estrangeiras. Porque
a imprensa brasileira atingiu, realmente, essa etapa
empresarial de enormes dimensdes guardando estranha
vulnerabilidade, ligada a situagdo de seu pais, ao seu nivel de
desenvolvimento. (...) Dependem de papel, importado em
grande escala, e isso ¢ o menos: escravizaram-se as duas
forcas ndo nacionais, ¢ quase sempre antinacionais: as
agéncias de noticias e, principalmente, as agéncias de
publicidade (SODRE, 1999, p. 389).

A financeirizagdo da economia mundial que caracteriza o0 modo
de acumulagdo flexivel, que se desenvolve a partir da década de 1970,
acelera essa centralizacdo de capital no setor, refor¢cando as estruturas de
poder®. Os sistemas transnacionais de informagdo tornam-se patrimonio
quase exclusivo de um minusculo grupo de poder “que decide o fluxo e
o conteido a escala mundial em fungdo de uma estratégia de
financiamento, produgdo e comercializacdo que tem por base a cultura
do consumo, da propriedade privada e a filosofia do lucro individual”
(GONZALEZ-MANET, 1987, p. 197).

Como analisou Sodré (1999), os grandes impérios de
comunicacdo expressam como o poder econdmico exerce seu dominio
na imprensa e refletem uma nova forma de conceituar o jornalismo,
caracterizado pelo monopolio da informagdo, pela conquista do
prestigio, do poder e da autoridade para o bem politico-econdmico de
poucos homens ou de uma familia, em lugar do interesse coletivo, da
defesa da comunidade. Antonio Callado, em entrevista ao Folhetim
(citada anteriormente), relativiza os limites da liberdade de imprensa,
que terminam onde comeca a liberdade de empresa:

(...) ndo sai no jornal que desagrade o dono do jornal. Pode
ser a maior verdade dos tempos modernos. Pode ser a volta
de Jesus Cristo. Se Jesus Cristo for contra o capitalismo, ndo
sai em nenhum jornal (MOTA & CAPELATO, 1980,
anexos).

% Tal como a importincia de alguns latifundidrios brasileiros deriva do fato de serem herdeiros
de grandes extensdes de terra — nao teriam a minima possibilidade de constituir propriedades
territoriais extensas, dessas dimensdes, hoje, por compra — a importancia da maioria das
empresas jornalisticas deriva do fato de terem sido herdadas: os seus proprietarios atuais ndo
teriam também a minima possibilidade de monta-las, hoje, por investimento (SODRE, 1999, p.
389).
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Marcondes Filho (1984) observa que nao deixardo de existir as
formas de jornalismo oposicionista, sindical e partidario, que operam
buscando recuperar ou desenvolver a transmissdo de informag¢des ndo
conformistas, mas sua sobrevivéncia sem amparos institucionais ou de
grupos externos dificilmente se mantém. Os jornais menores tendem a
estar um ou mais passos atras das tecnologias utilizadas pelos grandes
jornais. Assim, se querem sobreviver, tém de se unir e juntos tentar
reduzir seus custos por meio da cooperagdo nas areas de produgdo
técnica, do fornecimento de noticias, da administragdo das vendas e dos
anuncios e da redagdo. Quando essas empresas menores ndo se unem, a
conseqiiéncia € o seu fechamento ou a fusdo com jornais maiores.
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5. Mudancas no processo de trabalho dos diarios

A crise do modo de acumulagdo nos anos 1970 exigiu que as
empresas de jornais (diarios ou nao) reestruturassem seus processos de
trabalho. Essa transformagio se iniciou nos paises centrais, que
desenvolveram  técnicas de gerenciamento de mao-de-obra,
reorganizacdo do trabalho e tecnologias para reverterem a tendéncia
decrescente de sua taxa de lucro. No Brasil, as novas formas de
organizagdo do trabalho e as tecnologias empregadas na industria de
jornais foram importadas desses mesmos paises centrais, ¢ incorporadas
aos jornais diarios nacionais conforme as condi¢des financeiras de cada
empresa. Por reduzir o tempo de trabalho necessario, essa reestruturagao
acabou intensificando o processo de concentracdo e centralizacdo de
capital no setor, com conseqiientes efeitos negativos sobre os postos de
trabalho.

O objetivo deste capitulo ¢ analisar a evolucdo dos processos de
trabalho dos jornais didrios, comparando a divisdo social do trabalho dos
periodos posteriores e anteriores a Ultima crise do modo de acumulagdo
capitalista. Para isso, além da pesquisa bibliografica, serdo usadas as
entrevistas realizadas com trabalhadores da redacdo de dois jornais
diarios brasileiros: a Folha de S. Paulo e o Didrio Catarinense. O
depoimento de funciondrios mais experientes, que trabalham nos jornais
desde antes da chegada da Internet, auxiliaram na descri¢do de como
aconteceram essas mudancas. Quando ndo ¢ indicada a diferenciagdo é
porque o processo ocorre da mesma forma em ambos os jornais.

Na primeira secdo, sera descrita e analisada a divisdo do
trabalho sob o modo de producdo fordista-taylorista (padrido de
acumulacdo de massa); na segunda, apresenta-se as transformagdes para
o modo de produgdo toyotista (padrdo de acumulacdo flexivel); na
terceira, disserta-se sobre as adequagdes dos processo de trabalho dos
jornais impressos as suas versoes eletronicas (que se estd chamando de
integracdo impresso-online); na quarta, analisa-se como a centralizagao
de capital do setor influencia na racionalizagdo de trabalho do setor; na
quinta e Ultima, sdo feitas as consideragdes finais.

5.1. Jornal “fordista”

O fordismo dos jornais, no que se refere ao trabalho, se
apresenta sob a forma de divisdo de fungdes dentro da redagdo, com
trabalhadores especializados, introdugdo de maquinas também
especializadas e pela padronizacdo das rotinas de trabalho (orientada
principalmente por manuais de redacdo). Ou seja, pela adaptacdo da
estrutura industrial a produgdo de informacdo. O resultado ¢ o aumento

125



da produtividade e a alienac¢do do trabalho do jornalista, expressado no
volume maior de textos, impessoais na maior parte das vezes —a excegao
de espacos fixos chamados de colunas (assinadas por colunistas), artigos
(também assinados, normalmente por especialistas) e editoriais (de
responsabilidade da empresa ou do redator-chefe).

Os mecanismos de massificagdo da producdo no jornalismo
industrial incluem o lead, o brasileiro sublead e sua estrutura de
piramide invertida: enquanto a historia em estrutura linear teria comego,
meio e fim (e ai estaria o mais importante, seu desfecho), a estrutura de
piramide invertida conta a historia a partir de um paragrafo que sintetize
o fato (por isso as perguntas “o que”, “quem”, “onde”, “como”,
“quando” e “por que”).

A descricdo a seguir apresenta 0s processos em seu movimento
de evolugdo desde o pods-segunda guerra, quando se inicia uma
transformacdo marcada pela crescente influéncia norte-americana sobre
a sociedade, em geral, e sobre a imprensa, em particular, até a crise de
acumulagdo da década de 1970 — que se manifesta com mais intensidade
no Brasil nos anos 1980.

5.1.1.Pauta

A pauta € um relatorio que reune os assuntos que fardo parte do
noticiario do dia seguinte e que orientara as decisdes dos editores ao
longo do dia. Ela ¢ montada a partir de reunides de pauta e da ronda
matinal. Como o jornal fordista ja ¢ dividido em editorias (ou cadernos),
ha duas reunides de pauta: uma da editoria, em que reporteres, editores,
redatores compartilham e aprimoram ideias de reportagem; e uma
reunido principal, entre os editores de todos os cadernos, para definir o
que vai ser publicado no jornal do dia seguinte. A pauta da proxima
edi¢do ¢ alterada ao longo do dia, conforme se ddo os acontecimentos.
Também ¢ chamada pauta o roteiro que os reporteres e redatores
recebem quando chegam a redagdo, com o tema, o historico do assunto,
o enfoque que deve ser dado, as fontes, sugestdes de pergunta e anexos
(recortes de jornal e revistas que ajudem o reporter a se informar sobre o
assunto).

O pauteiro, principal responsavel pela pauta, ¢ quem sugere
matérias, anota ideias de colegas, pede a sequéncia de assuntos
abordados em dias anteriores (o que em jargdo técnico se chama suite) e
prepara os roteiros que orientam o trabalho de reporteres e redatores. O
pauteiro costuma chegar bem cedo, ler o jornal da empresa onde
trabalha e os dos concorrentes cuidadosamente. Também tem a
responsabilidade de monitorar os principais acontecimentos do dia em
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sua editoria. Por exemplo, um pauteiro de politica deve conhecer a
agenda do presidente da Republica, dos governadores de Estado, do
Congresso, dos ministérios; se ele trabalhar em “cidades”, deve ligar
para as policias militar, civil e rodoviaria, IML, bombeiros, prefeitura,
para concessiondrias de estradas, etc.

Além do acompanhamento do noticidrio impresso, 0 processo
de trabalho desse profissional incluia telefonemas —e por isso agendas de
telefones atualizadas eram considerados bens valiosos dentro das
redacdes, tanto pelos pauteiros quanto pelos reporteres—, € o
recebimento de sugestdes de pauta por fax e por carta.

5.1.2. Producao de textos

Com a pauta em maos, a producdo de texto era feita pelos
seguintes profissionais: reporteres, redatores (entre eles o copydesk) e
editores. O processo de producdo de textos era industrial, padronizado
de acordo com o modelo estadunidense de jornalismo, que permitiam
uma maior agilidade no processamento da noticia, além de dar um
carater “objetivo” e “imparcial” do contetido produzido.

Como observa Lage (1979), da organizagdo industrial, decorre
um esvaziamento da responsabilidade pessoal de cada jornalista diante
do publico em favor da coletivizagdo da responsabilidade. Em outros
termos, o trabalho do jornalista é alienado, esvaziado, de modo que a
responsabilidade do que ele produz ¢ transferida aos editores e chefes e,
através deles, a empresa. A criatividade e a possibilidade de uma
comunica¢do pessoal com o leitor fica restrito a poucos —em especial,
aos colunistas e articulistas.

O processo de textos no modo fordista tem uma curiosa
contradi¢do: a0 mesmo tempo em que as matérias informativas, que sdo
assinadas, estdo sujeitas ao modo industrial de produgdo, ou seja, ndo
correspondem ao que o autor escreveu ou escreveria caso ndo houvesse
a interferéncia da empresa, ¢ também comum que as colunas sejam
produzidas por pequenas redagdes reunidas em torno de um titular, ou
que o nome do suposto autor seja ficticio (LAGE, 1979).

A divisdo do trabalho se dava da seguinte forma:

a) Os reporteres: sdo os responsaveis por apurar as noticias e
fazer reportagens. Na fase fordista, eles podiam ser de Geral, que
trabalhava na rua ou onde quer que a noticia se apresentasse; ou reporter
setorista ou especializado, que trabalhava em locais reconhecidos como
fontes permanentes de noticias: delegacias policiais, ministérios e casas
legislativas, hospitais, etc. (NORBERTO, 1978);
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b) O copydesk: funcio extinta. Era ele que dava ao jornal seu
carater industrial, padronizando os textos dos reporteres de acordo com
o padrao “lead-piramide invertida”, tirando deles quaisquer marcas
autorais ¢ ideoldgicas dos repdrteres. A funcdo deles era dar a forma
gramatical e jornalistica; diminuir o tamanho das matérias para encaixa-
las na paginagdo; evitar os comentarios tdo comuns do repérter ao
escrever, retirando apenas as informacdes de interesse para o jornal;
titular a matéria e passa-la para a secretaria de redacdo, que a aprovava
para o processo de composicdo (que serd explicado adiante)
(AZEVEDO, 1979);

¢) O redator: ha redatores em diversas areas do jornal. Nos
cadernos, eles escrevem textos com apuracdo por telefone ou pesquisa
no arquivo, fazendo as legendas e os textos-legenda para as foto; no
fechamento das primeiras paginas, eles colocam titulos, olhos e legendas
e escrevem editoriais, em alguns casos.

d) O editor: cada caderno do jornal possui um editor, que
coordena a produgdo de noticias e reportagens, e define a hierarquizagéo
do que vai ser publicado (por meio da posi¢do na pagina e do espaco
oferecido). Existem também os subeditores, que sdo subordinados aos
editores de cada caderno.

Os textos podem ser apresentados em forma de noticia ou de
reportagem. A noticia pode ser definida a partir de diversos critérios:
ineditismo, improbabilidade, utilidade (“‘quanto mais pessoas possam ter
sua vida afetada pela noticia, mais importante €”), apelo (que provoque
curiosidade), empatia, conflito, proeminéncia (fatos referentes a pessoas
famosas) e oportunidade (o momento da publicagdo faz diferenga).
(SOUSA PINTO, 2009).

Segundo Lage (1979), por conta da concorréncia com a TV, as
noticias ficam centralizadas nas se¢des especializadas (em economia,
espetaculos, cultura) e sdo fortemente influenciadas pelas fontes, cada
vez mais organizadas sob agéncias de noticias (no caso de orgdos
publicos ou associagdes de classe) e assessorias de imprensa.

As reportagens podem se apresentar de diversas maneiras: ou
como simples complementa¢do de uma noticia, situando o fato em suas
relacdes com fatos antecedentes, conseqiientes ou correlatos; ou por
meio de investigagdo, revelando fatos ocultos a partir de um fato mais
conhecido; do tipo interpretacdo, em que um conjunto de fatos ¢
observado por meio da perspectiva metodologica de uma dada ciéncia
(normalmente sociologica ou econdmica), entre outras (LAGE, 1979).

Sem a existéncia da Internet, a apuracdo de qualquer matéria
dependia de entrevistas pessoais, observagdo, pesquisa no arquivo do
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jornal ou em bibliotecas, e telefonemas a fontes. No caso de algum
documento com pesquisas quantitativas, por exemplo, era preciso ter o
telefone do instituto e pedir que fosse enviado o documento por fax ou
carta, conforme a urgéncia.

5.1.3.Fotografia

A fotografia era um processo mecadnico e quimico —em
contraposicdo com 0s processos mais recentes, que sdo eletronicos.
Assim, para executar o trabalho na area de fotografia de um jornal
existiam os reporteres-fotograficos, os laboratoristas e os arquivistas
(que também trabalhavam com os arquivos das edigdes impressas).

Os reporteres-fotograficos, em geral, recebiam as pautas que
iam fazer e salam as ruas para executa-la, junto com o motorista.
Usavam dois rolos de filme fotografico para cada pauta, ndo fazendo
pautas diferentes em um mesmo filme. Na volta ao jornal, colocavam os
filmes em um envelope e este, em uma bandeja. A identificacdo era
feita, inicialmente no proprio envelope. Com o inicio da informatizagao,
preenchiam uma pauta no computador com uma legenda bem simples:
por exemplo, “jogo Corinthians X Palmeiras”.

O laboratorista pegava os envelopes identificados, revelava os
filmes por um processo quimico, cortava cada um em seis pedagos, fazia
o “contato” e colocava-o em um envelope transparente. O contato
consistia na revelagdo em papel fotografico dos negativos. Antes de esse
processo ser completamente extinto, a revelagdo tornou-se
automatizada: colocava-se o filme em wuma maquina chamada
reveladora, que continha os quimicos revelador, fixador e branqueador.
O objetivo era mostrar ao editor de fotografia (ou o editor do caderno) o
que foi produzido para ele escolher qual das imagens seria publicada.

O editor mandava as fotos escolhidas ao diagramador e este
mandava-a para o laboratdrio, junto com o diagrama da péagina do jornal
em que a foto ia ser colocada. O laboratorista colocava o negativo em
um ampliador e ajustava a foto no tamanho que o diagramador indicou e
com o corte que o editor determinou. Ampliada, essa foto era transferida
para uma maquina que deixava a foto reticulada. A reticula ¢ um filtro
que compunha a imagem com pontos, 0S quais permitiriam a impressao
dos tons de cinza e, com isso, as profundidades da imagem. A maquina
conseguia também ajustar os tons de claro e escuro das fotos. No inicio
do periodo de informatizagdo, o negativo das imagens escolhidas eram
digitalizadas por meio de um scanner e a foto era tratada, reticulada e
cortada no computador. Esse trabalho também era feito pelos
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laboratoristas, cujas mudancas nos processos do seu trabalho o
transformam, aos poucos, em “tratadores de imagem”.

FIGURA 5.1 - Exemplo de uma foto reticulada

e L |:: ., e
Fonte: www. ﬂleI‘ com/photos/raﬂnhabarros

Depois de ampliadas e reticuladas, as fotos eram reveladas em
papel fotografico e anexadas com clipes na arte-final, que era a pagina
do jornal montada, com as colunas de textos, os titulos, legendas e os
espacos para imagens € anincios.

Apbs o fechamento do jornal, o plantonista do arquivo (area do
jornal a ser descrita em seguida), passava por toda a redag@o e recolhia
nas pastas de cada editoria os envelopes com negativos, contatos (além
de fotos de acervo que teriam sido retiradas para a recuperagao de algum
tema), e catalogava todo o material. Apesar do processo relativamente
organizado, ndo havia padronizagdo de legenda de fotos nem do
preenchimento dos envelopes com os negativos, o que dificultava o
trabalho do arquivista.

Quando as coberturas jornalisticas aconteciam afastadas do
jornal ou havia urgéncia, o processo era mais complicado. Em jogos de
futebol (ou outro evento esportivo), por exemplo, o fotografo tirava as
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fotos, rebobinava os filmes e os entregava para motoristas ou
motoqueiros levarem-nos rapidamente a redagéo e adiantar a publicagio
(isso era feito antes de acabar os jogos). Em caso de viagens, o reporter
fotografico levava na bagagem um batl com cerca de dez itens, incluindo
quimicos de revelagdo e instrumentos para montar um mini-laboratdrio
nos banheiros dos hotéis. Também era necessdrio levar uma
transmissora de fotos analdgica, que digitalizava o negativo da foto e
transmitia os sinais para a redac¢do por linha telefonica. Se a foto fosse
colorida, era preciso digitalizar trés vezes (o equigamento decompunha a
cor das fotos em trés —ciano, magenta e amarelo®). Caso houvesse ruido
durante a transmissao, era preciso retomar o processo desde o inicio. Por
conta de todas essas dificuldades, o fotografo em viagem mandava para
o editor poucas fotos.

5.1.4. Arquivo ou departamento de pesquisa

O arquivo (ou centro de pesquisa, como ¢ chamado em alguns
jornais) era uma das principais fontes de pesquisa dos jornalistas. Era
onde o reporter encontrava material para se preparar para uma pauta,
onde o redator pesquisava para recuperar antecedentes de algum fato ou
fazer alguma matéria com referencial histdrico. Também era o local
onde ficavam guardados os negativos dos filmes fotograficos
devidamente identificados e catalogados em arquivos de ferro. O
trabalho era feito pelos arquivistas.

Essa area ainda existe, mas perdeu muito sua importancia com
os mecanismos de busca, tanto nas redes de computadores internas
quanto na Internet.

5.1.5.Diagramacio e pré-impressao

Para transformar arte, foto, texto e anuncio em paginas de jornal
antes da impressdo, existiam duas areas: a diagramagdo e a pré-
impressao.

A diagramacgdo consistia em desenhar as futuras paginas de
jornal sobre um papel-pauta®, dando ideia de como ela ficaria depois de
impressa. O trabalho, depois de pronto, era chamado espelho ou boneco.
Havia diagramadores na area comercial, de onde saia o primeiro boneco,

 Padrdo CMY (ciano, magenta e yellow) é um sistema de cores usado por impressoras.
Atualmente, se usa 0o CMYK, com a adi¢ao de preto, que da melhor defini¢éo das cores.

0 papel pauta tem o tamanho oficio, e contém o mesmo niumero de colunas do jornal e
indicagdo da altura da pagina em centimetros, dispostos em ordem ascendente e descendente,
de forma a facilitar o trabalho do diagramador.
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com as posigdes e o tamanho dos anuncios. A partir dele, os
diagramadores da redagdo desenhavam onde iam ficar os titulos, os
textos, as fotografia, os clichés de segdes fixas, a publicidade e a
eliminacdo de fios (os tragos finos que separavam as colunas dos
jornais).

O diagramador, que fazia esse trabalho, deveria ter os mesmos
conhecimentos de um jornalista profissional, além de outros
relacionados a tipografia e paginagdo (harmonia dentro das paginas).
Suas ferramentas de trabalho eram o papel pauta, o tipdmetro (uma
régua para medir a altura dos diferentes tipos de letras) e lapis, para
marcacdo e corre¢do do papel-pauta (lapis vermelhos para antincios e
pretos para matérias da redagdo) (ERBOLATO, 1981). Essas cores
acabaram influenciando os atuais softwares de diagramacao digital.

A segunda 4area do jornal didrio era a pré-impressdo, que
contava com os montadores de pagina (ou pestapistas), para organizar
no papel jornal a arte-final com os textos e os espagos para fotos; e com
os montadores de fotolito, que fotografavam as paginas montadas, e
acrescentavam os fotolitos de anuncios. Até que houvesse a completa
digitalizacdo e esse processo fosse extinto, a pré-impressdo sofria
mudangas com tecnologias de computagdo, armazenamento magnético e
laser. A area de pré-impressao era dividida da seguinte forma:

a) Composicao: esse trabalho era feito por digitadores. Havia
dois tipos de maquina de composicdo. A mais antiga chamava-se a
linotipo, chamada de composicdo a quente, que funde os tipos (cada
letra) em matrizes, linha por linha, em uma liga de chumbo, estanho e
antimonio, que pode ser reaproveitada por derretimento. Ja a ultima
tecnologia usada para esse processo (hoje extinto) foi a fotocomposicao,
ou composi¢do “a frio”. Era uma maquina computadorizada que possui
uma fita ou um disco magnético com os comandos ¢ um disco com
todos os caracteres. Depois de perfurada ou gravada a fita, a maquina
fazia o trabalho de leitura, liberando uma prova para corre¢des (printer).
O disco ia para o computador, que logo fornecia a fita de composigéo
definitiva, o filme.

b) Paste-up (ou montagem de pagina): esse processo
consistia em colar, com cola de benzina, as laminas de texto impressas
pela fotocomposicdo em um papel fotografico, que vinham no tamanho
das colunas definidas pelo projeto grafico do jornal. O pestapista, ou
montador, precisava recortar com estilete aquelas tiras e ir ajustando as
colunas nos espagos, de acordo com a pagina desenhada pelo
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diagramador. Na maioria das vezes era necessario cortar e colar as
ultimas linhas (em alguns casos, até letras) para que as colunas ficassem
alinhadas e justificadas. Para as fotos, o processo variava conforme a
foto: para colocar fotos coloridas, colocava-se pedacos de cartolina preta
no tamanho da foto que iria ilustrar a matéria, no caso de fotos coloridas.
Era uma madscara para o fotolito da foto. Se a foto fosse em branco e
preto, bastava colar a foto reticulada em papel fotografico na arte-final.
Elementos graficos como fios e box (caixas com informagdes em
destaque) eram feitos pelo pestapista com a caneta nanquim.

¢) Montagem de fotolito: Quando as fotos e a arte-final
estavam prontas, elas eram anexadas e enviava a 4rea de montagem de
fotolito. A arte-final era fotografada e gerava-se um negativo (como os
filmes fotograficos). O montador de fotolito tinha também de fazer um
acabamento, e usar uma tinta espessa e vermelha para cobrir manchas
brancas do fotolito, que se tornariam pretas na impressdo. Esse trabalho
era feito em uma mesa de luz. E ai que entravam os anuncios e as
fotografias coloridas: as 4areas transparentes do filme (onde estava a
cartolina preta) eram cortadas manualmente com estilete e, sobre esse
espaco vazado, eram colocados os negativos das fotografias e dos
anuncios (as vezes, eles vinham prontos das agéncias).

Com os terminais de video e com a diagramagdo informatizada,
desaparece todo o setor de arte-final (VIANNA, 1992). Com o
desenvolvimento das redes de computadores, tornou-se dispensavel
também o motoqueiro/motorista que levava os fotolitos da redagdo até o
parque grafico.

5.1.6.Revisao

A area de revisdo existia com o objetivo de publicar um jornal
sem erros. Os revisores eram de dois tipos, de texto e de provas
tipograficas, e deveriam estar atentos a sinais ortograficos, a problemas
de coeréncia e coesdo de frases e verificar se titulos e ilustracdes
correspondiam ao texto.

Os originais iam para a composicao, digitados de acordo com as
indicagdes de fonte e pardgrafo da Redacdo. Depois de feita a
composi¢do, eram tiradas as primeiras provas ¢ enviadas aos revisores
de provas tipograficas, junto com os originais. A ele cabia verificar se o
trabalho grafico estava respeitando o projeto do jornal e se era aceitavel
esteticamente —por exemplo, vogais de uma mesma silaba ndo deveriam
ser divididas, e a ultima silaba de uma palavra ndo deveria ser separada

133



em outra linha. Verificava-se também a numeragao do exemplar do dia e
datas colocadas em cada pagina (ERBOLATO, 1981).

Um trabalhador, com a fungdo de conferente, 1€ os originais em
voz alta e o revisor confere o texto composto. Se houver erros, era
solicitado que o texto seja composto novamente. O revisor deve
perceber repeticdes de separacdo de silabas, cacofatos e a falta de
continuidade, no caso de repeticdo ou auséncia de linhas. Depois de
corrigidas, as provas voltam para o linotipista ou para o fotocompositor,
que compde de forma correta a linha que estava errada e, nos jornais em
que se usa linotipo, o tipoégrafo substitui a linha errada pela nova
(ERBOLATO, 1981).

5.1.7.Fechamento

Sob a orientagdo do editor-chefe ¢ do chefe de redacdo, os
responsaveis finais pelo material que sera encaminhado a oficina para
compor a edi¢do do jornal sdo o secretarios de redacdo e o secretario
executivo. O secretario de redagdo se encarrega da edi¢do do noticiario,
inclusive a distribuicdo de fotos e matérias pelas diversas paginas. Ja o
secretario-executivo chefia o copydesk e os diagramadores. E de sua
responsabilidade também a distribuicdo do espago do jornal para as
diversas editorias e secOes, bem como o controle dos horarios de
fechamento de cada caderno (AZEVEDO, 1979).

5.1.8.Impressao

O modo de impressdo offset usado pelos jornais maiores ¢
usado desde o final dos ano 1960°°, por isso vamos considerar o
processo de gravagdo de chapas que pressupde esse modo de impressao.
Uma chapa de metal ¢ preparada de forma a se tornar fotossensivel. O
fotolito que foi preparado anteriormente é colocado sobre essa chapa,
que ¢é exposta a luz por um tempo. A reagdo quimica provocada pela
incisdo de Iuz na chapa faz com que as partes que sdo expostas a luz se
tornam hidroéfilas (sdo removiveis com agua) e o que ¢ protegido (por
conta das areas escuras do fotolito), se tornam lipdfilas, atraindo
gordura. Como a tinta usada é gordurosa, ¢ esse processo que vai

% Segundo Vianna (1992), pelo menos trés jornais reivindicam o pioneirismo nesse tipo de
impressdo: o Grupo Sinos, de Novo Hamburgo (RS), que teria implantado-o em agosto de
1968; a Folha de S. Paulo, de Sao Paulo (SP), que o teria feito em janeiro de 1968; e o extinto
Cidade de Santos, de Santos (SP) e pertencente ao grupo da Folha, que o teria feito em julho de
1967.
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permitir a impressdo por meio do contato dessas chapas com o papel-
jornal.

5.2. Jornal “toyotista”

A crise do papel dos anos 1970, que afetou e continua a afetar
os jornais de todo o mundo, impds a adogdo do padrio de producdo
toyotista que, caracterizado por uma intensa e constante inovagado
comercial, tecnologica e organizacional, objetiva a racionalizacdo de
todos os recursos usados em sua produgdo —inclusive a mao-de-obra.
Uma das formas de obter maior produtividade foi a organizagdo do
trabalho, de modo a acumular fungdes e eliminar algumas etapas no
processo de produgdo, que era mais subdividido em sua “era fordista”.
Os agentes dessas mudancas utilizam as inovagdes tecnologicas da
Terceira Revolugdo Industrial, que permitiram extinguir praticamente
todos os processos mecanicos de seu fluxo de trabalho e permitem o
progressivo acimulo de tarefas sobre um tnico trabalhador.

A flexibilidade do modo de produ¢do dos jornais se apresenta
sob diversos aspectos:

a) Flexibilidade das fontes: os contatos de fontes se tornam
mais faceis de encontrar, disponiveis em sites de empresas e redes
sociais; as entrevistas podem ser realizadas por muitos meios além do
telefone e pessoalmente. Um dos principais motivos ¢ o aumento das
assessorias de imprensa, que intermedeiam o contato com as empresas,
os orgdos governamentais ¢ as personalidades publicas. Os textos de
publicacdo (press releases) tomam conta das caixas de email dos
jornalistas.

Paradoxalmente, o contato com essas fontes torna-se mais
rigido: as entrevistas passam a ser supervisionadas por algum assessor,
que interrompe a fonte assim que ela comenta sobre assuntos
confidenciais. O entrevistado também costuma ser previamente treinado
para atender os jornalistas.

Além disso, o leitor também se torna fonte. Como produtor de
conteudo, envia textos e fotos para os jornais via Internet. Esse recurso
estd sendo muito usado na cobertura de tragédias naturais, como
enchentes e deslizamentos, de ataques e também em grandes eventos
tecnologicos, em que os participantes ficam conectados por muito tempo
a rede mundial por meio de seus dispositivos portateis. Os materiais
enviados sdo organizados separadamente dos materiais produzidos pela
redacdo;
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b) Flexibilidade do tempo: a referéncia dos sites dos jornais
diarios continua sendo a sua versdo impressa, que € publicada na
Internet gratuitamente ou de forma restrita. No entanto, a relacdo dos
jornalistas com o tempo muda: nem sempre o que € noticia (ou furo) as
15h de um dia o serd na capa do impresso do dia seguinte. Assim,
passam a existir matérias para publicacdo diaria e matérias para
publicacdo imediata. Além disso, a tecnologia digital permite que,
mesmo a edi¢do impressa, seja temporalmente mais proxima, ja que o
fechamento comega mais tarde (continua cronometrado, como na fase
fordista, mas com mais flexibilidade);

¢) Flexibilidade dos leitores e anunciantes: a flexibilidade
dos padrdes de consumo, caracteristica do modo de produgéo toyotista,
se expressa na organizacdo dos contetdos tanto na versdo impressa
quanto online do jornal didrio. Sdo criados cadernos cada vez mais
especializados em publicos especificos: infantil, adolescente,
gastronomia, viagens, cultura erudita ¢ moda — ndo necessariamente
sdo contratadas novas equipes para produzi-los. Com os sites dos
jornais, torna-se ainda mais facil criar novas subdivisdes e
especializagdes, que favorecem o investimento publicitario. Sites de
esportes, por exemplo, sdo subdivididos em futebol, volei, basquete,
automobilismo e atletismo;

d) Flexibilidade de espaco: tanto a infinita segmentagdo do
conteudo quanto a interagdo cada vez maior dos leitores é possivel
devido a auséncia de limites de espaco que a Internet oferece. Ndo ha
limites de paginas de papel (ou centimetros de coluna) nem ha o espago
em branco, ou seja, ndo ha texto grande ou pequeno; o que muda ¢ a
forma de lidar com esses textos de modo que mais pessoas leiam e
encaminhem para as outras.

e) Flexibilidade do trabalhador: Em termos de organizacdo
do trabalho, fica cada vez mais explicito o carater flexivel do
profissional da redagdo de um jornal didrio, que se torna multifuncional.

Segundo a andlise dos autores espanhodis Salaverria &
Negredo (2008), tal polivaléncia se expressa de duas maneiras:
funcional e midiatica. A funcional se d4 quando um jornalista que foi
contratado para ser redator ou repdrter é convocado pela empresa a
produzir fotos e videos —sem ter, necessariamente, conhecimento para
produzir um material de grande qualidade. Ou seja, ¢ quando um
mesmo trabalhador desempenha simultaneamente as tarefas de reporter,
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redator, editor, arquivista, diagramador, fotdgrafo e editor de imagem.
Isso acontece tanto no caso das empresas pequenas quanto, no caso das
grandes empresas, em coberturas jornalisticas em lugares distantes.

Viagens para a realizagdo de reportagens tém um alto custo,
e isso ¢ usado como argumento pelas empresas para cobrarem do
jornalista a producdo de conteidos em maior variedade de formatos, ja
que nem sempre o reporter vai acompanhado de um fotégrafo. Assim,
um profissional tem de fazer o trabalho de duas pessoas, caracterizando
um exemplo de extracdo de mais-valia relativa e absoluta.

A outra forma de polivaléncia é a midiatica, quando um
jornalista que € especializado em algum tema informa sobre
determinado fato através de varias midias (blog, videos e podcasts),
mesmo que ele faga parte da equipe do jornal.

TABELA 5.1 - Evolucido das tarefas realizadas por um unico
jornalistas dentro das redagdes de jornais diarios

Documentagao
Diagramacio
Reporter-fotografico
Edicao fotografica
Reporter audiovisual
Edic¢io audiovisual
Locucio audiovisual

Edicao

1960

1970

1980

1990

2000

20??

Fonte: SALAVERRIA & NEGREDO, 2008, p. 48.

Diante desse cenario, com pretensa imparcialidade, os autores
citados afirmam que os jornalistas devem aprender a adaptar-se a essas
transformacgdes e as empresas devem ter em conta que poucos jornalistas
sdo bons em todas as formas de trabalho, ou seja, “o melhor redator
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pode ser um péssimo fotografo” (SALAVERRIA & NEGREDO, 2008,
p.)-

O marco tedrico do presente estudo, entretanto, leva a uma
interpretacdo distinta daquela dos autores espanhois sobre esse mesmo
movimento. A “polivaléncia” que passa a ser exigida do trabalhador é
identificada como uma caracteristica comum do padrao de acumulagio
flexivel, que se utiliza de diferentes mecanismos que possibilitam uma
crescente extracdo de mais-valia relativa® do trabalhador, tanto nas
redacdes tanto nos jornais grandes, a qual ocorre a partir de dois
movimentos:

1) aumento da produtividade do trabalho (ou substituicio
de parte do capital variavel por capital constante): isso se da pela
incorporacdo de novas tecnologias, como cameras fotograficas e
filmadoras digitais, notebooks e celulares de baixo preco, além dos
dispositivos de Internet movel. Isso porque, o preco decrescente desses
dispositivos permite que mesmo o0s veiculos com menos recursos
financeiros consigam alcangar maior produtividade do trabalho, ou seja,
possibilita que se produza maior quantidade de conteudo com menos
profissionais;

2) intensificagdo do trabalho: as tecnologias adquiridas
também servem como ferramentas que facilitam a intensificacdo do
trabalho de reporteres e fotografos: os primeiros passam a fotografar
também, e os outros a produzirem e editarem videos. Como sdo recursos
com os quais a maioria das pessoas consegue trabalhar apds breve
treinamento —ja4 que a sofisticagdo tecnologica dos equipamentos
compensa a falta de especializagdo do trabalhador e produz resultados
satisfatorios—, € possivel reduzir custos com contratacdo de mao-de-obra
qualificada, como reporteres-fotograficos e reporteres-cinematograficos.

Dessa forma, os frutos da Terceira Revolugdo Tecnoldgica sdo
habilmente utilizados pelas empresas de jornais para redefinirem o
tempo de trabalho socialmente necessario para que se produza noticias
para os jornais impressos € o online. E, pela velocidade em que tais
tecnologias se atualizam, o nivel de produtividade do trabalho do setor
aumenta em intervalos de tempo cada vez menores.

7 Como sera visto no Capitulo 6, esse mecanismo de mais-valia relativa ¢ combinado com
mecanismos de mais-valia absoluta, como auséncia de banco de horas, “pescocdes” e limites
para o descontos de folga, caracterizando a superexploragdo dos trabalhadores de setor.
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Os processos descritos a seguir se referem as redacdes
contemporaneas brasileiras, renovadas apds a Internet, a fotografia
digital, a diagramacdo digital e a impressdo sem fotolitos. Elas se
baseiam, sobretudo, no acumulo de fungdes e na contratacdo de
trabalhadores polivalentes.

5.2.1. Pauta e producio de texto

A figura do pauteiro esta sendo progressivamente eliminada.
Em grandes jornais, o pauteiro existe apenas nos cadernos diarios. Ja nos
cadernos semanais, a pauta passou a ser coordenada pelo editor ou pelo
subeditor, conforme a estrutura hierarquica da redacdo. Em jornais de
médio porte, a figura do pauteiro foi extinta na maior parte dos casos.
Normalmente, a pauta do dia seguinte ¢ feita pelo proprio editor depois
do fechamento ou pela manha, o que leva a um aumento consideravel da
jornada de trabalho do editor —que deveria entrar no jornal apenas as 14
horas para sair as 23 horas, quando de seu fechamento.

Na producdo dos textos, foi eliminada a fun¢do de copydesk
que, ironicamente, era de crucial importancia no jornal “fordista”. A
justificativa é que os reporteres e redatores precisam “ter texto final”, o
que significa conhecer o manual de reda¢do usado no jornal onde
trabalham e saber escrever de acordo com os padrdes do jornalismo
industrial —que continuam sendo balizados pelo lead e pela piramide
invertida. Em outros termos, a produ¢ao ndo precisa mais de um sujeito
que padronize os contetidos porque a formacgdo dos jornalistas ja esta
devidamente padronizada —ou pelos cursos universitirios ou pelos
cursos de treinamento dos jornais.

Nos grandes jornais, houve redu¢do do ntimero de redatores.
Agora nos cadernos semanais as legendas, titulos e subtitulos sdo
colocados por editores, subeditores ou pelos proprios reporteres. Nos
pequenos e médios veiculos, existem apenas o0s reporteres, que
acumulam as duas fung¢des. Por conta disso, eles acabam saindo menos
para a rua e fazendo grande parte das apuragdes de dentro da redagdo.

Quanto a apuracdo, a Internet e as redes internas de
computadores se apresentam como ferramentas que agilizam a
checagem de algumas informagdes e tornam a apuragdo mais simples e
rapida, tanto no aspecto da pesquisa quanto da entrevista. Quanto a
pesquisa, as redes das redagdes maiores, que ja conseguiram digitalizar
seu arquivo, permitem que o reporter acesse o conteido sem sair de seu
espaco de trabalho. Ha jornais menores também que disponibilizam seu
acervo no proprio site da Internet. Quando o repoérter precisa escrever
sobre assuntos que ndo domina, basta escrever o tema em sites de busca
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da Internet (como o Google) e tera acesso ao que foi publicado pelos
veiculos de informagdo maiores (nacionais e internacionais), aos textos e
comentarios feitos por grupos especialistas no assunto, em blogs e
foruns de discussdo, ¢ a fontes de conhecimento coletivo, como a
Wikipédia, onde se tem uma ideia de quais sdo as principais instituicdes
e pessoas envolvidas com o assunto.

Quanto a entrevista, a Internet permite reduzir a importancia das
agendas de contatos (a ndo ser em caso de fontes muito exclusivas,
como um celular de um politico muito influente ou do dono de uma
grande empresa), ja que € facil encontrar telefone, e-mail e fax (cada vez
menos utilizado) nos sites de instituicdes publicas e empresas privadas.
Elas também profissionalizaram o contato com os jornalistas por meio
da contrata¢do de assessorias de imprensa, que possuem uma rotina de
manter sempre contato com o0s principais jornalistas que cobrem
assuntos relacionados aos seus negdcios. Jornais que se pretendem
sérios criaram regras que vetam a publicagdo de releases na integra e
obrigam o reporter a questionar as sugestoes de pauta das assessorias.

As novas tecnologias também transformaram as formas de se
fazer entrevistas, que ¢ a matéria-prima das reportagens e noticias. Além
do contato pessoal, do telefone e do celular, é possivel conversar com
uma fonte por correio eletronico (e-mail), mensageiros instantaneos,
videoconferéncias e, mais recentemente, microblogs”. O recurso a essas
inovagdes ndo € bem visto pelos antigos jornalistas, que alertam para o
risco real que terceiros (como uma secretaria ou um assessor de
imprensa) respondam as questdes no lugar do entrevistado. Esses meios
eletronicos também sdo criticados por eliminarem a espontaneidade de
uma conversa pessoal, que ¢ de onde saem as melhores revelagdes e as
declaracdes mais polémicas —e, portanto, as noticias com valor mais
alto. Para aqueles jornalistas, a reducdo do valor do contetido dos jornais
que ¢ a origem da ruina da profissdo de jornalista:

o papel do jornalista serd diminuido em fungdo da
manipulagdo da informagdo pelas fontes e por conta da
propria assimetria da informagao. Isso porque elas, as fontes,
detém informagdo com mais abrangéncia e profundidade. O

8 Os microblogs sdo paginas de Internet em que vérias pessoas escrevem e compartilham sobre
diversos assuntos em um espago limitado a poucos caracteres. Quem escreve, escolhe as
pessoas que quer acompanhar e ¢ escolhida para ser acompanhada. Os microtextos sdo exibidos
linearmente em uma tela, por ordem de postagem. O microblog mais conhecido é o Twitter,
que tem o limite de 140 caracteres.
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jornalista terd cada vez menos tempo para apurar, pesquisar e
checar dados. Eles poderdo até estar publicados em algum
lugar quando o jornalista chegar até eles (COSTA, 2005).

Sob o ponto de vista da teoria do valor, a flexibilizagdo do
acesso a informag@o reduz o tempo de trabalho necessario para a
produgdo de conteudo e, com isso, também reduz cada vez mais o seu
valor. A transformag¢do da noticia em commodity (mercadoria de baixo
valor) faz reduzir o valor do trabalho do jornalista e, por conseqiiéncia,
diminui também seu salario.

Por conta da desvalorizacdo da noticia, a impressao de todos os
reporteres entrevistados para este estudo € a de que a Internet obriga os
jornalistas a produzirem maior quantidade de contetido e a se esforcarem
ainda mais para produzirem para os jornais impressos, que precisam
oferecer uma andlise e interpretacdo dos fatos diferentes e mais
aprofundada do que o leitor acompanhou na web no dia anterior. E ai
que entra a figura do repdrter especial.

O reporter especial costuma ser um jornalista mais experiente,
que recebe saldrios maiores do que os outros reporteres, € que tem mais
tempo para apurar as suas matérias, e cujo trabalho se caracteriza como
jornalismo investigativo, técnica de apura¢do que permite a publicagdo
de poderosos furos de reportagem. Isso ndo impede que outros
reporteres publiquem reportagens investigativas, mas os reporteres
especiais tém essa fungdo, exclusivamente, e recebem condi¢des
materiais adequadas de fazé-lo. Pelo custo que esse profissional tem,
esse tipo de reporter ndo € encontrado nos pequenos jornais e encontra-
se decadente quantitativamente nos grandes e médios diarios brasileiros.

5.2.1.1.Controle de qualidade total: o ombudsman e o
controle de erros

Uma das caracteristicas do modo de produgdo toyotista ¢ a
institui¢do de controle de qualidade, em que grupos de trabalhadores que
sdo instigados pelo capital a discutir seu trabalho ¢ desempenho com o
objetivo de melhorar a produtividade das empresas. Essa ferramenta ¢é
aplicada também nos jornais diarios, sob a figura do ombudsman,
definido como um critico do proprio jornal e um “defensor do leitor”,
que deve ser um profissional independente. Suas fungdes® sdo:

% Segundo as diretrizes da Organization of News Ombudsmen, em 1982.
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aperfeigoar a equidade, exatidao e responsabilidade do jornal;
aumentar sua credibilidade; empenhar-se para melhorar sua
qualidade, tornar o jornal consciente das preocupagdes das
comunidades por ele servidas (MENDES, 2002).

O trabalho que ¢ feito nos jornais brasileiros foi inspirado (ou
copiado) dos ombudsmen estadunidenses, principalmente do Washington
Post, que foi o pioneiro em combinar a critica interna e a publica, em
1970 (COSTA, 1991). A rotina de trabalho inclui colunas internas com a
critica da edicdo do dia seguinte, atendimento das reclamagdes de
leitores (para que haja defesa do jornal ou do leitor, conforme a
apuragdo do ombudsman) e uma coluna semanal, publicada
normalmente aos domingos. O primeiro ombudsman brasileiro foi
instituido na Folha de S.Paulo, em 1989, mas atualmente outros jornais
0 adotaram, como O Povo (CE), Folha do Povo (MS), Diario do Povo
(Campinas) entre outros (MENDES, 2002).

Apesar de a palavra ser sueca, o conceito desse profissional
dentro de jornais teria surgido no Japdo, em 1922 —justamente onde foi
desenvolvido o padrao de produ¢do toyotista, 30 anos depois. Segundo
Mendes (2002), os jornais japoneses sdo os que mais adotam
ombudsman no mundo, mas nem por isso estdo preocupados com
liberdade de imprensa ou com a fiscalizagdo do poder publico. Como
afirma Xavier (1996), os jornais japoneses estdo mais preocupados com
a qualidade e a gestdo interna do produto ¢ da empresa do que em
publicar informacdes que poderiam abalar a estabilidade interna da
editora e a imagem do periodico.

Os deveres do ombudsman incluem: funcionar como critico
interno; representar o leitor que tem reclamagoes, sugestdes, questdes e
cumprimentos; investigar todas as queixas e recomendar acdo corretiva
quando for o caso; alertar o diretor de Redacéo sobre todas as queixas;
fazer conferencias ou escrever para o publico sobre as linhas, as
posicdes e as atividades do jornal; defender o jornal, publicamente ou
em particular, quando for o caso (MENDES, 2002)

A Folha de S. Paulo se destaca por ter um sistema de controle
de qualidade mais rigido, que inclui também um sistema de controle de
erros. Ele inclui caderno de erros (com a quantificagdo e as anotagdes
em vermelho dos erros ortograficos e gramaticos da edigdo do dia); um
acompanhamento diario dos furos levados e furos tomados da
concorréncia; € um acompanhamento individual de cada profissional da
redagdo, com furos dados e erros de informagdo, que acarretam a uma
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avaliacdo bimestral, sendo que a recorréncia de erros de informagdo
pode levar a demissao.

5.2.2.Fotografia digital

A fotografia provavelmente foi uma das Ultimas areas de um
jornal diario transformadas pela digitalizacdo. Inseridas na maioria dos
jornais no inicio da década de 2000, as cameras digitais eliminaram
todos os processos quimicos de revelagdo e os processos mecanicos e
opticos de ampliacdo. A reproducdo das imagens no papel-jornal deixou
de ter intermediarios e a foto ndo precisa mais ser reticulada e revelada
em papel fotografico. Agora, a transferéncia para o sistema editorial é
direta da camera para o computador. Digitalizadas, as imagens podem
ser acessadas de quaisquer computadores do jornal, dos quais poderdo
ser editadas com algum software de edi¢do de imagem e acrescentadas
na pagina do jornal, que ¢ montada também de forma digital. Essa
possibilidade tem feito com que, nos grandes jornais, sejam adotados
padrdes de publicagdo de fotos mais rigidos, para evitar que imagens de
ma qualidade saiam no papel; nos pequenos, a digitalizacdo permite o
improviso: pessoas inexperientes na tarefa registram, editam e publicam
imagens, e o resultado sdo fotos sem resolugdo suficiente para impressao
e, por vezes, um trabalho mal acabado.

A revolugdo tecnologica também alterou radicalmente a forma
de armazenamento das imagens. Nas maquinas digitais, as fotos
captadas ndo s@o mais reproduzidas mecdnica e quimicamente em
suportes intermediarios (os filmes fotograficos) mas ficam armazenadas
em dispositivos eletronicos, como os cartdes de memoria. Para o
arquivamento dessas imagens, tudo muda: as gavetas dos arquivos
foram substituidas por midias magnéticas (disquetes e zipdrives), que
foram substituidas por midias digitas (CDs e DVDs), que foram
substituidas por bancos de dados centrais, acessiveis pela rede interna do
jornal e, em alguns casos, pela rede mundial de computadores. A foto
eletronica pode ser usada quantas vezes for preciso, ndo necessitando de
cuidados que exigem os arquivos fisicos —disponibilidade de espago,
cuidados com umidade, poeira, etc..

Com os novos sistemas de gerenciamento de fotos, o reporter-
fotografico adquire uma nova rotina de trabalho e passa a acumular as
fungdes de arquivista e, as vezes, de tratador de imagem. Os
procedimentos de arquivamento das fotos estdo sendo padronizados, o
que facilita a indexag@o no banco de dados digital e, com isso, a busca
por qualquer profissional da redagao.
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As dificuldades enfrentadas pelos fotdgrafos em viagens
também mudaram. Com a urgéncia das paginas de esportes dos jornais
online, o fotografo tem de carregar, além de maquinas, lentes e flash, ,
um notebook e o pequeno dispositivo de Internet 3G. Assim, ele tem de
se preocupar em transmitir as fotos para a redacgdo, via notebook, ainda
durante o jogo. Para isso, existe um cabo que conecta a cimera ao
notebook e, por conta de algumas configuragdes em pastas
compartilhadas pela Internet, assim que a foto ¢ tirada, ela consegue ser
acessada pelo editor de fotografia na redagdo. Antes, ndo havia a
preocupacdo em transmitir as fotos em tempo real, ja que essa
possibilidade nem existia.

Recentemente, com a integracdo impresso-online, os reporteres-
fotograficos dos jornais também estdo acumulando a funcdo de
reporteres-cinematograficos e utilizando suas potentes maquinas
fotograficas digitais para captar videos, que deverdo ser publicados na
versdo online do jornal diario. Em alguns casos, eles também estdo
sendo treinados para fazer a edicdo desses videos, em softwares
especializados. A exigéncia de rapidez na captagdo e na transmissao dos
contetidos também aumentaram, estimulados por uma concorréncia que
compete sob os mesmos critérios de publicagdo (multimidia e agil).

Conclui-se, portanto, que a fotografia digital também reduziu —e
muito- o tempo de trabalho necessario para produzir fotos,
transformando-as também em commodities ¢ desvalorizando o trabalho
do repdrter-fotografico. A digitalizagdo precariza ainda mais as relagdes
de trabalho desse profissional porque:

a) a popularizacdo das cameras digitais semi-profissionais
aumentou o numero de pessoas que ofertam servicos de
fotografia a baixos precos, quase sempre sem especializagao;

b) os veiculos de menor porte acumulam no repérter de texto a
funcdo de fotografar e editar fotos — o reporter-fotografico
passa a ser contratado, sob carater de freelancer, somente
para pautas especiais ou de capa, por exemplo;

¢) a popularizagdo de celulares com cameras digitais acopladas
permite que qualquer pessoa obtenha imagens noticiosas em
locais e momentos onde ndo h4d nenhum profissional
presente.

5.2.3.Diagramacéio e arte

Todo o processo artesanal que envolvia o desenho da pagina em
papel, a composi¢do do texto original e a montagem de pagina foi
extinto e substituido pela diagramacgdo eletronica. Esse processo
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comecgou no inicio dos anos 1990, nos grandes jornais, mas alguns s6 o
adotaram no fim da década passada. Para se ter uma ideia de quanto isso
refletiu na contratagdo de trabalhadores, em 1984 havia cem
datilografas, dois engenheiros eletronicos, quatro técnicos, 95
pestapistas, 56 fotocompositores e 102 revisores na Folha de S.Paulo.
Todas essas fungdes foram extintas em 1990, quando é implantada a
diagramacao eletronica (VIANNA, 1992).

As paginas passaram a ser desenhadas em papel-jornal pelo
proprio editor (ou pelo subeditor) dos cadernos, no velho papel-pauta, a
lapis. Definido o desenho, essa folha é passada para o diagramador, que
desenha a mesma pagina dentro do software, com mouse e atalhos de
teclado em programas de computador que imitam, aprimoram, agilizam
e tornam muito mais preciso o antigo processo de paste-up. As
indicacdes vermelhas para anuncios, pretas para fotos e linhas em ciano
como guias das colunas da pagina imitam os padrdes do processo
analogico. A partir de entdo, ele consegue informar ao editor quantos
centimetros ou quantos caracteres caberdo naquele espago, exatamente,
o que facilita o trabalho tanto de quem vai escrever a matéria
(reporter/redator) quanto de quem vai edita-la. Depois de pronta, a
pagina é salva em um arquivo digital. A facilidade de operagéo
oferecida por esses programas de diagramacao permite que os proprios
redatores ou reporteres abram o arquivo criado pelo diagramador e
encaixe os textos finalizados nas colunas, além de titular ¢ legendar a
matérias.

Como se pode ver, a reorganizacdo dos processos de trabalho
indica um desaparecimento do diagramador. Profissionais veteranos
relatam que realmente houve uma queda do niimero desses profissionais
logo apds a digitalizagdo. Mas a contratacdo desses trabalhadores foi
retomada por conta das exigéncias estéticas que o jornal passa a sofrer
desde que comegou a reduzir sua participacdo da receita publicitaria, na
década de 1990. Os jornais passaram a investir em projetos graficos
com fotos maiores, textos menores e mais fragmentados, infograficos e
paginas coloridas.

Segundo Dines (2001), a revolucdo do desenho industrial
tornou a funcionalidade uma questdo estética e o jornal se beneficiou
desses valores. Os antigos ornamentos foram substituidos por novos
elementos, como subtitulos, entretitulos, boxes, textos complementares,
que, além de movimentar e embelezar uma pagina, tornam mais atraente
sua leitura.
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Esses recursos editoriais e formais, tipicos de revistas, foram
adotados pelos jornais e destinam-se a propiciar a dupla-
leitura. Além da técnica de dupla-leitura, reviveu-se nos
ultimos anos a charge, o desenho estilizado de personagens
conhecidos e outros tipos de ilustracdo a trago, como mapas,
graficos e estatisticas dinamicas (DINES, 2001, p. 102).

Os projetos graficos passaram a ser alterados com intervalos de
tempo cada vez menores, ¢ essa elaboracdo demanda o trabalho de
especialistas em desenhos e ilustragdes —e por isso, nas duas ultimas
décadas, passou a ser exigido do diagramador a formagdo de designer.
Os jornais diarios —em especial, os maiores- percebem que o jornalista
ndo seria capaz (por falta de treinamento e de tempo) de fazer diversas
combinagdes de texto e imagens, de elaborar infograficos atraentes e
informativos, e de reduzir a quantidade de texto substituindo-o por
narrativas curtas e visuais. Assim, voltam a contratar trabalhadores para
a area de arte, mas em quantidade muito menor do que existia antes da
digitalizacdo.

Com o aprimoramento dos jornais na Internet, mais uma funcao
se acumula entre as tarefas do designer: dele passam a ser exigidos
infograficos para Internet, que pressupde conhecimentos mais
sofisticados, ligados a programacdo de sofiwares, animagdes e diversas
ferramentas que permitam organizar todo os tipos de contetido
produzidos (video, texto e infograficos) e fazer o leitor interagir com o
conteudo.

5.2.4.Impressao

Nas graficas, houve grande aumento na composi¢ao organica do
capital por meio da aquisicdo de maquinas mais sofisticadas, que
eliminaram partes do processo de pré-impressdo e permitiram a
impressdo de mais exemplares em menos tempo, com mais paginas
coloridas. Os diarios comegaram a atualizar seus parques graficos com
sistemas de impressdo que dispensavam os fotolitos: o novo sistema,
computer to plate (computador para a chapa, em tradugdo livre), grava
as paginas direto do arquivo digital para as chapas de metal, sem
intermédio dos filmes. Consequentemente, foi possivel eliminar parte do
trabalho vivo que existia no que ¢ chamado “setor industrial”: as areas
de paste-up (montagem artesanal das paginas de jornal) e de fotolitos
foram eliminadas completamente nos jornais didrios maiores e, com
elas, dezenas de postos de trabalho.
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5.3. Relacio entre jornal impresso e jornal online

Desde o inicio do uso da Internet pelos jornais diarios, em 1995,
os processos de trabalho das empresas jornalisticas vem sofrendo
transformacgdes continuas. Nos grandes jornais, a relagao entre as rotinas
de producdo do impresso e do online ja se modificou algumas vezes.

Baseado em uma exposi¢do de Ricardo Gandour”, diretor de
contetido do Estaddo, sobre o tema, é possivel dividir a relacdo entre
impresso e online em trés fases:

a) Reaproveitamento: algumas noticias do jornal impresso sdo
simplesmente copiadas para o site, sem nenhuma edi¢do ou adi¢do de
recurso. O processo pode ser feito manualmente ou automaticamente,
com o uso de softwares especificos;

b) Adaptag¢do: os jornais grandes montaram equipes menores
do que as do impresso, em geral com jornalistas menos experientes (e,
consequentemente, com menores saldrios) para adaptarem os contetidos
do impresso para a Internet e produzir notas ao longo do dia. Os jornais
pequenos, sem condigdes de fazer novas contratacdes, acumulam em
reporteres e editores a fungdo de produzir e reproduzir noticias para o
online. Nao ha a preocupagdo com interacdo nem com a criagdo de
contetidos em outros formatos, como audio, video e infografia digital.

No caso dos grandes jornais, as redagdes do online ficavam em
espacos separados, empregavam repoOrteres com menor experiéncia,
salarios menores, ¢ que sofriam com maior intensifica¢do do trabalho. A
mais-valia relativa era obtida por meio de metas de producdo: por
exemplo, cada redator deveria publicar 14 notas por dia; ou a pagina de
noticias tinha de ser receber uma matéria nova a cada quatro minutos.

A produgdo era, em sua maioria, de notas baseadas em
depoimentos feitos por telefone ou nos chamados “cozidos” de agéncias
de noticias nacionais e internacionais. Por tudo isso, essa equipe era
considerada “inferior” a equipe do impresso — isso significava menor
orcamento, espagos menores € menos tempo para apuragdo. Assim,
existia um ambiente de hierarquia entre os veiculos, em que o impresso
era superior ¢ o online, inferior. Essa hierarquia refletia as condi¢des
concretas de faturamento das duas midias: cerca de 90% da receita do
jornal ainda vém de sua edicdo em papel.

" Esses trés conceitos foram enumerados por Ricardo Gandour, diretor de contetdo de O
Estado de S. Paulo, em uma palestra em novembro de 2010. Eles foram desenvolvidos nesse
trabalho a partir das entrevistas e da revisao bibliografica.
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¢) Convergéncia: as reportagens sdo pensadas para os dois
veiculos, de forma complementar, para que quem leia o papel se
interesse em acessar o site. Isso significa que os profissionais, que antes
tinham que trabalhar apenas os textos, precisam pensar em infograficos
para o papel e para a Internet, em formas de usar ferramentas de
interagdo (enquetes, jogos), em videos e em audio (o chamado
podcast’"). Também sdo usadas as redes sociais (como Twitter e
Facebook) para aumentar a visibilidade do conteudo.

Ha de considerar que essas fases representam um movimento
continuo de aprendizado que acompanha as possibilidades da tecnologia
(que entre uma fase e outro permitiu a criagdo de botdes para que os
leitores comentassem as noticias e a criagdo de blogs, que funcionam
nos sites de jornais como espago para articulistas e colunistas). Também
deve-se levar em conta que, dentre os jornais didrios existentes
atualmente, alguns ainda estdo na primeira fase, a grande maioria na
segunda fase (mas sem equipes separadas), € apenas poucos jornais
estdo chegando na terceira fase.

A fase da convergéncia, em que os grandes jornais integram os
fluxos de trabalho das redag¢oes do impresso e do online, é a marca da
nova organizagdo dos jornais.

5.3.1. A integracio impresso-online

Os grandes conglomerados dos quais fazem parte os jornais
diarios, porém, decidiram institucionalizar essa flexibilizacdo na divisdo
do trabalho, e vém elaborando, ao longo dos ultimos oito anos, um
modelo de organizagdo que esta sendo chamado de “redacdo
convergente”: ¢ a fusdo das redacdes do impresso, da Internet e,
conforme a estrutura do conglomerado, das equipes de radio e TV. Em
vez de aproveitar o mesmo conteudo do jornal impresso, o aumento da
audiéncia da Internet brasileira ¢ o aumento da receita publicitaria dos
sites estdo levando as grandes empresas a pensarem em formas de
aumentarem a producdo de conteudo online com o minimo de custos
adicionais de contratagdo, ja que o jornal da web ainda ndo representa
parte significativa do faturamento dessas firmas.

" Parecem programas de radio, j4 que sio reportagens, entrevistas ou um coletivo de noticias
que sdo narrados em forma de 4dudio na Internet.

148



Como sintetiza Salaverria e Negredo (2008) que publicaram um
. . A - T ~
mapeamento das primeiras experiéncias’~ dessa recente transformagao,

se na etapa analdgica, cada meio e cada suporte se
concentrava em conteudos especificos com = suas
correspondentes linguagens, agora a convergéncia permite as
trocas € combinagdes dos contetdos de uns meios com 0s
outros (SALAVERRIA & NEGREDO, 2008, p. 47).

Em geral, a fusdo impresso-online apresenta as seguintes
caracteristicas:

a) uma aproximacdo fisica das redacdes a serem integradas, de
modo a eliminar a separagdo entre trabalhadores do online e do
impresso;

b) a centralizacdo e profissionalizacdo da producdo de videos:
O Globo conta com a maior estrutura de TV do Brasil, da Rede Globo
de Televisdo; ja O Estado de S. Paulo ¢ a Folha inauguraram suas
“webTVs”;

¢) aquisicdo de novas tecnologias de organizacdo de dados,
captagdo e edi¢do de videos, e de transmissdo das informagoes (tablets e
celulares, por exemplo, exigem a compra de dispositivos e de
tecnologias para adaptagdo do conteudo);

d) envolvimento (espontaneamente ou por ordem do diretor de
redagcdo) de todos os jornalistas na produgdo de conteudo nos mais
diferentes formatos (texto, foto, audio e videos).

Deste modo, cada editoria passa a ter a responsabilidade de
produzir para o impresso e o online. Na diagramacdo, todos os
profissionais estdo sendo treinados para que tenham capacidade de
produzir infograficos animados e paginas para o papel e para a Internet.
Na fotografia, repodrteres-fotograficos fazem cursos de técnicas de
filmagem e edi¢do de videos.

O processo esta em andamento nos trés jornais de circula¢do
nacional: n’O Estado de S. Paulo, desde 2005; n’O Globo, em 2008; ¢
na Folha de S. Paulo, desde 2010. Alguns jornais maiores de
abrangéncia regional, como as redacdes do Grupo RBS, em Santa
Catarina e no Rio Grande do Sul, ¢ da Gazeta do Povo, no Parani,

7 Os autores apresentam oito estudos de caso: do Tampa News Center, do The Daily
Telegraph, do The New York Times, do Financial Times, Guardian Media Group, do O Estado
de S. Paulo, do Schibsted e Clarin.
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também anunciaram mudangas nesse sentido. Elas estdo em fase de
pesquisa e testes em pequenos grupos em suas redagdes.

Em oposicao a’O Globo e a’0O Estado de S. Paulo, a Folha de
S. Paulo foi a primeira a mostrar em seu produto o processo de
integracdo das redagdes. Em maio de 2010, um més apos a integragdo
espacial das redagdes, chegou as bancas a primeira edicdo de um novo
projeto editorial e grafico, que efetivamente fazia referéncias do
impresso para o online —no online, também ha referéncias ao impresso.

Na Grupo Folha, o processo foi mais acelerado, durando 12
meses. A integracdo abarcou a Folha de S. Paulo e o site Folha Online —
0 Agora Sdo Paulo, também do grupo, ficou fora do processo. O jornal
investiu em estadio de TV, camera 5D, softwares de gerenciamento de
fotos, celulares e tablets para todos os editores e uma diversidade de
tecnologias para a nova fase. Em abril de 2010, os jornalistas foram
reagrupados: os editores e reporteres da Folha Online, que trabalhavam
em outro andar, foram redistribuidos nas equipes do impresso por
editoria e, a partir de entdo, a Folha Online deixou de existir. Assim,
todos os reporteres tiveram de assumir a responsabilidade de produzir
material em formato de texto e pensar em como ele poderia ser
complementado por video, dudio ou fotos, os quais seriam publicados
para as duas midias: papel e web.

Nos cadernos didrios, hd um editor para o impresso e um editor
para pensar o contetido online, também a partir do impresso. Os editores
dos cadernos semanais também estdo sofrendo com acimulo de tarefas.

Os fotografos passaram a ser treinados para produzir videos
com o recurso disponivel em suas cameras digitais profissionais. Os
colunistas de renome que trabalham jornal, em sua maioria veteranos do
jornalismo, estdo produzindo videos e até programas para a TV Folha,
de acordo com a sua especialidade. Um colunista entrevistado relatou
que os programas terdo periodicidade (assim como na TV), mas o tempo
de transmissdo € mais curto, € o formato tende a ser diferente de
telejornais e programas de entrevistas televisivos.

O argumento dos diretores editoriais para explicar aos
trabalhadores do sentido dessa mudanga ¢ que “o Grupo Folha é uma
empresa que produz noticia, ndo interessa o lugar em que ela vai ser
publicada””.

3 Entrevista em video dada pela editora da Folha.com Camila Marques ao blog Jornalismo nas
Américas, no dia 18 de abril de 2011. Disponivel no link http:/knightcenter.utexas.edu/pt-
br/blog/video-fusao-das-redacoes-impressa-e-online-no-jornal-folha-de-s-paulo.
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No entanto, essa nova organizac¢ao do trabalho foi assimilada de
forma diferente por cada area da redagdo. Algumas editorias
conseguiram organizar o trabalho de seus redatores e reporteres de modo
“convergente” —uma delas é fazer um rodizio em que cada reporter fica
um dia responsavel pelo site de sua editoria. Mas ha cadernos que ainda
mantém a divisdo online e impresso de antes, por nido saber como
manter o fluxo de trabalho de forma satisfatoria.

O maior temor do movimento de fusdes das redacdes online e
impresso sdo as demissdes, que foram intensas na primeira fase de
informatiza¢do e de todas as reestruturacdo dos jornais. Apesar de as
redagdes brasileiras serem bem “enxutas”, o movimento observado nas
redagdes norte-americanas justificam esse medo: em meados de 2008,
85% dos didrios com circulagdo superior a 100 mil exemplares e em
torno de 50% dos diarios com menores, demitiram redatores e
reporteres. Somente no primeiro semestre de 2008, os jornais
eliminaram 6.500 postos de trabalho (SALAVERRIA & NEGREDO,
2008).

No Brasil, por enquanto, foram registradas demissdes em massa
somente no Estaddo: cerca de 40 pessoas foram cortadas da redacdo do
jornal até agosto de 20117, e a maioria das vagas ndo foram repostas.
Grande parte dos demitidos sdo jornalistas experientes, que tém saldrios
maiores. Sobre a justificativa da empresa, um dos profissionais que
perderam seu emprego declarou: “O que me disseram foi que, com o
meu saldrio, poderiam pagar dois ou trés focas [jornalista recém-
formado]”. A nova organizacdo de trabalho desse didrio também se
caracteriza pela precarizagdo das relagcdes de trabalho: em 2011, a
empresa anunciou uma vaga para cinegrafista e editor de dudio e video
da TV Estaddo, que prestaria servigos como pessoa juridica com
“salario” de R$ 1.500. O contratado trabalharia dez horas por dia, além
de um fim de semana por més.

No Grupo Estado, a integracdo foi dividida em trés fases. A
primeira comeg¢ou em 2005, quando foi instalada uma mesa de edigdo
central em cada reda¢@o (no caso, dos dois jornais —O Estado de S.Paulo
e o Jornal da Tarde— e do portal Estaddo). Na segunda fase, as mesas
centrais dos trés veiculos foram colocadas umas ao lado das outras, no
centro da redacdo. Ou seja, os editores de cada jornal e do site se
tornavam vizinhos de mesa, depois de conviverem por anos de forma
completamente separada. Segundo Salaverria e Negredo (2008), a

™ Site do Sindicato dos Jornalistas do Rio de Janeiro, disponivel em:
http://www jornalistas.org.br/noticias.php?idn=1793
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cooperacdo era voluntaria e ndo obrigatoria. Algumas mudangas
aconteceram espontaneamente envolveram outras empresas do Grupo
Estado: editores das trés midias em uma mesma reunido pela manha,
presenca de um “embaixador da web” em cada um dos cadernos,
jornalistas especializados dos jornais ou da agéncia Estado que passaram
a fazer comentarios na radio Eldorado. Nessa fase, também foi criada a
Estado TV, a area de videos criados pela Redagdo dentro do site do
Estaddo, pela qual havia um editor responsavel. Esse editor de “TV”
participava das reunides matinais ¢ sugeria aos editores de papel como
alguns assuntos tinham potencial audiovisual. Aos poucos, os proprios
reporteres passaram a sugerir pautas com videos, e a execugdo delas
(filmagem e edicdo) era ajudada por uma pequena equipe de apoio
especializada em videos. Na terceira e mais recente fase, que comegou
em 2008, a integracdo passa a valer de fato: ficam combinados em uma
s0 redagdo diarios, radio e online, ainda que ndo saibam exatamente qual
sera resultado disso. Ainda que o seu principal negdcio continue sendo
o impresso, o objetivo ¢ preparar a sua estrutura para produzir
jornalismo de qualidade na maior quantidade de midias possivel
(SALAVERRIA & NEGREDO, 2008).

Assim como o modo de organizacdo do trabalho dos jornais
grandes e pequenos diferem na segunda fase, ¢ provavel que também o
serd quando eles se tornarem “convergentes”. Isso porque nem sempre
as empresas menores conseguem alcangar a produtividade do trabalho
social (com “meios de produgdo médios nem contratar trabalhadores
com qualificacdo média”) e, por isso, precisa de mais horas de trabalho
vivo —0 que, concretamente, representara uma exploragdo do trabalhador
ainda maior.

5.4. Centralizacio de capital: a “sinergia” que destrdi empregos
A maior capacidade de investimento dos grandes grupos da
imprensa, citada na sec¢do anterior, se deve principalmente & dinamica do
mercado editorial descrita nos capitulos anteriores: os jornais que
possuem maior circulagdo sdo aqueles que det€ém maior porcentagem da
receita publicitaria, pois trazem mais retorno financeiro em forma de
clientes para as empresas anunciantes; com maior receita, faz-se maiores
investimentos para racionalizacdo do trabalho e obtém-se maior
produtividade, que permite cortar custos com mao de obra em momentos
de crise e aumentar as taxas de extracdo de mais-valia.
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GRAFICO 5.2 - Taxas de crescimento ano a ano na indistria de
jornais (%)
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Fonte: RAIS e Projeto Intermeios.

Como se pode observar, a oscilagdio do investimento
publicitario, que representa cerca de 50% do faturamento de um jornal
diario tradicional, acompanha a da criagdo de empregos formais no setor
de jornais. No entanto, nota-se que, anualmente’, a receita publicitaria
cresce, em média, 7,1% mais do que o nimero de vagas. No acumulado,
a taxa de crescimento do emprego formal foi de -3,3%, enquanto a do
investimento publicitario em jornais foi de 83% —dados que confirmam
a tese de que o desemprego ¢ um fendmeno intrinseco ao processo de
acumulacdo de capital.

Um dos principais fatores que explica esta dindmica ¢ a
centralizacdo de capital: quando algum grupo de comunica¢des compra
outros jornais menores, costuma eliminar algumas 4reas como as de
servicos administrativos e financeiros, as de circulagdo e centralizar as
impressdes em uma Unica grafica —quando ha proximidade geografica.
Isso leva, necessariamente, a demissdes e redugdo de vagas no mercado
de trabalho do setor como um todo.

Um dos exemplos mais recentes € o jornal A Noticia, comprado
pelo Grupo RBS em 2006. O diario, que pertencia ao Grupo Petrelli,
tinha 83 anos de atividade na época e era uma alternativa as publicagdes
do Grupo RBS. Um ano ap6s a sua aquisi¢do, foram cortados metade
dos postos de trabalho.

> As excegdes estio em 2006, quando houve mudanga de metodologia da RAIS, e em 2009,
ano de mau desempenho da induastria como um todo.

153



A sinergia ja cortou pela metade o nimero de empregos no
jornal. Em seis meses, a RBS demitiu 170 dos 437
empregados de 4 Noticia — e os cortes continuaram. Em 5 de
janeiro [de 2007], precisamente as 14 horas, os telefones da
linha direta com o assinante passaram a tocar em Porto
Alegre, onde esta centralizada a operagdo de telemarketing e
atendimento ao cliente do grupo. Foram eliminadas equipes
inteiras de distribui¢do e comercializagdo das sucursais.
(...)A guilhotina poupou jornalistas: apenas 15 reporteres ou
editores foram demitidos de 4 Noticia desde 1° de outubro
[de 2006], segundo o sindicato da categoria (MICK, 2007).

A partir dessas informagdes, conclui-se que houve um
significativo aumento no lucro dos jornais didrios no periodo estudado.
A questdo é: qual o destino desse capital?

A explicagdo pode ser encontrada em, pelo menos, dois
movimentos do setor. O primeiro é o investimento em novas
tecnologias, tanto gravadoras de chapas que dispensam fotolitos,
softwares de diagramacdo, montagem de redes entre as areas do jornal,
entre outros meios de custos fixos na producdo dos jornais; quanto em
infra-estrutura (servidores, softwares) para manter os seus sites. Estima-
se se que entre 1995 e 2000, os investimentos da industria jornalistica
brasileira em tecnologia, principalmente na moderniza¢do dos parques
graficos, tenham alcangado 600 milhdes de dolares (ANJ, 2009). E o
segundo movimento foi a necessidade de remunerar os acionistas dos
jornais, ja que as grandes empresas sdo sociedades andnimas.

Devido a reducdo de vagas; ao aumento da disponibilidade de
mao de obra formada (o que ndo significa necessariamente
“qualificada”); e a desregulamentacdo da profissdo de jornalista, a
possibilidade de escolher entre diferentes vagas de emprego torna-se
cada vez menor no processo de centralizagao.

5.5. As agéncias de noticias e a ampliacio da mais-valia

A centralizagdo de capital do setor de comunicagdes permitiu
que os conglomerados nacionais usassem um interessante mecanismo
para poupar mio de obra e aumentar a produtividade do trabalho: as
agéncias de noticias, cuja dinamica empresarial foi descrita no capitulo
4,

Legalmente, o que permite esse tipo de gerenciamento de
trabalho sdo os contratos que os funcionarios das empresas de jornais
assinam. Ha clausulas sobre direito autoral que autoriza a empresa a
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explorar o contetido que o trabalhador produz da forma que lhe for mais
conveniente. Um trecho de um contrato exemplifica essas condig¢des:

Os direitos patrimoniais, direitos de personalidade (nome,
imagem e voz ou quaisquer outros direitos, de qualquer
natureza, incidentes sobre as obras intelectuais, de qualquer
tipo, criadas pelo profissional, sdo cedidos e/ou transferidos a
empregadora, em carater exclusivo, de forma irrevogavel e
irretratavel, para que esta possa explora-los economicamente,
sem limitagdo de quantidade, no Brasil ou no exterior, dentro
do prazo previsto no artigo 41 da Lei n° 9.610 de 19/02/98,
considerando-se todos os direitos ora cedidos/transferidos
remunerados pelo saldrio recebido, podendo a empregadora
livremente utilizar, usar, fruir, gozar ou dispor (inclusive
licenciar ou ceder) dos mesmos, independente de qualquer
notificagdo ou pagamento de qualquer adicional a
remuneracao (...) (CONTRATO DE TRABALHO, 2011).

Os fotografos costumam ser remunerados quando suas fotos sdo
vendidas: na Agéncia RBS, os fotdgrafos recebem 30% do valor pelo
qual a foto vendida; na Folhapress, as remuneragoes dos fotdgrafos
também variam em cada caso. Em nenhuma das duas agéncia os
produtores de texto recebem pagamento adicional se as suas reportagens
forem vendidas para outros jornais.

Essa breve descricdo sobre o funcionamento das agéncias
permite concluir que as empresas jornalisticas ganham mais um cliente,
além dos leitores e anunciantes: outros jornais e sites. Os custos de
manutengdo das agéncias sdo baixos, ja que € necessario apenas algumas
pessoas que gerenciem o conteiido. O prejuizo a classe trabalhadora, no
entanto, € grande, e se da a partir das seguintes consequéncias:

a) pela ampliacio da extracio de mais-valia: se, em
condi¢des normais de exploracdo, parte do trabalho ndo é pago, nesse
caso, pagando apenas uma vez pela producdo da mercadoria e
revendendo-a muitas vezes, sem remuneracdo equivalente ao
empregado, ¢ possivel extrair o valor total desse trabalho (ou uma parte
muito maior do que o que foi extraido do valor inicial) e ampliar a
criagdo de mais-valia a cada venda do mesmo produto. Assim, a
empresa consegue lucrar varias vezes sobre um Unico produto, com
remuneragao parcial ou nula do trabalhador;

b) pela reducio na contratacio de mio de obra: esse
movimento se dd tanto nos jornais grandes quanto nos menores. Nos
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jornais maiores ela ocorre por conta do funcionamento interno das
agéncias, ja que o reaproveitamento do conteudo reduz a necessidade de
mais jornalistas. Nos jornais do interior e dos Estados mais distantes dos
centros comerciais e industriais do pais, a compra do contetido das
agéncias se apresenta como alternativa a producao propria e faz com que
o veiculo com menos jornalistas publique mais informagdes (e tenha
mais espaco para anuncios e atraia mais leitores). Esse procedimento se
repete na producao para a Internet.

¢) pelo aumento da centralizacio de capital do setor: quanto
mais oligopolizado, maior o poder do grande capital sobre as dimensdes
e condi¢des do mercado de trabalho e sobre o preco dos salarios.

5.6. Conclusdes

A andlise deste capitulo permite concluir que as transformacgdes
do modo de acumulagdo flexivel afetaram o padrdo de producdo de
diarios. Quando se desencadeou a crise de acumulagdo capitalista ¢ os
jornais comegaram a sofrer com a perda de receita publicitaria para a TV
e outros meios eletronicos, as grandes empresas jornalisticas iniciaram
algumas mudangas produtivas com o uso de novas tecnologias e técnicas
de organizagdo do trabalho que visavam reduzir custos com trabalho. O
resultado foi a substitui¢do progressiva de capital variavel por capital
fixo, e a diminuig@o de postos de trabalho por empresa.

Para analisar as mudangas, descreve-se dois padrdes de
produgado: o do jornal fordista, do modo de acumulacdo de massa, e o do
jornal toyotista, do modo de acumulagdo flexivel. Vale ressaltar que as
transformagdes alteram o tempo de trabalho social, mas as duas formas
de produgdo coexistem e se misturam na industria de jornais didrios, ja
que cada empresa incorpora técnicas e tecnologias de formas diferentes,
e em ritmos diferentes.

O jornal fordista era subdividido em muitas tarefas, com
profissionais especializados e maquinas especializadas, que realizavam
alguns processos de forma mecanica e outros ja de forma eletronica. As
maquinas, entretanto, ja eram importadas em sua maioria, ¢ em muitos
casos, eram maquinas recondicionadas, ja desgastadas.

Por haver um maior nimero de fases dentro do processo de
trabalho, mais pessoas trabalhavam em um jornal. E isso também
encarecia a sua producdo e dificultava a entrada de novas empresas no
mercado.

Com a crise de acumulacdo, a divisdo do trabalho continuou
muito parecida. A diferenca € que diversas tarefas, que antes eram
divididas entre dois ou mais trabalhadores, passaram a se acumular
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sobre um s6. Houve eliminagdo de profissdes, como copydesks,
revisores ¢ montadores de paginas, e foi possivel aos jornais cortarem
custos com mao de obra —que, como visto no capitulo 4, é o principal
foco das redugdes de or¢amentos dos jornais.

A chegada da Internet fez com que surgissem novos meios de
comunicacdo e novas formas de produzir o contetido jornalistico. Logo,
o volume de informagdes produzidas e demandadas também
aumentaram. Criou-se alguns novos cargos, que inexistiam
anteriormente, mas ¢ evidente, ao se observar as fungdes mal-definidas
de cada trabalhador, que as novas formas de organizac¢do e de uso das
tecnologias baseiam-se no acumulo de fungdes, ou seja, na
intensificacdo do trabalho e, portanto, na criacdo de mais-valia relativa.

Conforme observa o Coletivo (1984), a automagdo em algumas
etapas do processo de trabalho deveria ter como objetivo reduzir a
necessidade de energia humana e de matéria-prima, para aumento da
rentabilidade e das condi¢des humanas de trabalho. Com isso, chegar-se-
ia a melhores condi¢des de trabalho, com diminui¢do de horas extras e
turnos especiais. Mas nao € isso que se verifica nos turnos de trabalho
dos jornais didrios: o contrato ainda é de 44 horas semanais; as horas
extras ndo sdo remuneradas na maioria dos casos, pois ¢ habitual o uso
de cartdo de ponto ou outros mecanismos; os “turnos especiais”, ou seja,
os plantdes de finais de semana e os chamados “pescoc¢des” sdo cobertos
pelos proprios contratados. Como se apresentara no capitulo 6, também
sdo criados diversos mecanismos de extracdo de mais-valia absoluta do
trabalhador —adicionados a crescente redugdo dos salarios médios do
setor.

Desse modo, as novas formas de organiza¢do do trabalho dos
diarios estdo baseadas na superexploracao, permitindo que o capitalista -
dono do jornal- consiga se apropriar de maior parte do valor do trabalho
e, assim, recuperar ou simplesmente manter as taxas de lucro.
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6. Mercado e relacdes de trabalho nos jornais entre 1995 e 2010

O objetivo deste capitulo ¢ analisar o comportamento ¢ a
evolucdo das relagdes de trabalho e do mercado de trabalho formal dos
jornais brasileiros apds o inicio da Internet comercial.

O modelo industrial de produgdo de jornais, como visto
anteriormente, previa a contratagdo de muitas pessoas. No Brasil, os
grandes jornais diarios sdo, provavelmente, a midia que mais contrata
jornalistas, além dos outros tipos de profissionais necessarios para a
finalizacdo de um periddico. Por isso, produzem mais informagdes e
pautam outros meios de comunicagao.

No entanto, assim como outras industrias, esse jornais tém
passado, desde meados da década de 1980, por reestruturagdes
produtivas que envolveram mudangas técnicas, tecnoldgicas e,
principalmente, de modelo de gestdo de pessoal, com redugdo de
funcionarios, aumento da contrata¢do de terceirizados e outros
mecanismos de precarizacdo do trabalho. Esses fatores afetaram
quantitativa e qualitativamente o mercado de trabalho.

6.1. Relacoes de trabalho

No Brasil, a profissdo de redator ou jornalista também foi, por
muito tempo, paralela a outro oficio (advogado, escritor, padre), quando
os veiculos da imprensa nacional tinha objetivos politicos mais
explicitos e serviam de instrumentos para o debate e para a disputa de
poder. Essa condi¢do se modifica com o crescimento da industria
nacional e o aumento da urbanizacdo que levou ao fortalecimento de
uma burguesia brasileira, ¢ ao aumento de uma classe média ¢ uma
classe operaria. Este cenario levou a produgéo capitalista dos jornais,
fase que € nomeada por Sodré (1999) de “imprensa burguesa”.

A orientacdo redacional ¢ de competéncia, dentro da imprensa
privada, do dono do jornal, que ¢ o proprietario dos meios de difusdo. O
jornalista, por sua vez, se torna um colaborador assalariado, que oferece
sua forga de trabalho ao dono do jornal, o empregador. Nao importa se o
jornalista tem um contrato de trabalho fixo ou trabalha como freelancer
(cuja liberdade significa principalmente inseguranca material e social):
quem detém o comando do trabalho jornalistico € quem possui 0os meios
de produgio e, portanto, quem define qual a tendéncia politica, a relagdo
texto-anuncio e o tamanho das reportagens. Tanto no centro quanto na
periferia, ¢ nesse grau de desenvolvimento capitalista que comecam a
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surgir profissionais que se dedicam exclusivamente a atividades
relacionadas ao jornal.

Abaixo, o trecho do aditivo de um contrato de trabalho de jornal
diario exemplifica como se dd4 o mecanismo de apropria¢do do trabalho
pelo proprietario das forgas produtivas:

Os direitos autorais patrimoniais, direitos de
personalidade (nome, imagem e voz) ou quaisquer
outros direitos, de qualquer natureza, incidentes sobre
as obras intelectuais, de qualquer tipo, criadas pelo
profissional, sdo cedidos e/ou transferidos a
empregadora, em carater exclusivo e definitivo, de
forma irrevogavel e irretratavel, para que esta possa
explord-los economicamente, sem limitacdo de
quantidade, no Brasil ou no Exterior, dentro do prazo
previsto no artigo 41 da Lei n® 9.610 de 19/02/98,
considerando-se todos os direitos ora cedidos/
transferidos remunerados pelo salario recebido,
podendo a empregadora livremente utilizar, usar, fruir,
gozar, dispor (inclusive licenciar ou ceder) dos
mesmos, independente de qualquer notificacdo ou
pagamento de qualquer adicional a remuneracdo (...)
(CONTRATO DE TRABALHO, 2011).

Logo, a tinica “liberdade de imprensa” que o jornalista tem ¢ a
de escolher outro empregador, o que se torna cada vez mais dificil com
o processo de centralizacdo de capital e com a uniformizacdo da
orienta¢do de todos os jornais, que se tornam cada vez mais parecidos.
Dada sua estrutura de propriedade privada, a conseqiiéncia ¢ um
jornalismo que trabalha dentro de um “sistema politico de democracia
puramente formal, onde os conflitos fundamentais de interesses e de
classe sdo encobertos e inteiramente apagados da consciéncia do
leitor/eleitor”. Para garantir a manutencdo desse sistema, ndo ha espago
para as tendéncias de extrema direita e de extrema esquerda, e ¢
defendida a ampliacdo continua do Estado de direito (COLETIVO,
1984).

6.1.1. Formas de contratacao

Os trabalhadores dos jornais sdo contratados ou por meio de
contrato formal, regido pela Consolida¢do das Leis do Trabalho (CLT);
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por contratos de pessoa juridica (terceirizagdo) ou por vinculos mais
precarios, como os fireelancers e os “frilas fixos”.

O contrato de trabalho formal em alguns jornais pressupde uma
série de restrigdes aos trabalhadores. Além de se apropriar de todos os
direitos autorais, as maiores empresas de jornais costumam proibir ou
condicionar a execucdo de outros trabalhos independentes, ou seja, os
jornalistas, designers e fotografos sdo impedidos de colaborar com
outros veiculos, mesmo fora do horario de trabalho — ou seja, sdo
proibidos de complementarem seus rendimentos com os chamados
freelances”®, ou ter outro emprego livremente; em alguns casos, &
possivel fazé-lo apenas se a empregadora autoriza. Assim, observa-se
que o trabalhador vende ndo apenas a sua forca de trabalho mas também
a sua liberdade de oferta-la a outras empresas.

Com as fusdes das redagdes do online e do impresso, os jornais
diarios estdo se precavendo contra possiveis agdes trabalhistas no futuro
referentes a acumulo de fungdes. Para isso, estdo renovando os contratos
de trabalho e inserindo novas clausulas, que prevéem que o mesmo
trabalhador produza contetido para diversas plataformas (video, audio,
texto e foto) sem a necessidade de nenhum pagamento adicional. E o
que esta sendo chamado de “contrato multimidia”, uma forma de
regularizar o acimulo de fungdes.

Muitos jornais mantém parte dos jornalistas como “frila fixo”,
sonegando o direito ao registro em carteira de trabalho e, sem
fiscalizagdo, oferecendo remuneracdo mensal inferior ao piso salarial da
categoria. Essa pratica ndo é comum em alguns Estados, como em Santa
Catarina, mas ¢ usada amplamente por grandes jornais em Sao Paulo.
Um exemplo € a Folha de S. Paulo, que recebeu em abril de 2011 uma
intimagdo da Justica do Trabalho sobre o uso de trabalho sob regime de
“frila fixo”. Para resolver o impasse, criou uma nova regra, que mais
prejudica do que ajuda o trabalhador: nenhum frila fixo pode
permanecer na mesma vaga por mais de trés meses.

Outro artificio é obrigar parte dos trabalhadores a se constituir
como pessoa juridica (PJ) para prestar servigos a empresa. Nas empresas
maiores, isso costuma ser feito com os funcionarios que alcancam um
salario muito alto; eles sdo demitidos e recontratados como prestadores
de servigo e tém de se constituir como pessoa juridica. Nas empresas
menores, essa forma de contratacdo € feita até com trabalhadores em
inicio de carreira, que tém saldrios menores. Na maioria dos casos, 0

7 Mural, n° 1.096, de 04/04/2011, comunicagio interna do Sindicato dos Jornalistas de Sdo
Paulo.
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salario ¢ o mesmo do jornalista contratado, mas sem beneficios como
recolhimento do INSS e do FGTS, vale-refei¢do e vale-transporte.

Como se sabe, a lei de terceirizagdes impede o uso dessa pratica
na atividade-fim da empresa —ou seja, os jornais diarios ndo podem
terceirizar jornalistas. A disseminacdo dos trabalhadores PJs submetem
os direitos trabalhistas como férias, 13°, descanso semanal remunerado a
negociagdes individuais, ignorando as convengdes coletivas de trabalho.
No entanto, segundo dados de advogados dos sindicatos de jornalistas de
Santa Catarina e de Sdo Paulo,

6.1.2.Jornada de trabalho

Outra questdo importante dos contratos de trabalho formal ¢ a
flexibilidade da jornada de trabalho, que permite maior criagdo de mais-
valia absoluta. Na maioria dos contratos dos jornais, a jornada
contratada ¢ de 44 horas semanais, que ¢ o maximo tolerado pela
Constituicdo de 1988. Pelos dados da RAIS, portanto, ndo € possivel
captar um aumento significativo das horas trabalhadas.

Porém, o que se observou nas duas redacdes visitadas, e que ¢é
reiterado pelos sindicatos, ¢ que a maioria dos trabalhadores ndo batem
cartdo, ou seja, ndo ha controle das horas trabalhadas. No caso do Didrio
Catarinense, os repoérteres, diagramadores e redatores comegaram a
registrar entrada e saida do trabalho apenas em marco de 2011, mas os
editores e subeditores sdo contratados em condi¢do de “emprego de
confianga” com horario flexivel, ou seja, ndo batem cartdo. Em termos
praticos, como eles tém de fazer a pauta para o dia seguinte e fechar o
jornal, acabam trabalhando entre 9 e 11 horas por dia, sem receber
remunerac¢do pelas horas extras. No caso da Folha de S. Paulo, tanto
editores quanto reporteres declararam trabalhar, no minimo, dez horas
por dia, e ndo ha controle de jornada de trabalho para nenhum dos
cargos da redacdo. No caso dos plantdes, a cada dois dias de plantdo, o
trabalhador tem o direito a um dia de folga, que pode ser descontado no
prazo de um més —sendo, ¢ perdido.

Outro mecanismo que aumenta o nimero de horas ndo pagas ¢
0 “pescocdo”, caracteristico dos jornais diarios. O pescocdo ¢ o nome
que se da a uma jornada de cerca de 14 horas seguidas nas sextas-feiras
para o fechamento da edigdo de sdbado e o adiantamento do fechamento
da edicdo de domingo — que costuma ser maior. A jornada ¢ ilegal, ja
que o maximo permitido por lei a qualquer categoria sdo dez horas
diarias. O pesco¢do ndo é remunerado e, em alguns casos, precede um
plantdo no sabado. Isso significa também o desrespeito ao intervalo de
11 horas entre uma jornada de trabalho e outra, garantido pela CLT. Na
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maioria das vezes, tal tarefa é encarada com naturalidade pelos
jornalistas, simplesmente como parte da profissdo.

A auséncia de controle de jornadas de trabalho ¢ falsamente
apresentada como vantagem ao trabalhador e amplamente usada nos
jornais e em outros setores da economia como forma de
superexploragdo. A flexibilidade de horario faz com que os
trabalhadores ndo recebam pelas horas extras trabalhadas (que leva em
conta adicionais noturno e¢ pagamento em dobro no caso de feriados)
nem as compense a partir do mecanismo de banco de horas. Isso implica
em mais horas de trabalho ndo-remuneradas oferecidas pelos
trabalhadores contratados e, principalmente, pelos terceirizados (que nao
tém direito a férias). Com isso, o jornal cria mais valor, reduz seus
custos com salarios e aumenta suas taxas de lucro.

6.1.3. Regulamentacio da profissdo de jornalista

Estd claro que a estrutura da imprensa sempre foi um reflexo
das contradigdes politicas da propria sociedade brasileira, desde o
periodo colonial. E possivel afirmar também que as mudangas na
regulamentagdo da profissdo de jornalista no Brasil foi e continua sendo
direcionada conforme os interesses das classes dominantes. Enquanto as
regulamentagdes instituidas pelos governos ditatoriais de Getlilio Vargas
e do governo militar visavam controlar quem fazia jornalismo —seja pelo
registro de trabalho seja como forma de gratiddo por oferecer direitos
trabalhistas—, a desregulamentagdo dos anos 1990 e 2000 so orientadas
pelos interesses de exploracdo de mao de obra das grandes empresas de
comunicacao.

= Em 1933, dois anos depois da instalagdo do Governo
Provisério, Gettlio Vargas assina um decreto cujo artigo primeiro
determina o fornecimento da carteira de jornalistas aos empregados.
Outro decreto do mesmo ano reitera garantias ao exercicio profissional e
estende aos sindicatos o direito de fiscalizagdo como entidades
colaboradoras do Departamento Nacional do Trabalho. Em 1934, um
terceiro decreto cria a Ordem dos Jornalistas Brasileiros, orgdo de
disciplina e sele¢do da classe de jornalistas, que se regera pelos estatutos
que forem votados pela Associa¢do Brasileira de Imprensa, com a
colaboracdo das associa¢des congéneres dos Estados e aprovados pelo
Governo (BAHIA, 1960);

= Em 1938, um ano ap6s o golpe do Estado Novo, a profissao
de jornalista é regulamentada por Getlilio Vargas, por meio do Decreto-
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lei n° 910, em 30 de novembro’’ . Ele se aplicava aos jornalistas,
revisores, fotografos e ilustradores das empresas jornalisticas, e tratava-
o como um trabalhador intelectual. Previa a obrigatoriedade do diploma
de jornalista assim que os curso de jornalismo fossem criados;

= Em 1946, Getulio Vargas autorizou a inauguracdo de um
curso de jornalismo subordinado a Faculdade Nacional de Filosofia
(BAHIA, 1960). Era a necessidade de profissionalizagdo que a imprensa
em sua fase burguesa, que precisava de profissionais treinados, técnica e
intelectualmente para trabalhar sob o modo de produ¢do industrial de
noticias;

= Em 1969, dois anos apds sancionada a Lei de Imprensa e um
ano apos a instituigdo do Al-5, ha nova mudanga na regulamentacao do
exercicio da profissdo de jornalista, a partir da publicagdo do decreto-lei
n® 972, pelas forcas armadas. A categoria passou a ser composta por
onze fungdes” ¢ o diploma de jornalismo passou a ser obrigatorio.
Também eram fungdes exclusivas de jornalista profissional as funcdes
de confianga: editor, secretario, subsecretario, chefe de reportagem e
chefe de Revisdo;

= Em 1978, foram revogados os artigos e itens que
regulamentam o estdgio em empresa jornalistica e regulamentado o
vinculo de “colaborador”, “aquele que, mediante remuneracdo e sem
relagdo de emprego, produz trabalho de natureza técnica, cientifica ou
cultural, relacionado com a sua especializagdo, para ser divulgado com o
nome e qualificagdo do autor”;

= Em 1979, o decreto 83.284 flexibiliza o registro de
jornalista: as fungdes intelectuais com predomindncia técnica estdo
dispensadas da formagdo académica (repdrteres fotograficos e
cinematograficos; ilustradores e diagramadores), porém, seus titulares
estdo impedidos de exercer as demais fungdes. Em contrapartida, o
estdgio passa a ndo ser mais regulamentado, e os estigios sem
remuneracao passam a ter carater de fraude;

7O decreto entrou em vigor apenas em 1939.

78 As fungdes discriminadas eram redator; noticiarista; reporter; reporter de setor; radio-
reporter ou tele-reporter; arquivista-pesquisador; revisor; ilustrador; reporter-fotografico;
repoérter cinematografico; diagramador.
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= Em 1996, foi extinta a aposentadoria especial para
jornalistas, que permitia entrar para a inatividade com tempo de servigo
menor do que o exigido para os demais trabalhadores. A aposentadoria
especial foi mantida exclusivamente para os trabalhadores que
comprovadamente exercem atividade insalubre ou de risco. Jornalistas
que conseguem comprovar tal condi¢cdo podem recuperar este direito;

= Em 2009, em junho, o Supremo Tribunal Federal (STF)
suspendeu a obrigatoriedade do diploma de jornalista para o exercicio da
profissdo —e o decreto de 1979 deixou de ter validade. Dois meses antes,
o mesmo Orgdo derrubou a Lei de Imprensa em sua integra, sob a
alegacdo de que ela era incompativel com a democracia e com a atual
Constitui¢do Federal.

Os argumentos do STF tém respaldo, por exemplo, na carta da
Convengdo Americana dos Direitos Humanos, da qual o Brasil ¢
signatario e cujo Artigo 13 se opde explicitamente as restricdes ao
acesso ao exercicio da profissdo de jornalista. Mas € possivel questionar
essa decisdo argumentando que os contraditérios Decreto-lei 972, de
1969, e Decreto 83.284, de 1979, garantiam o direito de qualquer
cidaddo manifestar o seu pensamento e expor seus conhecimentos
técnicos e cientificos nos meios de comunicacdo de massa —o que €
contra-senso quando se vive sob Estado autoritario, mas que faz sentido
em um Estado democratico. E notdvel também que a maior parte dos
espacos opinativos dos jornais e revistas sdo destinados a ndo-
jornalistas, normalmente especialistas em determinados assuntos.

Argumentos contrarios a regulamentagdo da profissdo nos
moldes em que ela se deu até 2009 dizem que o formato atual dos cursos
de jornalismo beneficia apenas os donos de faculdade e os sindicatos’”” e
colaboram para aumentar o nimero de jornalistas desempregados e, em
sua maioria, com diploma e sem qualificaggo.

Ainda ¢ importante observar outros aspectos que tornam a
questio mais complexa:

7 «Se grande parte dos contingentes anuais de formandos nio consegue se incorporar ao
mercado de trabalho, serve pelo menos para pagar mensalidades aos sindicatos e taxas de
inscri¢do na Fenaj. Desse modo, a exigéncia do diploma ajuda as escolas a atrairem alunos, que
ajudardo, mesmo sem estarem empregados, as entidades da categoria a arrecadarem suas taxas.
Um verdadeiro ecossistema que tem como fonte de energia o exame vestibular” (TIFFANI,
2003).
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a) a desregulamentagdo beneficia empresas jornalisticas com a
regularizagdo de suas irregularidades trabalhistas (j4 que muitas
empresas ja ndo contratam hd muito tempo outros profissionais para o
cargo de jornalista). Entre os exemplos mais recentes sobre essa situagdo
estd o caso da Folha de S. Paulo. Uma dentncia do Sindicato dos
Jornalistas de Sdo Paulo, em 2011, divulgou que empresava contratava
150 jornalistas sob o cargo de assessor administrativo;

b) o fim do que se chama “reserva de mercado” que o diploma
proporciona aumenta o numero de profissionais disponiveis. O quadro
abaixo revela o aumento dos registros de jornalistas apos a decis@o do
STF ou seja, o exército de reserva que fica a disposi¢do da escolha do
oligopolio das comunicagdes. Por enquanto, para diferenciar diplomados
dos ndo-diplomados, o MTE emitiu uma norma técnica que orientava a
registrar os jornalistas diplomados como “Jornalista Profissional” e os
ndo diplomados, como “Jornalista”. No entanto, em alguns Estados, os
processos de emissdo de registros foram suspensos.

TABELA 6.1 - Registros de jornalistas e a decisdo do STF

= Outros
Sio Paulo Estados
Categoria De2002a 20 20 2011 (até 30 2011 (até 30 Tot
& 2008 09 10 de margo) de margo) al
Jornalista 13 15 146
profissional S 17 02 2 s 81
. 15 322
Jornalista 95 37 34 1002 554 5
Jornalista/limi 2396 53 0 0 0 292
nar 0 6
18 30 190
Total 12400 34 36 1761 1748 31

Fonte: Sindicato dos Jornalistas de Sdao Paulo

¢) a auséncia de regulamentagdo estd permitindo que se abram
concursos publicos para jornalistas sem exigir diploma algum e
oferecendo baixissima remuneragao;

d) o oligopodlio dos meios de comunicagdo —organizado, solido
e que também contraria os principios da liberdade de imprensa—, ndo
sofreu ainda nenhuma mudanga regulatoria equivalente.

A partir de tantas contradigdes, percebe-se que o debate em
torno da regulamentag@o da profissdo de jornalista é complexo e que, em
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vez de promover a desregulamentacdo desse mercado de trabalho, é
necessario debater uma nova regulamentagdo profissional e,
principalmente, uma nova regulamentagdo do setor de comunicagdes.

6.2. Dimensdes do mercado de trabalho formal

Em 2010, o Brasil contabilizou 1.837 empresas editoras de
jornais (integradas a impressdo ou nio) que publicam 4.056 jornais de
diferentes periodicidades. Desses jornais, 652 jornais sdo diarios® e
apenas 97 foram auditados pelo Instituto Verificador de Circulagdo
(IVC). Atualmente, ha dois principais mercados de jornais dirios: o dos
jornais tradicionais de distribuicdo nacional (O Estado de S. Paulo,
Folha de S. Paulo e O Globo) e regional; e os populares, normalmente
em formato tabloide, que costumam oferecer servigos para o publico de
baixa renda, matérias de entretenimento (celebridades, futebol e sexo) e
noticias policiais.

Por falta de dados secundarios, ¢ muito impreciso indicar a
percentagem dos trabalhadores que trabalham com vinculos precérios
(freelancers e “frilas fixos”) nas empresas de jornais. Por isso, o
mercado de trabalho sera analisado a partir dos dados da RAIS*, do
Ministério do Trabalho, que mensura o mercado formal. Também sera
possivel estimar o aumento de pessoas juridicas no setor por meio de
dados do CEMPRE.

Em 2010, o mercado de trabalho formal da industria de jornais
(sem fazer diferenciacdes por segmentos ou por periodicidade dos
impressos) empregou 45.681 pessoas em todo o Brasil, o que representa
0,1% do total de emprego formal no pais. No periodo em que este
trabalho estd focado, apos a Internet, a maioria das empresas ja se
reestruturou na primeira fase da informatizagdo e possui bem menos
trabalhadores do que na década de 1980, por conta da racionalizagdo do
trabalho permitida pelos computadores. Com a chegada da Internet,
quase todos os veiculos mantém em paralelo um site de noticias com o
mesmo nome —e isso pressupde um aumento das tarefas. No entanto,
isso ndo se reflete necessariamente em um crescimento do emprego; o
que se observa é uma continuidade do processo de redugdo de méao de
obra nas grandes empresas, dentro da légica da acumulagédo flexivel, a
partir da reorganizagdo da divisdo do trabalho a partir de novas técnicas
e do acimulo de fungdes.

% Dados da ANJ.
81 Os dados da RAIS nio segmentam o setor jornais por outras caracteristicas, entdo nio sera
possivel mensurar exclusivamente o mercado de jornais diarios.

167



A diminuicdo do quadro de funcionarios dessas empresas ¢
claro: de 1995 a 2010, 3.704 postos de trabalho foram eliminados, o que
representa 7,5% das vagas que existiam ha 15 anos. Ao analisar o
movimento a partir do tamanho das empresas (empresas maiores tém
mais funcionarios), observa-se que as grandes editoras foram as que
mais demitiram no periodo. Em 1995, as empresas com mais de 100
empregados detinham 76,8% das vagas; em 2010 esse percentual caiu
para 68,2%. Isso se explica mais pela reducdo dos custos com trabalho
das empresas maiores do que pelo aumento do nimero de empresas
menores ¢ de suas contratagdes: as empresas com mais de 500
trabalhadores contratados destruiram 8.806 empregos no periodo,
enquanto aquelas que tém de 1 a 500 funcionérios criaram 5.102 vagas.

GRAFICO 6.1 - Trabalhadores por empresas (por n° de
contratados)
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Fonte: RAIS (MTE).

A principal 4rea de racionalizagdo por meio de novas maquinas
e novas técnicas € a area industrial. Isso porque os gastos com impressdo
e distribuicdo dos jornais correspondem, em média, a um ter¢o dos
custos de um jornal®* e os novos processos de gravagio de chapas (que
agora independem de fotocomposicao e fotolitos) e de impressdo levam
a um classico processo de substituicdo do capital variavel pelo capital
fixo. A participacdo dos graficos no total de trabalhadores formais era de
12,8%, cresceu ao longo da década de 1990, e tornou a reduzir-se para

82 SANT’ANNA, 2008.
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11,8% em 2010. No entanto, para entender melhor o movimento dessa
area, € preciso desmembra-lo em suas ocupagdes.

A partir das informacdes da RAIS ¢é possivel observar que os
trabalhadores diretamente relacionados a impressdo e pré-impressao
sofreram grandes redugdes dos postos de trabalho, principalmente
aqueles que ocupavam as fungdes de fotogravadores e compositores
tipograficos; os primeiros foram eliminados com as impressoras CTP e
os segundos, com a diagramagdo eletronica. Considerando apenas as
duas fungdes, foram eliminadas 878 vagas no setor entre 1995 e 2002.
No entanto, fungdes como impressdo e pré-impressdo grafica
continuaram em trajetdria ascendente. A hipotese € de que esse aumento
reflita o crescimento de graficas de jornais decorrente do maior niimero
de empresas do setor.

Outras areas também foram atingidas. Os trabalhadores de
laboratdrios fotografico estdo entre os mais afetados, por conta da
difusdo da fotografia digital dentro dos jornais. A contratacdo desse
profissional esta em tendéncia descendente: em 1995, haviam 181
laboratoristas; em 2010, eles totalizavam apenas 53 em todo o Brasil.

A reestruturacdo afetou com menor impacto as redacdes.
Segundo os dados da RAIS, os profissionais da redagdo™ representam,
em 2010, 20,7% do total de profissionais dos jornais. Mas o percentual
era menor hd 15 anos: em 1995, esses trabalhadores representavam
pouco mais de 15% do total de empregados formais. Nota-se uma
trajetéria ascendente das vagas no periodo; considerando apenas a
categoria “profissionais do jornalismo”, foram criadas 2.260 vagas.

6.2.1. Os “PJ”s e as pequenas empresas

Das 757 novas empresas criadas nesse periodo de 15 anos, 656
tém até nove funcionarios. Ou seja, 86% das novas empresas de jornais
s30 microempresas ou, simplesmente, pessoas juridicas.

Dados do CEMPRE também indicam o grande aumento de
criagdo de pessoas juridicas. O setor “agéncias de noticias”, no qual os

83 Como a metodologia para a tabulagio mudou em 2003, anélise sera dividida em dois
periodos: de 1995 a 2002 e de 2003 a 2010. Estdo incluidos entre os trabalhadores de redagao
as seguintes categorias, de 1995 a 2002: a) escritores e criticos; b) jornalistas e redatores; c)
escritores, jornalistas, redatores, locutores, e outros; d) fotografos,operadores de cameras de
cinema e TV e outros; e) arquivistas; e f) tradutores e intérpretes. De 2003 a 2010: a)
profissionais do jornalismo; b) profissionais da informagao; c) arquivistas; d) tradutores e
intérpretes; e) profissionais da escrita; f) editores; g) locutores, comentaristas e reporteres de
radio e televisao; e h) fotografos profissionais.
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profissionais que abrem firma se cadastram, registrou crescimento de
empresas de 0 a 4 funcionarios: de 745 em 1996 e 1.116 ap6s dez anos.

Baseado em observacdo e nos depoimentos das entrevistas, ha
duas hipoteses: a substituigio de mao de obra bem-remunerada
assalariada pela contratagdo de um trabalhador que “presta servicos”
como pessoa juridica; a segunda refere-se a precarizagdo generalizada,
em que trabalhadores com salarios médios e baixos também precisam
abrir firma para trabalhar.

6.2.2. Rotatividade do mercado formal

No periodo estudado, a rotatividade do mercado formal
manteve-se muito alta, mas com tendéncia decrescente, ou seja, ha uma
maior porcentagem de trabalhadores com mais tempo de trabalho em
uma mesma empresa em 2010 do que em 1995. No inicio da série
temporal, pouco mais de 29,8% dos trabalhadores tinham mais de cinco
anos de casa; em 2010, o total era de 32,75%. Ja os trabalhadores com
até dois anos de experiéncia na mesma empresa representavam 48,33%
em 1995; em 2010, esse niimero caiu para 44,8%.

GRAFICO 6.2 - Rotatividade dos trabalhadores formais (%)
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13

Sobre a redacdo especificamente, Dines (2001) diz que “a
rotatividade do quadro do pessoal ¢ a velocidade com que se transforma
0o organograma de uma redacdo sdo outra fonte geradora de
incompreensodes”. Infere que uma das explicagdes poderia ser a de que é
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preciso, para o jornalista e para a empresa, trocar de ambiente para que o
material informativo que se produz ndo fique “viciado”, ndo perca seu
vico. Essa rotatividade, portanto, seria conseqiiéncia da necessidade
continua de novos estimulos intelectuais que tém os jornais e oS
jornalistas. Outra hipdtese, levantada pela maioria dos entrevistados dos
dois jornais € a de que as pessoas ndo agiientam o ritmo de trabalho e,
por isso, desistem.

Levanta-se aqui uma hipétese relacionada as caracteristicas do
trabalho no modo toyotista de producdo, enumeradas por Rifkin (1997,
apud VALENCIA, 2009): a aceleracio do ritmo de produgdo, os
aumentos nas tarefas de trabalho e as novas formas de coer¢do e sutil
intimida¢do que se empregam para submeter o trabalhador. Um exemplo
extremo dessas condi¢des de trabalho dentro dos jornais diarios é dado
por Bernardo Kucisnki:

E é na redagdo da Folha de S. Paulo, esse jornal
paradigmatico de fim de século, mais do que em
qualquer outra redacdo brasileira, que o processo social
de construgdo da noticia, em vez de prazeroso, tornou-
se doloroso, marcada por relagdes autoritarias e as mais
altas taxas de rotatividade. Nesse tipo de redagdo
exerce-se o mediocre micropoder do chefe sobre o
subalterno, por meio do direito capitalista de demitir,
de excluir os intransigentes, de mexer no texto dos
reporteres e de os humilhar com controles quantitativos
de producdo. Trata-se de um padrdo de relagdes de
trabalho coerente com as novas ideologias yuppies, que
justificam e enaltecem a luta do individuo contra os
seus companheiros de trabalho, erigindo a competigdo
e 0 sucesso pessoal como valores superiores, no lugar
da solidariedade e da identidade de classe (KUCINSKI,
1998, p.78).

6.2.3. O perfil do trabalhador

Em relagdo a mudanca do perfil, o mercado de trabalho do
segmento de jornais ndo apresenta diferencas em relagdo a outros setores
da industria. No periodo estudado, aumentou a quantidade e a proporgao
de mulheres contratadas, que continuam ganhando menos que os
homens; cresceu a propor¢do de contratados com mais de 40 anos; e,
por fim, aumentou o nivel de escolaridade dos trabalhadores formais
que, em sua maioria, tem pelo menos o ensino médio.
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Em parte, cabe ainda a explicagdo de Marx, que o capitalista
compra mais for¢a de trabalho com o mesmo capital ao substituir,
progressivamente, a forca de trabalho masculina pela feminina e os
trabalhadores qualificados por trabalhadores menos habeis, ainda que
seja questionavel que, nesse setor a mio de obra amadurecida seja
substituida por mdo de obra incipiente e a adulta pela dos jovens.
(MARX, 1980).

No periodo estudado, as exigéncias por qualificago estdo sendo
atendidas, no caso, pela manutenc¢do de uma parcela fixa de mao de obra
experiente. No entanto, € inegavel que houve esse movimento no inicio
da reestruturagdo, em 1980, quando muitos veteranos foram expulsos da
redacdo por ndo concordarem com as novas relagdes de trabalho.

6.2.3.1.Diferencas de género

Em 1995, 69% dos trabalhadores formais eram homens; em
2010, passaram a ser 59%. Uma hipotese para explicar o aumento da
quantidade de mulheres contratadas ¢ a de que feminizag@o tenha sido
uma das maneiras de reorganizar o trabalho a fim de reduzir custos com
méo de obra, ja que as mulheres, historicamente e até entdo™, ganham
menos que os homens. Assim, o aumento de mao de obra feminina seria
uma das formas de reduzir os custos do trabalho no setor.

% Em termos agregados, o salario mensal médio das mulheres foi 20% menor que o dos
homens em 2009 — dado mais recente, que ndo se restringe ao mercado formal. Enquanto os
homens receberam R$ 1.682,07 (3,6 SM da época), as mulheres ganharam R$ 1.346,16 (2,9
SM). O salario médio do brasileiro ficou em R$ 1.540,59 (3,3 SM) (IBGE, 2011).
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GRAFICO 6.3 ¢ 6.4 - Variacao do n° de trabalhadores e
distribui¢ao salarial por sexo (%)
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Em 2010, o salario médio das mulheres foi de 4,58 SM,
enquanto o dos homens foi de 4,98 SM. A menor diferenca salarial
entre géneros da série ¢ de 0,03 salarios minimos, em 2002, auge da
crise dos jornais. O que se observa é que o aumento da diferenca salarial
entre homens e mulheres coincide com os anos de ascensio ou
recuperagdo dos empregos do setor. Isso indica que nesses anos ou sao
contratados mais homens com salarios maiores ou que os trabalhadores
do sexo masculino recebem mais promogdes que os do sexo feminino.

Também houve mudanga significativa na composi¢cdo da méao
de obra por género e salario: entre 1995 e 2010, a participacdo dos
homens que ganhavam mais de 7 saldrios minimos passa de 28,5% para
9,9% dos trabalhadores formais; e a das mulheres que ganhavam até 3
SM passa de 8% para 23% do total. Essa mudanga no perfil salarial
comecou no ano de 2001, quando houve a crise mais recente da
imprensa brasileira e o corte de empregos chegou a cerca de 9 mil vagas.

6.2.3.2.Escolaridade
Em termos mais amplos sobre o desenvolvimento capitalista,
observa-se que, com o avang¢o da industrializagio e da expansdo
tecnologica das forgas produtivas, a formagdo especializada do
trabalhador passa a ser necessaria. Essa condi¢@o se explicita no modo
de acumulagdo flexivel, caracterizado pela exigéncia de niveis mais
altos de formacgdo técnica ¢ académica.

Ao contréario do que ocorria nas formagdes sociais escravistas
e servis, esta reprodugdo da qualificagdo da forca de trabalho
tende a dar-se ndo mais no “local de trabalho” (a
aprendizagem na propria produgdo) porém, cada vez mais,
fora da produgdo, através do sistema escolar capitalista e de
outras instancias e instituicdes (ALTHUSSER, 2001 p. 57)

No setor formal brasileiro, em nivel agregado, os grupos de
trabalhadores cuja formag¢do ndo chega ao nivel do primeiro grau
completo sofreram redu¢des na sua participacdo nesse segmento de
trabalho, e a expansdo do emprego formal tendeu a favorecer aqueles
que tém pelo menos o segundo grau completo. O mesmo movimento ¢é
notado na composi¢do do emprego formal dos jornais.
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GRAFICO 6.5 - Distribuicdo dos trabalhadores formais (%)
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Fonte: RAIS (MTE).

Conforme visto no capitulo anterior, o aumento no nivel de
alfabetizacdo e de escolarizagdo da populacdo foram fatores que
influenciaram —e continua influenciando— o desenvolvimento da
imprensa. No Brasil, os primeiros cursos superiores, juridicos, foram
instalados somente em 1827, primeiramente em Sdo Paulo, eminente
metrépole, e depois em Recife, centro urbano importante por conta do
ciclo da cana-de-agucar. As elites avangcavam um passo ¢ a cronica da
nossa vida politica registra, ao atribuir a mocidade universitaria posi¢ao
vanguardeira, intimamente ligada com o papel da imprensa. Um balango
dessa €época aponta o nascimento de nove jornais no Rio de Janeiro, a
capital, e 22 nas provincias, como Sado Paulo (BAHIA, 1960).

Apesar disso, a composicdo da for¢ca de trabalho por
escolaridade das empresas de jornais indica que, mesmo que sejam
levados em conta os trabalhadores das graficas, das area comercial e
administrativa, a obrigatoriedade de um diploma de jornalista ndo era
respeitada na maioria das empresas —ja que, em muitos casos, nao se
tinha diploma de curso superior nenhum. Ha 15 anos, 50% dos
trabalhadores formais do setor tinham apenas o ensino fundamental
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(40% sem té-lo concluido), e pouco mais de 10% possuiam ensino
superior completo.

6.2.3.3.Faixa etaria

Outra caracteristica que acompanha o restante do mercado de
trabalho formal brasileiro é o aumento proporcional de trabalhadores
mais experientes. Da mesma forma que no conjunto do mercado formal
brasileiro (em nivel agregado), no setor de jornais, o grupo etario que
mais cresceu e, consequentemente aumentou sua participagao, foi aquele
situado entre 40 e 65 anos. Enquanto em 1995 esse grupo representava
21% do total de contratados, em 2010 passou a 31%. Essa evidéncia
complementa aquela fornecida pela composi¢do educacional e indica
que o segmento formal do mercado de trabalho se tornou mais exigente
em qualificagdo, tanto aquela adquirida por meio da educagdo quanto a
que advém de experiéncia (RAMOS, 2007).

GRAFICO 6.6 - Distribuicio dos empregos formais por faixa etiria
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Fonte: RAIS (MTE).

6.2.4.Remuneracao

Pelos motivos expostos no capitulo 4, as redu¢des de custo
costumam ser feitas por meio de corte da reducdo dos gastos com
salarios. E uma das formas de fazé-lo ¢ por meio das “reestruturacdes
produtivas”, em que os trabalhadores com salarios mais altos sdo
substituidos por outros, contratados com menor remuneragao.
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A dimensdo da reduc@o dos salarios no periodo estudado sera
apresentada primeiramente pelos dados da RAIS, depois em comparacio
com os pisos salariais de outras categorias (tendo como base o estado de
SP) e, por ultimo, em comparagdo com o movimento do investimento
publicitario no mesmo intervalo de tempo.

A analise dos dados mostra os efeitos da reestruturagdo dos
anos 1990 no setor dos jornais. Os salarios do setor acompanharam a
dindmica nacional dos ultimos quinze anos, marcada pela redugdo do
nivel de emprego com remuneragdo acima de trés salarios minimos
(SM). No periodo de 1995 a 2010, o saldo positivo de vagas ¢ registrado
apenas na faixa salarial de at¢ 3 SM, em que foram criadas 10.646
postos de trabalho. Na faixa entre 3,01 SM e 7 SM foram destruidas
3.492 vagas; e na faixa de mais de 7 SM, foram destruidas 9.180 vagas.
No total, a destruigdo de vagas totalizou 12.672 postos de trabalho.

GRAFICO 6.7 - Distribuigdo salarial dos empregados formais
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Segundo dados da RAIS, € possivel observar o sucesso das
empresas em relacdo ao objetivo de reduzir custos com salarios, pelo
menos no que se refere ao setor formal. Excluindo a faixa salarial “Mais
de 20 SM”, foram gastos 171.205,75 SMs em 2010, em remuneragdo do
setor formal, 36,16% a menos que os 240.383,5 SMs gastos em 1995.
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Incluindo a faixa salarial de Mais de 20 SM, a diferenga é de 392.343

SM em 1995 para 215.125 SM em 2010.

Antes de quaisquer conclusdes em relagdo a esses dados, é
preciso levar em conta o aumento real do saldrio minimo. Para ter uma
dimensdo do valor real dos saldrios dos jornais diarios, fez-se uma
comparacdo com o indice de salario minimo necessario do DIEESE.

TABELA 6.2 - Relacdo salario médio do setor formal x saldrio
minimo necessario
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746,33
785,95
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890,67
956,47
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89,15
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1196,64
1231,70
1381,44
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1538,40
1625,97
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1910,87
1888,76
1985,74
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**A categoria “Mais de 20 SM” foi calculada tendo como teto 60
salarios minimos.
Fonte: Elaboragao propria, com dados do DIEESE, RAIS e Ipeadata.

Assim como no agregado do mercado formal brasileiro,
reduziu-se a diferenca entre a faixa salarial mais alta (e dificil de
mensurar) e os trabalhadores que recebem até 20 saldrios minimos por
meio da reducdo de assalariados mais bem remunerados. Ou eles foram
demitidos e substituidos por outros trabalhadores com menor salario ou
eles foram “convidados” a abrir uma empresa e assinar um contrato de
prestacdo de servicos como pessoa juridica .

6.3. O movimento dos trabalhadores dos jornais

Uma das caracteristicas do modo de acumulagdo flexivel é o
enfraquecimento do movimento dos trabalhadores. No caso da categoria
de jornais, esse tipo de organiza¢do nunca foi muito forte, mas sofreu
forte abalo apos a greve de jornalistas de 1979.

O movimento colocava como uma de suas exigéncias a
democratiza¢do das redagdes. Claudio Abramo tentou renegociar e
rodou. A greve teve adesdo de todos, inclusive das chefias. Foram
muitos os demitidos, inclusive Perseu Abramo, um dos mais respeitaveis
jornalistas da Folha, sobrinho de Claudio Abramo. O primeiro
documento do novo Projeto Folha tem como unico e exclusivo contetido
a cobranca da vassalagem, a justificativa da repressdo que se seguiria:
“Pede aos ocupantes dos cargos de chefia que fagcam a opgdo
permanente por esse projeto ou deixem suas posigdes...” (projeto
editorial da Folha de S. Paulo, em 1988). O segundo Projeto Folha, de
1984, que coincide com a ascensdo do PT como idéia forte no pais,
avanca a proposta de “desengajamento partidario” do jornal e dos
jornalistas. Dessa vez, o alvo era a militdncia do PT. Ndo havia outra
militancia no final dos anos 1980 (KUCISNKI, 1998).

A luta dos trabalhadores tém sido guiada, principalmente, pelas
reivindicagdes salariais. Isso porque o valor minimo para a reproducao
da forga de trabalho “néo deve ser definida pelas necessidades historicas
da classe operaria reconhecidas pela classe capitalista, mas por
necessidades histdricas impostas pela luta de classes operaria, contra o
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aumento da jornada de trabalho e contra a diminui¢io dos salarios. E o
movimento contrario ao aumento de extracdo de mais-valia absoluta e
mais-valia relativa.

Os trabalhadores dos jornais sdo organizados, na maioria dos
Estados, em trés sindicatos: de graficos, de jornalistas e de trabalhadores
da administragdo de jornais.

Os sindicatos dos graficos ndo estdo unificados por uma
federagdo As negociacdes entre trabalhadores e empregadores ocorrem
entre eles e os sindicatos patronais de empresas de jornais, também
estaduais. Todas as unidades federativas possuem um sindicato de
jornalistas e um sindicato patronal de empresas de jornais, mas a
organizacao de outras categorias ¢ um pouco confusa.

Como visto no Capitulo 3, uma das caracteristicas do modo de
acumulacdo flexivel € o enfraquecimento do movimento dos
trabalhadores e dos sindicatos. Para mostrar como isso se da no setor de
jornais, a analise restringir-se-4 as greves do setor. O trabalho ndo
pretende fazer, aqui, analise qualitativa das organiza¢des sindicais.

A despeito dos cortes de vagas e da reducdo do salario médio, o
numero de greves reduziu drasticamente nos anos 1990 e inicio dos anos
2000 em relagdo aos anos 1980.

TABELA 6.4 - Greves em jornais no Brasil: 1983 a 2008

Década N° de greves
Anos 1980 28
Anos 1990 7

Anos 2000 (até 2008) 7

Fonte: DIEESE.

As greves, em sua grande maioria, foram promovidas pelos
sindicatos de graficos e de jornalistas, em conjunto. Nos anos 1980, em
tempos da primeira fase de informatizacdo, com o acimulo de fungdes e
grande nimero de demissdes, os motivos das greves, em geral, foram
sempre atraso de saldrios e reposic¢ao salarial. Nos anos 1990, quando o
numero de greves foi menor e concentrados até 1993, a maioria das
paralisacdes se deveram a reivindicagdes de reajuste salarial
(reclamag@o comum da classe trabalhadora em tempos de inflagdo). Na
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década de 2000, seis das sete greves tiveram como motivos saldrios
atrasados ou ndo pagos. Ou seja, recentemente os empregados s6 param
quando ha calote por parte dos empregadores.

Ha episédios também que denunciam o corrompimento dos
sindicatos de trabalhadores pelas proprias empresas empregadoras. No
Congresso de Jornalistas de 2010, que se realizou no Rio Grande do Sul,
o jornal Versdo dos Jornalistas, do sindicato dos jornalistas daquele
estado, trouxe um anuncio de pagina inteira do Grupo RBS e outro do
mesmo tamanho do Grupo Record, dois dos maiores oligopdlios de
comunicagio do pais. E a publicidade comegando a interferir na propria
liberdade do jornalismo sindical.

6.4. Conclusdes

Os elementos quantitativos levantados e analisados nesse
capitulo confirmam algumas caracteristicas sobre o modo de produgio
flexivel e as leis gerais da acumulag@o capitalista.

Como visto no capitulo 3, a producdo flexivel se estrutura a
partir de um numero minimo de trabalhadores e o tempo de trabalho é
ampliado por meio de horas extras (no caso do setor estudado, quase
sempre ndo pagas), vinculos precérios e flexibilidade do processo
produtivo, que permite a0 mesmo empregado executar diversas fungdes.
A reducdo dos custos com trabalho é observavel a partir dos seguintes
resultados da andlise dos dados:

a) Ha substituicdo de mao de obra contratada por PJ, hipotese que
pode ser levantada a partir do nimero de empresas abertas com
até 4 funcionarios;

b) Utiliza-se da feminizagdo do trabalho, ou seja, da substitui¢ao
de mdo de obra masculina bem-remunerada por mao de obra
feminina mais mal-remunerada;

¢) Substitui-se progressivamente de capital varidvel por capital
fixo, o que afetou principalmente algumas profissdes associadas
as graficas;

d) Utiliza-se mecanismos de superexploragdo do trabalho, ou seja,
combina-se mecanismos de mais-valia absoluta e mais-valia
relativa, além de subremunerar a for¢a de trabalho: excetuando
uma minoria melhor assalariada, o salario médio do setor ndo
alcanca o salario minimo necessario calculado pelo DIEESE.
Informagdes fornecidas pelos entrevistas permitem exemplificar

a combinagdo de mecanismos de extragdo de mais-valia relativa,
expostos no capitulo 5, com os de mais-valia absoluta: todos os
funcionarios entrevistados na Folha de S. Paulo declararam trabalhar no
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minimo dez horas por dia, e todos os trabalhadores do Didario
Catarinense que estdo em cargo de chefia, inclusive coordenadores e
subeditores, ndo batem cartdo e trabalham no minimo, 9 horas por dia. A
totalidade dos entrevistados ¢ obrigada, de acordo com seus contratos de
trabalho, a fazer um plantfo por més.

Contra esse cenario de exploragdo capitalista, a reacdo dos
trabalhadores se apresenta fragil: dados qualitativos sobre greves de
empresas jornalisticas mostram a redugdo de paralisagdes, que
costumam ocorrer em casos de calotes. Além disso, a propria imprensa
sindical denuncia diversos casos de corrompimento dos sindicatos frente
ao assédio do patronato. Essa fragilidade do movimento de
trabalhadores € uma das caracteristicas do modo de producao flexivel.

Em termos gerais, observa-se que o desenvolvimento do modo
de producao e da forca produtiva que atua no jornal estd permitindo que
os jornais acumulem maior capital com cada vez menos trabalhadores.
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7. Consideracdes finais

Esta dissertagdo analisou o movimento do mundo do trabalho
dos jornais diarios a partir das transformagdes do modo de acumulagio
capitalista, levando em conta as peculiaridades e os limites de uma
economia dependente latino-americana, como a brasileira. O estudo
confirma a hipdtese inicial: o setor de jornais didrios é profundamente
afetado pelas recentes transformagdes do mundo do trabalho como se
mostra um dos melhores exemplos de industria modificada pelo modo
de acumulagdo flexivel.

Como visto ao longo de todo o trabalho, a grande imprensa
burguesa brasileira se estrutura apos a Segunda Guerra Mundial, quando
a producdo de jornais se torna producdo de mais-valia: jornalistas,
graficos e outros trabalhadores ndo fazem um jornal para si, com vistas a
um objetivo proprio, mas o produz para o dono do jornal, proprietario
dos meios de produgdo, de acordo com seus interesses e ideologia. Essa
industria de diarios se desenvolveu de forma subordinada aos interesses
do capital estrangeiro, sob os moldes da industrializacdo associada, que
se iniciou com Getulio Vargas.

A possibilidade de lucros extraordinarios oferecida por esse
modelo de desenvolvimento acelerou um processo de oligopolizagdo do
setor de comunicagdes, iniciado por vias politicas, quando os veiculos
de comunicagdo representavam partidos concorrentes e apenas oS
vencedores eram mantidos no mercado. A auséncia de regulamentagdo
do setor condicionou a estrutura de mercado atual, pois permitiu que
uma mesma empresa fosse proprietaria de varias unidades de diversos
tipos de midia (rddio, TV e jornal). O vazio regulatdrio também

\

autorizou que esses grupos de midia pertencessem a representantes
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politicos (prefeitos, governadores, deputados) e a membros das
oligarquias locais, fortalecendo um poder pré-existente.

Como foi visto no referencial teérico, a concentracdo ¢ a
centralizacdo de capital que se explicita nos oligopdlios interferem
diretamente nas relagdes de produgdo e na oferta de trabalho. Isso
porque esse movimento leva a um aumento e a ampliagdo das
transformacdes na composicdo técnica do capital —e isso explica o
acelerado crescimento tecnologico e o curto intervalo de tempo de
renovagdo dos maquinarios usados na fabrica¢do do jornal (ou de sua
versao online, que ndo deixa de ser um produto da maior composi¢do de
capital). O aumento da parte constante do capital leva a uma redugdo da
parte varidvel, reduzindo assim a procura relativa do trabalho. Isso
porque o capital varidvel cai progressivamente com o aumento do
capital global, ao invés de crescer proporcionalmente a ele. Logo, a
procura de trabalho serd cada vez menor de acordo com o movimento de
centralizacdo (MARX, 1983). O aumento da composicdo orgénica de
capital também altera o tempo de trabalho necessario para a produgdo do
jornal, e esse fator serve de impeditivo para a criagdo de novos
periddicos, colaborando também para a oligopolizacao.

O primeiro momento de desenvolvimento da imprensa burguesa
brasileira ocorreu sob um modo de producdo fordista, caracterizado pela
divisdo do trabalho e pelo uso de maquinas especializadas, baseado em
um modelo ideolégico e produtivo desenvolvido pela imprensa
estadunidense. Esse padrdo de jornal que surge nas décadas de 1950-60
¢ condicionado pelas exigéncias das agéncias de publicidade, sendo
responsavel por aumentar a produtividade das empresas (que passam a
produzir mais paginas e, portanto, a oferecer mais espacos para inser¢ao
publicitaria) e por reduzir progressivamente o tempo de trabalho
necessario. Nesse periodo também surgem os grandes grupos de
comunicac¢do, auxiliados em sua maior parte por recursos do governo
militar (1964-1985).

O carater dependente da imprensa brasileira, que se distancia do
padrao liberal de imprensa, ¢ identificado pela:

a) dependéncia de bens de capital: papel de imprensa,
computadores, maquinas fotograficas, programas de computador,
compositores e todo o maquinario dos parques graficos sdo importados
principalmente dos Estados Unidos e da Europa;

b) dependéncia financeira: agéncias de publicidade, em sua
maioria estrangeira, dominam a publicidade dos jornais, que representa
50% ou mais de toda a receita do didrio; investimento estrangeiro direto,
ilegal até 2002 e legalizado por medida proviséria, com limite de 30%;
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c) dependéncia ideoldgica: a limitagdo de recursos para a
contratagcdo e manuten¢do de mdo de obra que produzisse conforme o
tempo de trabalho social determinado mundialmente fez com que diarios
brasileiros comprassem, desde cedo, conteudo de agéncias de noticias
transnacionais, principalmente para suprir o noticidrio internacional
(manter correspondentes internacionais). O modelo de produgio
estadunidense, imposto pelas agéncias de publicidade, baseia-se em
conceitos como imparcialidade e objetividade que, na pratica, limitam o
espago de critica a poucos colunistas e articulistas.

A crise de acumula¢do da economia mundial, na década de
1970, manifestou-se diretamente no setor, principalmente sob a forma de
crise do papel, descrita com detalhes em Dines (2001); foi quando o
papel de imprensa pula de 17 dolares a tonelada, em 1971, para 320
dolares, em 1974, (187% de diferenga); outro fator de grande
importancia ¢ a perda da receita publicitiria para a TV. A fim de
reverter a taxa decrescente de lucros, as empresas jornalisticas
empreenderam uma série de mudancgas produtivas e administrativas.

Em termos produtivos, os jornais passaram a substituir
progressivamente capital variavel por capital fixo. Na década de 1980, a
reestruturagdo mais marcante foi a substituicdo das maquinas de
escrever pelos computadores, que eliminou copydesks e revisores; ja no
inicio de 1990, a diagramacao ¢ digitalizada, eliminando montadores de
paginas e pestapistas; na area de impressdo, surge uma tecnologia que
elimina o uso de fotolito —e, portanto, elimina os postos de trabalho dos
montadores de fotolito. Também vale destacar a eliminagdo dos
laboratoristas de fotografia e dos motoboys que levavam o fotolito o
jornal finalizado as graficas. A eliminacdo de profissdes e,
consequentemente, de postos de trabalho é compensada pelo acumulo de
fungdes sobre aqueles que permanecem apo6s as reestruturagdes. Ou seja,
o capital tenta reverter a queda de sua taxa de lucro por meio de uma
maior intensificacdo do trabalho, obtendo mais-valia relativa.

Em comum, todas essas mudangas se caracterizam pelo uso de
tecnologias da Terceira Revolugdo Industrial, cujo destaque é a
progressiva digitalizacdo dos conteudos (texto, foto e video) e o
compartilhamento via Internet, uma rede mundial de facil acesso —e ndo
restrita as grandes agéncias de noticias, como anteriormente.

A Internet, que comeca a ser usada em formato Web em 1995
pelo didrios, se apresenta como mais uma alternativa de publicagdo de
conteudo. Isso implica em vender mais de uma vez o mesmo produto,
sem remuneragdo equivalente aos trabalhadores envolvidos no processo
de produgdo. Por exemplo: um texto produzido para um jornal pode ser
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publicado em outro jornal do mesmo grupo de comunicagdo, pode ser
vendido para outros jornais regionais pela agéncia de noticia do mesmo
conglomerado e pode ser publicado na Internet. Cada vez que esse
contetido € publicado, a empresa recebe um retorno financeiro, em
forma de pagamento de servigos ou de investimento em publicidade. O
trabalhador, por sua vez, recebe apenas uma vez por seu trabalho (com
excecdo de fotdgrafos, que possuem remuneragdo adicional pela venda
em agéncias). Esse mecanismo de ampliacdo da realizacdo da mais-
valia ¢ autorizado pelos contratos de trabalho assinados pelos
empregados das empresas e legitimado pelas leis de trabalho.

A Internet, porém, faz surgir novas fungdes, como atualizador
de home page, editor de videos, infografistas online, produtor de
contetido para celular e tablets etc. No entanto, os nimeros da RAIS
mostram que, mesmo com o aumento de trabalho que a Internet traz, a
quantidade de contratados formalmente pelas empresas de jornais (sem
discriminar se sdo diarios ou ndo) ndo aumenta. Isso porque, além do
maquindrio, aconteceram grandes transformac¢des na organizacdo do
trabalho.

Além do actimulo de fungdes, a nova organizacdo dos jornais
conta com a auséncia de controle de jornada de trabalho. Em um dos
jornais pesquisados, ndo hd nenhum controle de jornada de trabalho,
todos os entrevistados declararam trabalhar pelo menos 10 horas por dia
e fazer um plantdo por més, sem remuneragdo adicional. No segundo
jornal pesquisado, somente os repdrteres batem cartdo —e isso apenas a
partir de abril de 2011. Aos editores, subeditores e coordenadores,
restaram um cargo de confiang¢a que ndo permite que eles batam cartdo,
alem da responsabilidade de monitorar os horarios de seus subordinados
— pois ndo ha mais secretdrias na redagdo. Isso caracteriza o aumento de
extragdo de trabalho por meio da extensdo da jornada, aumentando a
mais-valia absoluta.

A reducdo de custos por meio da remuneragdo também é
observavel no mercado formal: o salario médio (excetuando-se os
trabalhadores que ganham mais de 20 salarios minimos), ¢ inferior ao
salario minimo necessario calculado pelo DIEESE com base na
Constituicdo Federal. Este fator combinado a mais-valia absoluta e
relativa é o que se chama de superexploragdo do trabalho, que ¢ a forma
de a economia dependente alcancar o tempo de trabalho social que
alcangam as grandes transnacionais. E esse modo de organizacdo de
trabalho identifica a economia dependente.

A precarizagdo dessa nova organizagdo do trabalho também se
identifica nos vinculos trabalhistas. A contratacdo de frila fixo ¢ de
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terceirizados (os PJs) permitem reduzir os custos varidveis repassando
aos trabalhadores as despesas relacionadas a encargos sociais ¢ a
beneficios, como vale-refeicdo e plano de saude. O perfil dos
contratados também revelam mais uma forma de diminuir gastos com
trabalho: no mercado formal, é nitida a substitui¢do de mdo de obra
masculina bem-remunerada por mio de obra feminina mais mal-
remunerada.

Ou seja, as novas formas de contratagdo, remuneracdo e
organizagdo do trabalho se apresentam como modos de deterioracdo das
condigdes de trabalho.

Diante desse cenario, sobressaem-se algumas tendéncias para o
futuro, com destaque para:

a) as novas formas de organizacdo do trabalho
amadurecam e permitam uma nova fase de
racionalizagao.

b) Caso ndo seja modificado, a classe trabalhadora do

setor, pouco organizada, pode ndo conseguir evitar
maiores perdas de postos de trabalho,
principalmente no que se refere ao trabalho formal.

c) Como visto, a tendéncia é sempre de queda, e as
recuperagcdes de vagas no setor em periodos de
ascensdo econdmica sdo muito pequenas em relacdo
a oferta de mido de obra e ao investimento
publicitario que se faz.

d) Isso indica que, em uma proxima fase de retracdo, as
empresas estardo mais bem estruturadas para
promoverem corte de custos, e eliminarem postos de
trabalho com menores prejuizos ao processo de
produgao.

O alto custo de se produzir um jornal diario, cujas causas foram
expostas no capitulo 4, aponta para a estabilizagdo do numero de
publicacdes desse tipo, com tendéncia de queda. No Brasil, pelo menos
dois diarios se transformaram em jornais exclusivamente online: o
Jornal do Brasil, que figurava entre os jornais centenarios do pais, € o
jornal JF Hoje, de Juiz de Fora, que pertence a Organizagdo Panorama
de Comunicagdo, afiliada Rede Globo.

Ha, porém, esperanca de reacdo. O Brasil e muitos paises da
América Latina estdo em luta por uma nova regulamentagdo do setor das
comunica¢des, que coloque em pratica os principios de comunicagdo
democratica previstos na Constituicdo de 1988. J4 surgem, aos poucos,
iniciativas referentes a novos modelos de jornalismo, via Web, com
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qualidade de conteudo, crie novos tipos de empresas jornalisticas, com
outros formatos de financiamento. Elas sdo a esperanca de relacdes de
trabalho melhores, que privilegiam producao de conteudo com melhor
qualidade e maior diversidade, para além da agenda de pautas dos
grandes conglomerados.
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9. Anexos

I — Questionario aplicado na entrevista semi-estruturada aos
trabalhadores dos diarios Didrio Catarinense e Folha de S. Paulo

1. Quantos anos tém?
2. Quando se formou?
3. Ha quanto tempo trabalha na empresa?

4. Em que cargo vocé foi contratado/a? Para desenvolver que fungo ou
fungdes?

5. Qual é seu cargo atual e quais as suas fungdes atuais?

6. Quais habilidades lhe sdo exigidas atualmente: produzir materiais
para outras midias do mesmo grupo empresarial? Lidar com
softwares especiais? Realizar reportagem-fotografica, reportagem
de video? Alguma outra (especifique por favor)?

7. Recebeu treinamento com essa finalidade ou foi obrigado/a a pagar
cursos?

8. Quantas horas trabalha por dia? Quantas folgas tem por més? Seu
empregador mantém banco de horas?
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9. Qual a sua remunera¢do? Pode ser o valor aproximado, em salarios

minimos.

10. Seu empregador mantém algum mecanismo institucionalizado de
controle de qualidade (como Erramos ou Ombudsman)? Como

funciona?

11.Vocé trabalha em mais algum lugar além do jornal para

complementar a renda? Ja trabalhou como jornalista para outro

empregador (qual)?

12.Qual o seu vinculo trabalhista: carteira assinada, pessoa juridica,
"frila fixo"? Algum outro? Sempre foi este ou ele mudou?

13.E sindicalizado ou vinculado a alguma organizagdo trabalhista?

14. Vocé sofreu algum tipo de assédio (de natureza moral ou sexual) ou
perseguicdo de algum(a) chefe ou preposto do patrdo, ou de
algum(a) colega? Ou percebeu que algum(a) colega foi vitima

disso?
15.Qualifique sua atual relagdo de trabalho (I):

) excelente

) boa/razoavel
) ruim

) péssima

NN AN AN

16.Qualifique sua atual relagdo de trabalho (II):

() consolidada quanto aos direitos trabalhistas
() razoavel, mas ja foi melhor
() precarizada

II — Os donos dos diarios do Norte

Outros Conexoes
UF Grupo/Diario  veiculos e politicas e
empresas econémica

PA  Grupo RBA O site que O grupo
(Rede Brasil nasce a partir  pertence, entre
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Bandeirantes



TO

Amazonia de
Comunicagao):
possui apenas
um jornal
diario, o Diario
do Para, que
concentra 60%
da participagao
de mercado de
impressos desse
estado®.

oJC
(Organizacao
Jaime Camara):
maior
conglomerado
da regido
Centro-Oeste,
esse grupo tem
participacdo em
Goias e no
Tocantins (que
até 1988 eram
apenas um). Na
regido Norte,
possui somente
o Jornal do
Tocantins, que

do jornal,
chamado
Diario Online
(DOL), é 0
maior da
regido Norte,
com 1,35
milhdo de
acessos por
més. Tem
também
quatro radios
e duas TVs.

Cinco
estacdes de
radio e trés
de TV.O
conglomerad
o ainda
oferece
servigos de
telemarketing
, por meio de
uma empresa
de call center.

outros donos,
a familia do
ex-senador
Jader Barbalho
(PMDB),
sendo que seu
pai foi o
fundador do
Diario do Para
e seu filho é o
atual diretor-
presidente do
jornal.

Seu fundador,
o0 jornalista
Jaime
Cﬁmaragé, foi
deputado pelo
extinto PDS,
em Goias, e
recebeu
beneficios
fiscais no
periodo da
ditadura
militar para a
expansao na
regido Centro-
Oeste,
principalmente

85 Informagio do préprio Diario do Para, disponivel em
http://www.diariodopara.com.br/impressao.php?idnot=140507
% Parte da populagdo goiana mitificava Jaime Camara. Para estes, o jornalista representava o
“Assis Chateaubriand” do norte, aquele que trazia a modernidade para o sertdo de Goias. Este
mito era alimentado pelos os veiculos da empresa Jaime Camara. O que se escondia era “o jogo
da elite goiana que via no desenvolvimento desta regido um meio de valorizagdo das terras, um
embrido de um Estado que além de curral eleitoreiro serviria como um canteiro de obras para
as empreiteiras, ou seja, seria a abertura de uma nova fronteira de expansao capitalista”
(SANTOS, 2007, p. 9).

e a Rede

TV

Organizagde
s Globo.
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RO

202

existe desde
antes do
surgimento
desse Estado.

Rede Batara de

Um portal de

Comunicagdo: ¢ Internet.

proprietario de
dois dos cinco
diarios da
regiao
auditados pelo
IVC —o Diario
do Amazonas,

publicado ha 25

anos, ¢ 0 Dez
Minutos, jornal
popular de 16

paginas langado

em 2008, e que
tem a maior
circulacdo da
regido Norte
(83 mil

exemplares/dia)

SGC (Sistema
Gurgacz de
Comunicagao):
atua em
Rondonia, €
tem apenas um
jornal, o Diario
da Amazonia.
Apesar da

Duas radios,
que alcancam
30 de 52
municipios
de Rondonia,
e duas
transmissoras
de TV, uma a
cabo e um

no que diz
respeito a
retransmissora
sde TV
(SANTOS,
2007).

O proprietario
¢ Cassiano
Anunciagao,
cujo apelido é
Batara.

O
conglomerado
pertence a
familia
Gurgacz, da
qual fazem
parte o
senador Acir
Gurgacz

Nao tem
afiliagoes.
Rede
Bandeirantes
e a Rede
TV!.



tiragem
reduzida (em
2010, a média
diaria foi de
1.752
exemplares), €
o maior didrio
do estado.

por MMDS*’
(COLFERAL,
2009).

(PDT) e o
vice-
governador de
Rondoénia,
Airton
Gurgacz
(PDT). A
mesma familia
também é

proprietaria da

Eucatur, uma
empresa de
transportes e
turismo.

Fonte: Elaboragdo propria com dados de Donos da midia, 2011; sites dos

jornais.

IIT — Os donos dos diarios do Nordeste

UF Grupo/Diirio

AL OAM
(Organizacao
Arnon de

Mello): publica
o maior didrio
do estado, a
Gazeta de
Alagoas, com
8,9 mil
exemplares por
dia.

Outros
veiculos e
empresas

Além do jornal,
tem trés radios e
uma emissora
de televisao,
que €
retransmitida no
Rio Grande do
Norte € no
Piaui. Ha
também o portal
associado ao

Conexoes
politicas e
economica

Afiliada

Arnon de
Mello, o
fundador, era
filho de um
senhor de
dois
engenhos, foi
eleito o 19°
governador
em Alagoas,
aos 40 anos,
e senador

Organizagde
s Globo.

¥ MMDS ¢ uma tecnologia de telecomunicagdes sem fio, que se utiliza de faixa de
microondas, usado como um método alternativo de recepgao de programagéo de televisdo a

cabo.
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BA

204

Grupo A
Tarde: publica
A Tarde, o
maior jornal da
Bahia, com 40
mil exemplares
por dia — mas
tem sua
lideranga
ameacada pelo
Correio da
Bahia. Passou
a publicar, em
2010, um
jornal popular
sensacionalista
chamado
Massal.

Rede Bahia:
publica o
Correio da
Babhia, que

jornal impresso.

O diario ¢ seu
principal
produto, mas o
grupo conta
com uma radio,
agéncia de
noticias, portal
Web, servicos
graficos e
provedor de
Internet.

Trés radios,
dois portais e
oito emissoras
de TVs

durante todo
0 regime
militar
(1963-1983)
pela Arena.
Entre os
atuais sOcios
da OAM
estdo o filho
do fundador,
senador € ex-
presidente da
Republica
Fernando
Collor de
Mello
(PRTB).

Ainda é
controlado
pela familia
seu fundador,
o politico e
jornalista
Ernesto

Simoes Filho.

Muitos anos
apods a
fundacdo do
jornal,
Simdes Filho
foi ministro
da Educacéo
de Getulio
Vargas.

Pertence aos
herdeiros de
Antonio
Carlos

Nao tem
afiliagdo.

Organizagoe
s Globo.



CE

disputa a
lideranga do
mercado
baiano com o
A Tarde. Em
2011, teria
superado os 50
mil exemplares
por dia.

Sistema Verdes
Mares: edita o
Diario do
Nordeste, o
maior do
Ceara.

espalhadas pelo
estado,
subordinados
aos produtos da
Globo. A Rede
Bahia também
inclui empresas
de outros
setores:
produtoras de
eventos
(iContent),
construtora
Santa Helena e
grafica Santa
Helena.

Quatro radios,
duas TVs e um
portal. Site se
apresenta sob
cabecalho da
Globo.com. A
rede de
comunicagao &
parte de um
grupo de
empresas maior,
Grupo Edson
Queiroz, que se
insere nos
setores de gas,
agua mineral (o
maior do pais),
tinta,
eletrodoméstico
s, educacdo e
agroindustria de
castanhas de
caju.

Magalhaes e
0 socio-
administrador
em 2011 éo
filho de
ACM,
Antonio
Carlos
Magalhaes
Jr..

O senador
Tasso
Jereissati
(PSDB-CE) ¢
casado com
Renata
Jereissati,
que ¢ filha do
fundador do
conglomerad
0, Edson
Queiroz, ¢
uma das
acionistas do

grupo.

Organizagoe
s Globo.
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Grupo O Povo:
publica o jornal
de mesmo
nome, O Povo.
O diario € o
segundo do
Cear3,
perdendo para
o Diario do
Nordeste.

Sistema
Mirante de
Comunicagao:
publica O
Estado do
Maranhao, que
tem tiragem de
9,38 mil
exemplares/dia
, mas nao tem
concorréncia
de outro jornal
de mesmo
porte no
estado.

Sistema
Correio de
Comunicagdo:

Quatro
emissoras de
radio, uma TV e
um portal de
Internet.

17 radios,
quatro
emissoras de
TV e um portal
de Internet.

Dez radios e
uma TV.

Nenhuma.
Esta sendo
administrado
pela familia
do fundador
Democrito
Rocha.

Pertence a
familia
Sarney. Entre
0s acionistas
do grupo
estdo a
governadora
do Maranhao,
Roseana
Sarney
(PMDB), o
deputado
federal José
Sarney Filho
(PV), a
prefeita de
Santa Helena,
Helena Maria
Lobato Pavao
(PTB),e 0
secretario da
saude do
Maranhao,
Ricardo
Jorge Murad
(PMDB).

Pertence a
Roberto
Cavalcanti

TV Cultura.

Organizagde
s Globo e
Rede
Bandeirante
S.

Rede
Record.



PE

publica dois
jornais diérios
auditados pelo
IVC: o
Correio da
Paraiba e o
popular
Paraiba Ja
(langado em
2009), com
tiragem de 11
mil e 13 mil,
respectivament
e.

Grupo JCPM
(Jodo Carlos
Paes
Mendonga):
publica o
Jornal do
Commércio,
diario de maior
circulagdo em
Pernambuco.

Um portal de
Internet (o
maior do
Nordeste); dois
canaisde TV e
onze radios. O
Grupo tem
empresas de
outros setores
também:
shopping
centers em
quatro estados
(PE,BA,SE e

Ribeiro
(PRB), que
substituiu
José
Maranhao
(PMDB) no
Senado
quando este
se candidatou
a governador
da Paraiba,
de fevereiro
de 2009 a
fevereiro de
2011. Ribeiro
também ¢é
processado
por
corrupgao
numa agao
que tramita
na Justica
Federal desde
2004 (O
GLOBO,
2009).

Nao foram
encontradas.

SBT e CBN.
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Sistema
Integrado Meio
Norte: o jornal
Meio Norte é o
Unico auditado
pelo IVC no
Piaui e o maior
do estado, com
5,9 mil
exemplares/dia

Sistema
Cabugi de
Comunicagao:
publica o maior
jornal do
estado, a
Tribuna do
Norte, com 7,8
mil
exemplares/dia

SP) e
empreendiment
os imobiliarios.

Duas radios e
um canal de
TV. Paulo
Guimaraes, o
dono do
conglomerado,
também ¢é
proprietario de
uma
distribuidora de
medicamentos.

Quatro canais
de TV e seis
radios.

Foi fundado
por Paulo
Guimaraes e
Fernando
Sarney, filho
de José
Sarney,
aparece na
composi¢ao
societaria do
grupo. Paulo
esteve
envolvido em
suspeitas de
lavagem de
dinheiro
junto com
membros da
familia
Sarney em
1999 e em
2009.

Fundado pelo
jornalista,
advogado e
politico,
Aluizio
Alves, o
jornal
pertence a
familia
Alves, uma
das
oligarquias
do Rio
Grande do

Rede
Bandeirante
S.

Organizagoe
s Globo.



SE

Rede Jornal de
Comunicagao:
publica o
Correio de
Sergipe, o
unico jornal do
estado auditado
pelo IVC, com
apenas 2,8 mil
exemplares por
dia.

Tem apenas
uma radio, a
Rédio Jornal
AM. ATV
Jornal Aracaju
foi vendida para
arede catolica
Cancao Nova,
em 1997.

Norte. Um
dos sécios do
sistema ¢ o
ministro da
Previdéncia
Garibaldi
Alves Filho
(PMDB),
relator da
CPI dos
Bingosgg.

Pertence ao
ex-
governador
Jodo Alves
Filho (DEM),
que ¢
engenheiro.
Hé alguns
anos, a
participacao
acionario foi
transferida
para seu
filho, Jodo
Alves Neto,
atual diretor-
presidente do
jornal.

Nao tem
afiliagdo.

Fonte: Elaborag@o propria com dados de Donos da midia, 2011; sites dos
jornais.

IV — Os donos dos diarios do Sudeste

8 Informagio do Nicleo de Estudos sobre Midia e Politica da Universidade de Brasilia.
Disponivel em: http://vsites.unb.br/ceam/nemp/deputados.htm
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UF Grupo/Diari
()

ES Rede Tribuna
de
comunicagao
(Grupo Jodo
Santos):
publica o
maior jornal
do estado, o
A Tribuna,
com 63,7 mil
exemplares/di
a.

Rede Gazeta
de
Comunicagoe
s: publica o
tradicional A
Gazeta
(langcado em
1928), e 0
popular
Noticia
Agora. A
circulacdo
dos dois
jornais
totaliza 57
mil

210

Outros veiculos
€ empresas

A rede possui
um portal,
associado ao
jornal, um
provedor de
Internet, uma
TV e duas
radios. Porém, o
Grupo Jodo
Santos ¢ o
terceiro maior
do Nordeste: ¢
produtor do
Cimento
Nassau, dono de
fazendas, de
companhias de
agticar e papel e
de uma empresa
de taxi aéreo.

Dois

jornais, oito
radios, quatro
emissoras de TV
aberta afiliadas
a Rede

Globo, quatro
portais de
Internet, uma
empresa de
marketing
promocional e
uma empresa
em solugoes
para a web 2.0.

Conexoes Afiliada
politicas e
econdomica
Nao possui SBT.
socios

politicos.

Em 1948, a
Gazeta é
adquirida pela
familia de
Carlos
Lindenberg —
politico de
direita,
governador do
estado por duas
vezes,
proprietario de
terras, criador
de gado e
plantador de
cacau. Logo

Organizago
es Globo.



ax

exemplares/di
a, menos que
o total de A
Tribuna.

Sempre
Editora
(Grupo
Sada):
publica o
jornal com
maior
circulacdo do
Brasil, o
popular
Sempre
Noticia, e o

A editora
publica, além
dos dois diarios,
trés semanarios
e uma webTV.
Mas o Grupo
Sada, da qual a
editora faz parte,
tem empresas no
setor de
logistica, pecas
de automoveis,

apos o golpe de
1964, assumiu
0 posto de
editor-chefe de
A Gazeta o
General Darcy
Pacheco de
Queiroz.
Durante a
ditadura, o
jornal ganhou
porte
empresarial.
Em 1969,
mudou de sede:
saiu de um
prédio de trés
andares para
outro de 13
andares,
localizado na
mesma rua® .

O italiano
Vittorio
Medioli, dono
do Grupo Sada,
foi deputado
federal pelo PV
até 2007.

Nao tem

afiliacdo.

% Disponivel no site www.imprensacapixaba.com.br, parte do projeto de pesquisa Meméria e
Historia da Imprensa Capixaba, desenvolvido pela professora Hérica Lene, do jornalismo da
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES).
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http://www.imprensacapixaba.com.br/

RJ

diario O
Tempo.
Concorre
com veiculos
do Diarios
Associado
(Estado de
Minas e Aqui
M) e com um
da Rede
Record (Hoje
em dia).

metalurgia,
siderurgia,
transportes e
fabricagdo de
maquinas.

Areté
Editorial:
publica trés
diarios —os
esportivos
Lance! e
Vencer,
vencer,
vencer
(especializad
0 no
Flamengo) e
o popular
Mais
informacao
por menos.
Somente o
primeiro tem
94 mil
exemplares/di
a.

Um portal
associado ao
diario impresso.

Fundagao
Universo:
publica O

Um portal
associado ao
diario impresso,

Nao tem
afiliacdo.

Nao tem
relagdes
politicas. Um
grupo de
investimentos
espanhol ¢
acionista”’.

Wallace
Salgado de
Oliveira,

TV SESC.

% JORNALISTAS & CIA (2005). Lance: a aposta na midia esportiva e no jornalismo.
Disponivel em: http://www.jornalistasecia.com.br/protagonista05.htm
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Sado Gongalo,
com
circulagdo de
7,3 mil
exemplares/di
a.

Grupo
EJESA:
publica O Dia
(60 mil
exemplares
por dia), o
popular Meia
Hora (157,3
mil
exemplares
por dia) e o
esportivo
Marca BR
(10,4 mil
exemplares
por dia).
Apesar de
nao ser
auditado pelo
IVC, o grupo
também
publica o
Brasil
Econdmico,
especializado
em economia.

Infoglobo
(Organizagde
s Globo):

uma radio, uma
TV, e empresa
de organizagio
de concurso
publico.

Um portal
associado a cada
um dos quatro
diarios
impressos,
agéncia de
noticia, radio, e
portal de
noticias para
celular.

Um portal
associado a cada
um dos diarios

presidente e
socio da
Fundagao
Universo,
também tem
meios de
comunicagao
(radios e TVs)
em Goias e
Minas Gerais.

Tem como Nao tem
acionista o afiliacdo.
grupo de midia

portugués

Onboing.

Recebeu Organizagd
investimentos es Globo.
ilegais do
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publica O
Globo, de
circulagcdo
nacional, € os
populares
Extrae
Expresso da
Informacao.
Edita e
publica
também o
Valor
Econdmico,
em parceria
com o Grupo
Folha.

Editora Folha
da Regido:
publica a
Folha da
Regido, em
Aragatuba. A
circulagéo é
de 10,3 mil
exemplares/di
a.

Editora Z:

impressos, uma
agéncia de
noticias, uma
rede social e um
portal de
noticias para
celular. O grupo
de que faz parte,
as Organizagoes
Globo, tém
diversos canais
de TV a cabo,
via satélite,
programacao de
TV aberta, 121
afiliadas de TV
aberta pelo
Brasil, produgao
de filmes,
editora de
revistas, redes
de radios e
portal de
Internet
independente
dos impressos.

Um portal
associado ao
diario impresso,
um canal de TV
a cabo, uma
radio, grafica de
jornais e
empresa de
midia externa.

Um portal

grupo Time-
Life, de
fevereiro ate
novembro Faz
parte do quinto
maior grupo de
midia do
mundo.

Nao tem
associagoes
politicas.

Pertence a

Nao tem
afiliagdo.

Nao tem



publica o
Todo Dia,
editado em
Americana e
que circula na
regiao
metropolitana
de Campinas,
com 15,7 mil
exemplares
por dia.

Fundagao
Ubaldino
Amaral
(FUA):
publica o
jornal
Cruzeiro do
Sul, cuja
circulacao
diaria € de
24,5 mil
exemplares.

Gazeta de
Limeira:
publica a
Gazeta de
Limeira, com
10,6 mil
exemplares/di
a.

associado ao
diério impresso.

Um portal
associado ao
diério impresso
e um colégio
politécnico.

Um portal
associado ao
diario impresso.

Roberto Romi
Zanaga, de uma
familia
tradicional da
cidade, cujo
filho mais
ilustre foi o
prefeito de
Americana na
década de

1930, Antonio
Zanaga.
Constituida Nao tem
oficialmente
em 31 de julho
de 1964, a FUA
nasceu dentro
da Loja
Magonica
Perseveranga
111, em
Sorocaba.

O jornal foi Nao tem
fundado para
defender os
interesses do
Movimento
Constitucionali
sta e, por isso,
sua criacdo foi
patrocinada por
um grupo de
politicos locais
que apoiava
esse
movimento.

afiliacdo.

afiliacdo.

afiliacdo.
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Grupo Diario
de
Comunicacao
: publica o
Diério da
Regido, de
Sao José do
Rio Preto,
norte do
estado, com
21,8 mil

exemplares/di

a.

Grupo
Estado:
publica O
Estado de
S.Paulo, de
circulagcdo
nacional, e o
popular
Jornal da
Tarde.

Um portal de
Internet, uma
radio e duas
revistas.

Um portal
associado ao
impresso, uma
WebTV, um
portal de
entretenimento,
um portal de
classificados,
uma radio,
jornal de
classificados,
agéncia de
noticias (que
também oferece
informagoes
financeiras),
lista telefonica,
grafica de
jornais,
transporte €

Nao tem
afiliacdo.

Um dos donos,
José Barbar
Cury, ja
falecido, foi
vereador de
Sdo José do Rio
Preto por 26
anos. E
Norberto
Buzzini, o atual
diretor-
presidente do
Grupo Diario
de
Comunicagao,
era irmao de
outro vereador
da cidade,
Normando
Buzzini.

Julio de
Mesquita,
patriarca da
familia que
permanece
como
proprietaria do
jornal, foi
genro de
Cerqueira
Cesar, um dos
16 fundadores
do jornal e
primeiro vice-
presidente do
Estado de Sao
Paulo (1891-
1892). Julio
tornou-se o
unico

Nao tem
afiliagdo.



Grupo Folha:
publica a
Folha de S.
Paulo, de
circulag¢ao
nacional, que
vem
disputando a
lideranga na
circulacao
dos diarios
com o
mineiro
Super
Noticia, € o
popular
Agora Sao
Paulo. Edita e
publica
também o
Valor
Economico,
em parceria
com o
Infoglobo.

distribuigdo de
jornais (em
associagdo com
o Grupo Folha,
com
abrangéncia
nacional).

Portal e
provedor UOL
(e produtos
relacionados),
um portal
associado com
impresso, uma
WebTV, jornal
de classificados
no Parana, Alo
Negocios,
editora de livros,
grafica comum,
grafica de
jornais,
transporte e
distribui¢do de
produtos em
geral, transporte
e distribuicdo de
jornais (em
associagdo com
o Grupo Estado,
com
abrangéncia
nacional),
instituto de
pesquisa, acervo
do jornal

proprietario do
impresso em
1902, e tornou-
se 0 primeiro
jornal
desvinculado
de partidos,
seguindo o
modelo da
imprensa norte-
americana.

A Folha, que
nasceu em
1921, foi
adquirido pela
atual familia
Frias em 1962,
quando o jornal
estava com
dificuldades
financeiras e
posicionamento
politico
enfraquecido
diante das
transformacdes
do Brasil. Os
compradores
foram Otavio
Frias de
Oliveira,
proveniente da
esfera do
capitalismo
financeiro, e
Carlos Caldeira
Filho, do setor
da construgao
civil MOTA &
CAPELATO,

Nao tem
afiliacdo.
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Grupo O
Liberal de
Comunicagao
: publica O
Liberal, em
Americana.
Sua
circulagdo é
de 14,2 mil
exemplares
por dia.

Grupo Jornal
Cidade:
publica o
Jornal
Cidade, na
cidade de Rio
Claro, regido
central do
estado.

impresso,
agéncia de
noticias e banco
de dados.

Uma radio, uma
editora de
revistas, com
dez titulos, lista
telefonica,
grafica de
jornais e o portal
associado com o
jornal impresso.

Um portal de
Internet,
bissemanario
Jornal Cidade de
Mogi Guagu,
um semanario,
revista, radio,
grafica comum e
grafica de
jornais.

1980).

Os dois
maiores
apoiadores na
fundacédo do
jornal, em
1951, foram o
industrial
Jayme Antas,
do setor téxtil,
e seu pai,
Sebastido Antas
Abreu,
vereador da
cidade.

Nao tem
afiliagdo.

Em 1936, foi
adquirido por
Humberto
Cartolano, o
prefeito da
cidade de Rio
Claro na época.
Atualmente, o
diério pertence
a familia
Magalhaes, da
qual pertence o
ex-prefeito da
cidade, Lincoln
Magalhaes (que
comprou o
jornal enquanto
governava a
cidade, em
1986). Ele se
candidatou a

Nao tem
afiliacdo.



Grupo
Cidade
Interbrasil de
Comunicagao
.. publica o
Jornal da
Cidade, em
Bauru, cuja
circulagdo é
de 20,5 mil
exemplares/di
a. E o maior
diario da
cidade.

Jornal de
Piracicaba
Editora Ltda.:
publica o
Jornal de
Piracicaba,
que existe
desde 1900,
com
circulagdo de
17,2 mil
exemplares.
Supera a
circulag¢do do
concorrente
local, Diario
de Piracicaba,

Um portal
associado ao
impresso,
semanario Sao
Carlos News,
que circula na
cidade de Sao
Carlos, radio,
grafica comum e
grafica de
jornais.

Um portal
associado ao
impresso.

deputado
federal em
2010, e foi o
mais votado da
cidade, mas ndo
conseguiu
assumir.

Nao ha
conexoes
politicas.

Sua criagdo, em
1900, foi
liderada pelo
diretor da
Fébrica de
Tecidos
Arethuzina, o
engenheiro
Buarque
Macedo. Foi
criado para
concorrer com
a Gazeta de
Piracicaba
(QUEIROZ,
1998).

Nao tem
afiliacdo.

Nao tem
afiliag@o.
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da RAC.

Promofac
Editora Ltda.:
publica a
Tribuna do
Povo, com
4,3 mil
exemplares/di
a.Eo
principal
jornal de
Araras, no
leste do
estado.

Um portal
associado ao
jornal.

Pertence a
familia Zurita,
a mais
poderosa da
cidade de
Araras. Elisio
Zurita
Fernandes
comandou o
jornal de 1945
a 1996
(QUEIROZ
&OLIVEIRA,
2004). Entre os
membros dessa
familia
membros estdo
0S ex-
proprietarios do
laboratério
farmacéutico
Zurita; o ex-
prefeito de
Araras, Ivan
Estevan Zurita
(1964-1968), e
seu filho, atual
presidente da
Nestlé, Ivan
Zurita, que
também atua no
agronegocio. A
transnacional
suica esta
presente na
pequena cidade
desde a década
de 1920.

Nao tem
afiliagdo.



Rede Um portal de
Anhanguera  Internet (1998);
de uma agéncia de
Comunicagdo noticias, que
(RAC): éo revende o
maior grupo  contetido de

de diarios do
interior de
Sao Paulo,
em termos de
circulagdo.
Sao cinco
titulos:
Diario do
Povo
(Campinas),
Gazeta de
Ribeirdo
(Ribeirdo
Preto),
Gazeta de
Piracicaba
(Piracicaba),
Noticia Ja
(Campinas) e
Correio
Popular
(Campinas e
regiao).
Juntos,
totalizam 85
mil
exemplares/di
a (contra 18
mil da Rede
Bom Dia no
interior).

suas redagoes;
uma grafica;
uma revista de
programagao
cultural
(Campinas)

Dentro da Rede
Bom Dia, ha um
site para cada

Grupo Traffic
(Rede Bom
Dia): ¢ arede

Nao tem
afiliagao.

Alvaro Ribeiro,
fundador do
“Diario do
Povo”, em
1912, e do
“Correio
Popular”, em
1927, teve
intensa
participacdo na
vida politica de
Campinas.
aderiu a
Revolugdo de
24, comandada
pelo general
Izidoro Dias
Lopes, contra
as oligarquias
que
sustentavam o
governo de
Arthur
Bernardes.
Também foi
vereador de
Campinas por
sete legislaturas
consecutivas,
desde 1906.

Nao ha socios
politicos. A
principal

Organiza
es Globo

¢O
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com maior
ntmero de
titulos de
jornais
diarios do
Brasil, com
onze
publicagdes,
entre proprios
e licenciados.
Cobre mais
de cem
cidades em
Sao Paulo.
Entre os
proprios
estdo o Diario
de S. Paulo
(que tem 125
anos, € o
quarto maior
do Estado e
foi vendido
pela
Infoglobo em
2009), BOM
DIA Bauru,
BOM DIA
Jundiai,
BOM DIA
Sorocaba e
BOM DIA
Rio Preto.
Entre os
licenciados
estao BOM
DIA Marilia,
BOM DIA
Fernandopoli
s, BOM DIA
Catanduva,

uma das
publicacdes. O
grupo, como um
todo, possui
ainda uma TV,
com quatro
emissoras no
estado. Também
tem uma
agéncia de
marketing
esportivo,
existente ha 30
anos; uma
produtora de
videos; empresa
de marketing e
entretenimento
“multiplataform
a”; e uma
empresa de
empreendimento
s imobiliarios.

influéncia é do
poder da
agéncia de
marketing
esportivo, que
gerencia clubes
no Brasil e nos
Estados Unidos
e lidera grupos
de investidores
na carreira de
jovens
jogadores.



BOM DIA
ABCD, BOM
DIA Oeste
Grande Sao
Paulo e BOM
DIA Itatiba.

Rede DS de
Comunicagao
: publica o
Diério de
Suzano, que
circula 7,1
mil
exemplares
por dia.

Sistema A
Tribuna de
Comunicagio
: publica A
Tribuna e o
tabloide
Expresso
Popular.

Um semanario,
uma revista e
uma radio.

Uma radio, um
jornal de
classificados,
dois portais de
Internet € um
canal de TV a

cabo e um canal

de TV aberta.

Seu fundador,
Thadeu José de
Moraes, foi
vereador da
cidade de
Suzano em
1949, quando
da emancipacao
da cidade.

Nao tem
afiliagao.

O jornal foi
fundado depois,
em 1962.

Pertence a
familia Santini,
mas ndo possui
sOcios
politicos.

Organizagd
es Globo.

Fonte: Elabora¢do propria com dados de Donos da midia, 2011; sites dos

jornais.

V — Os donos dos diarios do Sul

UF Grupo/
Diario
PR Grupo

Outros
veiculos e
empresas

Duas radios,

Conexoes Afiliada

politicas e
econdmica

Nao ha nenhum Organizagd
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Paranaense de
Comunicag¢ao
(GRPcom):
publica a
Gazeta do
Povo, o maior
diario do
estado, com 45
mil
exemplares/dia
; o diario
gratuito Jornal
de Londrina
(22 mil
exemplares/dia
), € o jornal
digital Gazeta
de Maringa.

Grupo
Andrade
Vieira: publica
a Folha de
Londrina,
segundo maior
do estado, com
33 mil
exemplares/dia

um canal de
TV acabo e

uma TV aberta.

Os jornais ¢ as
radios estdo
disponiveis
também em
sites na
Internet.

Tem uma radio
e um portal
associado ao
jornal
impresso.

politico no
quadro
societario.

Os acionistas
pertencem, em
grande parte, as
familias
Lemanski e
Cunha Pereira,
descendentes
dos dois
fundadores do
grupo, e
Marinho, das
Organizagdes
Globo.

Pertence ao
empresario e
pecuarista José
Eduardo de
Andrade
Vieira, ex-dono
do Banco
Bamerindus.
Ele também foi
presidente
nacional do
PTB, ministro
da Industria e
Comércio e,
depois,
ministro da
Agricultura do
governo [tamar
Franco, ¢
ministro da
Agricultura no
1° governo

es Globo.

Nao tem
afiliacdo.



RS

Grupo O
Diério: publica
O Diario do
Norte do
Parana, com
12 mil
exemplares/dia

Grupo Paulo
Pimentel:
publica O
Estado do
Parana e
Tribuna do
Parana, com

11 mile 13

mil
exemplares/dia
respectivament
e.

Grafica Diario
Popular Ltda:
publica o
Diario
Popular, de
Pelotas, com

Portal
associado com
o jornal, site de
classificados de
1moveis, site de
entretenimento,
uma radio,

Duas radios e o
portal na
Internet Parana
Online. Em
2006, vendeu
seus canais de
TV, que eram
afiliados ao
SBT.

Um portal
associado ao
impresso.

FHC. Em 2005,
foi acusado de
contribuir de
forma ilegal
para a
campanha do
ex-presidente
da Republica
Fernando
Henrique
Cardoso.

Nenhuma
afiliacdo.

O socio-
proprietario e
diretor do
jornal, Franklin
Vieira da Silva,
nao exerceu
nenhum cargo
politico.

Nao tem
afiliacdo.

Paulo Pimentel
foi governador
do Parana
(1966-1971) e
eleito deputado
federal (1987).
Os dois jornais
foram fundados
antes de seu
governo.

Nao tem
afiliacdo.

Foi presidido
por Adolfo
Fetter, que foi
prefeito da
cidade em
1956. O jornal
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circulacdo
diaria de 13,2
mil
exemplares/dia

Grupo Sinos:
publica os
diarios Jornal
NH, de Novo
Hamburgo, e
Jornal VS, do
Vale do Sinos.
A circulagao ¢
de 40,9 mil e
14,4 mil
exemplares/dia
respectivament
&

Grupo Vieira
da Cunha:
publica o
Jornal do
Povo, focado
em Cachoeira
do Sul e
regido. A

Tem os jornais
Diério de
Canoas (nao-
diario), ABC
Domingo,
Jornal de
Gramado € 0
Jornal
Exclusivo
(voltado para
empresarios do
setor de
calgados e
moda), trés
portais de
Internet, duas
revistas, uma
radio, um
provedor de
Internet, € uma
empresa de
telecomunicacd
s corporativa.

Empresa de
pesquisa
estatistica, lista
telefonica,
grafica comum,
editora de
revistas ¢
anuarios, €

continua sob
poder da
familia Fetter ¢
o filho de
Adolfo foi
eleito prefeito
de Pelotas em
2008.

Nao tem
relagoes
politicas
diretas.

Conexoes
politicas diretas
apenas até os
anos 1950. Em
outubro de
1944, o jornal
foi adquirido
por Manoel de

Nao tem
afiliagOes.

Nao tem
afiliacGes.



SC

circulagdo € de
5 mil
exemplares/dia

Grupo RBS
(Rede Brasil
Sul): € o grupo
que mais
publica titulos
de jornais
diarios no
Brasil —oito no
total. Em sua
sede, no Rio
Grande do Sul,
sdo quatro
diarios: Zero
Hora, Diario
Gatucho,
Pioneiro e
Diario de
Santa Maria.

grafica de
jornais.

12 TVs abertas,
um canal da
TVA, e 20
radios no RS, e
seis TVs e oito
radios em SC.

Recentemente,
comegou a
expandir sua
atuacdo para o
restante do
Brasil no
segmento de
portais de
entretenimento,
e adquiriu o
Guia da

Carvalho
Portella e
Liberato
Salzano Vieira
da Cunha,
jovens
intelectuais
ligados ao
catolicismo e
cooptados pelo
regime
varguista.
Liberato foi
eleito prefeito
de Cachoeira
do Sul em 1947
¢ deputado
estadual por
duas vezes na
década de 1950
(SELBACH,
2007).

Pertence a
familia
Sirotsky, mas
ndo ha
proprietarios
politicos.

Organizagd
es Globo.
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Em Santa
Catarina,
também possui
quatro jornais:
Diario
Catarinense,
Hora de Santa
Catarina,
Jornal de
Santa Catarina
¢ A Noticia.

Grupo RIC
(Petrelli de
Comunicagao)
: publica o
Noticias do
Dia
(Florianopolis)
e o Noticias do
Dia (Joinville).

Editora
Jornalistica
Folha do Oeste
Catarinense:
publica a
Folha do
Oeste, cuja

Semana, o
!0baOba e da
empresa de
marketing
movel,
Pontomobi
Interactive. O
grupo tem
ainda um selo
fonografico,
empresa de
logistica, de
projetos
digitais,
grafica, eventos

e educagdo para

executivos.

Cinco canais de
TV. Possui
também quatro
TVs e trés
radios no
Parana.

Um portal
associado ao
jornal.

O proprietario
Mario Petrelli
nunca exerceu
cargo politico,
mas

teve forte atuag
a0 politica
como
Delegado da
Convengao
Nacional do
PFL (SANTOS
&
CAPPARELLI,
2005).

O proprietario
nao exerceu
cargo politico e
¢ presidente da
Associagdo dos
Jornais e
Revistas do

Rede
Record.

Nao possui
afiliagdo.



circulacdo é de
apenas 1,1 mil
exemplares/dia

Baltazar e
Américo
Grafica e
Editora
Associados
Ltda.: publica
o Jornal da
Manha, que
tem circulagdo
diaria de 3,9
mil.

Nao tem outros
veiculos. O
jornal impresso
¢ disponivel
online, mas a
empresa nao
possui portal.

Interior
(ADJORI) de
Santa Catarina.

Pertence a
Augusto César
Chanceler, que
foi prefeito da
cidade de
Morro da
Fumagca (1983-
1988). O jornal
foi langado no
mesmo ano de
sua posse
(1983), em
Criciiima, na
fronteira oeste
do Morro da
Fumacga.

Nao possui

afiliacdo.

Fonte: Elaboragdo propria com dados de Donos da midia, 2011; sites dos
jornais.

VI — Os donos dos diarios do Centro-Oeste

UF Grupo/Diario

oaQ

oJC
(Organizacao
Jaime
Cémara):
publica o
tabloide
Daqui, o
maior da

Outros veiculos
€ empresas

Em Goias, tém
sete TVs, trés
radios. O
conglomerado
tem ainda os
veiculos no
Tocantins,
enumerados

Conexoes
politicas e
econdmica

Seu fundador,
o0 jornalista
Jaime
Camara, foi
deputado pelo
extinto PDS,
em Goias, e
recebeu

Afiliada

Organizagoe

s Globo.
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regido, com
90 mil
exemplares
por dia,
langado em
2007, e 0
diério O
Popular, que
existe de
1938.
Responsavel
por 49% da
circulagdo dos
jornais da
regido Centro-
Oeste auditada
pelo IVC.

Rede Centro-
Oeste de
Radio e
Televisao:
publica o
Correio do
Estado, e é o
maior grupo
de
comunicacao
do estado.

Grupo Jornal
de Brasilia:
publica o
Jornal de
Brasilia,
adquirido em
2007 da OJC
pelo

anteriormente; €
uma empresa de

servigos de
telemarketing,
por meio de

uma empresa de

call center.

Duas radios e
uma TV.

Além do portal,
que esta
associado ao
impresso,
Marcos Pereira
Lombardi
também ¢é
proprietario de

beneficios
fiscais no
periodo da
ditadura
militar para a
expansao na
regido Centro-
Oeste,
principalment
e no que diz
respeito as
retransmissora
sde TV
(SANTOS,
2007).

Pertence a
Antonio Jodo
Hugo
Rodrigues
(PSD), era
suplente do
senador
Delcidio
Amaral € é
presidente
regional do
PSD-MS - o
partido do
Kassab.

O proprietario
nao exerce
nenhum cargo
politico, mas é
investigado
pelo
Ministério
Publico por

SBT.

Nao tem
afiliacdo.
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empresario
Marcos
Pereira
Lombardi.
Lancou em
2006 o
tabloide
popular Hora
H!.

Jornal O
Estado de
Mato Grosso
do Sul:
publica o
jornal O
Estado de
Mato Grosso
do Sul, com 5
mil
exemplares/di
a.

uma rede de
postos de
gasolina e

empreendimento

s de construcdo
civil no Distrito
Federal’'.

O proprietario
Jaime Vallér
também ¢é atua
no setor de
curtume.

suposta
invasao de
terra publica
em
Sobradinho,
cidade-satélite
de Brasilia’.

Nao ha
conexoes
politicas,
aparentemente

Nao tema
afiliacdo.

Fonte: Elaboracdo propria com dados de Donos da midia, 2011; sites dos
jornais.

! PORTAL IMPRENSA. Jornal de Brasilia é vendido para empresério do setor de postos de
gasolina. Disponivel em:
http://portalimprensa.uol.com.br/portal/ultimas_noticias/2007/10/23/imprensal4920.shtml

°2 http://revistaepoca.globo.com/Revista/Epoca/0,,EMI187544-15223,00.html
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