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RESUMO

Construida a partir de uma pesquisa de campo realizada na Associa¢do
de Maricultores e Pescadores Profissionais do Sul da Ilha
(AMPROSUL), formada por pequenos/as produtores/as de ostras e/ou
mariscos, esta tese debruga-se sobre o espago de interlocucdo entre o0s
discursos técnico-cientificos (governo, pesquisadores, etc.), de um lado,
e o0s dos/as maricultores/as, de outro. Para as instituicdes
governamentais e parceiras vinculadas a maricultura, diante do objetivo
de conciliar desenvolvimento econémico e inclusdo social e econdmica
dos/as produtores/as, a alternativa é transformar o carater familiar e
artesanal das producdes: organiza-los/fas em associagdes/cooperativas,
profissionaliza-los/as e padronizar suas producdes, de modo que possam
participar do arranjo produtivo local. Neste sentido, as politicas publicas
dirigidas & maricultura estdo voltadas para a organizacdo dos/as
produtores/as por meio de associagfes/cooperativas e a estruturacdo da
cadeia produtiva, do arranjo produtivo local (APL). Para os/as
maricultores/as, os tempos ja foram melhores. Desejam ser incluidos/as
no mercado, no arranjo, e reclamam do que consideram exigéncias e
normas excessivas, mau uso dos recursos destinados a maricultura e
privilégios em relacdo aos/as “grandes” produtores/as. Entendem que
precisam se organizar para que suas demandas sejam atendidas.
Acionam familiares e amigos/as para contornarem problemas relativos
ao trabalho e ao exercicio da atividade, como a falta de m&o de obra. As
falas dos/as maricultores/as indicam a existéncia de conflitos e de
tensGes neste processo de transformagdo do setor. Ao mesmo tempo,
discursos técnico-cientificos procuram explicar o porqué das
dificuldades de estes/as produtores/as atenderem as novas exigéncias
gue se impdem em relacdo a organizagdo em torno de
associacdes/cooperativas e do arranjo. Diagnosticos “negativos”
sugerem que essas dificuldades estdo associadas, por exemplo, ao fato
de ndo possuirem organizacdo, cooperacdo/solidariedade, etc. O
parametro de comparacdo, no caso, é a constru¢cdo de vinculos de
cooperagdo como estratégia competitiva. Seguindo as falas dos/as
mariculores/as e a pista de que estd em curso um processo crescente de
“mercantilizagdo” da maricultura, apoiado no modelo de
desenvolvimento adotado pelo governo, esta tese propde ao menos duas
voltas no parafuso: 1%) Problematizar os discursos técnico-cientificos por
seu Viés economicista. Tal atitude ap6ia-se em discusses criticas que se
desenrolam nas ciéncias humanas sobre as implicagdes da légica
utilitaria, sustentadas por determinadas teorias, e abre espaco para tratar



0s problemas em termos de exclusdo social, econdmica e simbolica
dos/as pequenos/as produtores/as e refletir sobre a existéncia de relacdes
de poder assimétricas; e 2% Criar outra narrativa sobre o0s/as
produtores/as sem a énfase na “falta”, marcando a importancia dos
vinculos de amizade e parentesco para eles/as no exercicio da atividade.
Neste contexto, misturam-se trabalho, familia e amizade, o que permite
que essas pessoas enfrentem as dificuldades que se Ihes apresentam.
Essa atitude apoia-se nas mesmas discussdes criticas que problematizam
a logica utilitaria e exploram a existéncia de outra modalidade de acéo
marcada por uma logica néo utilitaria.

Palavras-chave: Maricultura, Economia Solidaria, Arranjo produtivo
local, Associativismo/Cooperativismo, Utilitarismo/ndo utilitarismo,
Dédiva/sacrificio.



ABSTRACT

Based on a field study of the Association of Mariculturists and
Professional Fishermen from the South of the Island (AMPROSUL),
composed of small-scaleoyster and mussel producers, this thesis
analyzes the space of interlocution between technical-scientific
discourses  (government, researchers, etc.) and mariculturists.
Government institutions and their partners linked to mariculture, whose
stated objective is to reconcile economic development and the social and
economic inclusion of the producers, affirms their aim is to transform
the family and cottage nature of the process and organize the producers
into associations and cooperatives, professionalizing them and
standardizing production so that they can participate in the local
production arrangement. Public policies aimed at mariculture focus on
the organization of the producers in associations and cooperatives and
the structuring of the production chain and the local production
arrangement. The mariculturists have seen better days. They want to be
included in the marketand production arrangement, and complain about
what they consider demanding and excessive norms, poor use of
resources allocated to mariculture and privileges for the “large”
producers. They understand that they need to organize to have their
demands met. They commonly turn to families and friends to resolve
work related problems such as the lack of labor. The statements of the
mariculturists indicate the existence of conflicts and tensions in this
process of transformation in the sector. At the same time, technical-
scientific discourses seek to explain the difficulties of these producers
and meet their demands in relation to organization around the
associations and cooperatives. “Negative” diagnoses suggest that these
difficulties are associated to the fact that they lack organization,
cooperation and solidarity. The parameter for comparison, in this case, is
the construction of ties of cooperation as a competitive strategy.
According to the statements of the mariculturists, there is a growing
process of “mercantilization” of mariculture, supported by the
development model adopted by the government. This thesis proposes
two approaches. 1) The first is to analyze the technical-scientific
discourses and their economist bias, supported by critical discussions in
the human sciences about the implications of a utilitarian logic sustained
by certain theories and to open space to treating problems related to the
social, economic and symbolic exclusion of small producers and reflect
on the existence of asymmetric power relations. 2) The second is to
create a different narrative about the producers that does not emphasize



what is “lacking,” marking the importance of their ties of friendship and
Kinship in the exercise of their activity. In this context, work, family and
friendship combine, allowing these people to confront the difficulties
that they face. This attitude is supported by critical discussions that
analyze the utilitarian logic and explore the existence of another
modality of action marked by a non-utilitarian logic.

Keywords: Mariculture, Solidarity economy, Local production
arrangement, Associativism/cooperativism, Utilitarianism/non-
utilitarianism, Gift/sacrifice.
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FIOS DA ESTORIA

O interesse em estudar uma associacdo surgiu da leitura de textos
sobre a dadiva. O tema “Dadiva” tem sido objeto de reflexdo para mim
desde o mestrado em sociologia, quando estudei as relagdes entre 0s
aspectos econdémico e religioso nas igrejas neopentecostais — mais
precisamente, o sacrificio do dinheiro, na Igreja Universal do Reino de
Deus (IURD).! O interesse em continuar a estuda-lo e a utiliza-lo para
pensar fatos sociais contemporaneos manteve-se vivo: trabalhos feitos,
disciplinas realizadas, etc.?

Chamou-me a atencdo, precisamente, a relacdo entre os temas
“Associacdo”, “Solidariedade” e “Dadiva”. Caillé, membro do
Movimento Antiutilitarista nas Ciéncias Sociais (MAUSS), por
exemplo, diz: “Além das solidariedades tradicionais de familias, deve-se
portanto criar solidariedades novas que se exprimem através das
cooperativas sociais, das associacBes e do conjunto das atividades
coletivas com fins ndo lucrativos (non profit). Em todos esses exemplos,
quer se trate de um tipo tradicionalista ou moderno, é claro que o
engajamento associativo e voluntario implica que a pessoa dé uma
parcela de seu tempo e se empenhe pessoalmente em alguma tarefa.
Claro, em outros termos, que ele deve funcionar em primeiro lugar no
registro do dom” (CAILLE, 2002, p. 141).

Para Caillé e Godbout, membros do MAUSS, trata-se de
diferentes contextos para situar a experiéncia da dadiva. Ela ndo esta
associada apenas ao mundo primitivo ou, no mundo contemporaneo, a
esfera familiar e aos intersticios sociais. A dadiva possui um aspecto

o objetivo foi, a partir da perspectiva maussiana, dialogar com aqueles autores que, na
tentativa de compreender o neopentecostalismo e a IURD em especifico, orientam suas
analises a partir de teorias utilitaristas e chegam a diagnésticos tais como: “supermercado da
fé” e “religido a la carte”, dentre outros (APGAUA, 1999). Depois da dissertagdo, escrevi um
artigo com minha orientadora do mestrado, professora Léa Freitas Perez, e uma colega também
do mestrado, Luciana de Oliveira, intitulado “Igreja Universal do Reino de Deus e Nova Era:
nddulos de dadiva na sociedade brasileira contemporanea?” (PEREZ; OLIVEIRA; APGAUA,
2001). Nossa proposta foi repensar, a partir do mesmo referencial tedrico maussiano, as
relagbes entre o surgimento e proliferagdo de certas sensibilidades religiosas, o advento do
neoliberalismo/globalizacdo, da sociedade de informacéo e o suposto processo de exacerbacédo
do individualismo nas sociedades contemporaneas.

2 Destaco o artigo “O Linux e a perspectiva da dadiva”, cuja proposta foi analisar os lagos
sociais no universo Linux do ponto de vista da dadiva considerando as especificidades deste
sistema operacional (APGAUA, 2010). Seu idealizador, Linus Torvalds, optou por abrir o seu
cddigo-fonte e oferecé-lo gratuitamente na Internet, em um contexto marcado pela hegemonia
de sistemas operacionais comerciais, sendo o Windows/Microsoft o exemplo paradigmatico.
Coloco em relevo, também, as leituras e os didlogos realizados na disciplina Teoria II,
ministrada pela professora Miriam Pillar Grossi (2004.1), pois focaram o tema da dadiva.
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comum, “universal” e, também, de mudan¢a, na medida em que se
transforma dependendo do contexto. Estd em jogo um sistema de
transformacgfes da dadiva; ou seja, ndo se trata de desenterrar a mesma
coisa em todo o lugar e sempre (CAILLE, 1998, p. 28).

H4, ainda, o viés politico da proposta deste movimento, que
vislumbra a sujeicdo da logica utilitaria, marca, por exemplo, das esferas
do Estado e do mercado, a logica da dadiva, caracteristica, por exemplo,
das associacBes. Ao mesmo tempo, 0s autores contemplam a
possibilidade de as associagdes serem marcadas pela logica utilitaria. A
guestdo é que isso ndo seria desejavel. (GODBOUT, 1999) O MAUSS
aponta para um projeto simultaneamente intelectual, ético e politico,
cientifico e filoséfico. ®

Outro trabalho que me influenciou na decisdo de tomar este
caminho foi a edigdo “Dadiva e solidariedades urbanas”, da
revistaSociedade e Estado(2001), organizada por Paulo Henrique
Martins, vice-presidente da Associagdo MAUSS (Mouvement Anti-
Utilitariste dans les Sciences Sociales) e colaborador da Revue du
MAUSS (Franga), e Brasilmar Ferreira Nunes. Na apresentacdo, 0s
organizadores comentam o olhar economicista e utilitarista sobre as
cidades, estas como produtos da industrializacdo e dos interesses de
mercado. Problematizam, entdo, as diferentes modalidades de vinculo
social neste contexto, enfatizando as experiéncias de dadiva e
solidariedade. Como contraponto, apresentam um olhar antiutilitarista
sobre a cidade, indicando a ocorréncia de “iniciativas espontaneas de
solidariedade”, como o trabalho voluntario.

Afastando-me de uma abordagem prescritiva, propus-me a
estudar uma associagdo e refletir sobre as questdes colocadas na
literatura a respeito da relacdo das associacdes com a légica utilitaria e a
légica da dadiva. Afinal, como essas questdes apareceriam em uma
situacdo especifica, concreta, com pessoas de carne e 0ss0? Procurei dar
continuidade ao trabalho do mestrado perguntando-me sobre a
atualidade da questdo a partir de uma perspectiva antropolégica; ou seja,
fazendo uma aproximac&o etnografica da questao.

Cheguei & Associacdo de Maricultores e Pescadores Profissionais
do Sul da Illha (AMPROSUL) por intermédio da amiga Marta Magda
Machado, que faz sua etnografia na Freguesia do Ribeirdo da Ilha, em

% Haesler afirma que o fendbmeno da dadiva ndo é mais de interesse sé de antrop6logos, mas
também de socidlogos e filésofos, o que se explica pela “renovagdo do questionamento €tico
em um mundo desprovido de referentes transcendentes” e pela “preocupagdo em explicar a
constituicdo do vinculo social, sem sucumbir as aporias das metodologias tradicionais —
individualistas e holisticas” (2002, p. 139).
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Florianépolis.* Seu trabalho mostrou-se como uma porta de
entrada para 0 meu projeto de pesquisa. Ela articulou uma conversa
entre mim e um associado da cooperativa de maricultores/as local, a
COOPERILHA, para que eu obtivesse mais informacBes sobre uma
associacdo de mulheres da regi@o. Soube de uma reportagem muito
interessante sobre essa associagéo, que teria passado no Canal Futura.

Este membro da COOPERILHA achava que havia uma
associacdo de mulheres maricultoras em Caieira da Barra do Sul,
localizada no Ribeir&o da 1lha’. A caminho, parei em um mercado para
confirmar a indicacdo, e o dono pediu a seu filho que me explicasse. Ele
era genro da presidenta de uma associa¢do de maricultores/as, dona Eva.
Disse que ela poderia dar-me as informac6es necessérias e forneceu-me
0 endereco residencial dela. Poucos quildmetros adiante, na mesma
rodovia Baldicero Filomeno, j& estava no endereco indicado, uma
pequena rua que corta a rodovia.

La encontrei Patricia, filha da dona Eva, que me disse que sua
mée estava no rancho, trabalhando. Ligou para ela, enquanto eu e Marta,
gue me acompanhava, ficamos conversando com a sogra da presidenta,
que disse morar ao lado. Patricia disse que poderiamos ir até o Porto das
Ostras, pois la encontrariamos sua mde. Explicou-nos o caminho.
Bastava que descéssemos a rua onde estdvamos, atravessassemos a
rodovia, pegando uma rua nao asfaltada, que era quase a continuacéo da
primeira.

Na entrada, um portdo de ferro, aberto, uma figueira e uma placa
onde se lia: “Porto das Ostras” e “Laboratdrio de Moluscos Marinhos
(LMM) — Universidade Federal de Santa Catarina”. A forte inclinaggo
desta rua, que levava a praia, fez-nos ter uma sensacdo de distancia
maior.

Uma senhora recebeu-nos com muita simpatia, sorriso no rosto e
muitas palavras. Disse-nos que se chamava Eva. Estdvamos em uma
pequena casa de madeira, a beira da praia, que parecia ser bastante
antiga. Chegamos bem na hora em que ela preparava o almoco.
Chamou-nos, entdo, para entrar na cozinha. Alegou que ndo podia

* Pereira et alii informam alguns aspectos geograficos do “Distrito do Ribeirdo”. Vale dizer
que essa ¢ a sua denominag@o oficial, sendo que ele também ¢ conhecido como “Nossa
Senhora da Lapa do Ribeiro da Ilha”. Quanto a sua localizagdo: “ocupa a parte meridional,
costa oeste da Ilha de Santa Catarina, junto a Baia Sul” (1991, p. 27).

Caieiera da Barra do Sul esté localizada no Distrito do Ribeirdo e faz parte do “conjunto de
pequenas praias de mar interno, baia ou mar manso, e duas de mar aberto ou alto mar, e que
servem de apoio para atividades pesqueiras, transporte e turismo” (PEREIRA et alii, 1991, p.
29).
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interromper, pois seus/as funcionarios/as tinham que almocar.
Acomodamo-nos na pequena cozinha. Ela ofereceu-nos café com muito
aclcar, e comegamos a Conversar.

Em um clima doméstico e informal, a impressdo era de que ela
nos contava tudo em poucos minutos: sua participacdo em outra
associacdo, a Associagdo dos Maricultores do Sul da llha (AMASI); os
motivos de sua saida e formacdo da Associagdo de Maricultores e
Pescadores Artesanais do Sul da Ilha (AMPROSUL); a escolha dela e a
insisténcia para que fosse presidenta; sua resisténcia inicial e, depois, a
aceitacdo; o critério para a adesdo a Associacdo (ser maricultor/a); a
existéncia de um associado que ndo cumpre este critério e 0s incdmodos
gerados; sua atual composi¢do; sua dindmica (funcionamento, data e
local das reunides); o pedido de dinheiro ao prefeito Dario Berger para a
compra de um barco para a Associagdo; e as dificuldades enfrentadas.
Contou-nos também sobre sua empresa Porto das Ostras e as pessoas
que la trabalham, dentre elas seu filho e seu marido; sobre a rotina do
trabalho e os horérios dos/as funcionérios/as e deles/as, familia Mendes;
e sobre a dificuldade de receber dos/as clientes.

O marido de dona Eva apareceu na cozinha e comecou a
conversar conosco. Ela apresentou-o: Max. Em tom de brincadeira, disse
que dias antes ele havia quase “empacotado”, pois tinha sofrido um
enfarto. Contaram-nos sobre suas origens, ¢ “seo” Max falou sobre sua
trajetdria profissional. Como eles se mostraram solicitos, fiz referéncia a
cooperativa que existia na Freguesia®. Perguntei qual era diferenca entre
a cooperativa e a associacdo. “Seo” Max explicou que uma associagio
ndo podia ter lucro. Justificou sua importdncia dizendo que ‘“‘uma
andorinha sozinha ndo faz verdo”. Hoje, segundo ele, era necessario que
as pessoas se organizassem, se juntassem e se unissem para fazer
reivindicacdes e ter acesso aos politicos. Caso contrario, ndo seriam
ouvidas. Ao mesmo tempo, era uma exigéncia dos drgdos publicos para
todo o segmento no Brasil.

Acostumados/as a receber pessoas de fora, como jornalistas,
pesquisadores/as e estudantes, e a dar entrevistas, conforme disseram,
perguntaram se tinham nos respondido, embora ndo soubessem muito
bem quem noés éramos e 0 que queriamos. Quando dona Eva nos
recebeu, haviamos dito que éramos estudantes da Universidade Federal
de Santa Catarina e que eu estava fazendo uma pesquisa.

O almocgo pronto, eles/as convidaram-nos para almocgar. Entrou na

® pereira et alii referem-se a “Freguesia de Nossa Senhora da Lapa” como a “vila sede” do
Ribeirdo (1991, p. 27).



23

cozinha para almogar o filho do casal, que minha amiga conhecia da
Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL), onde ele trabalhou
como seguranga. Ndo almogamos. Fomos embora. No dia seguinte, eu
voltaria.

\oltei dois dias depois para iniciar o que ele/elas chamavam de
“estagio”. J& havia ido ao Ribeirdo outras vezes, para passear. Com 0
inicio da pesquisa de campo, procurei concentrar-me mais nos detalhes
da paisagem. As redes e as boias avistdveis no mar, a partir de
determinado ponto do trajeto, foram ganhando sentido.

O inicio da pesquisa ocorreu no final de 2007, quando
acompanhei o trabalho no Porto das Ostras, empresa da presidenta da
AMPROSUL e do marido, “seo” Max. Embora o objetivo fosse estudar
a AMPROSUL, era final de ano (2007) e ndo haveria atividades da
Associacdo. Ou melhor, elas voltariam a acontecer somente no ano
seguinte (2008). Minha intencdo era conhecer a rotina de trabalho
daquelas pessoas e comecar a entender, a partir de um contexto
especifico, um pouco mais 0 que era a maricultura, isto é, o que faziam
os/as maricultores/as.

Quando cheguei ao Porto das Ostras, dona Eva explicou-me que
eram maricultores/as, pois viviam da atividade chamada “maricultura”,
cultivando ostras, mariscos e vieiras (moluscos), com a qual fui me
familiarizando & medida que a pesquisa de campo foi avangando.

Ja introduzindo a intencdo da tese de trabalhar em meio a muitas
vozes, apresento a definicdo de Souza Filho, em publicacdo do Instituto
CEPA/SC. O autor estende o alcance do termo maricultura, definindo-o
como o “cultivo de moluscos, algas, camardes, crusticeos e peixes”
(2003, p. 7). Referéncias sdo feitas a outros termos: ostreicultura,
cultivo de ostras; mitilicultura, cultivo de mariscos; malacocultura,
cultivo de moluscos marinhos. Outro termo recorrente neste contexto é
aquicultura, cultivo da agua (PAULILO, 2002, p. 2). Quanto ao termo
maricultura, acrescento a definicdo doMinistério da Pesca e Aquicultura
(MPA): “cultivo de organismos cujo ciclo de vida em condi¢des naturais
se da total ou parcialmente em meio aquatico”, especificamente em
“agua salgada” (MPA, s/d(a)).

No rancho, acompanhei a rotina de dona Eva, “seo” Max e
Fernando, bem como dos/as funciondrios/as que la estiveram no
periodo. Patricia estava afastada por causa do nascimento da filha e
Katiane ndo comparecia com frequéncia, dentre outros motivos, por
problemas de salde. Seu marido comparecia nas folgas do trabalho de
motorista. Percebi, neste contexto especifico, como eles/as estdo
organizados para produzir. Nesta organizacdo, incluem-se ndo sé a
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familia Mendes e seus/as funcionarios/as, ja ndo mais ali, mas também o
socio e seus funcionarios, dentre outros/as amigos/as. Ha aqueles/as que
sdo associados/as da AMPROSUL também.

Eu pressupunha que, convivendo com a presidenta da
AMPROSUL, poderia, de alguma maneira, ir adentrando no universo da
associacdo. Sem esquecer que ali j& estavam presentes seis dos cerca de
vinte membros que compunham a Associacdo nagquele momento: a
presidenta, seu marido, os trés filhos e o genro. Dentre os demais
membros da Associacdo, também havia lagos de parentesco, amizade e
vizinhanga. Como disse o vice-presidente, Ademir, no Ribeirdo tem uma
rua s6: a Baldicero Filomeno.

As suposicBes confirmaram-se. Aos poucos, a familia Mendes
contou-me e recontou-me assuntos relativos a Associacdo, a maricultura
e a suas vidas particulares. As estorias, contadas e recontadas, versavam
sobre a participagdo anterior de associados/as da AMPROSUL na
AMASI; a saida deles/as da AMASI e a busca de articulacdo para
formacéo de outra associa¢do — no caso, a AMPROSUL —; a busca de
apoio aos/as maricultores/as para seus cultivos individuais e para o
cultivo coletivo de marisco na area da Associacdo, pela presidenta
perante politicos e instituicdes ligadas a maricultura (os/as amigos/as); a
criacdo da cooperativa, antes da AMPROSUL, por associados/as dessa
associacdo; e as festas promovidas pela presidenta.

Nesta etapa do trabalho, acabei presenciando a um encontro do
grupo para a coleta de mariscos, que aconteceu ali mesmo, no rancho do
Porto das Ostras. Na auséncia de sede prdpria para a Associa¢do, 0
rancho passou a funcionar como sede, assim como a casa do casal
Mendes. L4, guardavam o barco da AMPROSUL. Contaram-me que era
recorrente a ida destas pessoas ao Porto das Ostras, bem como de
jornalistas e estudantes, dentre outros. A circulagcdo era intensa.
Presenciei a visitas de funcionarios/as da EPAGRI, de visitantes de fora,
de familiares, de amigos/as, de vizinhos/as, etc.

A convivéncia com dona Eva possibilitou-me acompanha-la, em
2008, nos eventos promovidos por instituicbes governamentais e nédo
governamentais vinculadas & maricultura7. Neste sentido, pude observar

! Acompanhei dona Eva nas varias atividades “politicas” da associagdo, que, embora
apresentadas de modo breve a seguir, serdo retomadas ao longo do trabalho: 1. “Seminario
sobre Prestacdes de Contas — Subvengdes” na Assembleia Legislativa (ALESC), para a
prestacdo de contas do dinheiro recebido (R$10.000,00) da Prefeitura em meados de 2007; 2.
Visita ao Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca (SEAP) para a renovacéo de licenca para
extracéo de semente de marisco; 3. Visita ao Instituto de Geragdo de Oportunidades (IGEOF),
na Prefeitura de Florianépolis, para solicitar verba para a compra de insumos para os/as
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durante o trabalho de campo que as atividades da Associagéo e as de sua
presidenta, em particular, ndo se limitavam ao rancho e a casa dela. Ela
circulava por outros espagos para realizar outras tarefas, que poderiam
ser chamadas de “politicas”. Nessas atividades, ela se apresentava e era
reconhecida como presidenta da AMPROSUL. Participava sob a
alegagdo de que “quem ndo é visto ndo é lembrado”. Acompanha-la
mostrou-se, realmente, importante, na medida em que me permitia
conhecer a Associacdo a partir, também, de suas relacdes com outras
instituicdes.

Muitas vezes, buscava dona Eva em casa ou no rancho, levando-a
de volta. Reconhecida e autodeclarada deficiente, pela baixa visdo, a
presidenta dependia da ‘“ajuda” das pessoas para participar dessas
atividades. Os membros da AMPROSUL colocavam precisamente
nestes termos: “ajuda”. Ao mesmo tempo, uma série de motivos, como
falta de dinheiro da associagdo para ressarcir o combustivel e falta de
tempo dos/as associados/as por causa do trabalho, dificultava essa
“ajuda a dona  Eva.  Conciliamos, portanto,  n0ssos
“interesses/desinteresses”, e passei a acompanha-la.

Dona Eva e “seo” Max passaram a ser os meus elos mais fortes
com o campo. A rede estabelecida por ela e as conversas com o casal,
que ocorriam de modo recorrente nestas idas e vindas, correspondem a
parte consideravel da matéria-prima etnografica levantada, conforme se
vera ao longo do trabalho.

maricultores/as; 4. Visita 8 Empresa de Pesquisa Agropecuéria e Extensdo Rural de Santa
Catarina (EPAGRI) para pedir ao técnico Sr. Paulo de Tarso que este elaborasse trés oficios
com pedidos de insumos destinados ao IGEOF e ao governador e de brindes para festas dos/as
filhos/as dos/as maricultores/as a Associagdo Florianopolitana de Voluntarios (AFLOV); 5.
Visita a Coldnia de Pescadores para buscar a carteira de pescador do filho da dona Eva; 6.
Visita ao gabinete do prefeito para entregar o oficio com o pedido de insumos para os/as
maricultores/as e, posteriormente, para participar de uma reunido; 7. Visita 8 EPAGRI para
buscar as cépias do video da FENAOSTRA 2007 (Festa Nacional da Ostra e da Cultura
Acoriana) com o técnico Estevéo do setor respectivo; 8. Visitas 8 AFLOV para entregar oficios
com o pedido de brindes; 9. Visitas a0 Conselho Comunitario do Rio Tavares para buscar os
brindes entregues pela AFLOV; 10. Visita 8 AFLOV para participar da elei¢do da sua Diretoria
e do seu Conselho Fiscal; 11. “1° Seminario de Desenvolvimento Econdmico Local” na
ALESC; 12. “Seminério sobre Arranjo Produtivo da Ostra da Grande Floriandpolis. Prestagdo
de Contas 2007 — Planejamento 2008” na EPAGRI; 13. Visita 8 EPAGRI para que um técnico
fizesse os ajustes necessarios na prestacédo de contas do dinheiro recebido (R$10.000,00) da
Prefeitura; 14. Visita ao Conselho Comunitéario do Ribeirdo para assistir a apresentagdo do
Projeto Trilhas do Ribeirdo, seguida de degustacéo no Restaurante Ostradamus; 15. Visita ao
Laboratério de Moluscos Marinhos (LMM) da Universidade Federal de Santa Catarina para o
casal Mendes comprar sementes de ostra; 16. “Reunido Microbacias — Ribeirdo da Ilha” no
Conselho Comunitério do Ribeirdo, organizado pela Fundacdo Municipal do Meio Ambiente
(FLORAM), pela EPAGR], etc; 17. “I Seminario Municipal de Maricultura”, no Auditério do
Centro Administrativo Municipal — Biguagu.
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Chamaram-me a atengdo nos eventos de que participei assuntos
discutidos como: arranjo produtivo local (APL), cadeia produtiva e
certificacdo. Pude observar o esforco das instituicbes ligadas a
maricultura, capitaneado pela EPAGRI, para promover a
profissionalizacdo, uniformizacdo e padronizacdo dos processos
produtivos, para que os/as produtores/as pudessem ser inseridos/as no
mercado interno e, quica, internacional. Deveriam fazer uma série de
mudancas na forma de produzir e nas instalacGes utilizadas, de acordo
com regras do setor. A preocupa¢do com o atendimento da legislacdo
aparecia de modo recorrente nos discursos do representante da
Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca (SEAP/MPA). O momento
por que passava e passa a atividade é também de regulamentacdo e de
legalizacdo.

Em 2008, também participei de reunides da AMPROSUL e de
outras atividades, duas vezes para a coleta de marisco, uma delas para
puxarem o barco da Associacdo, tirando-o do mar e colocando-o na areia
no Porto das Ostras, e quatro vezes com a equipe do Nucleo de Gestdo
em Design (NGD) da UFSC.

O NGD entrou na AMPROSUL para fazer um trabalho de criacdo
de logomarca, dentre outras fungdes. Em um discurso alinhado com as
demandas institucionais do setor, brevemente citadas, seus membros
afirmavam a necessidade de o0s/as associados/as “profissionalizarem-se”,
“organizarem-se” e “unirem-se”. Estas eram as palavras-chave, o
caminho para conseguirem apoio. O recebimento de recursos exigiria
cada vez mais isso, diziam. Um curso de formagdo sobre
“associativismo” foi programado para 2009.

O modo informal e pessoal, ndo necessariamente alinhado com o
Estatuto, a partir do qual diferentes situagcBes eram tratadas até entéo,
gerava impasses. Muitos/as associados/as sdo parentes entre si, se nao
amigos/as e vizinhos/as uns/as dos/as outros/as. O NGD orientava-os a
ndo levar os assuntos da Associacdo para o lado pessoal e trata-los de
modo profissional. Sem discordar, em clima de conciliacdo, a dire¢do (a
presidenta e o vice) dizia que eram amigos/as e que lavavam roupa suja
em casa.

As reunides estavam marcadas para acontecer na casa do casal
Mendes ou no rancho do Porto das Ostras, em tese, uma vez por més.
Nessas reunides, os temas discutidos eram aqueles ja citados: APL,
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Certificacdo e Presenca (ou n&o)®. Dona Eva, no papel de presidenta,
fazia a ligagdo entre a Associacdo e as entidades ligadas a maricultura.
Ficava a par das informagdes nos eventos e, depois, compartilhava-as
com os/as associados/as. Retornava, entdo, as instituicdes, levando as
posicBes e demandas dos/as associados/as.

A énfase no mercado, declarada nas agdes relacionadas aos temas
“Arranjo produtivo local”, “Cadeia produtiva” e “Certificagdo”, remetia-
me aquelas discussdes sobre a l6gica instrumental e a logica da dadiva,
mencionadas anteriormente, que tinham me induzido, inclusive, a
estudar uma associacdo. E, também, porque, a0 mesmo tempo, percebia
gue a AMPROSUL, a par dessas exigéncias, buscava, a sua maneira, o
que envolve a “ajuda” dos “amigos/as” e muitas reclamagdes, visto que
consideravam dificuldades e demandas excessivas adequar-se a elas e
fazer parte deste arranjo. Percebia que, de modo geral, contavam com
os/as amigos/as para produzir, atender a regras e obrigacfes dirigidas
aos/as produtores/as e a Associacdo e escrever projetos, entre outras
demandas. Amigos/fas sdo  muitos. Envolvem  técnicos/as,
pesquisadores/as (como eu), enfim, todos/as que puderem
“ajudar” Neste sentido, temas como “Ajuda” e “Amizade” mostraram-se
fundamentais.

Quanto a essas reclamagdes, citavam o suposto privilégio dado a
outros segmentos da maricultura: privilegiavam ora os “grandes” ora
aqueles/as que ndo eram maricultores/as. Diziam que havia recursos
publicos para a maricultura, mas os/as maricultores/as mesmos/as néo 0s
recebiam. Ou seja, ndo ia direto para suas maos. Se assim acontecesse,
comprariam o que efetivamente precisam: insumos. Recursos eram
desperdicados, também, em certos eventos do setor, segundo
declaragdes manifestadas, inclusive, publicamente. Ocupavam féruns
importantes do setor, em diferentes niveis do governo. Havia
associados/as que participavam simultaneamente de mais de uma
associacdo. As queixas e as acusagdes desenhavam um clima tenso nas
redes de relagdes, conforme observei em campo. Ao mesmo tempo, o
espirito conciliador observado pela direcdo na Associacdo era estendido
aos de fora. Contestar, dizer o que precisa ser dito, ndo necessariamente
implicava deixar de ser amigo/a.

Antecipando o que ficard mais claro adiante, o problema de
pesquisa comegou a tomar forma para mim. Seu cerne seria a existéncia

8 i . . . A

Em uma das reuniGes — consta, inclusive em ata —, fui apresentada por dona Eva aos/as
associados/as. Foi aberto um espaco para eu me apresentar, e eles/elas se manifestaram
favoravelmente a realizacdo da minha pesquisa.
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de ldgicas sociais distintas em jogo. Retomando aquelas discussées
classicas nas ciéncias humanas: de um lado, a orientar o projeto
institucional da maricultura, estaria a ldgica “instrumental”; de outro
lado, a nortear a maneira como aquelas pessoas da AMPROSUL
estabeleciam vinculos com os de dentro e os de fora da Associagdo, uma
Iégica ndo instrumental, como a da dadiva. Perseguir este caminho
poderia ajudar, inclusive, a entender os conflitos percebidos no campo,
associados, talvez, a tensdo entre logicas distintas.

Finalizada a pesquisa de campo, ndo obstante realizar incursdes
esporadicas a ele, passei a ler outra sorte de textos sobre a maricultura,
de outras areas do conhecimento, como aquicultura e administracdo,
bem como informes do Governo Federal e de seus agentes sobre o
assunto; enfim temas que cruzavam a matéria-prima etnografica,
brevemente apresentada. Lembro-me de ter dito a “seo” Max que estava
tendo dificuldade em entender certos assuntos, montar as pegas do que
vejo como um grande quebra-cabeca. Considerei importante
compreender melhor as atribuicbes de cada uma das instituicbes
envolvidas com a maricultura, o objetivo das a¢Ges em curso: APL e
certificacdo, dentre outros assuntos, como as origens da atividade no
Ribeirdo da Ilha, que me eram absolutamente novos. Existe hoje uma
bibliografia significativa sobre esses temas, incluindo associativismo e
cooperativismo, produzida por técnicos/las do governo e
pesquisadores/as de instituicdes de ensino, dentre outros.

Despertaram a minha atencdo textos que indicavam um corte
entre a maneira como, de um lado, pequenos/as produtores/as exercem
a atividade e estdo organizados/as em associa¢des/cooperativas e entre si
e, de outro lado, como deveriam exercé-la e estar organizados/as. Em
tempos de um capitalismo construido sobre a ideia da importancia da
cooperacdo e da solidariedade como estratégia competitiva, mote do
discurso das cadeias produtivas e dos APLs, diagnésticos apontam para
a dificuldade de os/as pequenos/as produtores/as se organizarem.
Comentarios li sobre o fato de eles/as serem passivos/as,
desorganizados/as, individualistas, perspectiva que ressalta aquilo que
Ihes faltaria: organizagéo e cooperagao.

Como pano de fundo estdo as politicas puablicas para o setor,
associadas a um modelo de desenvolvimento que busca conjugar
crescimento econdmico e inclusdo econémica e social, por meio da
organizacdo dos/as produtores/as em associagfes/cooperativas e da
estruturacdo de cadeias produtivas e do arranjo produtivo local. No caso,
0 associativismo/cooperativismo é uma das agdes do APL, estes vistos
como instrumentos, meios de os/as produtores/as adquirirem poder de
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mercado e, assim, serem incluidos, econémica e socialmente.

Quando li o que chamo de “narrativas negativas” sobre os
pequenos produtores, sentia um tremendo desconforto. Inspiro-me aqui
no que disse Goldman de modo muito adequado a este contexto: “Todas
essas narrativas tém em comum o fato de serem negativas, no sentido de
que as razdes dos problemas detectados sdo sempre remetidas a falta de
algum elemento tido como essencial: ‘racionalidade, informagao,
tradicdo e organizacdo partiddrias, eficiéncia governamental, etc.” (cf.
Goldman e Sant’Anna 1995: 22)” (2006, p. 34).

A experiéncia no campo e a lembranca das estdrias que me
haviam sido contadas diziam-me que as coisas poderiam ser vistas de
um outro ponto de vista. Queria poder contar a estoria deles de outro
jeito, a partir de outro viés, que ndo fosse negativa, nos termos
colocados por Goldman seria uma narrativa que descrevesse o trabalho
em familia, a importancia dos/as amigos/as para a realizacdo das
atividades, as misturas entre trabalho e outras esferas da vida, como
amizade e parentesco, e que retratasse tanto a vontade de eles/as
fortalecerem a associacédo, de participarem de uma cooperativa e do APL
guanto a suas reclamacdes, diante de tantas exigéncias e dificuldades,
das mais diferentes ordens (técnicas, burocraticas, etc.), afora o0s
privilégios que diziam existir em relagdo aos ‘“grandes”. Querem
participar, desejam ser incluidos, mas “ndo ¢ facil”, como dizia dona
Eva.

Queria contar esta estdria, articulando-a com o contexto das
politicas publicas em que os/as produtores/as estdo inseridos/as e que
lhes impde a necessidade de reformularem, racionalizarem suas
condutas, visando a profissionalizacdo e & padronizagdo dos processos
produtivos, tendo em vista as exigéncias do mercado. Tal reformulacéo
deveria abarcar, por exemplo, a construcdo de vinculos de cooperacdo
“estratégicos”, associados a visdo de cooperagdo como estratégia
competitiva.

Outro “fato” importante que considero ter contribuido para
decidir os rumos do trabalho foi a leitura do artigo de Paulilo (2002)
“Maricultura e territério em Santa Catarina — Brasil” sobre o processo
em curso de “mercantilizacdo” da maricultura, associado a determinado
“modelo de desenvolvimento”. A autora chama atencédo para as relacGes
de poder no campo e as contradi¢fes presentes na tentativa de conciliar
inclusdo social e inclusdo econdmica, expressas por meio de diferentes
formas de exclusdo. Em suma, a autora desconstr6i o que chamou de
“construgdo excessivamente homogénea e integradora” do grupo
“maricultura”.
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Esse artigo encorajou-me a problematizar os discursos técnico-
cientificos (governo, pesquisadores, etc.) que sustentam ou que tém
afinidade com o projeto institucional: as politicas pablicas — no caso, o
associativismo/cooperativismo atrelado ao APL. Ele ia ao encontro de
minhas reflexfes ou suposi¢cBes sobre o viés instrumental, utilitario
dessas politicas. Propus-me, entdo, a fazer dois movimentos importantes
nesta tese, considerando que eles sdo complementares:

1°) Problematizar ou desnaturalizar esses discursos técnico-
cientificos, tendo em vista este traco economicista. Para isso, apoiei-me
tanto em Paulilo (2002) quanto naquela antiga discussdo das ciéncias
humanas sobre as implicagdes da logica utilitaria nas sociedades
capitalistas, em que aparecem nomes como Mauss (1974), Polanyi
(1980) e Sahlins (1979, 1988). Importante também as contribuicbes de
autores do MAUSS para este debate. Problematizar ou desnaturalizar
esses discursos permitir-me-ia entender as contradi¢cGes presentes no
discurso oficial sobre a possibilidade de conciliar desenvolvimento
econdmico e inclusdo econdmica, social e cultural; ou seja, rever a
expectativa gerada de inclusdo dos/as maricultores/as em todos estes
aspectos. Estava ai o caminho para compreender conflitos em questdo, e,
ao mesmo tempo, desconstruir as ditas narrativas negativas.

2°) Criar outra narrativa sobre os/as produtores/as sem a énfase na
“falta”, marcando a importancia dos vinculos de amizade e parentesco
para eles/as no exercicio da atividade. Para isso apoiei-me,
especialmente, em Mauss (1974) e seus conceitos sobre “fato social
total” e “dadiva”.

Organizei a tese em composicdes. Inspiro-me em Cardoso, que
adota esse formato em seu trabalho O olhar viajante (do etn6logo), com
este comentario: “Compor e costurar retalhos de interrogagdes e
observagdes” ocorridas “ao longo — e a margem — da confec¢do” de um
trabalho anterior. Composi¢des essas, tomadas “em seu sentido escolar”,
“independentes; ligadas ¢ verdade, por um certo fio comum” (1988, p.
347).

O fio foi desenrolando-se da maneira descrita a seguir: Até a
composicdo “Narrativas negativas”, que corresponderia a uma primeira
parte, “Demarcando fronteiras”, dou a conhecer ao leitor o contexto em
que se fardo as reflexGes das composi¢cdes seguintes. Nesta primeira
parte, conto a estdria da implementacdo da maricultura em Santa
Catarina, com énfase no Ribeirdo da Ilha, destacando o discurso de
intervencdo social por parte de instituicGes publicas. Na sequéncia,
recupero desenvolvimentos ulteriores, com destaque para a
regulamentacdo e as exigéncias técnicas crescentes, a organizacdo do
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setor a partir da formag&o de associac¢Ges e cooperativas, e a estruturacao
da cadeia produtiva, ou do arranjo produtivo local. Na segunda parte,
“Remarcando fronteiras”, procuro, de um lado, desconstruir 0s discursos
das politicas publicas e afins, bem como as “narrativas negativas” acerca
dos/as pequenos/as produtores/as (producBes artesanais e familiares),
fruto das expectativas criadas no setor a partir desses desenvolvimentos
ulteriores; e, de outro lado, construir outra narrativa sobre essas pessoas,
especialmente do Porto das Ostras e da AMPROSUL, que ndo seja
marcada pela l6gica da falta.

Estava tendo dificuldade para entender certos assuntos, montar as
pecas do que vejo como um grande quebra-cabecga. Dificil, ainda, era
“concertar” esta influéncia multidisciplinar: graduagdo em economia,
mestrado em sociologia e doutorado em antropologia. A partir da
experiéncia da pesquisa de campo, fiz conexdes com questdes discutidas
em uma bibliografia bastante diversa, relativa a diferentes areas do
conhecimento, o que me ajudou/dificultou na/a organizagdo das notas de
campo e da experiéncia vivida. Foi uma grande dificuldade conceber
esta tese. Foram muitos os esbogos. Fui por tentativa e erro, construindo
e desconstruindo o texto, buscando um caminho. A sensacdo ainda é de
rascunho.

Conto 0 que vi e vivi, coisas que chamaram a minha ateng&o.
Falei sobre coisas que eu ndo sabia e me surpreenderam, e talvez ainda
saiba muito pouco. Contei uma estéria a partir da juncdo (imaginaria) de
diferentes fragmentos: notas de campo, entrevistas'e referéncias
bibliogréficas, dentre outros recursos. Trata-se de uma traducéo/traicao,
ou descricdo interessada/desinteressada dessa experiéncia, ja marcando
o olhar ndo utilitarista.

Reporto-me aqui & concepcdo de que Rubem Alves dé as estorias:
“Sao tecidas sobre uma trama de fios invisiveis. Os olhos sdo
magicamente transformados pelas palavras, e comegam a ver o0 que
ninguém mais vé. A estdria é um relato de amor, seu objetivo é sentir
saudade, apontar para as auséncias, seduzir... [...] Dissolve-se a logica de
‘assim aconteceu’: aquilo que o tempo e 0 espaco ligaram, coisas que
aconteceram préximas, coisas que ocorreram antes e depois. O que vale,
na estoria, é a légica do desejo, aquilo que o amor juntou, chamando das
distancias do tempo e das lonjuras do espacgo. A estéria é uma violéncia
que o desejo faz sobre a histdria, com vistas a uma maégica

9 . - . .

Para uma das entrevistas, em 2008, contei com o0 apoio do meu companheiro, Nado. Fomos,
em um domingo, até a casa e o rancho de dona Eva e de “seo” Max para uma entrevista e
filmagem.
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metamorfose” (1994, p. 81).

E, como diz o escritor: “No fundo ndo sera verdade que toda
historia ¢ uma estoria?”.10 Uma diferenga ao menos ha: “E que na
historia o contador se esqueceu de si mesmo. Tanto que ele nem usa o
pronome da primeira pessoa. Discurso do qual o sujeito fugiu...” (p. 81).
O sujeito fugiu e faz fugir o sujeito sobre o qual se escreve.

Das milhares de pecas existentes, da escolha de poucas, da
inevitabilidade de coisas ndo serem ditas, das escolhas do contador,
criticas hdo de vir por parte daqueles que supdem que “os materiais
contém, em si mesmos, as marcas da sua propria importancia”. Para
estes que tratam esses materiais ‘“‘como as mercadorias, nos
supermercados, com os pregos carimbados”, Rubem Alves diz discordar,
sendo o seu “desejo que diz o quanto a coisa vale”. Ele conclui: “Toda
fala, ainda que se apresente com o nome respeitavel de ciéncia, ainda
gue o contador se esconda nos impessoais, contém sempre uma
revelacdo de amor. Toda ciéncia nasce dos sonhos e pode, por isso
mesmo, ser psicanalisada” (p. 82).

Rupturas como esta ndo sdo faceis. Como diz Rubem Alves, as
cerimdnias, mesuras e seriedades da vida académica continuam a
assombré-lo. lIdentifica-se com Nietzsche: ““Mudei-me da casa dos
eruditos e bati a porta ao sair. Por muito tempo a minha alma assentou-
se faminta & sua mesa. Ndo sou como eles, treinados a buscar o
conhecimento como especialistas em rachar fios de cabelo ao meio.
Amo a liberdade. Amo o ar sobre a terra fresca. E melhor dormir em
meio as vacas que em meio as suas etiquetas e respeitabilidades’
(NIETZSCHE apud RUBEM ALVES, 1991, p. 7).

Escolhas como essa de contar uma estdria aproximam-me de uma
vertente da antropologia, a poés-moderna, pela qual me interessei desde
as aulas do professor Leonardo Figoli, no mestrado, na UFMG, passando
pelas licdes do professor Vagner Goncalves da Silva, na USP. Suas
disciplinas apresentavam-nos bibliografias com autores pds-modernos.
Tal proximidade se expressa, por exemplo, na defesa de Clifford, um
expoente dessa antropologia, da etnografia como hiperescritura: “la
etnografia debe ser hiperescritura, actividad textual: trasvase continuo

10 Contar uma histoéria, segundo Rubem Alves, implica “contar seguido, alinhavado... Ai
aparecem as tais coisas de rasa importancia. Pois ndo é o contador que escolhe o assunto da sua
fala. Séo as coisas mesmas. A historia é a fala de um contador de casos que esqueceu que ele
existe. Na historia as coisas vdo marchando feito em parada, ao ritmo dos tambores do tempo,
presas da contiguidade espacial. Uma depois da outra, uma junto da outra. Quem manda é a
l6gica do 14 fora. A palavra fica prisioneira dos olhos e ela vai dizendo aquilo que eles veem...”
(1994, p. 80-81).
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de géneros y de disciplinas. No sugieren estos ensayos [do livro
Retoricas de la antropologia]que la etnografia sea solo literatura. Lo
demuestran a través de su escritura” (1991, p. 60). Neste sentido, o autor
faz mencdo a “las virtualidades artisticas de la antropologia, el valor
literrio de los etnografos” (p. 29).

Dessa perspectiva, 0 texto etnografico, escrito a partir da viagem
a campo, resulta menos de uma “’questdo de métodos’”, um contraponto
ao meétodo de pesquisa de campo criado por Malinowski, base da
etnografia/antropologia classica, que reproduz a divisdo, criada no
século XVIII, entre, de um lado, a ciéncia e, de outro, a retérica, a ficcdo
e a subjetividade.11 Nos termos do professor Vagner, “as anotagdes no
diario, as imagens congeladas nas fotografias ou revividas nas fitas de
videocassete e 0s registros do que se disse, cantou ou rezou devem ser
vistos como frageis fios de Ariadne que precariamente nos ajudam a nédo
nos perdermos nos labirintos da cultura do outro, mas que em si mesmos
pouco revelam sobre a extensdo das experiéncias vividas nos caminhos
percorridos neste labirinto” (SILVA, 1998, p. 67-68).

Antropélogo/a, contador/a de estérias, escritor/a e também,
poeta... Em uma bela frase, Tolosana diz: “En todo este proceso
verbalizador, el ego interpretante se exhibe necesariamente em activo,
provocador, fecundante, creador, em una palabra. Se apropria,
ciertamente, de la substancia etnografica, pero para, em arranques de
inspiracién, transfigurarla em organizacion sistematica, em alegorias,
similes, polaridad, metaforas y simbolos; sin este revestimiento de

1 No plano do texto, as convenges textuais adotadas mostram o artificio desta abordagem
antropoldgica cientifica e da separacdo estabelecida entre etnografia/antropologia e literatura:
1- as unidades do texto correspondem as divises da cultura/sociedade; 2- utilizagdo da terceira
pessoa do plural; 3- referéncias a experiéncia do/a antropdlogo/a ficam a margem (apéndices,
prefacios, notas, etc.) e sdo reforcadas por fotos, mapas e desenhos; 4- evocagdo do povo em
geral, ou de individuos tipicos; 5- acimulo de detalhes da vida cotidiana; énfase em seu
aspecto realistico; 6- re(a)presentagdo do ponto de vista nativo; 7- generalizagdo; 8- uso de
jargdes; 9- exegese de termos e conceitos nativos, possivel gracas a competéncia linguistica do
antropdlogo. Convengdes textuais essas que, segundo os “criticos pos-modernos”, levaram a
“visdo deformada tanto das culturas quanto da experiéncia do antropdlogo junto a outras
culturas” (CALDEIRA, 1988, p. 137-138). O método e o texto antropoldgico deveriam ser
cientificos. A antropologia firmou-se como disciplina e instituiu um “novo estilo literario”, o
“realismo etnografico”. Destaco um aspecto desta “operacao escritural”, ou o “principio basico
da economia discursiva da antropologia”: ela rejeita o significante escrito. O “texto mediato” (a
etnografia) ¢ suplemento da “experiéncia imediata (a observagdo participante)”’; a “escritura
moderna” ¢ suplemento da “oralidade nativa”. Ao ser encarado como suplemento, o texto
torna-se “uma muleta necessdria e perigosa, que institui o espago da auséncia e do artificio,
onde antes havia a presenca plena e evidente da experiéncia da alteridade”. Sendo assim, “tudo
Se passa como se 0s antropologos escrevessem apenas por razdes negativas”. (REINHARDT;
PEREZ, 2004, p. 4)
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imagenes no seria ni aceptable ni inteligible. El antrop6logo es el poeta
de la etnografia” (1983, p. 133).

Trata-se, neste sentido, de pedir licenca poética para falar sobre
0S outros, aquelas pessoas do Porto das Ostras, da AMPROSUL.
Aproveito para pedi-la. Dou-lhes uma estoria, atravessada pelo desejo,
um relato de amor.12 Como diz Rubem Alves, o fato de contar estérias
ndo implica auséncia de compromissos ou falta de “dever de
honestidade” para com essas pessoas (1994, p. 82).

Também sdo outros nesta estéria: técnicos/as, pesquisadores/as,
etc. Procuro escrever as composi¢des da tese, na medida do possivel, a
partir de diferentes vozes, marcando sobretudo essa polifonia, a ndo
homogeneidade do campo, tensbes, vozes dissonantes. Estd em jogo
uma multiplicidade de vozes, vozes em conversacdo em uma espécie de
“mal-entendido” (im)produtivo, para antecipar um argumento tomado de
Velho (1997, p. 48). Ha que se levar em conta que esta atitude constroi-
se sobre algumas convic¢des a respeito da “natureza” do processo de
significacdo, do conhecimento e do texto, dentre eles o antropoldgico,
da escritura, de modo geral.

E, considerando a “violéncia” de qualquer escritura, as estratégias
de poder presentes no texto a envolver aquele/a que escreve, outras
filiagBes, ja anunciadas no inicio, ddo o tom desta tese, qual seja: de
critica e de indignacdo, ligadas a problemas de ordem ética, moral e
politica, relacionados as contradicdes do discurso oficial, ou do modelo
de desenvolvimento implantado, e de simpatia pelos nativos, por suas
praticas, por aqueles modos de vida, pelo que dizem. Trata-se de uma
postura engajada e da aposta na possibilidade de desestabilizar relacdes
de poder instituidas e naturalizadas. Estes sdo temas aos quais retornarei
nesta tese.

Se Alves retirou as aspas de autores em seu livro, eu, do meu
lado, incorporei-as ao texto, em uma espécie de atitude antropofagica.13

12 Escritura e processo do dom. Dom néo s6 como o contelido ou tema de um escrito. Dom
como dom de uma escritura, informe, poema, relato — como legado de um texto. O que um
texto deixa, abandona. Dom ndo existe fora do texto. O proprio texto. Ato do dom e escritura.
(DERRIDA, 1995)

Sobre o recurso das aspas, Rubem Alves diz: “Tive um problema: como separar a minha
imaginacdo, que usei para completar os espagos vazios, dos materiais que o passado me legou?
Haveria sempre o perigo de o leitor confundir a voz do contador de casos com a voz do préprio
biografado. Pensei em usar o recurso das aspas. Achei-o ridiculo. Como seu compositor, autor
de uma rapsédia construida com temas populares, fizesse soar os pratos sempre que um deles
fosse tocado... Preferi manter a indefini¢do. ez por outra usei uma frase de outro autor, peca
de quebra-cabeca diferente, mas que se encaixava muito bem. [...] Sou eu quem conta a
estoria. Se quiserem, podem me psicanalizar também™ (1994, p. 83).
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N&o corrijo o portugués deles/as, nem do Riobaldo, citado como
epigrafe (Guimardes Rosa). Este € um terreno também das diferencas.14
Incorporo a distingdo de género na escrita, pois assim o faco no
cotidiano. Nao obstante a importancia do tema e as diferentes aberturas
no campo para discuti-lo, ndo o fago nesta tese. Eventualmente, fago
observagfes que apontam para esta tematica. Qualquer informacdo em
nota de rodapé ndo € menos importante. Gosto da ideia de hiperlink e as
vejo desta maneira. Abre-se um outro universo possivel, outros
caminhos. Talvez por isto eu tenha colocado tantas delas.

14 . TR . -
Ver o artigo “Direitos linguisticos como direitos humanos: debates e perspectivas” de Hamel
(2003).
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Uma vez cortada a floresta virgem, tudo muda.
[...] Acima de tudo, vdo-se os mistérios, as
sombras ndo penetradas e desconhecidas, 0s
siléncios, os lugares ainda ndo visitados. O espaco
se racionaliza sob a exigéncia da organizacdo. Os
ventos ndo mais serdo cavalgados por espiritos
misteriosos, porque todos eles s6 falardo de cifras,
financiamentos e negdécios.

(Rubem Alves)

DEMARCANDO FRONTEIRAS
MONTANDO A MARICULTURA

Nesta composi¢do, indico: o contexto em que se deu a
implementacdo da maricultura; os/as atores/as envolvidos/as; as
expectativas geradas e a adesdo por parte de produtores/as; a
particularidade deste tipo de producdo, associada ao cultivo de
moluscos, e ndo mais a sua captura; o aparato e a estrutura necessarios
para o exercicio da atividade, dentre outros assuntos.

“Seo” Max, associado e segundo-tesoureiro da AMPROSUL®,
marido da presidenta, conta que a maricultura chegou ao Ribeirdo por
meio da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e da Empresa
de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina
(EPAGRI), nos anos de 1980. Essas instituicbes, a partir de
experimentos feitos e bem sucedidos, primeiro com o marisco, depois
com a ostra, convidaram pessoas interessadas em implantar seus
cultivos, dando continuidade a atividade iniciada. Como ele diz: “Ai, a
gente teve um, assim, um convite da Universidade, que a Universidade
tava fazendo experiéncia com, com marisco ainda. E vieram conversar
com a gente, pra ver se a gente queria dar inicio a um cultivo, um
experimento assim assim que eles estavam fazendo. Ja tinham feito o
teste e deu certo, se a gente queria dar continuidade”.

A EPAGRI apoiaria pesquisas feitas na UFSC desde 1987.

Sobre os termos dessa relagdo entre a UFSC e a EPAGRI,
Gramkow explica que em 1989 a Associacdo de Crédito e Assisténcia
Rural e da Pesca do Estado de Santa Catarina (ACARPESC), atual
EPAGRI, 6rgdo de extensdo da Secretaria da Agricultura, e a UFSC
(Laboratério de Mexilhdes/LAMEX e Laboratorio de Cultivo de

15 . . - x
Em visita recente, contaram que houve mudanca nos cargos da diretoria em razdo de uma
nova eleicdo. Mantenho a relagdo nome-cargo observada na época da pesquisa.



38

Moluscos  Marinhos/LCMM, ou  Laboratério de  Moluscos
Marinhos/LMM) firmaram convénio de transferéncia de tecnologia para
o0 cultivo de moluscos. A Universidade, por intermédio de professores/as
e pesquisadores/as ofereceu, inicialmente, cursos aos/as extensionistas.
Posteriormente, foi elaborado um programa de experimentos no mar
para esses/as extensionistas e para as pessoas interessadas das
comunidades de pescadores/as. Formaram-se, deste modo, o0s/as
primeiros/as produtores/as, que, nos anos de 1990, receberam assisténcia
gratuita da Universidade e da EPAGRI (2002, p. 106).

A EPAGRI é responsavel pela extensdo rural/aquicola em Santa
Catarina, correspondendo a seu papel e suas fungdes: “promoc¢do de
assisténcia técnica, transferéncia de tecnologia e realizagdo de cursos e
treinamentos”. E considerada o 6rgdo mais proximo aos/as produtores/as
(CARIO, PEREIRA, SOUZA, s/d, p. 20). Pestana, Pie e Pilchowki
lembram que a extensdo rural, em ambito nacional, tem por objeto: “a
busca da modernizacéo da agricultura e a melhoria do bem estar social
da populacdo rural. Para cumprir com seus objetivos, [...] tem um
trabalho arduo a realizar, qual seja, o de transferir ao produtor rural os
conhecimentos gerados pela pesquisa” (2008, p. 120)16.

Paulilo, na mesma direcdo apontada por Gramkow, afirma que as
pesquisas feitas pelo Departamento de Aquicultura da UFSC nos anos de
1980 tiveram o apoio da Secretaria de Agricultura do Estado,
inicialmente, por intermédio da ARCAPESC e, depois, da EPAGRI. A
autora cita, também, o apoio dado pelo Banco do Brasil, no periodo
1985 a 1988. Quanto ao teor das pesquisas, em 1986, o LAMEX
pesquisou uma espécie nativa de mexilhdes e o0 LMM, criado em 1994,
comecgou a produzir sementes de ostra ndo nativa, repassando-as aos/as
produtores/as para engorda (2002, p. 3-4). Em relacdo as sementes de

18 £ comum na literatura a referéncia a extensio rural, e ndo a aquicola. Conforme Pestana, Pie
e Pilchowski: “Nao existe — e nem poderia existir, posto que a extensdo rural se caracteriza,
dentre outras coisas, pela diversificacdo dos tratos culturais — um sistema de assisténcia técnica
e de extensdo rural direcionado especificamente aos aquicultores”. Em outras palavras: “Os
extensionistas rurais tém que possuir informagdes/experiéncias em relagdo as mais diferentes
culturas agricolas e pecudrias. [...] é evidente que uma formagdo desses profissionais com
énfase na area da aquicultura poderia contribuir decisivamente para se difundir a atividade e
profissionaliza-la”. (2008, p. 120) No estado de Santa Catarina, no entanto, o quadro é outro: a
UFSC, que oferece um curso de aquicultura, em niveis de graduagdo e mestrado, fez um
treinamento com os extensionistas da EPAGRI. Além da atuacdo de pesquisadores/as dessa
universidade junto a 6rgdos de assisténcia técnica e a produtores/as, Souza Filho destaca a
“contribuicdo cientifica advinda dos conhecimentos gerados a partir dos trabalhos de conclusdo
de curso e das dissertagdes produzidos pelos/as alunos/as do referido curso” (2003, p. 9). Em
suma, “a Empresa [EPAGRI] ¢ decisiva na trajetoria da maricultura catarinense” (PESTANTA;
PIE; PILCHOWSKI, 2008, p. 123).
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vieiras, 0 LMM estaria expandindo suas instalagcdes para produzi-las,
devendo se considerar a necessidade de obtencdo de sementes em Angra
dos Reis, no Rio de Janeiro, e o seu fornecimento irregular, o que
provocaria o cerceamento da atividade (p. 5)."’

Antes de 1994, também se tentou produzir ostras em Santa
Catarina. Essa tentativa, segundo Paulilo, iniciada em 1971, foi
interrompida e retomada em 1985, por meio do “Projeto Ostras”. O
obstaculo na ocasido foi a auséncia de sementes, considerando que a
espécie cultivada ndo era nativa (p. 5).* Souza Filho afirma que o
cultivo de ostra no estado iniciou-se em 1987 com a introducdo de
sementes de “ostra do pacifico”, produzidas no Chile (2003, p. 7).
Atualmente, também ha obsticulos. N&o obstante o crescimento
significativo da producdo e comercializacdo de sementes, por ser 0
“Uinico” laboratério a produzir comercialmente no pais, a atividade tem
se ressentido da falta de sementes (PAULILO, 2002, p. 5).*

Da aproximacdo entre a EPAGRI e a UFSC resultou a
implantacdo e a disseminacdo da maricultura, associadas a transferéncia
de conhecimentos e a prestacdo de assisténcia técnica. Informa o site
desta empresa: “O apoio técnico, em Pesquisa e Extensdo, ¢
disponibilizado através da Empresa de Pesquisa Agropecudaria e
Extensdo Rural de Santa Catarina — EPAGRI e da Universidade Federal
de Santa Catarina — UFSC, e esta voltado ao setor produtivo” (EPAGRI,

17 L . - x .
Os nomes cientificos, recorrentes na literatura especializada, sdo: Crassostrea gigas para
referir-se as espécies de ostra chamadas “exoticas”, e Crassostrea rhizophorae, as “nativas”
(BOSCARDIN, 2008, p. 68). O mexilhdo, ou marisco nativo é chamado Perna perna, e a
vieira, Nodipecten nodosus (PAULILO, 2002, p. 2). De acordo com o Manual de maricultura:
cultivo de ostras (2), disponibilizado pelo MPA: “As duas espécies mais encontradas no Brasil
sdo a Crassostrea rhizophorae e a Crassostrea gigas. A Crassostrea rhizophorae, ou ostra
nativa, também é chamada por alguns de Crassostrea brasiliana. Normalmente, vive nas aguas
de manguezais ou em regides estuarinas. Estes locais se caracterizam por terem aguas com
baixa salinidade e sdo conhecidas como aguas salobras. A outra espécie é a ostra do Pacifico,
também conhecida como ostra japonesa, cientificamente denominada Crassostrea gigas. Estas
ostras, apesar de serem originarias de lugares mais frios, adaptaram-se muito bem as aguas
frias do litoral catarinense” (MPA, 2003b, p. 3). Quanto ao mexilhdo: “Mexilhdo também ¢
conhecido no Brasil como marisco, marisco-preto, marisco da pedra, ostra-de-pobre e sururu
da pedra. Na ciéncia, os animais tém nome e sobrenome. No Brasil os nomes dos mexilhdes
mais comuns para consumo humano séo: Perna perna e Mytela falcata” (MPA, 2003a, p. 4).
18 Sobre a antiguidade da aquicultura no Brasil, ver Boeger e Borghetti (2008, p. 95).

19 Paulilo apresenta os seguintes dados: “A producdo de sementes feitas por este laboratorio
cresceu de 403.627 sementes, em 1991, para 8.748.666, em 1999”. E tece os seguintes
comentarios: “Apesar de o LCMM ter incrementado anualmente sua producdo de sementes,
tendo comercializado, na primeira safra de 2001, 17 milhGes de unidades, o fato de este ser,
apds dez anos, o Unico laboratério com produgdo comercial no Brasil tem causado restricbes a
atividade (FAMASC, 2002)” (2002, p. 5).
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s/d(a)). A empresa também declara que “exerceu papel fundamental na
implantagdo e difusdo dos cultivos de moluscos marinhos em todo o
Estado, atuando principalmente no aprimoramento de tecnologias de
producdo, formacdo de maricultores e auxilio na obtencdo de areas no
mar para a realizagdo de cultivos” (s/d(b)).?

A adesdo a maricultura, segundo “seo” Max, tem a ver com os
resultados obtidos por aqueles/as que iniciaram o cultivo, mostrando o
guanto era promissora a atividade. Ele conta que, cético no inicio,
resolveu, depois de ver esses resultados, sair do trabalho anterior e
“montar” a maricultura com o filho, Fernando, também associado da
AMPROSUL: “Ai, ai eu fiquei assim... Eu ndo acredito nesse negocio.
Eu acho que isso ndo vai vim, ndo sei o que e tal. Ai, o pessoal la do
Ribeirdo la comecaram a colocar isso ai na agua, e comegou a vim 0s
resultado. E o pessoal colocava assim também por brincadeira.
Colocavam 15, 20 bolsa de marisco e achavam que aquilo, né? Ai, eu sai
da empresa que eu trabalhava. Fiquei sem emprego e resolvi a montar a
maricultura...”

Fernando, que ja trabalhava na atividade, convidou o pai para
montarem a maricultura, e ele aceitou. Ficaram um ano preparando o
material necessario para o exercicio da atividade, como as lanternas:
suportes que carregam 0s moluscos e ficam submersos no mar,
segurados por linhas flutuantes, atadas a boias. “Seo” Max lembra: “E, o
Fernando, o meu filho, ele trabalhava ja com o primeiro cara que
comegou a vim com a maricultura, né? Trabalhou uns mese I3, se
aperfeicoou 14, e ele disse: ‘Pai, vamo colocd que o negocio ta ai, né? So6
a gente trabalha, e que vai da certo.” Ai, n6s comegamo a fazé o
seguinte: compramo o material e fazendo as lanterna. Ai, nés comegamo
a confecciona as lanterna, eu e ele. E n6s ficamo um ano s6 fazendo,
confeccionando esse material pra ir pra dentro d’agua”.

Antes da chegada da maricultura, “seo” Max conta que
praticavam a pesca: “Ndo. Na época, era peixe mesmo. Ai, hoje, ainda
tinha gente que vive dessa atividade ainda, que pesca esse tipo de peixe,
né, que é parati, & a cocoroca, que dava muito aqui, né, que hoje eu nao
sei como ¢ que ta. E ai, depois, veio a parte da maricultura”.

Na época, “seo” Max trabalhava na TELESC e praticava a pesca,
em seus momentos de folga, com o pai, pescador nativo, que se

2 Segundo Pestana, Pie e Pilchowski, atualmente, a EPAGRI esta desenvolvendo o “Projeto
Maricultura e Pesca”, que envolve agdes de pesquisa e extensdo voltadas ao cultivo de
organismos marinhos (2008, p. 123). Para ver os projetos dessa empresa em andamento, ver
EPAGRI (s/d(b)).
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aposentou como tal. Disse que foi assim que comegou a pescar. Depois
do falecimento do pai, deu continuidade, por meio da maricultura, ao
que ele fazia, mantendo as raizes. Afirma que o pai ndo deixaria aquilo
ali por nada neste mundo. Assim o fizeram. Contam que o local, o
“rancho”, que utilizam hoje para trabalhar, era de pescador, construido
hé trinta anos. Foi heranga do pai do “seo” Max, que conta: “Nio. E
assim 0: 0 meu pai era nativo daqui. Hoje, ¢é falecido. Ele era pescador
nativo. Aposentou-se como pescador, né. Ele tinha na época o material
dele de pesca: canoa, lancha, rede. Tudo isso ai ele tinha, né, pra pesca.
Entdo, eu sempre trabalhava la no centro e, nas horas vagas, eu vinha e
pescava com ele. Ndo. Eu trabalhava numa empreiteira da TELESC, né.
Al, nas folga minha, final de semana, eu vinha pescava com meu pai, né.
E dali a gente comecou a pescd. Meu pai faleceu, e a gente deu
continuidade ao que ele vinha fazendo, que era a pesca. E as raizes deles
fixada aqui, né, porque ele ndo deixava isso aqui por nada do mundo, né.
E assim a gente fez”.

Praticavam a pesca e a coleta de marisco. Ou seja, o0s/as
pescadores/as extraiam o marisco direto no costdo. O sistema de cultivo,
alternativo a este método de extracdo, € visto de modo positivo pelo fato
de abrir a possibilidade de os/as pescadores/as ndo precisarem mais ir ao
costdo. Como diz “seo” Max: “Mas, tudo bem. Agora, com 0 novo
sistema de coleta ai agora, futuramente a gente ndo vai precisa mais ir,
mais ir pro costdo, né?” Ele relata os riscos envolvidos nas idas ao
costdo: “Porque no costdo a gente corre um risco de vida constante, né?
Se tu for pra Ia, desde a hora que tu passou a boca da barra pra fora,
trepar em cima de uma pedra daquela com uma cavadeira na mao, tu ja
t4 correndo risco de vida. J& quem vai I4 tirda um marisco pra comé um
final de semana ja tem medo, quanto mais quem vai todo dia la tira
durante a retirada da semente!”.

Ele proprio diz ter feito isso muitas vezes: “Po, eu ja fiz muito
disso. No comeco, eu consegui fazer trés mil bolsa de marisco de uma
vez. E era todo dia do costdo, tirando. Eu corri bastante risco”. Narra,
entdo, uma situacdo especifica que viveu, marcando que ndo é uma
rotina facil: “J& vim com o barco de 14 quebrado, de chega aqui na praia
sO da tempo de eu saltd de dentro do barco e ele ir pro fundo com
marisco e tudo. Abriu um rasgo no casco assim, 6. Bateu numa pedra. O
barco tava carregado e ele abriu uma brecha no lado. Ai, ficamo ai
trabalhando ai até quatro, cinco horas da madrugada pra tird ele do
fundo, pra nédo perder o barco e nem os marisco. Ai, chega no outro dia,
comeca a ensaca 0s marisco, entendesse? Af, tu leva o dia inteiro,
porque é um servigo pesado. Ai, vai |4, amarra la. No outro dia, vai pro
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costdo de novo. Nao ¢ facil!” Em relagdo ao barco contemporiza: “Nao,
0 barco, sim. O barco sempre tem. A gente da um jeitinho. A gente pGe
um remendinho daqui, uma colinha ali. Ainda bem que hoje eles téo
fazendo umas cola boa pra barco, sabe? Um pouquinho cara, mas tem
conserto”.

“Seo” Max esclarece que as sementes de marisco podem ser
coletadas no costdo, fora do periodo de defeso, e por meio de
“coletores”, ou compradas no laboratorio da Universidade.”* Para a
retirada de sementes no costdo, na época autorizada, € necessario
licenca. Fui com dona Eva a Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca
(SEAP) para buscarmos as licencas de membros da AMPROSUL, ou,
como ela disse, “autorizacdo que é pra tirar nas pedra a semente”. Ela
esclarece que o prazo seria até julho: “Até o dia 14 de julho. Se eu ndo
me engano, é dia 14, pra tirar essa semente. Depois, entra 0 més do
defeso. Dai, eles s6 vio comegcar a tirar em janeiro. E, dezembro pra
janeiro. Al, eles param. Ai, s6 com a semente do coletor”.

A sensacédo de alivio de ndo precisar ir mais ao costdo, evitando
riscos, vem, para “seo” Max, acompanhada do incdmodo em relacdo as
regulamentacdes do setor e as restricbes impostas a eles/as: “Tem
bastante, bastante instituicdo contra a maricultura, principalmente esses
orgdos ambientais ai, que ndo é um; é varios, né, que tem. Tem muitos ai
gue, que se a gente vai tirar semente de marisco, que no caso € 0
IBAMA, ¢ a Policia Ambiental, é essas ONG que tem por tras de
ambientalismo, é que faz com que o IBAMA, a Ambiental, corre atrés
da gente, entendeu? E faz com que a gente ndo executa a retirada da
semente”.

Detentor de um conhecimento adquirido por meio da experiéncia
e de muitos cursos feitos (argumento sustentado em diferentes
situagdes), “seo” Max explica por que ndo faria sentido proibigdes como
esta: “Porque o marisco pequeno no costdo, eu vou explicar: ele da. Tem

21 Conforme o Manual, a obtencdo de sementes de ostra pode ser feita por meio de:
laboratdrio, coletores e assentamento remoto (MPA, 2003b). Em relacdo as sementes de
mexilhdo, essas podem ser obtidas por meio de: laboratério, repicagem das sementes ou das
pencas, estoques naturais (costdes) e coletores artificiais. Destaco as duas ultimas: “[1] Dos
estoques naturais (costdes): Estoques naturais sdo as sementes que ja existem na natureza e
estdo nos costdes. Se a Unica maneira de conseguir sementes for de costdes deve-se seguir
rigorosamente as técnicas para coleta e a legislagdo. Cuidados ao retirar sementes dos costdes.
Retirar sementes sem controle e sem autorizacdo pode esgotar a fonte. Deve-se retirar apenas
as de mesmo tamanho. Retirando as sementes, também se retiram predadores e competidores
que séo levados para o cultivo. Junto aos costdes ha mais riscos de acidentes; [2] Coletores
artificiais sdo estruturas feitas a mdo, colocadas na agua para captar as sementes. Esta é a
melhor opc¢éo. Quando as sementes sdo coletadas desta maneira tém melhor qualidade” (MPA,
2003a, p. 12).
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uma época que o0 mar tira todo ele. O mar fica ruim e bate na pedra e
arranca toda aquela semente de marisco. Entdo, perde. Outra, uma
semanada de maré seca, aquele marisco que ta la em cima ele perde
tudo, ele morre tudo, porque ele ndo vai sobrevivé sem a agua, né.
Entdo, tem essa ai. E 0 maricultor so tira aquele 14 em cima. Agora, 0
gue estraga € os marisco de mergulho. Isso que eles tém que fiscaliza,
eles ndo fazem. Porque o marisco que ta 14 embaixo na pedra, que
desova e joga as larva pra cima pra, pra crescé, isso ai eles ndo... Eles
tém que fiscaliza melhor essa parte ai”.

As sementes de ostra, diferentemente dos mariscos, S&o
obrigatoriamente compradas no laboratério da Universidade, muito
elogiado por “se0” Max: “E, o laboratorio da Universidade 14, eles tio
de parabéns com o laboratério. O laboratério da Universidade tem
crescido bastante, né. Essa parte ai do desenvolvimento das ostra e,
agora, com as vieira também eles tiveram que amplia, né. O laboratério
deles 14 ta joia, ta 10. Eles atendem o estado de Santa Catarina, né?”

O primeiro maricultor com quem conversei, da cooperativa
COOPERILHA, havia me explicado que a ostra cultivada era a “do
pacifico”, também chamada “ostra japonesa”, produzida no Chile, e que
as sementes eram, portanto, compradas em laboratério. Explicou-me,
ainda, que, ao contrario das espécies nativas, a ostra do pacifico
adaptava-se melhor as aguas da regiao.

A qualidade das &guas propicia ao cultivo somar-se-iam as
caracteristicas positivas do litoral de Santa Catarina para a maricultura,
suas condicdes oceanograficas, isto €, as varias “areas protegidas,
formadas por baias, enseadas e estuarios” (SOUZA FILHO, 2003, p. 7).
Paulilo acrescenta o fato de o litoral do estado, com uma costa de 561,4
quilémetros de extensdo, possuir tanto praias de mar aberto quanto essas
areas protegidas das intempéries, o que facilitaria 0 manejo dos cultivos
(2002, p. 3).

Segundo a EPAGRI, a partir de estudo feito por pesquisadores do
Instituto Francés do Mar (IFREMER), essas condicfes oceanograficas,
aguas ricas em fitoplancton, alimento da ostra e sem embate de maré séo
consideradas excelentes e interferem na precocidade das ostras, que
podem ser degustadas em seis meses de cultivo. Como ndo existe esse
embate de maré, as ostras precisam de menor estrutura de conchas e
produzem mais carne. Comparativamente, na Franca o ciclo de cultivo
seria de dois anos e meio.?

22 . ~ . . . . - .
Este fato chamaria a atengao de visitantes estrangeiros, sendo muitas as missoes estrangeiras
que chegam a ilha para conhecer a “estrutura produtiva das ostras locais”. Para exemplificar,
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De acordo com Paulilo, as condi¢des também sdo favoraveis ao
cultivo de mariscos: “Como a espécie cultivada (Perna perna) é nativa,
as sementes medindo entre um e trés centimetros sdo obtidas nos
estoques naturais, ou seja, nos costfes. Colocadas nas estruturas de
cultivo, levam de sete a nove meses para atingir o tamanho comercial,
que é de sete a oito centimetros (LCMM, 2002, e Instituto CEPA/SC,
2000%). Segundo Vinatea (2000), o ritmo de crescimento dos mexilhdes
em aguas catarinenses mostra condi¢cdes adequadas, pois, se aqui eles
crescem de dois para oito centimetros num periodo de seis a 11 meses,
precisam, para obter o0 mesmo desempenho, de 18 meses na Espanha, 24
na Franga e 36 na Holanda. Porém, este mesmo autor alerta para o fato
de que o cultivo de molusco cresceu tanto em algumas areas que
superou a capacidade de carga do local e, como consequéncia, 0S
individuos estdo levando mais tempo para crescer” (2002, p. 4).

Com a chegada da maricultura, dona Eva e ‘“seo” Max
comegaram cultivando mariscos. Depois, optaram por cultivar ostras e
vieiras. “Seo” Max lembra que o “desconche” do marisco, tira-lo da
casca, machucava muito as maos. Posteriormente, voltaram a cultivar
mariscos por causa dos altos custos envolvidos na producédo de ostra. No
Porto das Ostras, os/as filhos/as e o genro cultivam mexilhGes, em suas
respectivas areas de cultivo no mar, as chamadas “fazendas marinhas”.
As boias distribuidas no mar, avistadas quando se chega ao Ribeirdo,
tém a ver com essas fazendas e o sistema de cultivo adotado pelo/a
produtor/a. A AMPROSUL possui uma area com coletores, em que os/as
associados/as cultivam mariscos e obtém sementes. Os/as associados/as
possuiam, também, suas areas individuais. A maioria deles/as cultivava
mariscos, sendo que poucos cultivavam ostras e vieiras. Conforme se
vera adiante, a estrutura necessaria para a produgdo e 0s custos
envolvidos sdo bem diferentes, dependendo do molusco, o que
influencia a deciséo dos/as maricultores/as.

Existem diferentes sistemas em relagcdo aos cultivos de ostra e
mexilhdo. De acordo com os relatos de maricultores/as e a literatura
técnica-especializada, poder-se-ia dizer que no Porto das Ostras, para o
cultivo de ostra, ¢ utilizado o sistema “suspenso”, especificamente,
“flutuante”, “espinhel”, ou “long-line”. Boias sdo conectadas por cabos,
e nelas ficam suspensos, e mergulhados na agua do mar: “lanternas”,
“intermediarias” e “ber¢arios”, suportes que carregam ostras, nas duas

tém-se as equipes de pesquisadores/as da Franga, Espanha, Canada, Mocambique, Chile e
Nova Zeléandia.
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primeiras, e sementes, nos Gltimos®. Tal sistema é diferente de outro
gue eles muito conhecem, o francés, dado o intercdmbio existente com
este pais?. Para a producdo de marisco sdo preparados os recipientes,
gue envolvem, basicamente, uma rede, atualmente substituida por certo
tipo de malha, e uma espécie de cano PVC, a primeira envolvendo o
segundo. As sementes coletadas no costdo, fora do periodo de defeso, e
na area da AMPROSUL sdo colocadas dentro desse cano, para
crescerem. Com uma corda, os tais recipientes sdo amarrados a linhas,
gue marcam as areas®.

Em relacéo as vieiras, dona Eva conta que foi a primeira pessoa a
trazer as sementes do Rio de Janeiro, perdidas com as chuvas de 2008,
fato que fez com que eu ndo pudesse acompanhar o processo de
producdo deste molusco; apenas aqueles relativos a ostra e ao marisco.
Outra associada contou-me ter perdido toda sua producgdo. Dona Eva
explica que quando chove muito a 4gua do mar fica mais doce, € as
vieiras morrem. Lamenta o fato de as perdas de moluscos por causa de
intempéries, chuvas, ciclones estarem aumentado.

2% Conforme o Manual: “Existem varios sistemas que possibilitam o cultivo produtivo de
ostras. [...] Os sistemas podem ser de fundo e suspensos. Os cultivos suspensos podem ser fixos
(mesa) e flutuantes (espinhel — long-line — e balsa). Existem vérios equipamentos usados para
engordar as ostras e que ficam presos as estruturas de cultivo. Eles podem ser lanternas,
travesseiros, caixas, bandejas, etc.” (MPA, 2003b, p. 15). Sobre o cultivo suspenso flutuante:
espinhel ou long-line: “Um cabo principal preso a flutuadores (boias) e ancorado no fundo por
meio de ancoras. Neste cabo sdo presas as lanternas contendo as ostras (em algumas regides
usam-se caixas, pearl nets, colares, bandejas ou travesseiros). Profundidade: Minima de 3
metros na maré mais baixa. Material: Cabos de até 100 metros, boias plésticas, lanternas ou
caixas, ancoras. Paises: Brasil, Chile e Japdo. Vantagens: Permite o cultivo em regides mais
abertas e profundas, sujeitas a maiores forgas, baias e enseadas e em mar aberto” (p. 17).

“Seo” Max explica a diferenga entre o cultivo realizado na Franga e aqui: “Porque na
Franca, cara, existe uma variagdo de maré. N&o é como nois aqui, 6. Nois aqui botamo as nossa
ostra ali, e ela fica submersa direto, fica se alimentando direto. Na Franga, os cultivo na Franca
é feito mais ou menos a 50cm do solo. S&o feito em travesseiros. Travesseiros é feito com essas
telas aqui, 6. Entdo, isso aqui fica uma parreira de uva assim. N&o sei se tu ja viu... A, é feito
isso no chdo. Al, os travesseiros sdo colocado ali em cima. Ai que que acontece. A maré, ela
sobe 10 metros, né, e ela seca, ela fica tudo seco. Entéo, vocé anda, anda na areia, na lama. L&
tem muita lama. Com a criagdo das ostra, criou-se muita lama |4 e muito marisco também.
Entdo, 14 tem muita lama. Entédo, vocé tem que trabalha 14 em cima, naquele, a maré secou, o
barco deita. Ai, vocé faz o que tem que fazer |4 e espera a maré subir, pro barco levantar pra
vim embora. Entéo, é assim. Entéo, nessa variagdo de maré, a ostra fica sem, sem se alimenta
af por umas seis horas. Eu ndo sei bem a informacéo correta, mas deve ser mais ou menos isso
umas seis, oito horas, que ela fica sem se alimenta, e isso atrasa o crescimento dela. Ela ndo
fica se alimentando”.

% Tipos de cultivo: Cultivo de fundo, Estacas ou “bouchots”, Suspenso fixo: tomateiro e mesa,
Suspenso flutuante: espinhel (long-line), balsa e meia-agua (MPA, 20033, p. 18).
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BOIAS AMARELAS, AREAS, LICENCAS

Apos a implantacdo da maricultura, outro processo se instaurou: o
de legalizacdo e regularizagdo da atividade. Discorro a seguir sobre os
instrumentos criados neste sentido e as obrigagdes colocadas aos
aspirantes a maricultor/a, retomando o tema das areas no mar, as
chamadas “fazendas marinhas” e alertando para as tensoes e os conflitos
entre os/as diferentes atores/as que permeiam esse processo.

“Seo” Max, ao narrar o inicio da atividade, disse que os/as
produtores/as iam até a EPAGRI e declaravam seus interesses em
produzir e ter uma area de cultivo: “E, foi. Isso ai comecou foi em... Eu
ndo t6 bem lembrado agora quando comegou a maricultura, mas era
assim, 0: vocé ia 14 na EPAGRI. Chegava 14, e dizia, 6: ‘Quero ser um
produtor de ostra e eu quero consegui uma area pra produzi ostra, ou
marisco, ou sei 14 o qué’. Ai a EPAGRI vinha, colocava duas boias
amarela e demarcava as area: ‘Oh, essa area aqui € do fulano. A area 14 é
do fulano. Essa area ¢ do fulano’”.

Ele narra os conflitos entre a EPAGRI e os/as maricultores/as na
ocasido da demarcagdo das areas: “Ai, eles vinham e demarcavam as
areas. SO que a gente fez um pedido. Primeiro, deram uma area aqui em
cima do costdo pra gente produzir. Ai, a gente comegou a produzir
mexilhdo ali no costdo. Mas levava um ano pro mexilhdo ficar pronto.
E, ai, a gente fez um teste. Botei uma corda |a fora pra fazé um teste, pra
ver como é que ele se comportava, e 1a cresceu rapido. Ndo tem? Por
qué? Tinha mais forga d’agua. A agua girava mais assim, e ali foi feito o
teste pra colocd o mexilhdo. Ai, comecou a briga. A gente colocou um
cabo, mais um, mais um, e tira, que a marinha vai la tira o cabo, e vocés
ndo vdo tira. E tira, e comecou a briga entre o maricultor e a EPAGRI. E
a EPAGRI no fim teve que cedé, né? Ela cedeu pro maricultor”.

Conforme Gramkow, um convénio firmado entre a EPAGRI e 0
IBAMA resultou no projeto “Demarcagio ¢ Mapeamento das Areas
Propicias @ Maricultura” (inicio em 1992 e publica¢do em 1995). Para
sua execucdo, a empresa recebeu recursos, bem como equipamentos:
lanchas, carro e boias de sinalizacdo, dentre outros. A Capitania dos
Portos de Santa Catarina (Ministério da Marinha) coube aprovar esse
levantamento e a demarcacao, tendo em vista sua atribuicdo de verificar
a interferéncia ou ndo nas atividades de navegacéo. (2002, p. 106)

Posteriormente, por meio do Decreto 2.869, de 9 de dezembro de
1998, a Secretaria do Patrimdnio da Unido (SPU) exigiu a criagdo de
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“parque aquicolas” (GRAMKOW, 2008, p. 107).26 Um “parque”
compreende “areas aquicolas”, sendo uma area, conforme defini¢do do
MPA, um “espago fisico continuo em meio aquatico, delimitado,
destinado a projetos de aquicultura”, que pode ser coletivo ou
individual.?’ Feita a delimitacio do parque, o Governo Federal procede a
licitagdo das areas (processo seletivo publico), que pode ser “onerosa”
ou ndo. Para isso, questdes legais e ambientais relativas a cessao devem
estar resolvidas. (MPA, s/d(b))*®

Para Boeger ¢ Borghetti, os parques correspondem a uma “nova
estrutura fundiaria”, “instrumentos criados para disciplinar o uso dos
corpos d'agua de dominio da Unido para fins de uso na aquicultura”
(2008, p. 107). Trata-se de uma forma de uso e de ocupagdo das aguas,
gue se d& por sistema de loteamento, semelhante a estrutura de
condominio, sem a existéncia da figura do proprietario (p. 108).

Os Planos Locais de Desenvolvimento da Maricultura (PLDMs)
buscam definir lugares propicios a implementacdo das fazendas, de
acordo com estes autores. Para isso, devem ser feitos o levantamento
ambiental das areas marinhas e terrestres a serem destinadas a
maricultura, a identificagdo do potencial de ocupacdo do local e a
elaboragdo de proposta de demarcagdo de “faixas de preferéncia para a
populagéo local”, dos parques ¢ areas aquicolas, conforme a legislag&o.

%0 MPA justifica o apoio a implantaco desses parques tendo em vista os seguintes objetivos:
“desenvolver a cadeia produtiva, gerar empregos, capacitar os atores envolvidos e aumentar a
produgdo de pescado e de alimento no pais” (MPA, s/d(c)). Ainda de acordo com o MPA: “a
utilizagdo de 4guas da Unido para o desenvolvimento da maricultura contribuird
substancialmente para se atingir as metas e 0s objetivos nacionais de desenvolvimento sdcio-
econdmico, como a produgdo de alimentos, a reducéo da pobreza e a geracéo de renda para as
pessoas que vivem na regido costeira” (MPA, s/d(d)).

T A definicdo dos locais dos parques é resultado de estudos feitos, segundo o MPA, por
equipes multidisciplinares, preocupadas com aspectos relativos a “sustentabilidade ambiental,
Social e economica”. Os dados sdo registrados no Sistema de Informagdes Geograficas (SIG),
gerando “mapas de favorabilidade”, que auxiliam na demarcag@o dos parques (s/d(e)).

Lé-se, no site do MPA: “A sele¢do de areas ndo onerosas tem forte cunho social e Sd0
ofertadas gratuitamente, mediante licitagdo n&o onerosa observando pardmetros socio-
econdmicos. A selecdo de empreendedores para as areas onerosas é efetuada por meio de
licitagdo onerosa, onde vencedor ¢ aquele disposto a pagar mais pelo uso da area” (s/d(c)).
Segundo Boerger e Borghetti, a legislacdo teria estabelecido “areas de preferéncia”,
“destinadas a acolher projetos prioritariamente para integrantes de populagdes tradicionais,
através de programas de inclusdo social” (2008, p. 107). De acordo com cronograma do
Governo Federal, as licitacOes de &reas foram marcadas para o segundo semestre de 2011, a
comegar pelas areas localizadas no litoral de Santa Catarina, voltadas para a producéo de
moluscos (ostra, mexilh&o e vieira) e de macroalgas. Em visita ao Porto das Ostras, no final de
2011, Ademir, atual presidente da AMPROSUL, chegou com a noticia de que a licitagdo havia
sido feita, mas teria havido problemas em relacdo & Santa Catarina, o que fez com que o
processo hdo tenha sido finalizado.
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Eles destacam que, neste contexto, deve-se considerar a “preservacao do
acesso as comunidades instaladas nas regides costeiras e as suas
atividades tradicionais”, aliada ao uso “mais racional dos recursos
naturais”. Tendo em vista o “desenvolvimento sustentavel”, os parques
devem possuir “planos de gerenciamento e de monitoramento
ambiental”, definindo “as espécies que poderao ser cultivadas no local, a
distdncia entre as unidades de cultivo, as boas praticas para o
desenvolvimento da maricultura, além de um preciso acompanhamento
do impacto da atividade sobre o meio ambiente local”. O PLDM, apo6s
sua elaboragdo, deve ser enviado para “consulta popular entre os
membros da comunidade da 4area de abrangéncia” e, depois, para
aprovacdo oficial da SEAP, passando por revis@es periddicas (p. 112).

A EPAGRI informa que, em consonancia com a legislacdo, Santa
Catarina ¢ o “Unico estado do Brasil” que elaborou os PLDMs.
Acrescenta que “além do plano estadual, existem os planos municipais,
concluidos e entregues ao MPA em dezembro de 2007”. Quanto aos
comités estadual e municipais do PLDM, esses ja teriam sido
constituidos. Dados da empresa indicam que existem quatro parques
aquicolas em Floriandpolis: Baia Norte, Baia Sul (onde esta localizada a
AMPROSUL e a empresa Porto das Ostras), Cachoeira do Bom Jesus e
Praia do Matadeiro. Isso implica “160 d4reas mapeadas e
georreferenciadas, totalizando 210 hectares”. (EPAGRI, s/d(a))

Conforme Gramkow, dada a exigéncia da SPU de transformar as
areas em parque, a EPAGRI permaneceu na atividade de organizacéo e
homologacdo dos parques. Essa empresa estabeleceu parceria com as
associacdes municipais de maricultores/as e, junto com elas, em 1999 e
inicio de 2000, mapeou as areas para a maricultura e definiu os parques
no Estado. Com base no cadastro individual dos maricultores/as por
area, responsabilizou-se pela gestao dessas areas. (2002, p. 107)

As areas demarcadas e mapeadas sdo apresentadas e submetidas a
aprovacao de 6rgéos federais, estaduais e municipais. Ao Ministério da
Marinha cabe a aprovacdo dos parques; a Secretaria do Patriménio da
Unido, a concessdo e a cessdo de uso das areas publicas para a
maricultura. (GRAMKOW, 2002, p. 107) Como as areas maritimas séo
da Unido, ndo se pode falar em propriedade das areas, mas sim em
posse. A EPAGRI caberia também consultar a Prefeitura sobre a
possibilidade de a demarcagdo da area entrar ou ndo em conflito com os
planos diretores do municipio. (PAULILO, 2002, p. 15)

Dentre as exigéncias para o exercicio formal da maricultura estdo
a solicitacdo de &rea perante a EPAGRI por parte do/a aspirante a
maricultor/a e a obtencdo de licenca ambiental. Os/as interessados/as em
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exercer a atividade devem dirigir-se ao Escritério Municipal de
Agropecudria, Pesca e Abastecimento (EMAPA), conveniado com a
EPAGRI, para preencher um cadastro. A partir dai, verifica-se a
disponibilidade de areas para cultivo. O cadastro é avaliado por
maricultores/as da associacao da regido e, depois de aprovado, voltara a
EMAPA (GRAMKOW, 2002, p. 106-108).

Segundo Gramkow, essa empresa, por meio da EMAPA,
Floriandpolis, e dos extensionistas dos diversos municipios produtores,
ocupa-se das tramitacdes dos processos de legalizacdo da atividade com
0 objetivo de ordena-los e desburocratiza-los. Ela teria o papel de apoiar,
orientar e assessorar o/fa maricultor/a para torna-lo/a habilitado/a e
atender as exigéncias legais da atividade, intermediando suas relacfes
com os demais 6rgdos envolvidos. (2002, p. 108)

Paulilo, apoiada em Vinatea (2000, p. 111/112) e em informacdes
obtidas com os técnicos do setor, acrescenta que cabe a EPAGRI
tramitar as licencas desses aspirantes nos outros 6rgdos. Caso, por
exemplo, da intermediacdo feita na Fundacdo de Amparo e Tecnologia
ao Meio Ambiente (FATMA), 6rgdo responsavel pela emissdo de
licencas e certiddes ambientais, no estado de Santa Catarina, e no
Instituto Brasileiro do Meio ambiente e dos Recursos Naturais
Renovéveis (IBAMA), antigo responsavel pela emissdo dos registros de
aquicultor/a, maricultor/a. (2002, p. 15) As certides eram enviadas para
0 IBAMA, que, até abril de 2000, emitia os registros de aquicultor/a,
maricultor/a. Depois, a emissdo dos registros passou a ser feita pelo
Ministério da Agricultura. (GRAMKOW, 2002, p. 107) Hoje, compete
ao Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA).

A EPAGRI fez a intermediacéo entre a FATMA e as associagtes
locais. Depois, enviou ao IBAMA as licengas para a emissdo dos
registros. Em 1996 e nos trés primeiros meses de 1999,
empreendimentos da maricultura, isto &, cultivos de ostras e mexilhdes,
foram licenciados. Gramkow acrescenta que nessa ¢época “‘foram
emitidas 321 certidGes ambientais com prazo de validade de dois anos e,
em virtude da inexisténcia de um plano de manejo definido e de outros
requisitos solicitados & EPAGRI para renovagéo das licengas, 0 processo
ficou paralisado” (2002, p. 107).

O discurso oficial enfatiza a importancia da legalizacdo e da
formalizacdo dos/as produtores/as. O Ministério da Pesca e Aquicultura
faz referéncia ao fato de a atividade amargar um percentual significativo
de informalidade, o que teria como algumas de suas consequéncias a
inviabilizacdo de acesso a politicas publicas de fomento (crédito/seguro,
mercados institucionais, infraestrutura, seguridade social etc.) e a
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perpetuacdo da exclusdo social de pequenos produtores (MPA, s/d(f)).
Ostrensky e Boeger apontam essa outra face da informalidade, qual seja:
ela impede a insercdo dos/as maricultores/as nos programas oficiais de
governo e 0 acesso a incentivos, como linhas de crédito, bem como a
“expansdo sustentavel” da atividade (2008, p. 139).

Boerger e Borghetti indicam os limites a formalizacdo do ponto
de vista institucional: “A legalizagdo dos projetos em aguas de dominio
da Unido é um procedimento burocratico, moroso e caro, em
decorréncia da aquicultura ser diretamente afetada por normas juridicas
referentes a diferentes setores (producdo animal, recursos hidricos,
salde, entre outros), além da sobreposicao de atos normativos (decretos,
portarias, resolucdes e deliberacbes)” (2008, p. 108). Fazem parte do
“arcabouco institucional” do setor: SEAP, Conselho Nacional de
Aquicultura e Pesca (CONAPE) e Conferéncias, IBAMA, bem como o
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA), a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA), a Secretaria do Patrimbnio da Unifo (SPU) e a
Marinha do Brasil.#

Ostrensky e Boerger fazem referéncia aos documentos exigidos,
registros, licengas, outorgas e cessOes, considerados complexos e
onerosos, havendo indefini¢des quanto as responsabilidades e as regras
relativas a emissdo dos documentos. Mencionam também os conflitos
institucionais relativos a gestdo, fiscalizacdo e fomento do setor
aquicola. (2008, p. 155)

Ainda sobre o inicio da atividade e ida das pessoas até a EPAGRI
para declarar seus interesses em produzir e ter uma area de cultivo,
“se0” Max prossegue: “Mas esse processo levou dois ano, porque depois
gue mudou isso pro governo Lula, a coisa demorou mais um pouco,
porque tinha que preenché um monte de documento, que era mais facil
passar no vestibular do que preenché aquela documentacdo toda, que
nem o técnico da EPAGRI consegue preencher. Um engenheiro nédo
consegue preencher. Entdo, quanto mais um pescador, né, preencher
aquilo ali. Entéo, as coisa era assim”.

“Seo” Max narra a demora na liberagdo das licen¢as ambientais:
“Hoje nods temos as area tudo mapeada via GPS, né, e temos a,
praticamente, a documentacdo ja quase pronta na mdo. Ja, ja temos. A
licenca ambiental a gente ndo tem ainda. Temos o termo, o termo de
ajustamento de conduta. E, apo6s esse, esse termo de ajustamento de
conduta, que eles vao dar a licenca ambiental, que a gente ta esperando
isso até hoje. J& faz 12 anos que os maricultor estdo esperando a licenca

2% Sobre as atribuicOes dessas instituicoes, ver Boeger e Borghetti (2008, p. 101-105).
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ambiental”.

O problema do licenciamento ambiental é citado como um grande
problema, fruto, dentre outras razdes, conforme Ostrensky e Boerger, de
“indefinigdes quanto a competéncia dos entes federados e visdes
subjetivas impostas a conceitos constitucionais de sustentabilidade e
equilibrio ambiental” (2008, p. 156)30.

As mdltiplas vozes abaixo apontam para essas visdes subjetivas,
mencionadas por Ostrensky e Boerger:

Boeger e Borghetti, comparativamente a agropecuéaria, a
aquicultura possibilita maior lucratividade (quanto as atividades
tradicionais) e menor impacto ambiental. Acrescentam que, a partir de
um manejo adequado, a agua “devolvida” pode alcancar uma qualidade
superior aquela captada (2008, p. 106-107). Gramkow, no mesmo
sentido, destaca os ganhos de produtividade da maricultura
comparativamente ao método de extracdo em estoques naturais,
explicados pelo uso de tecnologias. Para a autora esta seria, também,
uma “produgdo sustentdvel”. A maricultura contribuiria para a
preservacdo da flora e da fauna marinhas, na medida em que o cultivo
planejado substitui o extrativismo sem critério (2002, p. 21).

Paulilo apresenta a posi¢do de Vinatea (2000), para quem “os
impactos ambientais do cultivo de moluscos marinhos sdo relativamente
indcuos, exceto quando hd pratica intensiva”. Vinatea menciona os
seguintes tipos de impactos: “distarbios das comunidades naturais de
fitopléncton; deterioragdo da qualidade da agua devido & acumulacao de
dejetos; contaminacdo genética dos estoques selvagens; e introducédo de
espécies que competem com as ja existentes ou transmitem doencas aos
estoques naturais. O principal impacto, porém, deposi¢cdo de matéria
organica no fundo dos locais de cultivo. Cem toneladas de mexilhdes
cultivados causam uma sedimentacéo de particulas trés vezes superior as
condigdes naturais”. (2002, p. 4-5)

%0 Nas palavras de Ostrensky e Boerger: “Um dos principais pontos de estrangulamento esta na
insuficiente e confusa regulamentacdo dos trabalhos de licenciamento, especialmente no que
concerne as diversas competéncias e critérios, no ambito federativo e setorial, dos integrantes
do SISNAMA [Sistema Nacional do Meio Ambiente]. [...] Porém, considerando que o ideal é
o licenciamento ambiental Unico e ndo simultaneo pelas trés esferas previstas na Constituicao,
0 Congresso Nacional precisa urgentemente legislar sobre a Lei Complementar prevista no
Paragrafo Unico do Artigo 23 da Constituicio Federal, explicitando os meios de cooperacéo
entre os entes federativos para o licenciamento ambiental. Este é um problema que afeta o pais
como um todo e ndo apenas a aquicultura, pois qualquer atividade passivel de licenciamento
acaba se defrontando com este problema. H4, inclusive, um Projeto de Lei incluido no PAC
(Programa de Aceleracdo do Crescimento) que prevé a regularizacdo dessa competéncia. A
desarticulagdo dos 6rgdos do SISNAMA e a falta de padronizacéo de procedimentos, por sua
vez, também ocasionam danos” (2008, p. 156).
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Dentre as multiplas posicdes sobre o assunto esta a de “seo” Max,
para quem “tem bastante, bastante institui¢do contra a maricultura,
principalmente esses 6rgaos ambientais ai, que ndo ¢ um; é varios, né?”

Criticas existem também em relacdo a demora na analise dos
requerimentos de licenca, resultado de dificuldades orcamentarias e do
nmero reduzido de técnicos®'. Ostrensky e Boerger completam: “Mas é
inegavel que muitos dos nossos 6rgdos ambientais tém mais burocratas
do que verdadeiros agentes ambientais em seus quadros. Burocratas que
se dedicam a analisar exaustivamente os impactos de determinados tipos
projetos, enquanto a realidade cotidiana vai se deteriorando sem pedido
de qualquer tipo de licenga” (2008, p. 157).

Toda esta problematica, segundo os autores, atingiria tanto
empreendimentos “familiares” quanto “megaempresariais”. Tal cenario
contribui para a permanéncia do/a produtor/a na ilegalidade, ainda que
contra a sua vontade. (2008, p. 155) Segundo Boerger e Borghetti,
“diante dessas dificuldades, a maioria absoluta de produtores exerce a
atividade de forma irregular ou direciona 0s investimentos para outros
segmentos” (2008, p. 108).

A EPAGRI sustenta que o MPA solicitou seu apoio “para elaborar
os processos de legalizacdo do maricultor Catarinense”, sendo “o
primeiro estado do Brasil a legalizar seus produtores, em atendimento ao
Decreto Presidencial N° 4895/03 e a Instrugdo Normativa N° 6/04”
(EPAGRI, s/d(a)).

No mesmo sentido, Gramkow afirma que existem produtores/as
ndo legalizados/as, mas a estimativa ¢ de que “a maioria encontra-se em
areas demarcadas oficialmente” e vinculados/as a alguma associagdo de
maricultores/as. Esta seria a configuragdo predominante (2002, p. 123).

Conforme dona Eva, os/as produtores/as da regido seriam
registrados nas associacdes locais: “Nao. Empresas registrada aqui se
tem umas trés ou quatro é o maximo, porque todos sdo assim. SO

3 Boerger e Borghetti apresentam dados que apontam para 0s entraves que emperram a
liberagdo de licengas: “Dados obtidos no SINAU (2006) apontam que, desde 2001, foram
analisados 896 processos cadastrados no antigo Departamento de Pesca e Aquicultura do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (DPA/MAPA) e na SEAP, dos quais 507
sdo de Maricultura e 389 de Aquicultura Continental. Nesse periodo, foram cadastrados 104
processos do Estado de S&o Paulo, representando 12% dos processos no Brasil. Os Estados
com maior nimero de processos de autorizacéo de uso de areas publicas sdo: Santa Catarina
(31%) e Rio de Janeiro (14%), em funcdo da maricultura. Apesar disso, até a data de
fechamento deste livro ndo havia sido concedida nenhuma cessdo de area em todo o pais”
(2008, p. 111). Indicam Ostrensky e Boerger: “Pesquisa feita pela Confederagdo Nacional da
Inddstria (CNI) em maio de 2004 revelou que 74,5% das empresas enfrentam algum tipo de
problema no processo de licenciamento ambiental (Almeida & Baumer, 2005)” (2008, p. 157).
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cultivam, né? Sdo registrado assim nas associacdo. Se ndo participa
dessa aqui, participa da AMASI”.

Cario, Pereira e Souza afirmam que as associa¢fes existentes na
regido da Grande Floriandpolis contam com baixo nudmero de
produtores/as associados/as, cujos registros apontam a existéncia de
pouco mais de 10% do total dos/as produtores/as de ostras e mexilhdes
(CARIO; PEREIRA; SOUZA, s/d, p. 14).

RENDA, EMPREGO E DINHEIRO

Nesta composi¢do, procuro indicar que a maricultura pretendeu
ser uma alternativa social para pequenos/as produtores/as. Destacam-se
as expectativas criadas pelos/as pequenos/as produtores/as em relagdo as
possibilidades de geracdo de emprego, renda e dinheiro, e as
modificacbes em relacdo & participacdo na atividade: de atividade
complementar dirigida a pescadores/as artesanais a atividade principal
destas pessoas e de outras oriundas de outras areas e com
empreendimentos com portes diferenciados, como cultivos de
produtores/as de pequeno a grande porte. Expdem-se determinados
tensionamentos, como os limites impostos ao cultivo de ostras pela
exigéncia de estrutura e gastos maiores.

“Seo” Max narra que no inicio, na €poca de implementacdo da
maricultura, houve resisténcia por parte de pessoas da comunidade, de
pescadores/as e de ndo pescadores/as entre as regifes da ponta da
Caiacanga e da Caieira, no Ribeirdo da Ilha. De um lado, estavam
pessoas como ele, que defendiam a atividade, por acreditarem que era
uma possibilidade de emprego, renda e dinheiro para a comunidade,
para o Ribeirdo; de outro, aqueles/as que achavam que a maricultura iria
prejudicar a pesca, além de a considerarem um “lixo visual”. Contrarios
estavam pessoas hoje associadas da AMPROSUL.

Fazendo um balango, “seo” Max conclui que venceram, ou
deixaram enfraquecidos/as, aqueles/as que eram contra: “E quando nos
comegamos a montar a maricultura, fazer a implantacdo da maricultura
da ponta da Caiacanga® pra Caieria, tinha um pessoal af que nio queria,
que era pescador, que dizia ser pescador. Mas muitos, ndo. Eles eram
pedreiro, outros trabalhavam no centro, outros eram motorista de 6nibus,

82 Caiacanga, como a Caieira, esta localizada no Distrito do Ribeirdo e faz parte do “conjunto
de pequenas praias de mar interno, baia ou mar manso, e duas de mar aberto ou alto mar, e que
servem de apoio para atividades pesqueiras, transporte e turismo” (PEREIRA et alii, 1991, p.
29).
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e tinham a pesca como uma outra fonte de renda. E eles achavam que a
maricultura ia prejudicar a pesca, e era lixo visual, tal e coisa. E a gente
foi lutando, e fomos indo, e fomos indo. ‘Nao ¢ isso, rapaz, porque a
maricultura vai gera emprego, vai gera renda, vai gera dinheiro pra
comunidade, pro Ribeirdo da Ilha e tal. Amanha ou depois, nos ja tamo
com agéncia bancaria ai, que o banco cedo ja vai abrir, porque ta'. E
assim a gente foi indo, e fomo peitando eles, né? Hoje, nés deixamos
eles esfraquecidos. E a gente conseguimos. Inclusive, tem muitos ai que
hoje estdo na AMPROSUL, né, associado da AMPROSUL, mas teve
muitos ai que foram contra também a maricultura aqui, porque eles
achavam que era um lixo visual. [...] Eu fiquei até assim um pouco
impressionado, porque como € que um pescador, uma pessoa que pouco
estudo tem, como € que ele vai achar um termo desse, ‘lixo visual’, ndo
€? Entdo, ai ele deve ter tido uma influéncia de uma pessoa mais
experiente, né, pra ele poder falar em lixo visual, né?”

Paulilo, em seu estudo sobre a maricultura, comenta sobre os
conflitos advindos da ocupagdo e demarcagdo com “cercados brancos”
das aguas para cultivo. Ela faz referéncia aos conflitos em relacdo
aqueles que valorizam as paisagens, turistas, moradores e agéncias
imobiliarias, bem como ambientalistas, preocupados com a ocupa¢do
desordenada e a superutilizacdo de determinadas areas, e embarcagdes,
cerceadas em suas movimentagdes. Lembra que a maricultura esta
associada a “novas formas de ocupacdo das aguas costeiras, nem sempre
pacificas” (2002, p. 5-6).

A expectativa expressa por “seo” Max de a maricultura gerar
emprego, renda e dinheiro vai ao encontro do que dizSouza Filho sobre
o surgimento da “malacocultura” no estado. Segundo o autor, o inicio da
atividade esta associado & busca de substituicdo da pesca artesanal,
considerada decadente, fruto do aumento da pesca industrial e do ndo
respeito ao periodo do defeso de algumas espécies (2003, p. 7)®.

De acordo com o Governo Federal, nos anos de 1980, os/as
pescadores/as artesanais aderiram a maricultura “pressionados pela
necessidade de encontrar meios de subsisténcia”. O nascimento da
atividade seria considerado mais o “reflexo de problemas sociais”,
associado a uma pratica “rudimentar”, do que “um programa planejado”.
(SEAP, 2006, p. 32) Posteriormente a esta fase inicial, ocorreu
significativo desenvolvimento da atividade, com aumento e maior

3 De acordo com indicadores: “no periodo de 1984 a 1990, a pesca artesanal foi responsavel

por 16% da captura de pescado no estado, vindo a alcangar em 1998, uma participagao de 7%”
(SOUZAFILHO, 2003, p. 7).
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regularidade da renda para os/as produtores/as comparativamente a
pesca.*

Em relacdo aos “efeitos de curtissimo prazo” da intervengdo
governamental na geracdo de emprego e renda, dados indicam o
desempenho positivo da atividade no cenario nacional. Pestana, Pie e
Pilchowski afirmam que a implantacdo dos cultivos, do ponto de vista
social, isto ¢, de “geracdo de emprego e renda e fornecimento de
alimento de alto valor proteico”, esta contribuindo para a “insergdo da
producdo local em outros mercados”, sendo considerada “mais uma
opcdo rentavel” para pescadores/as artesanais, maricultores/as e
aqueles/as que trabalham com produtos da maricultura (2008, p. 132).
Os autores ressaltam que “a renda auferida na aquicultura familiar,
associada ao elevado contingente populacional a ela vinculado, reforca a
concepcao tedrica do apoio a aquicultura como uma forma efetiva de
combate a pobreza” (p. 117).

Definem Pestana, Pie e Pilchowski: Na “aquicultura familiar”,
gestdo e trabalho, normalmente, ndo estdo separados. A direcdo fica a
cargo do proprio produtor. Predomina a mao de obra familiar em
detrimento da contratada. Neste sentido, ha absorcdo de méo de obra e
geracdo de renda, mas ndo de emprego. (p. 116)

Os autores chamam aten¢&o para o fato de ndo existir apenas um
tipo de aquicultura familiar, mas vérios. Considerando que categorias
como esta informam politicas publicas e a destinacdo de recursos de
modo geral, para eles, “compreender melhor o conceito de aquicultura
familiar e conhecer a sua realidade no pais constitui-se, pois, num ponto
importante para o estabelecimento de qualquer politica ptblica”. Ainda
em suas palavras: “sem conhecer o universo exato e as caracteristicas
sociais e econdmicas intrinsecas dos produtores, as politicas publicas
perdem consideravelmente sua eficiéncia” (p. 116-117).%

O tipo de cultivo coletivo de marisco na AMPROSUL e 0s
individuais de marisco e/ou de ostra dos/as associados/as s&o associados
a produgdes “familiar” e “artesanal”, conforme dizem eles/as proprios/as

* Tnforma o governo federal: “Os avangos sdo reconhecidos também, por exemplo, na
comunidade Santo Antonio de Lisboa, em Floriandpolis. [...] Aproximadamente 85% da
producéo de ostra em Santa Catarina saem da regido metropolitana de Floriandpolis e estdo
alastradas por muitos municipios as culturas de marisco, de mexilhdo e de camardes em
cativeiro” (SEAP, 2006, p. 34).

Fatores que interferem no apoio dado pelo Poder Publico as atividades: nimero expressivo
de pessoas envolvidas e representatividade. Conforme Boeger e Borghetti, o fato de a pesca
envolver um nimero maior de pessoas faz com que ela tenha recebido mais atengéo do que a
aquicultura (2008, p. 95).
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e as entidades vinculadas a maricultura. Definem-se como
“maricultores/as” e, ainda, como ‘“pequenos/as produtores/as”,
“produtores/as artesanais”.®®

Quando se fala em desempenho e resultados econdmicos e sociais
alcancados, énfase é dada a produgéo de Santa Catarina (PESTANA;
PIE; PILCHOWSKI, 2008, p. 132)3 . Conforme Ostrensky e Boerger, “a
malacocultura brasileira estd praticamente limitada a producdo do
Estado de Santa Catarina, onde desempenha um importante papel social
junto as comunidades litoraneas” (2008, p. 138).

Indicadores da EPAGRI revelam: “O estado Santa Catarina é o
maior produtor nacional de ostras cultivadas, respondendo por,
aproximadamente, 95% da produgdo nacional, destacando-se neste
contexto 0 municipio de Florianépolis com uma producdo de
1.301toneladas em 2009” (EPAGRI, s/d(a)). No contexto da América
Latina, o estado seria 0 segundo maior produtor de moluscos bivalves,
isto &, que possuem duas conchas: ostras, mexilhdes e vieiras (s/d(b)).®

% Quando perguntados/as, associados/as da AMPROSUL afirmam que essa é uma associagao
de maricultores/as. Dizem que a sigla significa Associacdo de Maricultores Profissionais do
Sul da Ilha. Nem sempre afirmam que é de pescadores/as também. Dizem esquecer-se de que
AMPROSUL significa Associacdo de Maricultores e Pescadores Profissionais do Sul da llha.
O Nucleo de Gestdo em Design (NGD) da UFSC reforgou a importancia de eles/as nao
deixarem de fazer referéncia também a pesca quando informassem o significado de
AMPROSUL. Ou seja, ndo se esquecessem de fazer mengdo ao termo pescadores, quando
informassem o nome da Associagdo. Afinal, amplia-se a possibilidade de inclusdo em
programas do governo.

Ao mesmo tempo, Pestana, Pie e Pilchowski comentam a fragilidade dos indicadores
relativos a postos de trabalho na atividade aquicola: “Conhecer o quanto a agqiiicultura
brasileira gera atualmente de postos no mercado de trabalho é uma tarefa quase impossivel,
dada a completa auséncia de um sistema de coleta de informagdes setoriais minimamente
eficiente. O Unico censo das pessoas empregadas na aquicultura foi realizado pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) em 2000 e se baseia, exclusivamente, nos
produtores que declararam ter na aqlicultura sua atividade econdmica principal. Como a
atividade é composta basicamente por pequenos produtores, que desenvolvem simultaneamente
a producdo de varias culturas agropecuarias, os nimeros levantados pelo IBGE séo certamente
muito pouco precisos. O Censo do IBGE registrou 19.277 aquicultores que tem no cultivo de
organismos aquaticos sua atividade principal. [...] Pelas estimativas da SEAP (2005), o Brasil
contaria com um universo de cerca de 100.000 agiiicultores” (2008, p. 131). Conforme os
autores, a malacocultura, em especifico, geraria por volta de 2.000 empregos diretos e 5.000
indiretos (p. 132).

Indicadores relativos & producdo de mariscos, apresentados por Paulilo: “Santa Catarina é o
maior produtor de mexilhdes do Pais e da América Latina. Sua produgdo cresceu cerca de
1.742% no periodo 1990/1995. Esta atividade se transformou ndo s6 em uma importante fonte
de proteinas, como também de empregos, gerando, segundo dados relativos a 1999,
aproximadamente 2.000 empregos diretos e 5.000 indiretos” (2002, p. 4). Quanto a produgdo
de ostras: “a produgdo de ostras cultivadas passou de 42.900 duzias, em 1991, para 210.000,
em 1998 (cerca de 314 t), o que mostra um aumento de cerca de 490%. H4, no Estado, 67
produtores, sendo 52 em Floriandpolis (LCMM, 2002, e Instituto CEPA;SC, 2000a)” (p. 5).
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Quanto a proposta inicial da atividade de complementar a renda e
de promover a fixacdo de pescadores/as artesanais em suas comunidades
de origem, Souza Filho afirma que essa atividade passou a ser a
principal fonte de renda (2003, p. 7). Segundo Pestana, Pie e Pilchowski,
um contingente expressivo de “produtores rurais familiares” deixa de
encarar a aquicultura como atividade marginal, comparativamente a
outras desenvolvidas no mesmo estabelecimento rural (2008, p. 117).

Quanto ao fato de inicialmente ter sido dirigida aos/as
pescadores/as artesanais, pode-se dizer que a ostreicultura, em
particular, incorporou produtores/as de mexilhdo, dentre outros/as, sem
ligagdo anterior com a pesca, atraidos pelas perspectivas de boa
rentabilidade (SOUZA FILHO, 2003, p. 7). Este foi o caso de “seo”
Max que desistiu do emprego da TELESC para dedicar-se a maricultura
com o filho Fernando, que também havia deixado o emprego de
seguranca na UNISUL para trabalhar na atividade para outra pessoa.
Dona Eva e a filha Patricia, a mais velha, segunda-secretaria da
Associacdo passaram também a se dedicar exclusivamente a maricultura
somente em um segundo momento. Antes, trabalhavam em um
restaurante, onde eram saladeira e cozinheira, respectivamente.

“Seo” Max lembra que durante o primeiro ano de implementagio
da maricultura por ele e o filho, dona Eva foi quem sustentou a familia:
“E a gente vivia com um dinheiro da minha mulher, que ela trabalhava
la no Centro. Recebia salario la. Entéo, ai dependia tudo do salario dela
pra gente podé manté a casa”. Depois, ela e a filha passaram a se dedicar
exclusivamente a atividade. Segundo dona Eva, ndo valia mais a pena
trabalhar fora. Moram muito préximo ao rancho, onde exercem a
profissdo de maricultor/a.*

Na atividade estdo também a filha mais nova, Katiane, e 0

Para dados recentes, ver Sintese informativa da maricultura 2010: “A produgdo total de
moluscos comercializados em 2010 por Santa Catarina (mexilhdes, ostras e vieiras) foi de
15.635 toneladas (t), representando um aumento de 25,5% em relacdo a 2009 é a maior
producdo j4 registrada para o Estado. Atuou diretamente na producdo um contingente de 695
maricultores, representados por 28 associa¢es municipais e 1 estadual, 2 cooperativas e 2
federagBes, distribuidos em 12 municipios do litoral, compreendidos entre Palhoca e Séo
Francisco do Sul” (2011, p. 1). Lé-se, ainda, nessa Sintese: a) O aumento da producdo de
mexilhGes em relacéo as safras de 2009 e 2005 veio acompanhado da redugdo no nimero de
mitilicultores, que passou de 624 (2009) para 588 (2010); b) O aumento da producéo de ostras
em relacdo & safra de 2009 (39,5 abaixo do recorde alcangado em 2006) também veio
acompanhado da redugdo do ndmero de ostreicultores, que passou de 143 (2009) para 121
(2010). (2011, p. 2-4)

s Conta Paulilo: “A tradi¢@o feminina voltada para o trabalho familiar na pesca faz com que
as mulheres tenha uma viséo favoravel da maricultura, pois ela permite ndo s6 uma renda
maior, como mantém pais e filhos trabalhando juntos” (2002, p. 13).
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marido, Leandro, ambos associados/as da AMPROSUL. Leandro
permaneceu com seu trabalho principal de motorista de taxi. Outros
membros da AMPROSUL, outras estorias. Existem aqueles/as que
atualmente se dedicam exclusivamente & maricultura, vindo ou ndo de
outras atividades, incluindo aposentados/as, e aqueles/as que a conciliam
com outras atividades.

O atendimento prioritario ao/a pescador/a artesanal pelas
entidades citadas explica-se, segundo Paulilo, pelo fato de a maricultura
ter sido iniciada, em Santa Catarina, pela UFSC, uma instituicdo
publica, e a EPAGRI, um érgdo de extensdo do estado. Isto no caso do
cultivo de marisco, por este exigir baixos investimentos. Ja o cultivo de
ostras, por exigir maiores investimentos, seria feito, principalmente, por
empresarios/as, ainda que pequenos/as. O fato de haver um nimero
maior de produtores/as de mexilhdo comparativamente ao de ostra
ind%aria que a produgdo do primeiro ¢ mais “democratica” (2002, p.
15)

Pestana, Pie e Pilchowski indicam que ha atualmente no estado,
com destaque para Floriandpolis, Penha, Palhoga, Governador Celso
Ramos ¢ Bombinhas, muitas “comunidades de pescadores artesanais e
empresarios” atuando na maricultura (2008, p. 132).

Para Gramkow, a passagem da atividade da pesca (e ndo so dela,
considerando aqueles/as que exerciam outras profissdes) para o cultivo
pode ser vista como “uma mudan¢a de complexa assimilagdo”, que leva
a “outra perspectiva de vida”, considerando que “o pescador artesanal
extrativista passa imediatamente a preocupar-se com a escala e
viabilizagdo da produgéo, previsdo de gastos e necessidade de materiais,
em especial o ostreicultor” (2002, p. 142). A autora afirma que o cultivo
de ostra tende a ser mais “elitizado”, por exigir “técnicas de manejo
mais complexas e investimentos financeiros mais altos” (p. 130)*".

“0 Mais de 80% dos/as produtores/as desse molusco seriam pescadores/as. Quanto ao seu trago
“democratico”, Paulilo justifica que “a producdo de mexilhdes é mais 'democratica’ que a de
ostras pode ser visto pelos nimeros: temos atualmente, em Santa Catarina, cerca de 1.050
produtores de mexilhdes para cerca de 100 produtores de ostras” (2002, p.15). Para dados
recentes, ver Sintese informativa da maricultura 2010: a) Reduc&o no nimero de mitilicultores,
que passou de 624 (2009) para 588 (2010); b) Reducéo do numero de ostreicultores, que
passou de 143 (2009) para 121 (2010). A explicagdo para essa reducdo do nimero de
produtores de ostra seria: “a migragdo para o cultivo de mexilhdo; o curto tempo de
conservagdo do produto in natura (em torno de 4 dias), que restringe a comercializacéo; o
excesso de produgdo frente ao limitado mercado potencial brasileiro para o comércio de ostra
viva”. (2011, p. 2-4)

J& o cultivo de mariscos, por ser caracterizado por “técnicas mais simples” e “menores
investimentos”, exigiria menor escolaridade por parte dos/as produtores/as. Gramkow sustenta
esta relagdo entre tipo de cultivo e escolaridade, a partir de dados como estes: “Em relacdo ao
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Dona Eva e “se0” Max explicam que o cultivo da ostra e da vieira
exige estrutura e gastos maiores, além de dar mais trabalho. Por isso, a
maior parte de associados/as da AMPROSUL opta pelo marisco.

O relato de “seo” Max sobre o cultivo de vieira é elucidativo
neste sentido: “Ela demora muito, né? Além dela demora muito pra ficar
pronta pro consumo, ela tem uma mortandade maior. Ela morre mais,
entendeu? Vocé tem que ta sempre limpando ela, que ja é o contréario das
ostra. As ostra, vocé deixa |4 na dgua. Agora, no verdo, é a cada dois
meses vocé traz pra fazer o manejo. A vieira, ndo. A vieira tem que cé ta
sempre fazendo o manejo quando tiver o félem, né? E, se tirou, morre
também. As vieiras praticamente sim. Se quiser manter ela limpinha,
tem que ser semanal. Tem que ser uma pessoa s6 mexendo com ela.
N6s, agora, ultimamente, tinha um s6 mexendo com as vieira. E pegar
ela la da agua, com uma escova, tu escova, tira toda aquela sujeira de
cima, uma a uma. E se tivé uma ostra nativa na casca dela, tu tem que
tira com cuidado, pra ndo mata ela. Tudo isso ai. Ela exige uma méo de
obra maior”.*?

O cultivo de ostras também da trabalho. Na comparacéo feita em
relagdo ao método francés, ele indica isto: “Sé que da menos trabalho do
gue aqui, né, porque aqui, como ela sempre fica imersa na agua, ela cria
muito félem. Folém é mijéo; é essas coisa que da no mar, né? E se vocé
nao criou, ndo tirou esses folem da lanterna, esses folem pode até matar
as ostra. Tem um que cria uma capa por cima da ostra, e a ostra ndo
consegue mais abrir pra se alimentar. Entdo, ela morre por isso. Se vocé
ndo pegar essas lanterna, for 14 e coloca no castigo, vocé perde muita,
muita ostra”.

Em outra entrevista, “seo” Max também sugere o trabalho
envolvido e faz referéncia a custos: “A semente, quando vem da
Universidade, ela vem dentro desse isoporzinho aqui. Entdo, as vezes,
vém 300, 400 mil dentro de um isopor desse, né? Ali, desse isopor aqui, a
gente coloca pra essas caixas aqui, 0. Ai, é colocado aqui dentro. Cada
divisdo dessa aqui é colocado uma colher de sopa. Cada divisdo dessa,
entdo, claro, pra ir 300 mil semente, vai muita caixinha dessa. Em torno
de umas 15 a 20 caixinha dessa ai pra ir pro mar. Aquela caixinha ali é

grau de escolaridade, cabe destacar que os produtores de ostras em Floriandpolis, de acordo
com o estudo realizado por Cordeiro (1997), apresentam grau de instrugdo entre 2°. grau e
nivel superior e trés quartos do total, diferenciando-se do mitilicultor no estado cujo nivel de
escolaridade, em praticamente trés quartos do total, correspondente ao 1°. Grau incompleto
sendo quase 6% analfabetos (ROSA, 1997)” (2002, p. 130).

20 que “seo” Max chama de folem, mijdo e craca aponta para o que, no ManualCultivo de
ostras, ¢ chamado de “organismos incrustantes, predadores e parasitas” (2003b, p. 21).
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comprada por milheiro. Ela sai a 11 reais o milheiro. Entdo, é o nimero
1, é 1 hd. Tu vé que ela, a malhinha, é fininha assim pra ela ndo passa, 0,
ndo é? Tu vé como é que é a espessura da malha; 6, um milimetro a
malhinha, né? Entdo, ai a gente pega l4, colocamo na &gua hoje. A cada
trés dias, a gente vai la, tira da 4gua, esfrega aqui, 6, uma escova aqui na
tela, né? E lava a tela com uma escova e com uma mangueira com agua
doce. Isso tem que ser feito com agua doce. Ndo pode ser com éagua
salgada. Ai, depois de 15 dias, vocé abre essa caixa e tira de dentro as
semente. Ai, 0 que que vocé vai fazé com ela? Ela vem pra essa peneira
aqui, 6. Ai, vocé joga ela aqui dentro dessa peneira, né? Ai, ela vem pra
cd, 0. Ai, vai peneira dentro d’agua. Ai, isso aqui tem que ta sempre com
agua. Nao pode fazé o servico fora da agua doce. Tem que ser sempre
dentro da agua doce. Ai, vocé peneira. Ai, 0 que passou vocé pde pra ali.
Depois dessa peneiragdo aqui, € bom a gente trabalha sempre com as
duas, 6. Eu faco assim 4: quando eu vd peneira, eu ponho uma em cima
da outra, entendeu? Ai, faco isso, 8: a que passa aqui embaixo aqui é
lixo, né, porque o que ja veio de la ndo passava aqui, né? O que passou
aqui é lixo. Ai, depois daqui, dela peneirada ali, ela vai pra esse bercgario
aqui, 6. Ela vem pra esse bercario. Ai, ela vai ca. E colocada aqui dentro
numa faixa de 200 a 300 ostra por andar disso aqui, ou mais. Ta cheia de
craca ainda, cara. Isso aqui tem que limpa, né? Por dentro ela é assim, 6.
Ta um pouco suja aqui. Cé tem que limpa ainda. Agora, eu vou pegar
uma intermediaria ali. Dali, ela passa por outro processo, né? Ai, vai
outra peneira ali, 6. Dali, ela vem pra c4, 6. Ai, desse processo aqui, ela
vem pra esse aqui, 6. TA um pouco sujo isso aqui, 6. Vem pra esse
processo aqui, 6. Ai, aqui vocé vai colocando. Eu colocava no comego
dez bandeja em cima dessa, que eu tinha forga pra levantar as 10. Agora,
eu to colocando cinco, né, uma em cima da outra, que ficava mais leve
pra mim puxa la. E agora ndo da nem pra puxa uma. Entdo, é isso ai. Ali,
depois daqui é peneirado também. Ela passa por uma peneira, né? Passa
por essa peneira mais grossa aqui, 0, passa por essa peneira mais grossa
aqui, né, e daqui vai pras lanterna, ndo é? Vai pras lanterna que fica ali
em cima”.

Buscando fazer um resumo do processo a partir das falas de “seo”
Max e de dona Eva nas entrevistas e da experiéncia vivida no “estagio”
que fiz no Porto das Ostras tem-se que as sementes de ostra saem do
laboratério em um isopor, cerca de 300, 400 mil sementes em cada
isopor. No rancho, elas s&o colocadas em caixas e levadas para 0 mar,
para o sistema de cultivo adotado, localizado na fazenda marinha. A
cada trés dias, é preciso retirar as caixas da agua e esfregar as telas com
escova e mangueira com agua doce. Depois de 15 dias, as caixas sao
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abertas, e as sementes retiradas e peneiradas na agua doce. A medida
que as ostras vao crescendo, sdo migradas destes “bercarios” (caixas)
para outro suporte: as “intermediarias” e, por ultimo, para as
“lanternas”. As ostras crescem de modo diferenciado e ficam apertadas
nesses suportes, sendo necessario separa-las por tamanho e migra-las
para o suporte adequado. Quanto aos tamanhos diferentes, existem,
basicamente, trés: pequenas (baby), médias e grandes (master).

Os suportes, ao serem trazidos do mar, sdo colocados na praia,
proximo ao balcdo, para 0 manejo, e descosturados. Muitos desses
suportes ja vinham do mar rasgados. Existem situacBes em que a
lanterna vai para a 4gua e ndo volta. A perda ¢ grande. Diz “seo” Max:
“Q, essas aqui sio umas lanterna que sairam. Ela retorna pro mar e é
remendada e retorna pro mar. O, essa aqui, no caso, ela estragou. Ai, ¢!
Essa aqui tem que dar uma reformada nela e voltar pra agua, corta ela,
tirar esses prato aqui pra fazer nova, ou vai cortar aqui, 0, entendeu?
Tem lanterna dessa que vai pra dgua e ndo volta, né? A perda também é
grande”.

Depois de retiradas dos suportes ja descosturados, as ostras sdo
colocadas em caixas de plastico sobre a areia da praia €, aos poucos,
sobre o0 balcdo, para 0 manejo, quando sdo separadas por tamanho. Em
entrevista, dona Eva brinca: “A Renata pode te explicd melhor isso aqui.
A gente traz as lanterna de la e vira as lanterna aqui, né? PGe na caixa e
vira as caixa aqui. Aqui, a gente seleciona as ostra que vao sai pra
vendé: as baby e as master e as média”. No manejo, as pontas das ostras
sd0 quebradas, e elas sdo colocadas na dgua de molho. Ou seja, no
castigo, para matar os mijées. Dentro do rancho, ha dois tanques para a
realizacdo desta etapa do trabalho. Quando had encomendas, s&o
separadas as ostras que serdo vendidas daquelas que irdo para o castigo e
para 0 mar novamente. As ostras a serem vendidas sdo colocadas em
caixas de plastico e levadas para jatear, para tirar as sujeiras das cascas.
Depois, essas caixas sao levadas para o carro, para serem entregues. S&o
vendidas ostras in natura e gratinadas, isto €, com queijo. Recentemente,
disseram-me que estavam vendo ostras congeladas.

A producéo de marisco exige estrutura e custos menores, além de
dar menos trabalho. Crescidas as sementes, os/as maricultores/as retiram
0s mariscos da agua, fervem-nos e fazem o desconche, separando a
casca do molusco. Depois, 0os mariscos sdo colocados em sacos de
plastico e pesados, para entrega, quando existem pedidos, ou no freezer,
para futuras entregas. Comercializam-se também as sementes do
marisco. No Porto das Ostras, hd uma maquina, construida por eles, que
separa 0S mariscos das pencas. Outro associado da AMPROSUL
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também fez uma maquina para uso préprio.

Pelo trabalho e por exigir maiores custos e investimentos, o
cultivo de ostra seria feito principalmente por empresarios, ainda que
pequenos/as, conforme destaca Paulilo (2002). Lembra dona Eva, que se
apresenta como empreséria: No sé produzir ostras e vieiras € mais
dispendioso. Ter uma empresa também é. Aos custos de produgdo destes
moluscos sdo somados aqueles necessarios para ter uma empresa.
Explica Dona Eva: “Empresas registrada aqui se tem umas trés ou
guatro, € o maximo, porque todos sdo assim: sO cultivam, né? Sao
registrado assim nas associagdo. Se ndo participa dessa aqui, participa da
AMASI. Mas empresa registrada bem poucos tém, porque é tudo muitio
caro, né? Tem que ter contador, tem que ter adevogado, tem que ter
muita coisa assim, né? E muito gasto”.

GRANDES E PEQUENOS

Nesta composicdo, retomo 0 argumento da composicdo anterior
de que nos diferentes niveis de governo a construcdo da maricultura
pretendeu ser uma alternativa social voltada para os/as pequenos/as
produtores/as. Tecendo maiores comentarios, indico sua diferenca em
relacdo a politicas anteriores, que buscavam, sobretudo, atender aos
interesses de grandes grupos econdmicos e privados, bem como a
criacdo de uma estrutura politica voltada para uma maior participacéo
dos diferentes setores da sociedade — aspecto participativo do modelo de
gestdo adotado pelo governo.

Né&o ha de se perder de vista 0 que foi mencionado na composicao
anterior: o projeto “maricultura” foi acolhido e expectativas foram
alimentadas por pequenos/as produtores/as, como os/as associados/as da
AMPROSUL em relacdo as possibilidades de geracdo de emprego,
renda e dinheiro. Quanto ao aspecto participativo do modelo, eles/as,
efetivamente, procuram ocupar espacos abertos a participacdo e marcar
posicBes. Seus relatos apontam que, de um lado, houve avangos no
sentido de eles/fas serem incluidos/as, e, de outro lado, existem
privilégios em relagdo a certos grupos.

Boeger e Borghetti indicam mudancas na orientacdo da politica
publica para o setor: inicialmente, voltada ao apoio de grandes empresas
e grandes grupos econdmicos privados; depois, paralisada por acfes
restritivas, “politica do ndo pode”, justificadas pela preservagdo dos
recursos naturais; e, atualmente, direcionada para a inclusdo de pequeno
produtores/as e, também, ao uso “sustentado” dos recursos naturais.

Em 1962, com a criagdo da Superintendéncia para o
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Desenvolvimento da Pesca (SUDEPE), a pesca teria entrado na “fase
industrial”. Conforme Boeger e Borghetti, baseados em Mello (1985),
“as agdes da SUDEPE permitiram a implementagdo de um verdadeiro
complexo industrial pesqueiro em areas propicias do territorio (Mello,
1985)”. Eles acrescentam: “O modelo de desenvolvimento do setor
pesqueiro esteve, durante toda a existéncia da SUDEPE, atrelado a uma
concepcdo voltada ao crescimento da producdo a qualquer custo. O
modelo baseava-se no apoio e incentivo as grandes empresas. Assim
forma transferidos grandes volumes de recursos financeiros dos cofres
publicos para grandes grupos econdmicos privados, principalmente para
a pesca, mas também para a aquicultura” (2008, p. 96).

A SUDEPE foi extinta em 1989. A rigor, uniu-se ao Instituto
Brasileiro de Defesa Florestal (IBDF), formando o Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA). A
instituicdo do IBAMA representou, segundo Boeger e Borghetti, o
desmantelamento dos sistemas de planejamento, de extensdo e de
estatistica e a progressiva estagnacdo do desenvolvimento dos setores
pesqueiro e aquicola, o que durou dez anos. Os autores sustentam que
isso era esperado, dada a prioridade concedida por esse instituto as
“acOes restritivas”. Ou seja, priorizavam a “preserva¢do dos recursos
naturais” em detrimento das “acdes desenvolvimentistas”, mesmo que
“sustentadas”. (p. 97)

Os avangos que teriam acontecido em fins dos anos de 1990
seriam fruto do trabalho realizado pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq), dentre outras
instituicdes, como o SEBRAE. Boeger e Borghetti resgatam as acfes do
CNPq e do SEBRAE que teriam levado & recuperacéo do setor aquicola
e & criacdo do Departamento de Pesca e Aquicultura (DPA), alocado na
estrutura da Secretaria de Apoio Rural e Cooperativismo do MAPA.
Para a criacdo do DPA, corroborou, também, o descontentamento
crescente em relacdo ao IBAMA. Ao mesmo tempo, eles chamam
atencdo para o seguinte fato: se, de um lado, esse departamento recebeu
atribuicdes relativas ao fomento da atividade, de outro, ndo recebeu
recursos financeiros, infraestrutura e pessoal suficientes. (p. 97-99)

A criacdo da Secretaria Especial da Aquicultura e Pesca (SEAP),
ligada a Presidéncia da Republica, com status de ministério, em 2003,
hoje Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA)®, seria fruto de uma

. Mais informagdes sobre a criagdo do ministério: “No ano de 2009, no dia 29 de junho, Dia
do Pescador, o presidente Luiz Incio Lula da Silva sancionou a Lei n° 11.958. Era, entdo,
criado o Ministério da Pesca e Aquicultura do Brasil [...] A criagdo do Ministério foi resultado
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longa luta deflagrada por setores representativos da aquicultura
brasileira para reverter a situagdo da “politica do 'ndo pode"”. Conforme
Boeger e Borghetti, “uma nova alteragdo na estrutura politica e na forma
de se abordar as questdes relativas a pesca e aquicultura”. Eles destacam
a formulacdo e implementacéo de uma politica nacional de fomento e de
desenvolvimento setorial, inscrita nos “marcos de uma nova politica de
gestdo e ordenamento”, comprometida com a “sustentabilidade
ambiental”. (p. 97; 99)

A SEAP, em sua criacdo, foi atribuida a tarefa de recuperar e
ordenar o setor pesqueiro e aquicola, marcado pelo abandono do Estado
durante praticamente duas décadas (PESTANA, PIE, PILCHOWSK]I,
2008, p. 129). O MPA cita, dentre os objetivos da SEAP, aproveitar o
potencial pesqueiro e aquicola do pais e gerar emprego e renda (SEAP,
2006). Este objetivo de geragdo de emprego e renda, somado ao
argumento do compromisso com a sustentabilidade ambiental, aparece
de modo recorrente no discurso desse ministério, justificando, ou
buscando legitimar, as diferentes a¢cdes implementadas por ele.

A SEAP possui representacOes regionais e estaduais distribuidas
pelo pais. Sua parceria com outros drgdos federais, estaduais e
municipais é considerada importante, dentre outras razdes, porque acdes
desses 6rgdos se cruzam em diversos momentos. As parcerias com
instituicBes cientificas e financeiras, entidades governamentais e ndo
governamentais e comunidades multiplicariam a execucéo de pesquisas
e experiéncias, consideradas indispensaveis ao desenvolvimento do setor
pesqueiro e aquicola na diregdo indicada acima.*

de um esforco conjunto, entre poder pablico e sociedade civil. O marco inicial, no entanto, se
deu no dia 1° de janeiro de 2003, quando o Governo Federal editou a Medida Proviséria n® 103
(hoje Lei n°® 10.683) que criava a Secretaria Especial da Aquicultura e Pesca (SEAP/PR)”.
Acrescente-se o seguinte: “Com o tema a 'Consolidagdo da Politica Nacional de Aquicultura e
Pesca’, entre suas resolugdes foi aprovada a proposta de centralizagéo de todas as competéncias
relativas ao desenvolvimento do setor em um Unico 6rgdo de governo e a transformagdo da
SEAP/PR em Ministério”. Vale dizer, ainda: “A existéncia de uma institui¢do politica sélida e
da nova Lei da Pesca e Aquicultura, sancionada no mesmo dia da criagdo do Ministério, s@o 0s
instrumentos que, agora, orientam e ddo seguranga para esse importante setor brasileiro”
(MPA, s/d(g)). De acordo com o MPA: “Sem uma lei de pesca, [a SEAP] atuava com base em
decretos, portarias e instrugdes normativas” (SEAP, 2006).

Um exemplo que faz referéncia direta ao estado de Santa Catarina, dentre outros que serdo
citados posteriormente: “Em Santa Catarina, convénio da SEAP com a Universidade do Vale
do Itajai esté resultando na elaboracéo de técnicas que identifiguem toxinas nas microalgas,
com o objetivo de evitar que moluscos como mexilh3es e ostras provoquem intoxicacdes nos
consumidores. Essa acdo preventiva ndo apenas protege o mercado interno, como também
prepara a maricultura para um futuro mercado externo. 'Este € um trabalho pioneiro no Brasil.
Deve incrementar a producéo de moluscos em Santa Catarina e em outros estados e viabilizar a
exportagdo', diz o oceandgrafo Luis Proenga” (SEAP, 2006, p. 45). Quanto as parcerias com as
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O alinhamento entre o Ministério e esses 6rgdos é percebido, por
exemplo, na politica de assisténcia técnica e extensdo rural (ATER),
mais voltada para a “agricultura familiar”, apresentada pelo Governo
Federal em 2003. Seu objetivo seria: “‘contribuir para a supera¢do da
problematica s6cio-ambiental vigente no campo e trabalhar para a
transicdo a estilos de agriculturas sustentaveis, bem como articular as
demais politicas publicas voltadas ao meio rural’ (da Silva, 2006)”
(PESTANA,; PIE; PILCHOWSKI, 2008, p. 121).

No contexto de criacdo desta nova estrutura politica, para utilizar
aquela expressdo de Boeger e de Borghetti, que aprovou o Plano
Estratégico de Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e Pesca®,
foi realizada a 1* Conferéncia Nacional de Aquicultura e Pesca, que
aprovou a criagdo de um Conselho Nacional. No ano seguinte, em 2004,
foi criado o Conselho Nacional da Aquicultura e Pesca (CONAPE),
idealizado para ser um férum do setor no &mbito do Governo Federal.

ONGs, Pestana, Pie e Pilchowski defendem que, ndo obstante a assessoria e 0 apoio dessas
entidades ao desenvolvimento rural, a extensdo “deve ser mantida como instrumento
estratégico de desenvolvimento social, econdmico e ambiental, devendo ser coordenada e
executada fundamentalmente pelo Estado” (2008, p. 123). Quanto aos “marcos regulatdrios e
legais”, Boeger e Borghetti explicam que esses marcos regulatorios sdo “regras para os
investimentos do setor privado em um determinado setor da economia” e acrescentam que
“alguns instrumentos legais serdo decisivos na definicdo ou ndo de condigdes institucionais
minimas para a atragdo de investimentos privados na atividade” (2008, p. 105).

45 L. e . L.

No contexto de criagdo dessa nova estrutura politica, foi aprovado o Plano Estratégico de
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e Pesca. Destaco alguns dos principais programas
projetados, sendo que dentre eles hd os que ja foram comentados em itens anteriores: 1-
“Programa Nacional de Parques Aquicolas”; 2- “Planos Locais de Desenvolvimento da
Maricultura: O cultivo marinho de peixes, mariscos, moluscos, crustdceos organizado para
crescer”; 3- “Programa Nacional de Desenvolvimento da Malacocultura: O cultivo de ostras e
mexilhdes gerando emprego e renda”; 4- “Programa Nacional de Assisténcia Técnica e
Extensdo Pesqueira Aquicola: O suporte técnico necessario para o desenvolvimento da
produgdo”; 5- “Programa Nacional de Crédito: O crédito mais perto do pescador e aquicultor
brasileiro”; 6- Programa Pescando Letras: Alfabetizacdo e qualificagdo para pescadores e
aquicultores; [verificar a relagdo com a Série Formacéo e Valorizagdo do Pescador]; 7- Projeto
Maré — O Telecentro da Pesca: O pescador e aquicultor mais préximos do mundo digital; 8-
Programa Alimento Seguro: Mais qualidade para o pescado e seguranca para o consumidor; 9-
Projeto Feira do Peixe Vivo: Equipamentos para instalacdo de feiras e melhoria da renda de
pescadores e aquicultores; 10- Programa de Apoio a Cadeia Produtiva do Pescado: Suporte a
investimentos em industrializacdo e beneficiamento de pescados; 11- Programa Nacional de
Fabricas de Gelo para a Pesca Artesanal: Recuperagdo da infraestrutura da pesca artesanal; 12-
Programa de Terminais Pesqueiros Publicos: Implantagdo de nova estrutura para a pesca
artesanal e industrial; 13- Unidades Demonstrativas da Aquicultura e Pesca: Estruturas para o
desenvolvimento da producéo a servigo das comunidades locais; 14- Programa de Implantacdo
de Entrepostos Aquicolas: Novos pontos de comercializagdo de pescado cultivado; 15-
Registro Geral da Pesca (RGP): Valorizacéo para o pescador artesanal; 16- Programa Nacional
de Subsidio ao Oleo Diesel Maritimo: As embarcagdes brasileiras em igualdade de condigdes
com os concorrentes internacionais. (SEAP, s/d (a))
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Tem caréater consultivo e é composta por 54 membros: 27 representantes
de 6rgdos da administracdo publica federal e 27 de entidades da
sociedade civil organizada. Ali estdo representantes de pescadores,
aquicultores, empresarios, amadores, pesquisadores € ministérios. Em
2004, aconteceu também o 1° Encontro Nacional das Mulheres da Pesca
e Aquicultura.®®

As conferéncias, os eventos maximos do setor, resultado do
modelo de gestdo adotado, possibilitariam a avaliacdo das politicas
desenvolvidas pelo Governo Federal, bem como a indicacdo de acGes
prioritarias a serem desenvolvidas por ele. O governo teria como norte
para suas agOes relativas a elaboragdo de novas leis, a concessdo de
crédito, a escolha de programas de incremento e as agles sociais as
propostas apresentadas nas conferéncias por representantes dos
diferentes setores pertencentes ao CONAPE: produtores/as,
pescadores/as, empresarios/as e movimentos sociais.

Segundo o MPA, somada a percep¢do de que “o governo esta
promovendo avangos importantes para a aquicultura e a pesca” estaria a
de que estd havendo a “democratizagdo dos debates e das decisdes”,
associada a um “modelo de gestdo e de acdo compartilhada e solidaria”.
O Governo Federal defende: “A participacdo social é um método de
atuacdo do Governo Federal e deve ser desenvolvida com o objetivo de
transforma-la em parte integrante da politica de Estado para a pesca e
aqlicultura. O fortalecimento do Conselho Nacional de Aquicultura e
Pesca (CONAPE) amplia e qualifica todas as instancias colegiadas e
participativas e assegura a participacdo social no processo de gestdo dos
espagos e recursos pesqueiros e dos empreendimentos, por meio do
estimulo e fortalecimento das organizag¢des” (SEAP, s/d (b), p. 12).

Dona Eva e “seo” Max relatam a ida deles/as, maricultores/as, a
Brasilia, para participar da Conferéncia Nacional de Agquicultura e
Pesca. Ele da mais detalhes: “Foi feita a primeira conferéncia aqui, a
segunda em Itajai e a terceira em Brasilia. L4 em Brasilia, se juntamo la
0 pessoal da maricultura, pessoal do camardo e pessoal da piscicultura.
Se juntamo 14, e tal e coisa. Chegava 4, tu: 'O, eu td trabalhando na
maricultura, a gente precisa de investimento e tal, financiamento, e pa,
pa, pa, porque na época so tinha mais era mais financiamento, né?” E
enfatiza o quanto trabalhavam: “Olha, 14 a gente trabalhava. A gente ia
até meia-noite trabalhando. Era gente do Brasil inteiro”. Dona Eva

%A Segunda Conferéncia ocorreu em 2006; a Terceira, em 2009. O 1° Encontro em 2004. Para
maiores informaces sobre esses eventos, acessar 0 seguinte enderego eletronico:
http://www.mpa.gov.br/mpa/seap/conferencia/Participacao_popular.html.
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corrige e refor¢a o esforco dos/as que 1a estavam: “Até duas horas da
manha”. Trabalhavam e reivindicavam, segundo “seo” Max: “Eu néo t0
lembrado, mas a gente até saiu no jornal da RBS meio-dia, direto de
Brasilia. No6is 14 em Brasilia, sentado 14, reivindicando 4. P6 ficou
bonito pra caramba! A gente ndo viu ndo. P6... Ah! Nos tava 14, e o
pessoal daqui ligou pra 14, né: 'O! Po! Cés sairam ai, tal. O, ficou bem,
bem bonitinho"’.

“Seo” Max comenta as disputas entre produtores/as de camario,
de um lado, e de ostra, de outro lado: “Olha, era uma luta 14 dentro, uma
discussdo tremenda, porque o pessoal do camardo queriam passar na
frente do pessoal produtor de ostra, pessoal da ostra ia em cima
lutando”. Colaboragées havia também, conforme ele relata: “Ai, veio
um la querendo fazer um projeto pra cultivar jacaré, porque o jacaré
comeu o filho dele. Ele tava mostrando 14 o filme 14 pra todo mundo, o
jacaré comendo o filho dele. N&o sei quem que filmou aquilo. Eu sei que
ele queria cultivar jacaré pra vender. Decerto pra tirar o coro, né? E o
cara ndo sabia escrever nada. Ele era semianalfabeto. Ali, sentou la perto
de nos 14, e nés pa-ta-ta-ta, e foi aprovado la o negdcio dele, porque no
final é tudo reduzido. Aquilo ali vai pra votacéo, e a gente vai votando,
né? E aprovou. O cara hoje tem cultivo de jacaré. La na Amazonia, 13”.

Dona Eva conta que participou também do Encontro Nacional das
Mulheres da Pesca e Aquicultura: “Primeiro, eu fui com os pescadores,
né, que eram os homens, né, e foi um pouco de mulheres junto. Depois,
foi o primeiro encontro de mulher na pesca. E dai foi sé as mulheres 1a
em Brasilia”. Conta sobre temas la discutidos, enfatizando demandas
feitas por pescadores/as e ndo atendidas pelo governo até hoje: “E dai,
assim, é o direito da mulher na pesca. Entéo, isso ai foi muita coisa, que
até hoje ndo veio até nds também, né, porque a gente pediu kit de
protecdo solar, né, que é negdcio de chapéu, né, protetor solar, por causa
do cancer de pele. Pediu também a gasolina mais barata, o diesel mais
barato pro pescador. Também até agora a gente ndo conseguiu isso ai,
né? Varias coisas que foi pedido 14, que também ndo lembro agora e que
a gente ndo conseguiu até hoje”.

N&o obstante os pedidos ndo atendidos, ela tece elogios ao
governo Lula, presidente naquela ocasido: “Foi muito importante pra
nos, porque, tu vé, a gente nunca teve chance de ir em Brasilia, né, e
depois com o governo Lula a gente ja teve em Brasilia duas vezes
defendendo os nossos direito, o direito da pesca, o direito da mulher, da
mulher na pesca. Isso ai eu acho importante, porque se todos os
presidente fizesse isso, né? E foi descoberto muitia coisa errada que
igistia que a gente ndo sabia que hoje a gente sabe, né? Entdo, eu achei
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que esse presidente foi bom. Na minha ideia eu acho, né? N&o sei.
Quantos pobre tinham vontade de ir até Brasilia pra discutir, né, o
direito deles e nunca tiveram chance e agora com ele tiveram, né?”

Dentre as vozes dissonantes que problematizam a possibilidade
de participacéo da classe produtora estdo a de Boerger e a de Borghetti.
Segundo o0s autores, o setor pesqueiro tem ampla representagdo no
CONAPE comparativamente ao aquicola. E, na medida em que a
representacdo desse Ultimo é menor, ele acaba tendo um poder de
decisdo também reduzido nos processos deliberativos. (2008, p. 100)
Pontuam que, ndo obstante a participagdo expressiva de representantes
de pescadores/as e pequenos/as aqliicultores/as, 0 mesmo nao se verifica
em relacéo as associacdes de aquicultores/as (p. 102)'.

Pestana, Pie e Pilchowski tecem comentarios sobre a falta de
representatividade do setor produtivo nas associa¢Bes aquicolas. Para os
autores, “a maioria absoluta das mais de 80 associagdes de pequenos
aqlicultores existentes no pais ndo possui a forca, a representatividade
ou a importdncia que a ela sempre teve no cenario nacional”.
Acrescentam que “também ndo € caracteristica da aqiiicultura brasileira
a presenca de grandes cooperativas aqliicolas. A maioria delas é de
pequeno porte e apresenta atuacdo regional”’. (PESTANA; PIE;
PILCHOWSKI, 2008, p. 129) Nado obstante a auséncia de dados
concretos, na aqlicultura, diferentemente do agronegdcio brasileiro, o
cooperativismo seria pouco comum (p. 127).

Em um movimento semelhante aquele conduzido pelo Governo
Federal, na extensdo rural também foi adotado um “modelo participativo
de gestdo e de acdo”, em que as empresas de ATER deveriam seguir
“principios participativos”. Conforme Pestana, Pie e Pilchowski, a
extensdo rural no Brasil estaria em uma terceira (e Gltima) fase: 1%
“humanismo assistencialista” (de 1948 ao inicio dos anos de 1960); 29
“difusionismo produtivista” (de 1964 a 1980); 3% “humanismo critico”
(do inicio dos anos de 1980 aos dias de hoje). O “humanismo critico”,
em particular, é visto como um periodo caracterizado pela“participacdo
ativa dos agricultores em todas as decisdes”. (2008, p. 120-121)*

4 Alguns dos pontos de conflito citados por Boeger e Borghetti: os produtos dos setores
pesqueiro e aquicola competem no mercado; a alteracdo dos niveis de captura na pesca tem
sido atribuida aos impactos ambientais provocados pela aquicultura, mesmo que, segundo 0s
autores, esses impactos ndo sejam comprovados ou ndo haja evidéncias empiricas; e disputa
por recursos (2008, p. 101).

Conforme Pestana, Pie e Pilchowski: “A gestdo ocorre a partir do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Rural Sustentavel - CONDRAF, que instituiu na sua estrutura, um Comité
Nacional de Ater, com o objetivo de propor, analisar e definir as agdes prioritarias da politica,
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Na pesquisa de campo, pude notar esta tentativa da EPAGRI de
mobilizar as associacdes e cooperativas, fazé-las participar da discusséo
de temas relativos ao setor. Participei de inimeras reunides com dona
Eva, que, como presidenta, representava a AMPROSUL. Nessas
reunides, estavam representantes de outras associacdes e cooperativas,
dentre outros, para discutir temas ligados a atividade.

Os membros dessa Associacdo pressionavam pela participacao
em decisBes do setor. Reclamavam de decisdes tomadas a revelia dos/as
maricultores ou em situacbes em que a presenca deles/as era
desproporcional em relacdo a grupos que defendiam interesses outros.
Como em Brasilia, lutavam, reivindicavam, para usar termos de “seo”
Max, tornando publicas suas opinides nos eventos. Cito, por exemplo, 0
conflito ocorrido na Semana do Peixe, quando ndo identificaram no
evento a presenca daqueles/as que, segundo acreditavam, ali deveriam
estar: pessoas da comunidade e pequenos/as produtores/as, para discutir
0s temas em pauta, como o destino do Ribeirdo e a criago de algo como
uma rota da ostra. De acordo com a leitura que fizeram, estavam sendo
privilegiados determinados grupos, os “grandes”, em detrimento dos/as
pequenos/as produtores/as.

Na visita recente ao Porto das Ostras, relataram que houve uma
audiéncia publica para discutir se 0 Centro Comunitario manter-se-ia
como sede da cooperativa ou se iria se transformar em Escola do Mar.
Novamente, ali ndo estavam os/as interessados/as na cooperativa, ou
seja, os/as produtores/as que defenderiam esta ideia. Os poucos que ali
estavam constataram a presenca macica daqueles/as que queriam a
Escola do Mar. Explicaram que a divulgacdo dessa audiéncia publica foi
feita no Diario Catarinense, jornal ndo necessariamente lido por
todos/as. Segundo eles/elas, haveria que se fazer a divulgagdo de outra
maneira, de modo a efetivamente chamarem os/as produtores/as.

Na esteira destas reclamacgdes, afirmam que existem muitos
recursos para a maricultura, mas eles nem sempre séo dirigidos para o
atendimento de suas necessidades. Tal situacdo estaria ligada ao fato de

no ambito nacional. Cabe ao Comité, além de outras deliberagdes, analisar e aprovar
anualmente o Programa Nacional de Ater — PRONATER e estabelecer as linhas de agdo a
serem apoiadas com os recursos do Governo Federal. Na esfera estadual os Conselhos
Estaduais tém a responsabilidade de credenciar as organizagdes de Ater, identificando o perfil e
estrutura das entidades que pretendem atuar na implementacéo da politica. Prevé-se ainda a
participacdo dos Conselhos Municipais, particularmente no controle social das atividades
executadas, entretanto, os mecanismos ainda néo estdo inseridos no processo de gestdo. A
Coordenacéo esté a cargo do Departamento de Assisténcia Técnica e Extenséo Rural [DATER],
da Secretaria de Agricultura Familiar [SAF], do Ministério do Desenvolvimento Agrario
[MDA] (da Silva, op cit)” (2008, p. 121-122).
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determinados grupos serem privilegiados e de haver muito desperdicio
de dinheiro pablico em eventos promovidos, alguns nem mesmo seriam
necessarios. Manifestaram que estavam cheios de certificados, recebidos
nos cursos de formagdo promovidos por instituigdes vinculadas a
maricultura e de necessidades por atender, como a aquisi¢do de insumos
para a produgéo.

A COISA TA FICANDO CARA... CADA VEZ MAIS DIFICIL

Em composi¢Bes anteriores, foi indicado que a maricultura foi
construida como alternativa social e econdmica para produtores/as
artesanais (producdes familiares) e que os/as maricultores/as enfrentam
problemas, como os altos custos de producdo das ostras e as
insatisfacbes quanto & concessdo de privilégios em relagdo aos
“grandes”. Nesta composi¢ao, retomo o tema dos problemas enfrentados
por eles/as, relatando novas dificuldades. De modo geral, entendem que
0s tempos hoje sdo mais dificeis. Abordo, também, o reconhecimento
oficial das dificuldades por que passam estes/as maricultores/as e as
explicacdes que dao para elas: os gargalos no setor e o fato de envolver
producdes artesanais e familiares, em um contexto que exige, por
exemplo, a industrializa¢do da producéo.

Os/as associados/fas da AMPROSUL reconhecem 0s retornos
positivos da atividade, fazendo referéncia principalmente ao passado.
Hoje, os tempos seriam mais dificeis. Do ponto de vista dos/as
maricultores/as estudados/as, embora ndo fosse uma constatacdo
univoca, queixas relativas a custos de producédo, queda nas vendas (que
desencadeava outros problemas, como a dificuldade de honrar os
empréstimos), espera pelo pagamento de vendas a prazo, perdas na
producdo por causa de intempéries e excesso de burocracia também
eram ouvidas na pesquisa de campo, especialmente no ano de 2008,
guando das reunides da associa¢do e dos eventos da maricultura.

“Seo” Max relembra que no passado era diferente. O material e
0s insumos utilizados para a producéo de ostra ndo eram tdo caros: “So
que esse material hoje é assim, é muito caro. A gente comegou com
essas boias ai. Esses galfes ai de plastico era 35 centavos. A gente
Comecou a comprar isso ai. Essas rede pra marisco, a gente ia em lItajai,
os cara pediam, por favor pra levar, pra tira de 1a, porque era lixo pra
eles. Hoje, ndo. Hoje, eles vende as rede velha. Hoje, eles vende os
galdo a 5 reais. As coisa ta ficando cara, e 0 preco da ostra continua a
mesma coisa. E a semente também aumenta, entendeu? Entdo, o
problema das ostra hoje t& sério. A gente ta encontrando dificuldade pra
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trabalha com ela”.

“Seo” Max comenta o caso especifico das sementes: “A semente
hoje t& em torno de 11 reais o milheiro da ndmero 1, da 1 hd, 1
milimetro... Pra néis podé manté hoje o nosso cultivo, nds temo que té ai
1 milhdo e meio, 2 milhdes de semente na agua, pra gente podé garanti
hoje, e a gente ndo ta ganhando nada. Se tu ganhd, é 10 centavos, 20
centavos por dizia de ostra. Se tu ganha hoje”.

O custo de producdo da ostra por si s6 € maior. De todo modo,
agora estaria mais caro ainda. Somados todos os gastos, ndo valeria mais
a pena trabalhar com ostra, diz “seo” Max. Ele alerta: “N&o, o lucro hoje
ndo tem. Hoje, vou ser bem sincero, vou até dar um conselho: quem
guer se meter com ostra hoje ndo é aconselhavel, porque o investimento
sai muito alto. Hoje, um rolo de cabo ta em torno ai de 400 reais. Pra
vocé colocar um long [long-line] na agua, vocé vai gastar s6 de boia e
corda mil reais e mais a mao de obra, que sdo as estacas e as coifas, né?
Depois vem a lanterna. Cada boia dessa ai vai amarrada a uma lanterna
ou uma bolsa de marisco, né? Entéo, tem tudo isso ai. Ai, um cabo bate
la um no outro, ja se rompe as lanterna. Ai perde as ostra, perde a
lanterna, rebenta o cabo. Ai pronto. Ai mesmo é que o lucro ja era, ja
ndo tem, né? Nds gastamo por semana 20 litros de gasolina por semana,
e a gente ainda ndo fez uma média ainda de quanto a gente gasta por
ano, né, mas é um consumo alto. Se tu for coloca em conta o que tu
gasta, & material, ¢ luva... Luva é um par por dia”.

Os custos estariam mais altos e os pre¢cos dos moluscos nao
acompanhariam este aumento. Contribuindo para este estado de coisas
estariam os atravessadores, os intermediarios, que, segundo relata “seo”
Max, compram os moluscos dos/as produtores/as, pressionando 0s
precos de venda desses/as produtores/as para baixo, sob a alegacéo da
existéncia de concorréncia. Ao mesmo tempo, esses atravessadores
puxam os precos de revenda para cima. Na berlinda, ficam os/as
maricultores/as, pois ndo vender as ostras, por exemplo, implica deixa-
las no mar crescendo e ter prejuizos. Elas crescem e arrebentam os
suportes que as seguram.

“Seo” Max relata: “Pra gente, ¢ barato. Pra quem vende. Pra
quem vai atravessar, vende por um preco melhor, porque ele ja tem pra
quem vender certo, né? Pra gente, ndo. A gente é aquilo ali e deu... E o
que eles pagarem, e deu. Se, ai, chego l&: 'Ah, ndo. Vou aumentar um
pouquinho'. — 'Ndo. Tem um ai que me traz a ostra por tanto. Se tu quisé
esse preco eu te pago, se ndo quisé pode até leva de volta, entendeu?"' A,
tu traz a ostra de volta e também tu nunca mais olha pra cara dele. Ja
aconteceu comigo assim: eu tinha cliente aqui. Quando eu comecei, eu
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tinha cliente aqui pra tras, aqui, 6. Ai, o cara comegou a... Foi outro
produtor 14, barateou a ostra e comegou a me tirar o cliente. SO que ele
nédo segurou. N&o tinha ostra pra aguentar o cara 0 ano inteiro. Nao tem?
Al, depois, o cara me ligou aqui. Eu disse: 'N&o. Agora, sinto muito,
amigo. Nao tenho mais ostra pra ti aqui”.

“Seo” Max continua: “Entdo, porque, ¢ assim, 0: as ostra, se tu
ndo consegue mercado pra ela, elas véo ficando, crescendo e elas véo
ficando maiores. E o que que acontece? Vai mais material. E lanterna e
mdo de obra, né? E elas rasgam aquela lanterna também. Entdo, chega a
ter ostra até de meio quilo, como ja aconteceu comigo. N&o é conta de
mentiroso, ndo. Foi pesado la na peixaria do Demésio: meio quilo. L& no
mercado do Pescado Silva. Foi pesado la. Isso porque ela chegou a um
ano e trés meses”.

Todas essas dificuldades fizeram com que “seo” Max e dona Eva
investissem mais na producdo de mariscos. A maioria dos/as
associados/as da AMPROSUL dedica-se ao cultivo deste molusco. Né&o
que seja barato trabalhar com ele. Indicam-se adiante os altos custos
relacionados ao atendimento de regras e normas do setor, 0 que vale
tanto para a producdo de ostras quando de mariscos.

Acrescentam-se, ainda, o problema de queda nas vendas e o do
nao pagamento das entregas feitas. No momento da pesquisa, as vendas
estavam paradas, acarretando perda nas produgdes. Nas palavras de
“se0” Max: “Tem produtores ai que ndo ti conseguindo vendé, né. Tem
um amigo meu ali que o cara ta apavorado. Ta com a producéo dele toda
na agua e ndo consegue vendé. Sdo muitas ostras, né. N&o tem
comprador, cara. Uma parada ai, uma parada em todo sistema de ostra
ai, que ta tudo parado ai. E, a 4gua esquenta, e ela morre. E morre
porque ela também fica muito tempo dentro da dgua, né?”.

Esse amigo sobre o qual fala “seo” Max, também associado da
AMPROSUL, havia conseguido crédito no Banco do Brasil para investir
na producdo. Com a suspensdo has vendas, ndo conseguiria honrar com
0 compromisso de pagar a divida no prazo. Apoio foi solicitado a
EPAGRI para intermediar a relacdo com o Banco, em busca de solugédo
para o problema. Ele pensava em desistir de ser maricultor/a e ja dava os
primeiros passos no sentido de trabalhar com produtos hidropdnicos.

Um técnico da EPAGRI alegou que esse quadro de queda nas
vendas tinha a ver com a noticia que teria se espalhado sobre a morte de
um membro da banda Eva por intoxicacdo, apds ter comido ostras da
regido. Esta era outra dificuldade que enfrentavam: a maré vermelha,
aglomeracdo de algas que soltam toxinas e provocam o envenenamento
das &guas e contaminam os moluscos. Diante da presenca desta maré,
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os/as maricultores/as eram avisados pelos Orgdos competentes e
obrigados a suspender as vendas até segunda ordem. Mesmo quando era
liberada a venda, havia o problema da desconfianca do consumidor.

Dona Eva diz: “Teve a maré vermelha. Entdo, ta aparecendo
muitia coisa assim, e 0 movimento que a gente tinha assim caiu, né, Ndo
sO pra n6s como pra todos os maricultores, né. T4 sendo dificil pra
todos. Isso ai, falam que sempre teve, né. E na Franga até matou alguém,
né. Matou alguém ha& muitos anos atras. E que ja teve. S6 que aqui
nunca tinha sido, porque, tu vé, é feita a analise da 4gua de quinze em
quinze dia, pela Universidade, pela UNIVALLI. Entdo, se sabe que a ostra
td boa e a agua td limpa. Ai, quando acontece esse tipo de... que
aconteceu agora, dai todo mundo é avisado, e dai eles suspedem as
vendas. SO que pro maricultor, sabe, mas tu que vai comprar é que fica
assim: 'sera que ta bom? Sera que ndo ta?' E dai ¢ onde acontece...”

Esforgos eram mobilizados para recuperar a confianga nas ostras
de Florianépolis e, também, para esclarecer os/as produtores/as sobre o
tema da maré vermelha. Houve até palestra sobre o assunto com os/as
associados/as da AMPROSUL, em Biguagu. Uma alternativa pensada
gue ja corria entre eles/as era o investimento em produtos ndo in natura
que pudessem ser produzidos fora do periodo de suspensdo das vendas,
estocados e vendidos no periodo de maré vermelha. Era preciso
desenvolver etiquetas com informagdes sobre o produto para o
consumidor. Conforme se vera, alimentaram essa esperanga com a
chegada do Nucleo de Gestdo e Design da UFSC para fazer um trabalho
com eles/as.

Outro motivo de preocupacdo constante desses/as maricultores/as
era a perda por causa das intempéries, chuvas e ciclones. Acabavam se
endividando para continuarem produzindo. Neste sentido, reivindicavam
algo que ndo existia: seguro para suas producdes.

Dona Eva lembra das tempestades e dos ciclones: “Cada vez mais
dificil. De trés anos pra cé, a gente vem sofrendo com essas tempestade,
esse ciclone que passa pelo mar, né? E dai é muito dificil, né? Dai, a
gente perde... Ha trés anos atras, quando deu o primeiro, né, a gente
perdeu uma balsa, um barco maior do que este da Associacdo. Nao sei se
tu viu ali quando tu chegou ainda, que depois, acho que foi 0 Romario,
que cortou mais o Fernando, tava um monte ali ainda. E a gente perdeu
todas as ostra. A gente teve perca total. Ha trés anos atras, perca total. SO
gue a gente entrou com Vvarios processo, varios oficio. A gente ndo
conseguiu nada. E, porque destruiu tudo. Fez assim uma reviravolta no
mar, que perdeu tudo. Sumiu assim... Foi tudo. Arrebentou cabo,
lanterna, e foi dar em outras praia. E dai a gente perdeu tudo. Entéo,
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quer dizer, todos fizeram empréstimo. Dai, como que vao pagar? E ai
foram se endividando pra poder botar tudo de novo de volta na area de
cultivo. E onde ta todo mundo assim, né? Trancaram-se todo, né? Ai,
guando foi agora, 0 ano passado, deu outro vento com chuva. Agora deu
toda essa enchente, essa enxurrada. Ai que pra ostra ndo afetou, mas
toda a producgdo de vieira foi embora, né? Sé sobrou as casca. Ai, ta
sendo dificil por isso”.

Os discursos técnico-cientificos (governo, pesquisadores, etc.)
reconhecem as dificuldades dos/as maricultores/as, associando-as a
determinados gargalos do setor e a caracteristica artesanal e familiar da
producgdo. Alguns dos gargalos do setor ja foram comentados, como o
tema da informalidade.

Os pontos de estrangulamento do setor seriam 0s seguintes:
crescimento rapido e sem planejamento estratégico adequado; forte
pressdo sobre os bancos naturais de mexilhdes; déficit na producéo de
sementes de ostras em laboratério; informalidade do maricultor
brasileiro; e ndo participagdo em programas governamentais, que
poderiam permitir acesso a linhas de crédito, dentre outros incentivos. A
“maioria absoluta” de pequenos e médios produtores/as de ostras e
mexilhdes ndo é licenciada. A informalidade acarretaria, ainda, na
inibicio de uma expansdo sustentdvel do setor (OSTRENSKY;
BOERGER, 2008, 138-139; p. 157-158).

Em relacdo a producdo de moluscos os maiores problemas
seriam, por ordem decrescente de gravidade: “falta de estruturas
apropriadas de produ¢do ou processamento” e “falta de areas protegidas
para cultivo” (OSTRENSKY; BOERGER, 2008, p. 144).

Ostrensky e Boerger agrupam os principais problemas associados
as diferentes atividades do setor: “Problema técnico — falta de
treinamento e qualificacdo técnica na cadeia produtiva da aquicultura;
Problema econémico/administrativo — dificuldade de acesso ao crédito
para investimento e custeio em aquicultura; e Problema politico-
administrativo — falta de politicas publicas para o desenvolvimento da
atividade” (2008, p. 158)**

* Em relagédo ao crédito, Ostrensky e Boerger chamam atencéo para o argumento de Luciano
Marcos de Carvalho, assessor técnico da Comissdo Nacional de Crédito Rural, segundo o qual,
“apesar do esfor¢o governamental para alocar recursos ao financiamento de investimentos
rurais, o sistema financeiro vem demonstrando, nos Gltimos anos, uma grande inapeténcia em
aplica-los junto aos produtores rurais”. O problema do crédito rural ndo diria respeito a
auséncia de recursos, mas a dificuldade de acesso e ao elevado custo. (2008, p. 147) Dentre as
dificuldades de acesso ao crédito, estdo as garantias e as comprovagdes exigidas no processo de
financiamento. Como a maioria das areas aquicolas é da Unido e ndo se tem a propriedade, mas
o direito de uso, sdo solicitadas outras garantias ao produtor, afora o fato de ndo conseguirem
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Para Pestana, Pie e Pilchowski, os fatores que afetam a
aquicultura, de modo geral, sdo: acesso ao sistema de crédito; existéncia
de um sistema de controle sanitario; impactos ambientais; mecanismos
de acesso ao mercado; e processos eficientes de comercializagdo. No
caso da aquicultura familiar em particular: organizacdo dos produtores; e
existéncia e eficiéncia de um sistema de capacitacdo técnica e extensao
aquicola que seja eficiente (2008, p. 115). Acrescentam que “as
diferentes caracteristicas socioecondmicas que abrangem as pessoas que
desenvolvem a aquicultura em escala familiar exigem que sejam
trabalhadas estratégias mais abrangentes que o crédito [...]
especialmente no que diz respeito & articulagdo” (p. 117).

Os autores lembram, ainda, o processo de sabotagem sofrido
pelos servicos publicos de extensdo no Brasil, que leva a reducdo de
recursos (pessoal, orgamento e tempo), sem a reducdo dos desafios (p.
123). Somam-se a tudo isso a falta de dados setoriais estatisticos sobre a
aquicultura e de informacGes sobre o universo exato e as caracteristicas
sociais e econdmicas intrinsecas dos produtores, o que contribuiria para
a perda de eficiéncia das politicas publicas (p. 117).

Baseando-se em Vilela, apresentam, ainda, o seguinte diagnéstico
(“negativo”) dos/as pequenos/as produtores/as rurais, alvo dos 6rgaos de
extensdo: “possuem um nivel intelectual mais baixo, em que a
capacidade empresarial e a disponibilidade de capital sdo reduzidas;
encontram-se  dispersos  geograficamente; estdo  politicamente
desorganizados (com excecdo de assentados de alguns grupos
vinculados do programa de reforma agréria); sdo carentes de instrucéo,
desinformados e, sobretudo, tém uma baixa contrapartida monetaria pela
producdo” (p. 120)

No caso especifico de Santa Catarina, sdo considerados gargalos
do setor produtivo, segundo apresentacdo feita pela EPAGRI em
seminario: “dificuldade na legalizacdo das areas, falta de um plano de
manejo para as areas existentes, falta de padronizagdo dos cultivos, falta
de dados econdmicos em toda cadeia produtiva, sistema artesanal de
manejo, baixa escala de producdo, alto custo dos insumos, deficiéncias
tecnoldgicas, falta de crédito, baixa lucratividade, falta de padronizagéo
do produto, dependéncia de Unico fornecedor de sementes, sazonalidade
da producdo, alto custo de distribuicdo e venda, falta de unidades de
beneficiamento com SIF [Servigo de Inspecdo Federal], deficiente
estratégia de marketing, baixa organizagio dos produtores” (s/d, p. 5).

Sem desconsiderar os efeitos positivos observados em um curto

crédito aqueles que ndo estdo com a documentagdo em dia. (p. 148)



76

prazo em relacdo ao desempenho da atividade, a produgdo seria
considerada “pouco expressiva”, tendo em vista o “potencial” existente,
ndo justificando, segundo Pestana, Pie e Pilchowski, a geragdo de
emprego e renda (2008, p. 132).%°

Apoiados em Machado (2002), os autores afirmam que “a
producdo individual da maioria dos maricultores catarinenses é muito
pequena, pouco significativa para justificar a geracdo de empregos e
renda, demonstrando apenas que atende aos propdsitos de melhoria das
condig¢des de subsisténcia das populagdes menos favorecidas”. Machado
apresentaria os seguintes dados: “mais de 81,43% dos produtores nao
tém condicfes de contratar nenhum funcionério; 10% contratam um
funcionario; 13% contratam dois funcionarios e 7% contratam 3 ou mais
funcionarios” (p. 132).

A literatura técnico-cientifica classifica a producdo de Santa
Catarina como um sistema artesanal e tipicamente familiar
(GRAMKOW, 2002, p. 104).°' Poder-se-ia dizer, ainda, que a
aquicultura em Santa Catarina ¢ também “comercial”, mas ndo de
“subsisténcia”.

0 Em relagéo ao cultivo de mexilhdes, de acordo com a Sintese informativa da maricultura
2010, “os fatores que contribuiram para o aumento da producdo sdo: crescente demanda
nacional pelo produto; maior disponibilidade de sementes provenientes de coletores artificiais,
assentamento remoto e extragcdo em bancos naturais; estabelecimento de uma tabela de pregos
minimos ja praticados por alguns produtores, protetoras do mercado, garantindo maior
rentabilidade; campanhas de incentivo ao consumo de moluscos inspecionados, o que confere
seguranga alimentar” (2011, p. 2).

Dados indicam que “com a produgdo concentrada nos municipios de Floriandpolis e
Palhoca, a atividade envolve aproximadamente duzentas familias e gera em torno de mil
empregos diretos e indiretos” (SOUZA FILHO, 2003, p. 8). Para dados recentes, ver Sintese
informativa da maricultura 2010: a) Producdo de mexilhdes por municipio em 2010: Palhoga,
7.820t; Penha, 2.720t; Bombinhas, 936t; Sdo José, 840t e Floriandpolis, 649t; b) Percentual da
producéo de ostras por municipio, no estado de Santa Catarina, em 2010: Floriandpolis, 77,4%;
Palhoga, 14%; S&o José, 6,6%; Biguagu, 1,4% e Governador Celso Ramos, 0,9%. (2011, p. 2;
4) Conforme Pestana, Pie e Pilchowski, “pode-se estimar que seguramente mais de 50% da
produgdo aquicola nacional tenha advindo de empreendimentos de escala familiar”. Estimativa
essa feita a partir de dados da FAO (2006). (2008, p. 116-117)

52 Pestana, Pie e Pilchowski debrugam-se sobre as definicbes dos conceitos de aquicultura
“familiar”, “comercial”, “de subsisténcia” e “industrial”. O primeiro ja foi comentado. Quanto
a “aquicultura comercial”, seu objetivo seria a geragdo de renda financeira a partir da produgdo
de bens demandados no mercado. Este seria 0 modo de produgdo adotado nas nacdes
desenvolvidas, ao qual aderem cada vez em maior nimero as nagdes em desenvolvimento.
Segundo os autores, ndo obstante as divergéncias no campo, existem aqueles que defendem que
a “aquicultura familiar” ndo se opde a “comercial”, enquanto que esta ultima opor-se-ia a de
“subsisténcia”, ou de “autarcia”. Neste ltimo caso, a produgao ¢ voltada ao sustento familiar e
ndo alcanca escala comercial. Para Pestana, Pie e Pilchowski, “projetos familiares e aqueles
desenvolvidos em escala muito pequena quase sempre tém fins comerciais”. Acrescentam que
“praticamente ndo existe aqiiicultura de subsisténcia no pais”. (2008, p. 115-117) Gramkow faz
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Na AMPROSUL, observa-se a forte presenca de familias:
associados/as com lacos de parentesco entre si que trabalham juntos,
além daqueles casos de parentes que, embora ndo facam parte da
Associacdo, trabalham com associados/as. Soma-se a possibilidade de
terem seus proprios negdcios e de ndo precisarem trabalhar fora, no
Centro, a importancia do trabalho em familia, tendo em vista a
necessidade de mdo de obra nos cultivos e as dificuldades envolvidas
com a contratacdo de pessoal.

“Seo” Max pondera: “Ele pode até exercer sozinho, mas s6 que
ele ndo vai produzir o que ele vai precisar, né. Ele pode ir 14 pegar 10
mil semente de ostra e botar na dgua. Ele vai trabalhar com essas dez
mil. N&o vai conseguir trabalhar mais. Agora, se tu tens uma produgdo
grande, isso envolve de oito a nove pessoas, trabalhando nessa
producgdo. Entdo, como nds trabalhamo com a familia na ostra e a nossa
familia é cinco, falta trés, né? Ai, esses trés a gente teve que contrata,
mas SO que as pessoas ndo da pra ti pagar, entendesse? E dificil tu
consegui tira o teu dinheiro e tird mais dinheiro dali pra pagar as
pessoas. Hoje, a ostra ndo td dando assim pra ti conseguir pagar as
pessoas”.

Para Ostrensky e Boeger, em virtude da caracteristica artesanal e
familiar da malacocultura, o rendimento é baixo, sdo dificeis 0s
reinvestimentos e 0s produtores assumem todas as etapas da cadeia
produtiva: producdo, beneficiamento, distribuicdo e comercializacdo.
Este quadro indicaria um ponto de impasse e limite a expansdo. A
aquicultura estaria “sufocada”. Dados indicariam queda nas taxas de
crescimento da atividade. (2008, p. 138)>

Pestana, Pie e Pilchowski, a partir de dados da FUNCITEC

referéncia ao caso do cultivo de mexilhdes que tem deixado de ser uma atividade extrativista
de subsisténcia para tornar-se comercial (2002, p. 78). Paulilo apresenta alguns indicadores
deste processo: “Em 1989, estabeleceu-se a maricultura em escala comercial com boas
perspectivas de expansdo. Segundo dados da EPAGRI, citados por Vinatea (2000), no inicio
tinham-se 12 unidades de cultivo em carater experimental e, em 1996, existiam mais de 100
areas de cultivo, havendo cerca de 600 profissionais cadastrados, produzindo mais de 5.000
toneladas de moluscos cultivados. No ano seguinte, 1997, eram 750 os profissionais, e a
producéo 7.000 toneladas, o que colocou o Estado como o maior produtor do Brasil de ostras
tipo Crassostrea gigas e mexilhdes Perna perna” (2002, p. 4).

5 Ostrensky e Boerger realizaram uma pesquisa entre os participantes da lista de discussdo da
Revista Panorama da Aquicultura (Panorama-L), considerada por eles: “a principal revista
brasileira relacionada a aquicultura”. Dentre os participantes estdo representantes de
“praticamente todos os elos da cadeia produtiva da aquicultura nacional, desde fornecedores de
insumos, servicos e equipamentos, passando por representantes do setor publico, instituices de
ensino, processadoras e comerciantes”. Por meio dessa pesquisa, detectaram os “principais
problemas enfrentados atualmente pela aquicultura brasileira” — este é também o titulo do
artigo. (2008, p. 135)
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(2006), alegam que a “produgdo de moluscos pode chegar a 100.000
toneladas/ano, a médio e longo prazo, contra pouco mais de 12.000
toneladas/ano atuais” (2008, p. 132). Neste sentido, a aquicultura
poderia “cumprir um papel ainda mais importante no desenvolvimento
social, econdmico e ambiental (GTAF, 2002)” (p. 117).

Afirmam Ostrensky e Boerger: “A expansdo sustentdvel da
aqlicultura passa, obrigatoriamente, pelo processo de industrializacdo
da produgdo e pela expansdo da base de consumo”. Os autores defendem
gue o processamento e a industrializacdo permitem agregar valor e
contribuem para a popularizagdo do consumo do produto. Neste
contexto, citam o caso da cadeia produtiva do frango, em que a
modificacdo na forma de apresentacdo dos produtos levou & expanséo e
consolidagdo da atividade. Como pano de fundo estaria uma sociedade
em processo crescente de urbanizag@o a exigir cada vez mais “produtos
semi-acabados ou acabados, de qualidade e a custos compativeis” (2008,
p. 145).>

Um dilema, no entanto, est4 instalado: “E preciso que haja escala
de producdo para garantir a viabilidade econdmica das unidades
processadoras”. Isso porque, “para aumentar a produgdo ¢é preciso
processar/industrializar e para que a indUstria possa ser viavel é preciso
aumggltar a base produtiva”. (OSTRENSKY, BOERGER, 2008, p.
145)

Entendem Pestana, Pie e Pilchowski: “Via de regra, as cadeias
produtivas da aquicultura brasileira ainda ndo estdo suficientemente
estruturadas para poderem ser classificadas como modelos industriais de
aquicultura. [...] No geral, a aquicultura nacional da sinais de que
comeca a subir um degrau na escala comercial, deixando de ser
predominantemente familiar, mas ainda longe de ser verdadeiramente
industrial” (2008, p. 120).%

54 Conforme Ostrensky e Boerger, “Os produtos industrializados, oriundos da aqiiicultura, tém
um grande mercado para ser explorado no Brasil, a exemplo do que ocorre em varios paises,
onde a diversidade de produtos industrializados ¢ muito grande” (2008, p. 145).

% Segundo Pestana, Pie e Pilchowski, “ndo ha nenhum sentido em se estigmatizar os grandes
empreendimentos. O desenvolvimento deles também é muito importante para o sucesso da
aquicultura familiar. Em um pais com graves caréncias de servico de extensdo aqiicola
eficiente, os grandes empreendimentos tém condi¢des de desenvolver tecnologias e estudos
mais apropriados de manejo, nutricdo, genética e métodos de combate &s doencas, podendo
repassar esse conhecimento aos pequenos produtores, como vem ocorrendo no caso da
carcinicultura. Na verdade, o problema é o oposto! A caréncia de grandes empreendimentos
ainda é um dos fatores limitantes ao desenvolvimento dos demais grupos cultivados, como
peixes e moluscos” (2008, p. 117).

56 . . . . . . ~ [
Pestana, Pie ¢ Pilchowski afirmam que “a aquicultura industrial pressupde a associagdo a
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ASSOCIATIVISMO/COOPERATIVISMO/ ECONOMIA SOLIDARIA
(ES) E ARRANJO PRODUTIVO LOCAL (APL)

Foi comentada a percepcdo oficial de que houve desenvolvimento
da atividade, mas este poderia ser muito maior, tendo em vista o
potencial existente. Tal discurso reconhece muitas das questBes-
problema colocadas pelo/a maricultor/a, refletidas na producéo pouco
expressiva, e que seriam explicadas por gargalos no setor e pela
caracteristica artesanal e familiar deste grupo. Produtores/as artesanais
(producgtes familiares) seriam identificados/as pela baixa producdo e
pelo nivel intelectual mais baixo, dispersdo, desorganizacéo,
desinformagdo, etc.

Deste ponto de vista oficial, é preciso modifica-los, para que haja
aumento da producdo e o desenvolvimento da atividade. A meta seria
conciliar desenvolvimento econémico (fortalecimento da cadeia
produtiva, producdo de produtos de qualidade e a custos compativeis,
por meio da expansdo da base produtiva e da realizagdo de escala de
producdo) e social. Os meios que tornariam tudo isso possivel:
associativismo/cooperativismo e arranjo produtivo local (associar para
fazer parte do arranjo).

Como pano de fundo esta a tensdo: de um lado, a justificativa de
gue a atividade foi pensada para este segmento, produtores/as artesanais
(producBes familiares); de outro, pelas caracteristicas artesanais e
familiares deste grupo, o resultado da produg&o hoje é pouco expressivo,
sendo necessario modificar esse carater artesanal e familiar das
producdes, no sentido de profissionaliza-las.

Nas reuniGes da Associagdo e em seminarios muito se falou do
APL. Eventos relativos a maricultura comprovam o esfor¢co de
instituicdes como a EPAGRI para envolver e mobilizar as associagdes e
a cooperativa, COOPERILHA, em assuntos como o do arranjo
produtivo local (APL) da Ostra da Grande Floriandpolis: plano
governamental para o setor voltado para a organizagdo e a estruturacao
da cadeia produtiva. Paralelamente a tentativa de organizar os/as

regimes mais intensivos de producdo e, concomitantemente, a existéncia de uma cadeia
produtiva bem estruturada quanto a oferta de insumos basicos, difusdo de tecnologia,
capacitacdo de recursos humanos, assisténcia técnica, créditos bancérios, incentivos
governamentais, processamento da producdo, marketing e comercializagdo dos produtos
cultivados. O desenvolvimento da aquicultura industrial também implica na atracdo de
investimentos no setor de producéo e de beneficiamento de organismos aquaticos cultivados e
na implantacéo de industrias voltadas & producao de ragBes e equipamentos para a aquicultura,
além da possibilidade de integracdo ou associacdo dos produtos familiares aos
empreendimentos industriais” (2008, p. 119-120).
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produtores/as em associacfes e cooperativas, essas instituigdes
reforcavam a necessidade de os/as maricultores/as atenderem as
exigéncias do setor relativas a profissionalizacdo e a padronizacdo do
processo de producio e participarem da cadeia produtiva.”’

Nesta composi¢do, procuro delinear, sobretudo, a proposta oficial
do APL e do associativismo/cooperativismo, indicando a articulagdo
entre os diferentes niveis de governo para a implementagdo destas
politicas publicas. Abro, ainda, um subitem dedicado ao tema
“Economia solidaria”, em que indico/comento a relacdo entre
associativismo/cooperativismo e ES. O associativismo/cooperativismo,
sob as asas da Secretaria Nacional de Economia Solidéaria, vinculada ao
Ministério do Trabalho e do Emprego (SENAES/MTE), esta inscrito no
ambito das politicas publicas voltadas a consolidacdo de outro tipo de
economia, que contribuiria para alcangar o0s objetivos citados:
desenvolvimento econémico e incluséo social.

Nas demais composi¢des, procurei alinhar diferentes vozes em
torno de determinados temas. Como esta composicdo acabou ganhando
uma centralidade maior na tese e, portanto, maior desenvolvimento dos
argumentos e do texto, optei por separar, em outra composi¢do, posterior
a esta, vozes nativas. Sao composigdes intimamente relacionadas e que,
ao serem vistas desta maneira, sugerem tensdes latentes e permitem o
guestionamento da proposta oficial de resolver problemas e alcancar
certas metas, a partir destes instrumentos: APL e
associativismo/cooperativismo/ES.

Associativismo/cooperativismo

Do ponto de vista institucional, uma saida para 0s/as pequenos/as
produtores/as, tendo em vista esta énfase na necessidade de transformar
a caracteristica artesanal e familiar da producdo e de sua
industrializac&o, estd na organizagdo em associacdes e cooperativas.

Dentre as agdes previstas no plano plurianual “Desenvolvimento
Sustentavel da Aquicultura” de 2008-2011 estdo medidas de incentivo a
producdo, de estruturagdo da cadeia produtiva, de estimulo ao consumo,
de melhoria das condigGes sociais e de trabalho dos/as produtores/as
artesanais (metas de producdo foram estabelecidas, como o aumento de

57 s . . . .
H& que se destacar, ainda, a postura do governo diante do mercado internacional:

“Empenhada numa corrida pelo crescimento das exportacdes, a SEAP busca abrir novos
mercados” (SEAP, 2006, p. 7). “A Secretaria Especial de Aqiiicultura e Pesca desenvolve
esforgos para abrir novos mercados para o pescado brasileiro no exterior” (p. 46).
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40% na Erodugéo de pescado).®® Na rede de acdes para o fortalecimento
do setor”®, destaco: incentivo ao associativismo e ao cooperativismo.
Esse plano consolidaria uma “politica de Estado com inclusdo social e
contribuindo para a seguranca e soberania alimentar do Brasil”®.
(SEAP, s/d (b), p. 9; MPA, s/d(h); MPA, s/d(i))

A justificativa para o incentivo ao associativismo e ao
cooperativismo, em particular, é a seguinte: “Para organizar a cadeia
produtiva € preciso que o pescador e 0 aquicultor estejam organizados. A
producdo em pequena escala hoje ja € responsavel pela maior parcela da
producdo de pescado no Brasil. A organizacdo do setor por meio do
associativismo e do cooperativismo tem a condicdo de estruturar a
cadeia produtiva, reduzir os custos da producéo, aumentar a qualidade
do pescado, agregar valor e melhorar a renda”. Neste sentido, a meta
estabelecida para 2011 é: 200 organizagdes apoiadas. (SEAP, s/d (b), p.
14-15)

Pestana, Pie e Pilchowski entendem que o “associativismo”

%8 O “Plano de Desenvolvimento Sustentével Mais Pesca e Aquicultura: Uma rede de aces

para o fortalecimento do setor”, langado em 2008, foi elaborado pelo Governo Federal com a
participagdo do setor produtivo e da sociedade civil organizada. Dentre os objetivos esta a
“geragdo de renda” para pescadores/as e aquicultores/as; a “producdo de alimento saudavel”
para a populacdo e o “desenvolvimento sustentavel”. Isto em um contexto mundial em que ha
uma crescente demanda por alimentos e um elevado potencial para o desenvolvimento do setor.
As diretrizes seriam: consolidar uma politica de Estado, inclusdo social, estruturacdo da cadeia
produtiva, fortalecimento do mercado interno, sustentabilidade ambiental, territérios,
organizagao do setor (SEAP, s/d (b), p. 9-12).

5 Rede de a¢Bes para o fortalecimento do setor: Infraestrutura e logistica (terminais pesqueiros
publicos (TPPs); centros integrados da pesca artesanal e da aquicultura (CIPARs)); linhas de
crédito; profrota pesqueira; assisténcia técnica e extensdo pesqueira e aquicola; formacédo
profissional; incentivo ao associativismo e cooperativismo; subvencdo ao 6leo diesel maritimo;
incentivo ao consumo de pescados (semana do peixe; pescado na alimentagdo escolar);
ordenamento, monitoramento e controle da atividade (seguro defeso); desenvolvimento
sustentavel da aquicultura (aquicultura em aguas da Unido; aquicultura em estabelecimentos
rurais; sanidade aquicola; adogdo de principios internacionais e cédigos de condutas
responsavel para a aquicultura sustentavel); gestdo estratégica da informagdo aquicola e
pesqueira (estatistica pesqueira e aquicola; registro geral da pesca; programa de rastreamento
das embarcagoes por satélite (PREPS)) (SEAP, s/d (b), p. 12-20).

60 Sobre o sentido de uma politica de Estado: “O reconhecimento da importancia deste setor
para o desenvolvimento econdmico do Brasil em bases sustentaveis requer uma politica de
Estado. Isso se expressa no fortalecimento das politicas publicas definidas, criando uma
estabilidade institucional e garantindo a continuidade das politicas. A defini¢do de programas
estruturantes da cadeia produtiva, a ampliacdo de investimentos, a criacdo de um quadro de
pessoal prdprio e, principalmente, a concepgéo de gestdo que articula toda a atividade, desde a
producéo, passando pela transformacéo até a comercializagdo, sdo passos significativos para
consolidar a politica de pesca e aquicultura no Brasil. Os acordos de cooperagéo técnica com
governos estaduais e outros 6rgdos do Governo Federal promovem parcerias e integram as
institui¢Bes no desenvolvimento sustentavel da pesca ¢ da aqiiicultura” (SEAP, s/d (b), p. 9).
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apresenta-se aos/as produtores/as, de modo geral, como: “instrumento
estratégico importante para o fortalecimento econémico e politico,
podendo favorecer a superacdo do isolamento dos diversos grupos
associativos de piscicultores e também mediando relagdes de interesse
(comerciais, politicas, etc.) com o0s outros agentes econdémicos e
institucionais (Soares e Ferreira, 2005)” (2008, p. 124). Importante a
organizagdo dos/as produtores/as, dentre outros fatores, para 0
desenvolvimento da aquicultura em escala familiar (p. 115).

Em relacdo aos/as pequenos/as aquicultores/as, “a tinica saida
para conseguir escala de producdo e conquistar 0 mercado estd na
organizacdo. As industrias querem contar sempre com uma escala de
producdo definida e com um padrdo uniforme. Para atingir esse objetivo
0 apoio das associag¢des de produtores é fundamental”. (PESTANA; PIE;
PILCHOWSKI, 2008, p. 124). Nas palavras dos autores, “a
sustentabilidade futura da atividade passa pelo fortalecimento das acbes
cooperativistas dos aquicultores nacionais” (p. 127).61

Tratar-se-ia de estratégias associativas para alavancar o potencial
de riquezas, tendo em vista o desenvolvimento local ou setorial (busca
de estagios sustentdveis de desenvolvimento social e econdmico),
associadas a determinado modelo de desenvolvimento. Estratégias essas
“coadunadas com os pressupostos de um solidarismo de mercado, capaz
de criar novas formas de sociabilidade e cooperacdo econdmica e redes
associativas”. (p. 124)

Ostrensky, no mesmo sentido, afirma que “qualquer que seja a
opcdo adotada, dificilmente ela podera ser abragada e viabilizada por
pequenos ou médios produtores rurais isoladamente, pois essa opcdo
acarretard em custos elevados e a necessidade de producdo em larga
escala. Ai é que o associativismo e, principalmente, o cooperativismo
podem ser importantes” (2008, p. 261-262).

Singer, secretario da Secretaria Nacional de Economia Solidaria
(SENAES), vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE),
responsavel pela implementacdo do Programa Economia Solidaria em
Desenvolvimento, projeto articulado entre ministérios, explica que o
surgimento das cooperativas de producdo e de comercializagdo pode ser
visto como resisténcia aos oligopdlios, permitindo o alcance de poder de
mercado, de barganha e de ganhos de escala aqueles que ndo os tem.

61 . ‘o o x SV
Perfil dos cooperados de cooperativas agropecudrias: 68%, “ndo proprietarios”,

“produtores”, “pequenos produtores rurais” (até 10 ha de terra). Dados utilizados como
justificativa para “a importancia do cooperativismo para a viabilizagdo das pequenas e médias
propriedades rurais no pais”. Cooperativismo associado a grande parte da produgdo.

(PESTANA,; PIE; PILCHOWSKI, 2008, p. 127)
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Singer mostra como exemplo o caso de agricultores familiares que
criaram cooperativas de comercializacdo para contraporem-se a
oligopolios de compradores — atacadistas e industriais —, bem como de
vendedores industriais de sementes, fertilizantes, inseticidas,
equipamentos, etc. (2001, p. 106)

Em suas palavras: “A cooperativa que deu mais certo, e até hoje
domina segmentos importantes da agricultura é a de comercializacao.
Ela surge como reacgdo dos agricultores familiares a exploracdo que eles
sofriam por parte dos atacadistas e industriais que Ihes compravam a
producdo e, mais recentemente, também por parte dos industriais que
lhes vendem sementes, fertilizantes, inseticidas, equipamentos
mecanicos etc. Esmagados por oligopolios a jusante (oligopsénio) e a
montante (oligopdlios), a saida logica foi organizar os pequenos
agricultores em empresas solidarias que realizassem em nome deles as
compras e as vendas, proporcionando-lhes com isso o0 que o0s
economistas chamam de poder de mercado, ou seja, poder de barganha,
além de ganhos de escala” (p. 106).

Em sintonia com as acBes do Governo Federal, o apoio
subsequente a implementacdo da maricultura dado pela EPAGRI aos/as
maricultores/as envolveu o estimulo a constituicdo de associacbes de
produtores/as, além da cooperativa, € 0 estabelecimento de parcerias
institucionalizadas com a classe produtora. Conforme Cario, Pereira e
Souza, dentre as a¢Bes que apoiariam o desenvolvimento da maricultura
esta a formagdo de associagbes e cooperativas de produtores/as, bem
como acdes relacionadas (vide os projetos cooperativos desenvolvidos
para a construcéo de UBs, ou Unidades de Beneficiamento)®’. Segundo
os autores, a EPAGRI mantém um cadastro de entrada de produtores/as
na atividade, incentivando a pratica do associativismo em locais de
producdo. (s/d, p. 14) Gramkow assinala a relacdo entre o
desenvolvimento da maricultura e a formacdo de associacbes e
cooperativas no setor (2002, p. 124), bem como a “direcdo central” do
“associ%taivismo” entre os/as maricultores/as por esse orgdo de extensdo
(p. 121)™.

62 Segundo Gramkow, a EPAGRI, por meio de convénio com a Prefeitura Municipal de
Bombinhas, recebeu recursos do Banco Mundial e “organizou e montou quatro unidades de
beneficiamento de moluscos nos municipios de Palhoga, Governador Celso Ramos, Bombinhas
e Penha”. Essas unidades sdo geridas por cooperativas de maricultores/as e visam “o
processamento e comercializagdo dos moluscos”. Atendem, assim, as exigéncias do Servigo de
Inspecéo Federal (SIF) do Ministério da Agricultura (2002, p. 108-109).

Diversos sentidos do termo “associativismo” e de outros termos aos quais ele se vincula,
criando um amplo campo semantico. Existe uma variada bibliografia sobre o assunto, incluindo
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A estratégia associativa e a formacdo de uma parceria
institucionalizada com a classe produtora visariam a atuacdao mais eficaz
por parte da EPAGRI, na medida em que “a parceria com uma categoria
com representatividade facilita os processos de ordenamento, disciplina
e legalizacdo da maricultura bem como a formulacdo de politicas de
apoio” (GRAMKOW, 2002, p. 121-122). Por meio de associagdes 0s/as
produtores/as seriam organizados/as, o que possibilitaria a discussdo de
problemas, o estabelecimento e a busca conjunta de objetivos, a partir de
interesses comuns (p. 132).

Quanto as relagdes da EPAGRI com as associagBes, Gramkow
mostra que, embora o associativismo nao seja obrigatério, “ainda que o
produtor tenha a possibilidade de instalar seu cultivo
independentemente, o sistema de solicitacdo de area, licenca ambiental e
outros requisitos para sua legalizagdo apresentam-se complexos e
burocratizados™ (2002, p. 108). Essa comglexidade e essa burocracia
incentivariam a adesdo as associacBes.”* Muitos/as produtores/as
manter-se-iam  associados/as “por necessidades burocraticas de
manutencdo do ordenamento da atividade e para acesso facilitado aos
programas e beneficios destinados as associagdes” (p. 132).

Conforme dados da EPAGRI, o setor produtivo é “composto por
689 maricultores, em 2009, organizados em 28 associag¢des municipais,
1 associagdo estadual e duas federagdes. Possui, ainda, 3 empresas com
0 Servico de Inspecdo Federal — SIF, responsaveis pela comercializagdo
de, aproximadamente 80% da ostra produzida em Florianopolis, escoada
via aérea” (EPAGRYI, s/d(a)).

No Ribeirdo da llha, existiam trés associa¢cdes de maricultura e
uma cooperativa. Além da AMPROSUL, existiam a Associacdo de
Maricultores do Sul da llha (AMASI) e a Associacdo de Mulheres
Aquicultoras e Ambientalistas da Ilha de Santa Catarina (AMAQUAI)®.

textos académicos das mais diversas areas do conhecimento. Para Gramkow (2002), o sentido
aponta para o que “pregoa a filosofia cooperativista”. Eu, particularmente, sigo a orientagao de
Rifiotis: Trata-se, do ponto de vista da pesquisa, de “categorias que permitem ver € a0 mesmo
tempo definem o que ha para ver”. Esse professor, em conversa, chamou a atengdo para os
limites e possibilidades das categorias. Lembro-me que quando me apresentei a associados/as
da AMPROSUL como uma pesquisadora que faria uma tese sobre associativismo e gostaria de
estudar especificamente aquela associacdo, pessoas do grupo demonstraram ndo conhecer o
termo. Expliquei de modo breve o que significava e, posteriormente, passei a ouvir esse termo
entre eles/as.

Legislacdo Aqiicola: Relatério Geral Licenciamento Ambiental nos Estados — 2005;
Autorizagdo de uso de aguas da Unido; Planos Locais de Desenvolvimento da Maricultura —
PLDM; Programa Nacional de Controle Higiénico Sanitario de Moluscos Bivalves — PNCMB;
Registro de Aquicultor; Licenciamento ambiental; Outorga de agua (MPA, s/d(j)).

Na FENAOSTRA 2011, participaram cinco restaurantes das associacfes de maricultores/as
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A cooperativa chama-se COOPERILHA. Em Floriandpolis, ha outras
associacdes, como a Rede Rosa, a associacdo da Armacéo.
Associados/fas da AMPROSUL participaram da AMASI e dessa
cooperativa. Na Rede Rosa, estdo duas associadas da AMPROSUL e, na
da Armagdo, um. Isto é, participam ao mesmo tempo de mais de uma
associacdo ligadas a maricultura.

Gramkow ressalta que “a formacgdo dessa cooperativa & de
iniciativa dos proprios maricultores que, em sua maioria, S0
ostreicultores” (2002, p. 132). De todo modo, a EPAGRI envolveu-se
diretamente com a criagdo da COOPERILHA, que, por possuir hoje uma
Unidade de Beneficiamento (UB) e o SIF, pode comercializar produtos
para fora do estado.®®

A formacdo de cooperativas a partir das associa¢@es (construir,
por exemplo, uma cooperativa a partir da reunido de produtores/as de
uma ou mais associagdes) seria outro passo, conforme Gramkow.®” A
forma de organizagdo em cooperativa permitiria “incrementos na
producdo e comercializagdo dos moluscos” e responderia “a necessidade
de ordenamento da atividade e gerenciamento das Ubs” (2002, p. 124).
Segundo Cario, Pereira e Souza, 0s projetos cooperativos desenvolvidos
para a construcdo de UBs tém a ver com a exigéncia do Servico de

da cidade: AMANI, AMAQUAI, ASIMAR, AMASI e Rede Rosa. A ASIMAR, no caso, é uma
associacdo que surgiu depois da pesquisa de campo realizada. Para maiores informagdes sobre
esse evento, acessar o seguinte endereco eletrénico:
http://portal.pmf.sc.gov.br/sites/fenaostra/index.php?cms=gastronomia&menu=5.

Indica Paulilo: “A producdo de mexilhdes é totalmente voltada para o mercado interno do
Estado, 0 mesmo acontecendo com 95% da produgéo de ostras. Os restantes 5% sdo levados
por uma Unica empresa para 0s Estados de S&o Paulo, Rio Grande do Sul e Parana (LCMM,
2002)” (2002, p. 5).

Pestana, Pie e Pilchowski afirmam que associagdes e cooperativas compartilham os mesmos
principios doutrinarios e “aparentemente, buscam os mesmos objetivos”. Eles apresentam uma
“sintese das diferengas conceituais e legais” existentes entre essas organizagdes, considerando
que a diferenca de natureza entre essas organizagdes determina o tipo de vinculo e o que os/as
associados/as podem esperar de cada uma delas (2008, p. 124). Apoiam-se em Veiga e Rech
para apontarem a diferenca bésica entre ambas: “enquanto as associagdes sdo organizagdes que
tém por finalidade a promogdo da assisténcia social, educacional, cultural, representacéo
politica, defesa de interesses de classe, filantropicas; as cooperativas tém finalidade
essencialmente econdmica. Seu principal objetivo é o de viabilizar o negdcio produtivo de seus
associados junto ao mercado” (p. 124). Em outra passagem do texto, reforgam: “Enquanto a
associacdo é adequada para levar adiante uma atividade social, a cooperativa é mais apropriada
para desenvolver uma atividade comercial, em média ou grande escala de forma coletiva, e
retirar dela o proprio sustento” (p. 125). Fazendo um balango de vantagens e desvantagens de
um e outro tipo de organizagdo, afirmam: “A associagdo tem uma grande desvantagem em
relacdo a cooperativa: ela engessa o capital e o patrimdnio. Em compensacéo, tem algumas
vantagens para grupos que querem se organizar e comercializar seus produtos: o gerenciamento
¢ mais simples e o custo de registro ¢ menor” (p. 126).
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Inspecdo Federal (SIF) do Ministério da Agricultura para a
comercializagdo dos produtos (s/d, p. 14).%

Gramkow afirma que “ao destinar a produgdo a cooperativa, o
maricultor promove o enfraguecimento do modo de comercializagdo
vigente, estimula o sistema cooperativista gerando melhoria no
desempenho das unidades de beneficiamento e obtém ganhos
individuais e coletivos pela dedicagdo exclusiva a atividade de cultivo”.
(2002, p. 128). Para ela, esta seria “uma evolugdo na forma de
organizacdo do maricultor pelo aumento na complexidade das relagdes”
(p- 124).

Ao mesmo tempo, “nas associagdes de maricultores em
Floriandpolis, muitas acdes que caberiam a uma cooperativa s80
realizadas pelos proprios produtores” (GRAMKOW, 2002, p. 122).
Gramkow baseia-se em Rosa (1997) e explica: “os produtores
mostraram-se resistentes a idéia de formacdo de cooperativas motivados
pelo conhecimento de insucessos anteriores, apresentando maior
receptividade a idéia de associativismo” (p. 132). Conforme Pestana, Pie
e Pilchowski, “na maioria dos casos, as associa¢des funcionam
principalmente como organiza¢des reivindicadoras, quando deveriam
trabalhar em sistema cooperativo, comprando insumos e vendendo a
producdo em conjunto” (2008, p. 124).

Na composigdo “A unido faz a forga”, retornarei a este tema,
alinhando as vozes nativas em torno dele. Indicarei o porqué de se
associarem, de ndo estarem em uma cooperativa, dentre outros assuntos
afins.

Notas sobre a economia solidaria

Tratarei aqui da relacdo entre associativismo/cooperativismo e
ES. O associativismo/cooperativismo, sob as asas da Secretaria Nacional

68 Cario, Pereira e Souza tecem comentarios sobre as UBs: “Promover a constru¢do e
funcionamento de unidades de beneficiamento: Nas unidades de beneficiamento mexilhdes
passam por varios processos dentre os quais a lavagéo, cozimento e choque térmico visando a
retirada de possiveis agentes contaminadores, e seguem para a etapa de comercializagdo. Tais
unidades representam a possibilidade do produtor agregar valor ao produto na medida em que
abrem-se oportunidades de incorporar ao produto novos ingredientes, bem como utilizar a
certificacdo do SIF, como uma garantia de produto saudavel no mercado. Nestes termos,
sugere-se a expansdo desta estrutura com aquisicdo de equipamentos para beneficiamento,
montagem de estruturas de congelamento e armazenamento da producdo, melhorar a
capacitacdo de gestores administrativos das unidades de beneficiamento e criagéo de sistemas
de garantia de venda e de pagamento ao produtor, em consonancia com a dedicacéo de entrega
do produto e de conscientizagdo de venda somente apds passagem do produto pela unidade de
beneficiamento” (s/d, p. 17-18).
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de Economia Solidéria, vinculada ao Ministério do Trabalho e do
Emprego (SENAES/MTE), esta inscrito no &mbito das politicas publicas
voltadas para a consolidagéo de outro tipo de economia, que contribuiria
para alcancar 0s objetivos citados: desenvolvimento econdmico e
inclus&o social.

A Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da
Reptblica (SEAP/PR) criou a “Série Formacdo e Valorizagdo do
Pescador”, disponivel no site do Ministério da Pesca e Aquicultura.®®
Dentre os volumes da Série esta o caderno Economia solidaria, voltado
para a socializacdo de pescadores/as, de modo geral, o que inclui
maricultores/as. Destaco a relagdo entre ministérios e secretarias, como
esta entre SEAP/MPA e SENAES, e a implementacdo de politicas
integradas.

De acordo com esse caderno, dentre as organizagdes que fazem
parte da ES, chamadas de “empreendimentos solidarios”, estdo “desde
grandes empresas e unidades industriais, agricolas ou agroindustriais até
experiéncias comunitarias, grupos de produgdo, associagdes”, incluem-
se ai as “cooperativas e associagdes de pescadores”, que se juntam para
“produzir, beneficiar e comercializar diferentes tipos de pescados
[animais de origem aquatica, como peixes, moluscos (ostras, mariscos,
lulas, polvos)]” (SEAP/PR, 2007, p. 10-11).

Conforme o discurso oficial, presente nesse caderno Economia
solidaria, a ES corresponde a outra modalidade de economia, cujos
principios sdo: autogestdo e emancipacdo, democracia, cooperagao,
valorizacdo da diversidade, do saber local e da aprendizagem, justica
social e cuidado com o meio ambiente (p. 12-14). Enfase é colocada na
unido, e ndo no individualismo; na cooperagao, e ndo na competicdo; na
solidariedade, e ndo na indiferenca; no cuidado com a natureza, e ndo na
devastacdo do ambiente; e na democracia com todos decidindo juntos e
compartilhando igualmente o que se ganha ou se perde e ndo no
autoritarismo de chefes ou patrées (p. 9).

Para conceituarem “solidariedade”, os autores, primeiro, falam da
definicdo no Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa: “lago ou
vinculo reciproco de pessoas ou coisas independentes”; “relacdo de

% No MPA, existe a Coordenagdo Geral de Assisténcia Técnica, Capacita¢do, Associativismo e
Cooperativismo da Pesca e Aquicultura.

0 A ES abarca empreendimentos/organizagdes solidarios, como associagdes e cooperativas.
Acrescente-se a esse universo, como diz Sousa, outras praticas econdmicas e sociais como
empresas autogestionarias, redes de cooperacéo, complexos cooperativos, dentre outros, que
atuam em diferentes ramos: producéo de bens, prestagdo de servicos, financas, trocas, comércio
€ consumo, etc.
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responsabilidade entre pessoas unidas por interesses comuns, de maneira
gue cada elemento do grupo se sinta na obrigacdo moral de apoiar o(s)
outro(s)”. Depois, da perspectiva sociologica: “a condigdo do grupo que
resulta da comunh&o de atitudes e de sentimentos, de modo a constituir
0 grupo uma unidade solida, capaz de resistir as forcas exteriores e
mesmo de tornar-se ainda mais firme em face de oposi¢do vinda de
fora” (p. 8).

Ainda de acordo com o discurso oficial, na ES, o trabalho e as
atividades econdmicas — producdo, distribuicdo, consumo, poupanca e
crédito — estdo organizados sob a forma de autogestdo, implicando a
administragdo participativa e democrética dos empreendimentos pelos
seus membros. Essa modalidade de economia corresponderia a um
modo inovador de geracdo de trabalho e renda e de busca de incluséo
social. Nela, ndo deveria haver a relacdo patrdo e empregado, a
exploracdo, a ganancia nem a tentativa de se levar vantagem sobre as
pessoas. Tratar-se-ia de cooperar, fortalecer o grupo, pensar ndo sé em
si, mas também no bem de todos, de modo que ndo haja ninguém
excluido. Neste contexto, os resultados econdmicos, politicos e culturais
seriam compartilhados pelos participantes, sem distingdo de género,
idade e raca. (SEAP/PR, 2007; MTE, s/d (a))

Produzir-se-ia, vender-se-ia, comprar-se-ia e trocar-se-ia 0
necessario para viver, considerando as pessoas como 0 bem mais
importante. Desta perspectiva, 0 ser humano seria visto a partir da sua
integralidade como sujeito e finalidade da atividade econdmica. Um
modo associado a uma nova logica de desenvolvimento sustentavel
preocupada com a protecdo dos ecossistemas que ndo destruiria o
ambiente. (SEAP/PR, 2007, p. 9)

A ES proporia, ainda, a reflexdo sobre o comportamento das
pessoas em sociedade, de modo geral. Seus principios, como o da
solidariedade, seriam importantes ndo apenas em organiza¢cGes como
cooperativas, associagdes e outros empreendimentos, mas, para além
delas, na vida. Neste contexto, incentivar-se-ia 0 conhecimento da
historia, dos valores e das praticas culturais e objetiva-se, ainda, o
fortalecimento da ‘““autoestima, afetividade e sensibilidade” (SEAP/PR,
2007, p. 21).

Quanto ao processo de formacdo da ES, é dito que ele néo é fruto
de um decreto, de um individuo, mas da coletividade, quando um grupo
com objetivos comuns reline-se para, juntos, mudarem a situagdo em
que vivem (p. 10).

Segundo Wellen, o ministro do Trabalho e do Emprego do Brasil,
Luiz Marinho, na ocasido, advogaria o papel da economia solidaria no
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sentido de superar 0 modo de producdo capitalista, implantando no seu
lugar um novo ordenamento social (2008, p. 106). Ao se opor a
exploracédo do trabalho e dos recursos naturais e a ldgica assalariada, que
separa entre capital e trabalho, a ES implicaria a reversdo da légica
capitalista.

Singer chega a dizer que, ao fazer essa separacdo, a empresa
capitalista torna-se “quase uma anomalia”. Tal separag¢@o ndo ocorre em
outros modos de producdo nio capitalistas: “A propriedade dos meios de
producdo esta unida com o trabalho ndo s6 na economia solidaria, mas
na atividade do camponés, do pescador, do artesdo, do pequeno
comerciante, do pequeno prestador de servigos, etc.” (ROVAIL
MASSAD, 2004, p. 3)"*

A economia solidaria teria um “carater revolucionario”, por ser
“completamente oposta a capitalista em todos o0s aspectos
importantes”.”” O fato de unir capital e trabalho, separados no
capitalismo, colocaria o trabalhador em uma situacdo “totalmente
diferente”: adquiriria poder, responsabilidade total e coletiva,
participaria de modo ativo, emancipar-se-ia e desalienar-se-ia: “O
assalariado é um trabalhador sem poder nem responsabilidade, por
definicdo legal. Se a empresa vai mal, ele ndo sofre nada. Se vai bem,
tampouco. Tem direito ao salério. Na economia solidaria ao revés, o
trabalhador tem responsabilidade total, ndo individual, mas coletiva,
pela empresa. Ele é, por todos os pontos de vista, um participante ativo,

™ Na entrevista realizada com Singer, Rovai e Massad apresentam-no da seguinte forma: “Nos
anos 80 o que o professor Paul Singer falava era entendido de alguma maneira como a palavra
do PT sobre economia. De convicgdes socialistas declaradas, foi um dos primeiros militantes
intelectuais do partido. Até por isso tornou-se secretario de Planejamento na gestdo Luiza
Erundina, que se iniciou em 89. [...] No momento da vitoria de Lula, a militancia-intelectual
do professor se realizava na economia solidéria. Ele ja trabalhava ha anos com gente de todos
os cantos do Brasil para construir um sistema cooperativo justo e distributivo” (2004, p. 1).

2 Sobre a possibilidade de a economia solidaria representar uma espécie de revolugdo social e
cultural, Singer defende: “Ao lado de Mandela, ha um sujeito, chamado (Muhammad) Yunus,
de Bangladesh, que fez uma revolugdo social e cultural sem tomar o poder, pela linha da
economia solidéria. A grande diferenca é que Yunus tomou uma deciséo revolucionaria ao dar
crédito exclusivamente a mulheres. Na cultura do pais, profundamente mugulmano, elas séo
particularmente submissas e subordinadas. Como a maior parte do crédito oferecido era
destinado a comprar ou construir casas em aldeias — 0 banco estd presente em dezenas de
milhares delas, com 2,8 milhdes de sdcios — ele instituiu que a propriedade precisava ser da
mulher para ser favorecida pelo crédito. O dono era sempre 0 marido. Por querer o crédito, os
homens comegaram a passar o terreno para o nome das esposas.” Com o divorcio, hoje os
homens é que tém que sair de casa e ndo as mulheres que antes iam com as criancas para a casa
dos pais. “Yunus e as mulheres também tomaram a decisdo no Grammem Bank de que os
associados nio devem dar nem receber o dote. [...] Essa pratica também esta desaparecendo
em Bangladesh, o que ¢ uma tremenda revolugao social e cultural”. (ROVAL; MASSAD, 2004,
p-1)
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com poder e responsabilidade. Ha uma emancipacdo, uma
desalienacdo.” (p. 1)

Mondragon ¢ citada como uma referéncia por diferentes
autores/as. Arroyo, por exemplo, refere-se a esta cooperativa espanhola
como “o exemplo mais eloquente desta possibilidade”: “Do trabalho
iniciado pelo jesuita Dom José Maria Arizmendiarrieta (1915-1976) —
que, na década de 1940, a0 mesmo tempo em que ensinava aos jovens
um oficio também ensinava geréncia e ética —, hoje o complexo
cooperativo de Mondragon ultrapassou os 22 mil cooperados em mais
de 100 cooperativas do grupo, movimentando mais de 2,6 bilhGes de
dolares anuais”. Descreve, entdo, qual seria o segredo de dom José: “a
percepcao dos atributos locais; uma regido basca que sob pressdo do
governo espanhol desenvolveu 'um povo esforcado e trabalhador, uma
solidariedade baseada nos maus-tratos do governo e uma forte estrutura
social' (BARKER, 1997, p. 35). Somou a isso uma respeitavel reputacdo
do trabalho que realizava com 0s jovens para enfrentar um desemprego
de 20% e uma estratégia de marketing capaz de mobilizar a sociedade
local que, mesmo com suas dificuldades, arrecadou cerca de 360 mil
délares para que iniciassem um negocio”. (2008, p. 74)

Apoiando-se em Barker, 0 autor associa esta experiéncia a ‘“uma
democracia trabalhista unica”. Isso em um periodo, segunda metade do
século 20, em que, segundo Arroyo, o neoliberalismo alastrava-se no
mundo. No complexo cooperativo de Mondragon, “'os funcionarios
eram donos das empresas, a relacéo capital-trabalhador foi invertida e o
espirito empreendedor florescia num ritmo de sucesso sem igual’
(BARKER, 1997, p. 37). [...] Antes de mais nada todos os trabalhadores
participam com recursos financeiros préprios na cooperativa da qual
fazem parte. (...). Em segundo lugar, foi criado um banco cooperativo
para atender a cooperativa. Sua missdo é muito clara: financiar novos
empregos de forma que todas as pessoas que desejem trabalhar na regido
de Mondragdn possam fazé-lo. Essa missdo é mais importante do que
conseguir o melhor retorno sobre o investimento, violando assim o
paradigma predominante das atividades bancarias.” (p. 74)

A ES ocorreria, portanto, na contracorrente do modo capitalista
de vida que aprofunda “o individualismo, o egoismo, a ganancia, a
competigdo pura e a concentragdo de renda e poder”, e indicaria o
“descontentamento das pessoas com o modo de vida propiciado pelo
sistema econdmico capitalista”. Esse descontentamento ganharia, por
sua vez, maior visibilidade com a institucionalizacdo de ONGs e outras
organizacdes relacionadas ao “terceiro setor” do que com as
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manifestacdes difusas na sociedade. (ARROYO, 2008, p. 74)"

Para Singer, este & um fen6meno relevante, que marca o
“reaparecimento do associativismo entre os trabalhadores, um fenémeno
com larga historia e multiplos desenlaces (SINGER, 1998)” (GAIGER,
2008, p. 13).” Inclusive, a opgdo e o incentivo para que a ES ficasse a
cargo do MTE dar-se-ia pelos “estreitos lagos politicos e ideoldgicos”
entre a ES e 0 movimento operario (SINGER, 2004, p. 3). No site do
ministério, 1é-se que, historicamente, 0 movimento esta ligado as acdes e
lutas organizadas de trabalhadores.

Ao falar da ES como agregadora de “diferentes tipos de
'empresas', associagdes voluntarias”, o secretario enfatiza a finalidade de
essas  proporcionarem a seus/suas associados/as  “beneficios
econdmicos”, em reagdo “a caréncias que o sistema dominante se nega a
resolver” (SINGER, 2001, p. 105). Sobre essas caréncias, ele comenta:
“A mais importante destas caréncias €, sem ddvida, a propria pobreza
que, via de regra, decorre da falta de oportunidade de participar do
processo de producdo social. Os pobres sdo pobres porque foram
colocados a margem das empresas que produzem a parte principal da
riqueza social. Sobrevivem de transferéncias publicas (aposentadorias,
pensdes, cestas basicas ou green stamps, merenda escolar etc.), de
transferéncias privadas (obras caritativas) ou do exercicio de trabalhos
gue ndo exigem quase capital ou qualificacdo profissional: servigos
domésticos remunerados, biscates, venda de bens ou servicos na rua,
sendo 0s servicos muitas vezes uma mistura de extorsdo com
mendicancia, como a guarda de carros na rua etc.” (p. 105-106).

Neste sentido, a busca de inclusdo produtiva na sociedade contra
a exclusdo social e a indigéncia dar-se-ia por meio de “variadas formas
de trabalho autonomo, individuais e coletivas”. Neste ultimo caso, a
opgdo “quase sempre” seria pela “autogestdo”, ou seja, “pela
administracdo participativa, democratica, dos empreendimentos”,
“empreendimentos solidarios”. (SINGER, 2004, p. 3) Segundo Arroyo,
em discurso alinhado ao oficial, as cooperativas, “possibilidade de

" As ONGS, especialmente aquelas vinculas & Associa¢do Brasileira de Organizagdes N&o
Governamentais (ABONG), seriam “uma expressao eloquente de possibilidades de cooperagao
institucional nacional e internacional”. Segundo Arroyo, “desde a década de 1960, elas vém
gerando novos espacgos de sociabilidade, de educagdo politica, através de metodologias de
‘educacéo popular' e de avancos na dire¢do do ‘controle social' sobre o Estado, visando influir
nas politicas pablicas para diminuir a exclusdo e permitir o apefeicoamento da democracia”
(2008, p. 74).

Laville faz meng@o a um “impulso associacionista” originario de uma primeira reagdo da
sociedade contra a desregulamentagéo provocada pela economia de mercado (2001, p. 64).
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organizacdo social e de producdo” que surgiu no século XIX e foi
“derrotada pela hegemonia capitalista”, “permanecem como alternativas
gue se mantém dando viabilidade econ6mica a grupos sociais antes
excluidos e até reabilitando empresas falidas, que passam a ser
gerenciadas pelos seus trabalhadores cooperados, sob autogestdo”.
(2008, p. 74)

No Brasil as origens recentes da economia solidaria estariam
associadas aos problemas provocados por “mudangas estruturais, de
ordem econdmica e social, ocorridas nas ultimas décadas”, que
“fragilizaram o modelo tradicional de relagdo capitalista de trabalho” e
provocaram “o aumento da informalidade e a precarizagdo das relacBes
formais”. (MTE, s/d (b)) Referéncia ¢ feita a desindustrializagdo, que
levou a perda de milhdes de postos de trabalho; a abertura do mercado,
que intensificou a competicdo global; ao desassalariamento em massa; e
ao desemprego macico e de longa duragdo, que causou a precariza¢do
das relagfes de trabalho. Em tal conjuntura de desemprego,
trabalhadores/as abdicam de direitos sociais para garantir a
sobrevivéncia. O impacto da crise do trabalho no pais teria se dado
desde a década de 1980. Estes seriam fatos que vém afetando ndo s6 o
Brasil, mas também muitos paises. (SINGER, 2004, p. 3) O

> A “onda solidaria”, segundo Sousa, ou o fendmeno da ES “reaparece”, para lembrar Singer,
como fruto da atuagfo de movimentos sociais, sindicais e ONGs em reagdo a crise do capital e
do trabalho, ao desemprego. Esses grupos forjariam estratégias de acéo politica e organizagdo
do trabalho (SOUSA, 2008, p. 54). De acordo com a autora, desde o final do século passado
este setor vém se desenvolvendo, o que pode ser visto como uma reagdo da sociedade civil as
mudancas nas relagdes de trabalho, ao desemprego, e a ampliagdo da pobreza (p. 55).
Conforme Silva e Oliveira, “em meados da década de 1990, entra em cena uma nova
concepgdo de cooperativismo denominada ‘economia solidaria’, visando oferecer uma
alternativa aos trabalhadores afetados negativamente pelas transformagdes ocorridas no mundo
do trabalho nas décadas de 1970 e 1980”. Os autores descrevem fatos ocorridos nos anos 70 e
80 que contribuiram para essas transformag¢des no mundo do trabalho: “Nesse periodo, ocorre a
crise do antigo modelo fordista-taylorista de producdo (HARVEY, 1996), paralelamente a
emergéncia de inovagdes tecnoldgicas e novas formas de gestdo da producdo que reduzem a
necessidade de méo-de-obra e/ou possibilitam a transferéncia das unidades produtivas para
locais que oferecam custos de producdo mais baixos. Como resultado, observa-se o
crescimento do desemprego em praticamente todo o mundo, especialmente em paises centrais
como Estados Unidos e Inglaterra. Essa situacdo é agravada pelas duas crises do petréleo da
década de 1970, pelas dificuldades de financiamento do Estado de Bem-Estar Social na Europa
ocidental e pela adocéo de politicas econdmicas neoliberais (primeiramente por Pinochet no
Chile, depois por Thatcher na Inglaterra e Reagan nos EUA) (HOBSBAWM, 1995). Tamanhas
transformacoes fizeram da década de 1980 um periodo de recessdo e crises econdmicas (no
Brasil denominada de “a década perdida”), que logicamente se refletiram na esfera social. Os
efeitos mais imediatos, além do crescente desemprego mencionado, foram o aumento das
desigualdades sociais e da concentracdo de renda, o aumento da pobreza e o enfraquecimento
dos sindicatos e demais instituigdes representativas dos trabalhadores (PINTO, 2006). E neste
contexto que a proposta de economia solidaria ganha espaco, primeiramente na Franga e,
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aprofundamento da crise teria levado, portanto, ao “surgimento e avanco
de outras formas de organizagdo do trabalho”. (MTE, s/d (b))

Arranjo produtivo local

O Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
uma das entidades envolvidas com a maricultura e o APL no estado de
Santa Catarina, dentre outras maneiras, define os arranjos como:
“conjunto de empresas e entidades que interagem entre si, gerando e
capturando sinergias, com potencial de atingir crescimento competitivo
superior ao de uma simples aglomeracéo econdmica. Nele, as empresas
estdo geograficamente prdximas e pertencem a cadeia de valor de um
setor industrial. Um ponto-chave para o sucesso de um Arranjo
Produtivo reside na possibilidade que oferece as empresas de
compartilhamento, de divisdo de custos e de riscos” (s/d(b)).

Estudos empiricos feitos pela Rede de Pesquisa em Sistemas e
Arranjos Produtivos e Inovativos Locais (REDESIST) no final dos anos
de 1990 seriam considerados um marco a partir do que o conceito de
“arranjo produtivo” passou a ser difundido. A abordagem dos APLs teria
tido, entdo, uma difusdo rapida no pais, incluindo as agendas de politicas
do governo. Nessas agendas, essa abordagem passou a ser 0 eixo
organizador de ac¢bes de apoio as atividades produtivas. A estratégia de
atuacdo do governo em relacdo ao desenvolvimento do pais esta
associada a agbes integradas de politicas publicas voltadas para os
APLs. (MDIC, s/d (a))

Do ponto de vista institucional, conforme declaracdo do Governo
Federal, associativismo/cooperativismo/ES sdo agdes dos APLs. Ou
seja, existe uma estreita relacdo entre os APLs e a difusdo de formas
cooperativas ou associativas, sendo a difusdo dessas formas um entre
tantos temas a serem tratados pelos APLs: “Esta claro que nenhum 6rgao
ou instituicdo, individualmente, detém a capacidade de enfrentar o
desafio do desenvolvimento do pais de modo integral. Alguns podem
contribuir para o esforco dirigido ao aumento das exportagdes, outros,
para a melhoria da capacitacdo gerencial e profissional das empresas
outros ainda, para a disponibilizacdo de crédito finalmente outros, para a
difusdo de formas cooperativas ou associativas, entre tantos temas a
serem tratados nos APLs. A partir do reconhecimento da necessidade de
somar esfor¢cos em busca do desenvolvimento do pais, iniciou-se uma

posteriormente, como experiéncia concreta na América Latina e no restante da Europa.”
(SILVA; OLIVEIRA, 2008, p. 60)
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articulacdo entre os 6rgaos interessados, com vistas a elaboragédo de uma
estratégia de atuagéo conjunta” (GTP APL, 2004, p. 3).

O Ministério do Desenvolvimento e Comércio Exterior (MDIC)
justifica esta opcdo estratégica pelos APLs por reconhecer uma maior
efetividade de politicas de fomento as pequenas e médias empresas
guando essas politicas sdo dirigidas a grupos de empresas, € ndo a
empresas individualizadas. De acordo com esta concepgéo, até mesmo o
tamanho de uma empresa deixaria de ser relevante, ja que o potencial
competitivo passa a estar associado a ganhos de escala advindos da
cooperagdo entre firmas, e ndo de ganhos de escala individuais.

A abordagem dos APLs enfatiza, neste sentido, a cooperagao.’
Conforme o SEBRAE (s/d(b)): “Cada vez mais a competicdo deixa de
ser individual para ser coletiva. As pequenas e médias empresas
necessitam cooperar em algumas funcbes da cadeia de valor para
conseguir escala, especialmente de marca ou fama regional, tecnoldgica
e logistica”. De acordo com a entidade, “as atitudes cooperativas devem
prevalecer, inclusive quando h& competicdo entre alguns membros, 0
que é bastante comum nos Arranjos Produtivos”’’. Dentre 0s desafios
estd a “logica individualizada” de agdo de organizagdes atuantes no
campo do desenvolvimento local e regional.

Os APLs proporcionariam vantagens competitivas, sem perder de
vista a sustentabilidade dos empreendimentos, a elevagdo do nimero de
postos de trabalho e a reducdo das desigualdades regionais, dentre
outros. Haveria o estimulo & retomada do desenvolvimento a partir de
processos locais de desenvolvimento, com a conjugacdo de
desenvolvimento econémico e social.”

7 Dentre outros fatores, como: “o aprendizado coletivo, o conhecimento tcito e a capacidade
inovativa das empresas e instituices locais como questdes centrais e como funcdes
interdependentes para 0 aumento da competitividade sustentavel, fortalecendo os mecanismos
de governanga” (GTP APL, 2004, p. 8).

E citado um exemplo: “no caso de duas empresas que atuam numa mesma atividade, ambas
podem vir a compartilhar a execucéo de encomenda de producéo, caso nenhuma delas possa
produzir o volume total desta encomenda, poderdo compartilhar custos de treinamento ou de
assisténcia técnica. Poderdo inclusive, como é comum nos Arranjos Produtivos Locais bem
sucedidos, compartilhar aquisi¢do e uso de equipamentos e maquinario mais especializado, os
quais certamente ficariam ociosos, caso fossem de propriedade exclusiva de uma Unica
empresa” (SEBRAE, s/d(b)).

8 Os beneficios para a empresa participante seriam: “Aumento do grau de competitividade;
Elevagdo do patamar tecnoldgico e gerencial; Busca de novos mercados, minimizando assim a
dependéncia da grande empresa; Maior sinergia com outras empresas do setor; Troca de
experiéncias com outros empresarios; Melhora a concepcéo de produtos e servigos”. Para o
territorio: “Aumento de perspectivas para a populagdo local e regional; Vocagdes do territorio
sdo destacadas; Sinergia de atuacdo entre as diversas institui¢des local e regional; Incremento
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Tornados prioridade no Governo Federal, foi feita a formalizacéo
nos Planos Plurianuais desde 2000, no Plano Nacional de Ciéncia
Tecnologia e Inovacdo 2007-2010 e na Politica de Desenvolvimento
Produtivo 2008-2013, entre outros, conforme informa o site do MDIC. A
partir de 2003, foi iniciado “um movimento em favor da abordagem de
APL”. Reconhecida sua importancia, “o tema foi incluido como politica
de governo no Plano Plurianual de 2004-2007 e nos documentos que
tratam das politicas nacionais de desenvolvimento™. (GTP APL, 2004,
p. 4) A abordagem de APLs passou a nortear iniciativas publicas das trés
esferas de governo e também da esfera privada. Destaque é dado a
“atuacdo dos bancos, publicos e privados, que reconhecem a
importancia da disponibilizagdo de crédito em APLs”. Os APLs s0
seriam efetivos se as agdes das agéncias envolvidas fossem planejadas e
executadas de forma integrada. Um Grupo de Trabalho Permanente
(GTP) para APLs foi criado para isto. (MDIC, s/d (a))®°

econdmico proporcionando desenvolvimento sustentavel; Transbordamento do conhecimento
gerado para diversas empresas; Promogéo do territério permitindo o desenvolvimento de outros
setores econdmicos; Fortalecimento das entidades empresariais”. (SEBRAE, s/d(b)) Buscar-se-
ia, ndo so6 o desenvolvimento econdémico, mas também “a redugéo das desigualdades sociais e
regionais; a inovagdo tecnoldgica; a expansdo e a modernizagdo da base produtiva; o
crescimento do nivel de emprego e renda; a redugdo da taxa de mortalidade de micro e
pequenas empresas; 0 aumento da escolaridade e da capacitagdo; o aumento da produtividade e
competitividade; o aumento das exportagdes” (GTP APL, 2004, p. 9). Associados a esses
objetivos, estdo as seguintes diretrizes: “protagonismo local, promogdo de um ambiente de
inclusdo, elevacdo do capital social, preservacdo do meio ambiente, integragdo com outros
atores, colaboracdo entre entes federados, mercado (“as a¢des nos arranjos deverdo estar
orientadas para o mercado”), sustentabilidade, inovagdo, relagdes de trabalho, reducdo das
desigualdades” (p. 10-11).

° Plano Plurianual 2004 — 2007; Megaobjetivo Crescimento com geracdo de trabalho,
emprego e renda, ambientalmente sustentavel e redutor das desigualdades sociais; Desafio
Reduzir as desigualdades regionais e intra-regionais com integracdo das multiplas escalas
espaciais (nacional, macro-regional, sub-regional e local), valorizando as identidades e
diversidades culturais e estimulando a participacdo da sociedade no desenvolvimento local;
Publico-alvo Microempresas e empresas de pequeno e médio porte localizadas em arranjos
produtivos locais (SIGPLAN, s/d, p. 35).

%5 Grupo de Trabalho Permanente para APLs (GTP APL), composto por 33 institui¢des
publicas e privadas, é coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio
Exterior (MDIC). Deve-se observar o estimulo a criagdo de Nucleos Estaduais de Apoio a
APLs nos estados. (MDIC, s/d (b)) Inicialmente, o Grupo de Trabalho era composto por
representantes de ministérios, dentre outras instituicdes, e atuava de modo informal. A
consolidagéo das discussdes do Grupo de Trabalho sobre a proposta de atuacéo integrada de
politicas publicas em arranjos produtivos locais foi feita em um Termo. (GTP APL, 2004, p. 3-
4) Conforme ata, na reunido da Camara de Gestdo do Desenvolvimento das Aglomeragdes
Produtivas e Redes de Empresas de Santa Catarina, em 30 de outubro de 2006, foi explicado
que houve uma Oficina Regional de Orientacéo a Instalacéo de Nucleos Estaduais de Apoio a
Arranjos Produtivos Locais Articulados ao Grupo de Trabalho Permanente para Arranjos
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O “arranjo produtivo local da ostra de Florianépolis”, segundo
informacdo da EPAGRI (s/d(a)), foi implantado em junho de 2006, a
partir de uma parceria entre 0 SEBRAE-SC e a EPAGRIL.® (EPAGRI,
s/d(a)) Trata-se de um projeto interinstitucional, sendo as entidades
parceiras: SEBRAE/SC, Secretaria de Desenvolvimento Regional
(SDR) da Grande Floriandpolis, governo do estado; EPAGRI/CEDAP,
SEAP/PR, MAPA/PR, UFSC, UNIVALI, PMF/IGEOF, ACAQ,
Federacdo das Empresas de Aquicultura (FEAQ), COOPERILHA,
Atlantico Sul, Cavalo Marinho, Ostravagante e Ostraviva. Os
municipios envolvidos sdo: Floriandpolis, Governador Celso Ramos e
Palhoca. (EPAGRI; SEBRAE, s/d, p. 3)

Conforme publicado no site da EPAGRI, nos ultimos vinte anos,
considerando a implantagdo da atividade nos anos de 1980, ocorreu a
estruturagcdo da cadeia produtiva da ostra de Floriandpolis, com a
agregacdo de diferentes atores. Esses teriam contribuido para o
“processo de organizacdo, desenvolvimento e profissionaliza¢do” do
setor. Na “governanca” dessa cadeia estariam as seguintes entidades,
dentre outras: UFSC, EPAGRI, SEBRAE, UNIVALI, SEAP (atualmente
MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura), PMs, BB, IBAMA.
(EPAGRI, s/d(a))

Gramkow, no mesmo sentido, afirma que com a amplia¢do da
producdo foi necessario envolver mais organizacdes para ordenar a
atividade, sendo que a EPAGRI ocuparia a coordenacdo e a lideranca da
cadeia produtiva em todas as suas fases (2002, p. 108).

Assisti a uma palestra sobre o tema, junto com dona Eva, em que
o0 técnico da EPAGRI explicava, utilizando o datashow (powerpoint),
que as a¢bes do “arranjo produtivo local da ostra de Florianopolis”
buscariam “promover a sustentabilidade da atividade através da:
melhoria dos processos produtivos, profissionalizacdo dos produtores,
ampliacdo da estrutura de beneficiamento, abertura de novos mercados;
resolver gradativamente os problemas existentes (gargalos) na cadeia
produtiva [identificar e encontrar solu¢des para esses gargalos setoriais];
previsdo de aumento de 20% na producdo e comercializacdo de ostras

Produtivos Locais (GTP APL), realizada pela Secretaria Técnica do GTP APL do Ministério de
Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior (MDIC), em Curitiba. (MDIC, 2006)

81 O SEBRAE viria apoiando os/as produtores/as da regido, desde 2005, por meio do Projeto
Desenvolvimento do Cultivo de Ostras da Grande Floriandpolis, que visaria: “promover o
acesso a mercados e a sustentabilidade dos maricultores da regido. Entre as agBes estdo
capacitacOes, consultorias, promogdo mercadoldgica, feiras, missdes, desenvolvimento de
maquinas e a criagdo do programa de certificagdo” (SEBRAE, s/d(a)).
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até 2008” (EPAGRI; SEBRAE, s/d, p. 4)*

Tendo em vista 0s gargalos existentes e 0s objetivos propostos,
seriam desafios: “melhorar a organizagdo dos produtores e da producao;
profissionalizar os maricultores; mecanizar os sistemas de producéo da
maricultura; viabilizar o beneficiamento e a comercializacdo de todos
produtos da maricultura através de empresas com SIE ou SIF; implantar
os Sistemas de certificagdo de processo e de origem; desenvolver novos
produtos e processos; melhorar os canais de beneficiamento,
distribuicdo e comercializacdo da producdo; implantar um eficiente
programa de marketing” (EPAGRI; SEBRAE, s/d, p. 30).

Esforcos e recursos foram dirigidos, principalmente, a
“comercializa¢do, marketing e Certificagdo do Processo Produtivo”.®
Cio 2 acges realizadas em relacdo ao processo de certificagdo:
“elaboragdo do Caderno de Normas; elaboracio do documento
estabelecendo Critérios e Pontos de Controle; desenvolvimento de
software para Gestdo de Propriedade; elaboragdo de planilhas para
gestdo (para os que ndo dispdem de computador); reunibes de
sensibilizagdo dos produtores; treinamento dos produtores interessados;
selecdo de auditores; curso de formacdo de auditores; consultorias a
produtores interessados; constituicdo do Comité de Acreditacdo;
constituicdo do Comité Técnico e constituicdo da Secretaria Executiva”.
(EPAGRI, s/d(a))

Durante a FENAOSTRA/2007 (Festa Nacional da Ostra e da
Cultura Agoriana), o SEBRAE/SC langou o Programa de Certificacdo da
Ostra da Grande Floriandpolis, que trata “novos padrdes que o setor
deve seguir para receber o selo”. Planejava-se distribuir “cerca de 200

82 Mais informagdes sobre o APL da Malacocultura da Grande Florianépolis, ver: SEBRAE,
s/d(a) e EPAGRI; SEBRAE, s/d.

Divisdo em sub-comités: marketing e comercializagdo, certificagdo, maquinas e
equipamentos, fiscalizagdo, agregagdo de valor.” Demais subprojetos com destaque para a
COOPERILHA: “Rota das Ostras (seminario para discutir os projetos existentes), valorizagdo
dos residuos da maricultura (financiado projeto), COOPERILHA (recebimento do SIF; em fase
de inicio de comercializacéo), indicacdo Geogréafica (Ex. vinhos de Bourdeux, presunto de
Parma, mexilhdo da Galicia).”Subcomité de certificagdo: “Programa de Certificagdo da
Qualidade das Ostras da Grande Florian6polis, LCG Consultoria, padronizacéo e certificacéo
do processo produtivo.” Caderno de Normas: “estabelece uma tecnologia padrio, gestdo da
producéo e propriedade; possibilitando atender os critérios e pontos de controle para obtenco
do selo de certificagdo.” Programa de certificagdo: “treinamento de auditores; elaborado um
software para gestdo da producéo e propriedade; lancamento do Programa realizado durante a
FENAOSTRA 2007; produtores podem dar entrada ao processo de certificagdo; meta de 30
produtores certificados até o final de 2008; curso de capacitagdo: empreendedorismo
(EMPRETEC) (julho), seguranga alimentar (setembro), curso de habilitacdo maritima
(outubro), gestdo, comercializagdo, informatica”. (EPAGRI; SEBRAE, s/d)
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exemplares do 'Caderno de Normas — Melhores Praticas para Producéao
de Ostras de Floriandpolis' junto com o software do Sistema de Gestdo
para Producédo, contendo os métodos de implementacdo e suporte para
os maricultores”. (SEBRAE, 2007)

Os objetivos, conforme o coordenador Denilson Coelho, sdo:
“melhorar a qualidade dos processos e dos produtos, associados a
promocdo da salde, seguranca e bem-estar do trabalhador, e garantir a
satisfacdo dos clientes. As propriedades certificadas vao utilizar o selo
em notas fiscais, catalogos, folders e placas indicativas dos produtos”. O
“certificado”, no caso, ¢ visto como garantia da qualidade das ostras do
estado. De um lado, satisfaz a exigéncia dos consumidores/as e clientes,
de outro, garante a profissionalizacdo e um diferencial competitivo
aos/as produtores/as. De acordo com o coordenador, “a iniciativa reflete
o esforgo conjunto de ampliar a producdo e a lucratividade dos
produtores locais, além de representar um passaporte para a entrada das
ostras catarinenses nos mercados nacional e internacional”. (SEBRAE,
2007)

Neste contexto, recebem o “selo de certificagdo” as ostras
produzidas no estado que satisfazem “aos critérios de qualidade e
implantacdo de boas praticas no processo produtivo, com respeito ao
meio ambiente e em adequadas condi¢des de trabalho”. O certificado, no
caso, € conferido pelo SEBRAE, em parceria com as seguintes
instituicbes: EPAGRI, SDR, SEAP, UFSC e UNIVALI. (SEBRAE,
2007)

No mesmo ambito de preocupacOes estaria 0 Projeto Indicacio
Geogréafica das Ostras de Florianépolis, executado pela EPAGRI em
parceria com 0 SEBRAE estadual (financiamento SEBRAE), cujo alvo
seria o registro da Indicacdo Geogréfica (IG)/Indicagdo de Procedéncia
(IP) da Ostra da Grande Florianépolis perante o Instituto Nacional de
Protecéo Intelectual (INPI). Além de habilitar a origem da producéo, que
ja seria reconhecida pelo mercado consumidor, haveria outros avangos
relacionados ao estabelecimento de “mecanismos operacionalmente
mais adequados para o processo de controle e certificacdo” e, por
conseguinte, de “condi¢des para uma melhor padronizacdo e maior
agregacdo de valor ao produto”. Tais condi¢des eram tratadas como
“desejaveis e necessarias” para a consolidacdo e “sustentabilidade” do
“aquanegodcio da Ostra de Florianopolis”. A execucdo desse projeto,
etapa do “processo de desenvolvimento sustentavel e consolidagdo
setorial”, justificar-se-ia pelo fato de a organizagdo da cadeia produtiva
da Grande Floriandpolis estar em estagio adiantado e ja ser reconhecida
pelo mercado consumidor. O publico-alvo seria os/as produtores/as
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submetidos/as ao Sistema de Inspecdo Federal, responsaveis por 80% da
producdo comercializada. Estes/as seriam apoiados no “processo de
estruturagdo documental e operacional”. (EPAGRI, s/d(a))

Estava em curso a constru¢do da “Ostra de Floriandpolis” como
uma marca reconhecida nacionalmente e do Ribeirdo, por um grupo de
entidades publicas e privadas, como localidade turistica atrelada a
producdo de ostras: portal, cidade, rota da ostra. Destaca-se o forte
apoio-apelo publicitario. O informe da EPAGRI indica este clima:

“Relativamente a visibilidade e proje¢do ao nivel nacional, a ostra
de Floriandpolis tem se beneficiado com a realizagdo das diversas
edicdes da Fenaostra — Festa Nacional da Ostra e da Cultura Agoriana,
cuja ultima edigdo ocorre em outubro de 2007. A festa, criada com forte
apelo gastrondmico e cultural, ao longo destes anos, ganhou midia
gratuita, local e nacional, colocando a ostra catarinense em programas
televisivos com forte apelo publico tais como: Olga Bongiovani,
Programa do J6, novelas da Globo, Globo Rural, além de outros
veiculos como radios, jornais e revistas. A ostra tem estado presente em
diversos eventos vinculados as mais importantes instituicdes atuantes no
setor da gastronomia como o0s da Associacdo Brasileira de Bares e
Restaurantes — ABRASEL e da Associacdo Brasileira da Alta
Gastronomia — ABAGA, dentre outras entidades. O municipio de
Floriandpolis ganhou 4 prémios nacionais com o0 projeto
“Desenvolvimento Sustentavel da Maricultura”, sdo eles, Gestdo e
Cidadania; Mario Covas; Superecologia e Prefeito Empreendedor. Estes
fatos transformaram o nome “Ostras de Florianopolis” em uma marca,
conferindo-lhe o status de grife. Em todo o Brasil o0 nome Ostras de
Florianépolis € reconhecido” (EPAGRI, s/d(a)).

A UNIAO FAZ A FORGCA

A seguir, detenho-me, ainda, nos temas
associativismo/cooperativismo/ES e APL, com a aten¢do voltada para as
vozes nativas. Nao obstante a separacdo em composicOes, permanecem
a ideia da polifonia e, portanto, a conexdo desta composicdo com a
anterior. Estd em jogo, nesta tese, a chegada destes temas até os/as
produtores/as, por meio das politicas publicas, e a tensdo gerada: de um
lado, o reconhecimento da necessidade de estarem associados/as e em
uma cooperativa e a vontade de participarem do arranjo produtivo local;
de outro lado, as criticas ao excesso de regras e exigéncias, aos ditos
privilégios e a m& aplicacdo dos recursos publicos.

O cooperativismo e o APL eram temas familiares ao/as
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maricultores/as, enquanto o termo associativismo, ndo (conforme
expresso em nota anterior). Dona Eva, representando a AMPROSUL,
participava de eventos como o “Seminario sobre Arranjo Produtivo da
Ostra da Grande Floriandpolis. Prestagdo de Contas 2007 -
Planejamento 2008” e o “I Seminario Municipal de Maricultura do
municipio de Biguagu”, que tratavam do tema. Nesses eventos, as
instituicbes reforcavam a importancia de os/as produtores/as se
associarem, de fazerem parte do arranjo. Dona Eva repassava as
informacdes aos/as associados/as. Viviam as voltas com o tema do APL.
Quanto ao arranjo do marisco, diziam que ele ainda ndo existia por
enguanto.

Nesses eventos, o termo APL era utilizado para falar de um
mercado, uma “cadeia produtiva”, em que as diferentes empresas,
cooperando entre si, deveriam atuar de forma coordenada, sendo feita a
articulacdo do/a produtor/a ao/a consumidor/a final, sem deixar de lado
as preocupagdes com a comunidade, com a cultura e com 0 meio
ambiente. O assunto vinha articulado com a proposta de “certificagdo”.
Participar do APL, conforme Paulo de Tarso, técnico da EPAGRI, ndo
era obrigatdrio, mas desejavel, pois abria ao/a produtor/a a possibilidade
de participacdo no mercado interno e até mesmo internacional. Seriam
exigéncias de mercado e condi¢do para o aumento da competitividade e
inclusdo, em um contexto, conforme delineado, de organizacdo e
consolidagdo da cadeia produtiva, com forte investimento do estado,
para a ampliacdo da producdo e do consumo de pescados e produtos
aquicolas nos mercados interno e externo.

As mudancas em curso possibilitariam aos/as maricultores/as
atenderem as exigéncias do setor relativas & profissionalizacdo e a
padronizagdo do processo de produgdo e participarem da cadeia
produtiva. Havia os pontos considerados positivos por eles/as: a
FENAOSTRA, os cursos realizados e a producdo de produtos ndo so in
natura. Manifestavam-se, no entanto, contra a série de exigéncias e
dificuldades para conseguirem cumpri-las. A participacdo no APL
exigiria adequagdes nos processos de producdo, considerados artesanais,
e nos ranchos. Tais adequagfes apontariam para a padronizagdo do
processo de producdo e a profissionalizacdo de produtores/a e do setor.
Ironicamente, a sigla AMPROSUL significa Associacdo de Maricultores
e Pescadores Profissionais. Ndo sdo considerados profissionais, deste
ponto de vista da profissionalizacéo.

No Porto das Ostras, foi possivel compartilhar com eles/as a
expectativa que tinham de poder fazer reformas no rancho, atendendo as
exigéncias do setor e abrindo caminhos para a participacdo no APL.



101

Dona Eva chegou a referir-se ao rancho como uma “ranchola caindo aos
pedacos”. Pela proximidade entre o banheiro e a cozinha, ficavam lado a
lado, o que era proibido pela Vigilancia Sanitaria, ja tinham recebido
uma multa considerada enorme por eles/as. Nado podiam utilizar a 4gua
da cachoeira na cozinha. Deveria ser filtrada, considerando que
manipulavam alimentos.

O relato de “seo” Max sinaliza o quanto era dificil atender a
tantas exigéncias: “Tem hora assim que eu até desanimo, sabe? Entdo,
eu até fico meio desanimado, porque tudo, tudo assim, 6, tu queré fazé
as coisa... Al, tu qué vé eu ficar... Esse negocio essa minha doenga ai foi
mais é por isso, porque 0 ano passado eu me incomodei com esses cara
da FLORAM ai que tu nem imagina, tu nem imagina. Eu fiz aquilo ali,
0, aquela parte ali. Chega ai, chega pessoal da EPAGRI aqui pra ti e diz
assim: ‘O, tu vais ter que fazer um banheiro pelo lado de dentro’. E a
Vigilancia Sanitiria a mesma coisa: ‘Vais ter que fazer um banheiro
assim e uma cozinha assim, pelo menos pro pessoal se alimenta. E tem
que ter uma bombona d’agua aqui pro pessoal tomar agua’”.

Dona Eva explica que a “agua de cachoeira ndo pode, porque nio
¢ tratada. Tem que ter agua tratada”. “Seo” Max completa: “Tem que ser
agua tratada. N&o pode ser agua de cachoeira. Al, tu vai ali e tu constrai.
Ai, vem a FLORAM e diz que vocé ndo pode construi, que vai bota no
chao, entendeu? Entdo, ndo tem assim como a gente entendé esses cara.
Ai, vieram ai e me deram quinze mil reais de multa”. Finalizam
questionando o valor elevado da multa. Como diz “seo” Max: “Isso ai é
muito dinheiro! N&o tem essa ai de multa as pessoas em quinze mil
reais. Onde € que se viu uma coisa dessa! Isso ai é um absurdo, rapaz”.

Eram muitas as reformas a serem feitas. Por exemplo: o balcédo
onde manejavam 0s moluscos também deveria ser modificado. Os
balces, antes de madeira, agora deveriam ter superficie, ser revestidos
de aco, ou melhor, folha de aluminio, mesmo material de calhas de agua,
explicam. Existiria, ainda, a op¢do do azulejo. Sendo de madeira, ndo
seria permitido manusear as ostras depois de lavadas, jateadas. Dona
Eva da mais detalhes: “O certo dessa mesa aqui, t4? Tu pode fazer a
mesa assim e tens que passar um ago por cima. Tens que revestir ela
com um aco, entendesse? Aquela folha de aluminio, né, que se pde em
calha pra, pra correr a agua... Isso aqui ndo pode ser assim. S que,
como a gente trabalha, vem direto do mar, ai a gente joga aqui, né? Mas
teria que ser o aluminio ou ajulejo. Se eu lavar ela e jogar aqui em cima
pra manusear, eu ndo posso, entendesse? Ai ja ndo pode sair. S6 vindo
como a gente fazendo aquele processo. Suja. Ai, a Vigilancia ja ndo
deixa... S6 vindo direto do mar pode ficar aqui na tabua. Agora, se eu



102

lavar, jatear ela e jogar aqui em cima, eu ja ndo posso. Eu tenho que tirar
da caixa que eu limpei, botar em outra caixa e levar. Tem umas regrinhas
al por esse negocio, ai”.

Dentre outras regrinhas: na utilizagdo do vap, que jateia oS
moluscos, as caixas e 0s suportes, é necessario utilizar protetores para 0s
olhos (6culos) e ouvidos. O casco, a sujeira da ostra pode atingir os
olhos. O barulho do motor pode ser prejudicial aos ouvidos. As botas e
as luvas sdo necessarias, pois protegem contra 0s cortes que a casca da
ostra pode provocar. O avental e o macacdo sdo utilizados. Eles
protegem contra a lama, a sujeira das lanternas e das ostras. Evitam que
as pessoas se molhem. Existe também o argumento da higiene. Em
relacdo aos riscos, dona Eva falou sobre a possibilidade de o funcionério
se machucar e se afastar pelo INSS, o que néo é bom para o patréo.

Dona Eva explica: “A bota, aquela roupa, o macacdo, que ¢ a
jardineira, que é pra pegar la pra se cair ali, ndo, ndo corta, né? E a luva,
a bota e a jardineira, isso € o essencial pro maricultor, porque ele
também tem que corré risco de se machuca, né? Entdo, se uma ostra
desta ai vem a corta ele, vai inflama o pé ou a mao. Ele vai para de
trabalha, entendesse? A primeira coisa que ele vai fazé é procura o INSS
e se encosta, né? Ai, o que que ele vai fazé? Se ele é empregado, o
patrdo dele ja ndo vai gosta que ele vai pegd o INPS... Pra todos, nao,
porque a bota é mais é pra tu ndo te cortar, no te machucar, né? E bem
por isso também, né? E a higiene também, né? Maisi ajuda muito,
porque tu vé: tu vai trabalhar com a lanterna de ostra, bate na perna. Se
tu ta de bota, ja ndo te corta, né? Se tu ndo t4, tu te corta. E avental
também. E porque tu t& trabalhando ali, tu te suja, te molha. Tudo isso é
necessario também pra ajudar a gente, né. E que a gente tem que
trabalhd com esse avental, né? E com as bota? Como a gente jateia, né,
ele vai pegar os apetrecho como jateia... O, entfo isso aqui ¢ pra fazer a
limpeza das ostra, com o vap, né, porque solta casco da ostra na vista,
né? Entdo, tem que té isso aqui, 6. Tem que té esses 6culos aqui, que €
pra manter livre as vista de pegar a sujeira da ostra. E isso aqui, também.
Se vocé for trabalhar o dia inteiro, tem que usar isso, que é por causa do
barulho do motor, do vap, né? Entdo, de matéria de seguranca, é isso
aqui e as botas também, né. A luva precisa também”.

“Seo” Max alega que na Franga ¢ diferente: “E, na Franca em si,
qualquer cantinho da Franca ja tem um pessoal vendendo ostra, né?
Entdo, vocé ta passeando 14, da vontade. ‘Ah, vou 14 comé uma ostra’.
Cé pega uma faca, cé vai la pega a ostra, abre com limé&o e vocé come. E
no natal 14 também é comemorado com ostras. N&o é com frango e com
essas coisa assim, né?” Ao levantar a hipdtese de fazer algo parecido
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aqui, chega a rir ao pensar sobre todo o aparato exigido pela Vigilancia
Sanitaria: “ E, a gente ja pensou até nisso, de coloca assim, no centro,
assim, em alguns ponto de estratégico no centro, pra vendé, né, mas ai
envolve a méo de obra, um monte de coisa. E vocé leva, chega I4, ndo
vende, tem que trazer de volta. Ai, t4, tem todo esse tipo de coisa, né? Ai
fica, ai tem o problema da refrigeracdo, porque tem que ta refrigerado,
vai ficar exposto ao sol, ndo pode, né? E tudo isso ai... Vigilancia
Sanitaria tem que ter balcdo pra boté ela a venda também. Negdcio todo.
Entdo, nem é bom nem falar sobre isso ai, porque... (risos) ”

A respeito da Vigilancia Sanitéria, cito o curso de preparagdo de
alimentos que fizemos para poder participar da FENAOSTRA, evento
importante no contexto do APL. Esse curso gerou polémica na
AMPROSUL, dentre outras razfes, pela obrigatoriedade e alto custo.
Tudo isso no contexto deste evento que se poderia dizer ambiguo do
ponto de vista dos/as associados/as e que retoma temas como o de
imposicdo de regras e custos proibitivos impostos a eles/as e o da
existéncia de privilégio em relacdo a determinadas grupos e pessoas.

Dona Eva comenta a importancia da FENAOSTRA para eles/elas
e, a0 mesmo tempo, algumas das dificuldades enfrentadas: “Olha, o, a
importancia da FENAOSTRA pra n6s é uma importancia muito grande,
principalmente na parte da divulgacdo, né, que a FENAOSTRA ¢
divulgado praticamente no Brasil inteiro através das emissoras de radio
e televisdo locais, e isso traz o turista até Florianopolis pra comé essas
ostra, né?... FENAOSTRA é a nona FENAOSTRA. Ja faz nove anos,
né? Antes, era a Prefeitura que promovia o evento. Hoje, parece que ja
tem uma empresa terceirizada fazendo isso, né, fazendo esse evento, né?
Pra nois produtor é ruim, porque desde que ja tenha um outro na parada,
pra nois fica ruim... E, ndis tinha, nds temo na ultima FENAOSTRA,
assim, 0, cada associacdo tem um espaco la na FENAOSTRA, que a
Prefeitura, repassa aquele espaco para as associacdo. E 14, chegando 14, a
gente encontrou dificuldade em vender as ostra, porque j& tinha a
prépria Prefeitura, juntamente, com um cidadéo l4. Ja tinha fechado com
a ABRASEL. ABRASEL é Associacdo Brasileira dos Restaurante. Ja
tinha fechado com um produtor, né? Ai, esse produtor vendeu todas as
ostra deles, e os outros ficaram sem vendé, né? Sé que a partir desse ano
a coisa vai muda, que a partir do més que vem a gente ja vai comeca, a
AMPROSUL j& vai comecd ja a fiscalizd isso ai, jA vai comeca a
participd de reunido da FENAOSTRA, né? Desde ja até a
FENAOSTRA, que vai ser em novembro, né? E ndis vamo fazé um
trabalho melhor, que venda de todos os produtores, ndo de um s, né?
Esse galo é chato, né? Tas com medo dele, né Renata?”
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Registro aqui, também, a fala de um senhor que cultiva ostras
para a venda em seu restaurante no Sambaqui, bairro de Floriandpolis,
norte da llha. Perguntado se participaria da FENAOSTRA, ele disse que
ndo, que ali era lugar apenas para magnatas...

Neste universo do APL, chamou-me a atencdo a necessidade de
se fazer inimeros cursos associados as mais diferentes areas. Dona Eva
conta: “E, eu fiz véarios seminarios. Eu fui em vérios seminario. Fui em
dois seminarios em Lousiane, no estado de Goias, fui duas vezes em
Brasilia, né, e fiz um curso em llha da Pintada, no Rio Grande do Sul,
Séo Sebastido do Cai, Esteio no Rio Grande do Sul, Belém do Horto, e
participei de trés Forum Mundial. E foram muito seminéario em S&o
Francisco na Penha. A gente ta sempre viajando, né, porque t4 sempre
aprendendo, né? Ah! Fiz também pela UNISUL, aqui em Florianépolis.
A EPAGRI, fiz varios pela EPAGRI, pela Federal, pela Universidade
Federal. Ah, é.. Comperativismo, né, e curso de manejo, de
manipulacdo de alimento. E tudo baseado em alimentagfo, né, e nas
ostra e frutos do mar, todos os frutos do mar”.Relatou, ainda, que
maricultores/as da AMPROSUL haviam feito o curso de cooperativismo
promovido pela EPAGRI, na ocasido de formacdo da COOPERILHA.
Em visita a essa empresa com a presidenta, um de seus técnicos teceu
comentarios sobre a intencdo de oferecer aos/as maricultores outros
cursos como gestdo e informatica.

Dona Eva lembra dos certificados: “Ah, eu tenho 14 em casa. O,
tenho certificado 14 em casa”. Diziam que ja tinham muitos certificados
e que ja podiam ser professores/as. Pude presenciar um embate nesse
curso de preparagdo de alimentos entre “seo” Max e um “especialista”,
em que o primeiro contrapds-se a visdo do segundo, sustentando a
credibilidade da sua argumentacdo pautada na experiéncia. Neste
contexto, observa-se a existéncia de maricultores/as portadores/as de um
saber construido a partir dos cursos feitos e da experiéncia. Existem
também aqueles/as outros/as produtores/as que trabalham com
consultores/as, pessoas “especializadas”. Ha que se lembrar dos/as
profissionais que tém sido formados/as pela UFSC.

“Seo” Max muito pesquisa sobre a atividade na Internet, mantém-
se informado, busca soluc@es para problemas e investiga alternativas. E
0 caso, por exemplo, da maquina de mariscos que construiu com o filho
e outra pessoa. Isso também em um contexto polémico, associado a uma
das acbes do APL: o projeto de construcdo de determinadas maquinas
pela UNIVALI. Os responsaveis demoraram na entrega, 0 que por si so
ja abalou a credibilidade do projeto. Os resultados também foram
questionados pelos/as associados/as. Diziam saber fazer melhor. E,
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como no caso do Porto das Ostras, construiram seu equipamento. De
acordo com noticia recente, as maquinas estavam enferrujando.

N&do obstante as criticas ao elevado grau de exigéncias, as
dificuldades de ordem financeira, aos altos custos e a questdes de ordem
técnica, membros da AMPROSUL buscavam seguir as normas de
producdo para obterem a “certificagdo” e participarem do APL.
Articulavam-se ao maximo.

Quando perguntado sobre o porqué de se associarem, “seo” Max
argumenta que hoje é necessario que as pessoas se organizem para fazer
reivindicacbes e ter acesso aos politicos. Caso contrario, ndo sdo
ouvidas. Os/as associados/as precisariam, portanto, juntar-se, porque
guanto mais juntos estiverem mais maricultores/as forem, mais
condicbes terdo para fazer reivindicagbes. Tudo isso mirando 0s
politicos, os/as governantes/as. E a eles/as que os/as associados/as
devem recorrer. Os/as maricultores/as seriam obrigados/as a estar
associados/as. Seria uma exigéncia dos Orgdos publicos. Mesmo
politicamente, seria necessario juntar-se, estarem unidos/as, uma
exigéncia de todo o segmento no Brasil. Os ditados populares, ou 0 que
dizia o pessoal antigo, sdo lembrados por “seo” Max. Ele diz: “O que eu,
0 que eu penso dentro de uma associacdo é a gente se junta, né, porque,
como se diz, isso € um pessoal antigo, né? E, a unido faz a forga, né?
Entdo, a gente tem que se junta, porque quanto mais junto, mais
maricultor a gente tivé, a gente tem mais condicdes de reivindica. Entéo,
tu vai explica isso pra quem? Prum politico, ou prum governante, ou pra
esse pessoal que cuida do governo, né? Entdo, a gente corre a esse
pessoal ai. Entdo, a associa¢do, pra mim, é isso: ndo torna a visa lucro,
porque a associagdo ndo da lucro. Associacdo gera também prejuizo. A
gente é obrigado a tar associado, porque até os érgdos publico exige
isso, né? Exige que a gente seja associado a alguma coisa, ndo é, tanto
politicamente como a gente tem que ta unido, né? E uma exigéncia de
todo segmento no Brasil. E isso ai. A gente tem que se junta e tem que
uni”.

Dentre as atividades da Associacdo, relnem-se para tratar
assuntos relativos a atividade; colocam em pauta as demandas do
momento: o que é preciso fazer, de que maneira, como podem fazer,
guem o fara; envidam esforcos para que 0S COmMpPromisso sejam
realizados; problematizam situacdes, demandas, contrapGem-se a elas e
pensam alternativas. Estdo em jogo os cultivos particulares e o coletivo:
0os membros da AMPROSUL desenvolvem seus cultivos proprios e o
cultivo em grupo, na area da Associagdo. Uma das bandeiras de Dona
Eva era buscar apoio/ajuda para ambos.



106

Dona Eva costuma dizer que o partido deles/delas é a maricultura.
Aceitar apoio de politicos ndo implica votar neles. Aceitam ajuda de
onde ela vier. Associados/as da AMPROSUL ocupam outros féruns,
como a Associagdo Catarinense de Aquicultura (ACACQ), caso de dona
Eva e de Ademir, que compuseram a diretoria dessa Associacao.
Conforme mencionado, associados/fas da AMPROSUL participam,
simultaneamente, de outras associa¢des (caso de duas associadas na
Associacdo Rede Rosa e de um associado em uma associacdo localizada
na Armacdo), bem como de outros projetos (caso de Ademir, lider
AVINA e participe do Projeto Trilhas do Ribeirdo, lembrando que ele ja
foi presidente de uma associacdo no municipio da Palhoga/SC). H4,
ainda, o caso de uma associada, que trabalha no IGEOF, érgdo da
Prefeitura Municipal de Floriandpolis ligado a maricultura.

Estavam recorrentemente na midia, principalmente em jornais.
Videos eram gravados. “Seo” Max, na ocasido, queria muito ter um site.
Sobre sua vontade de construir um site, ele explica: “Nos queremo fazer
porque assim é mais uma apresentacdo. Tu vai vendé mais, entendesse?
Tu vai vendé mais, tu vai fica assim exposto na midia. Tu sabes que hoje
em dia se ndo tivé a midia tu ndo vende, né? Ai tu Ia vai, vai té os
telefone de 14, né? E ai coloca os telefone de la. E é assim. Fazé um
negocio. Eu ndo sei bem ainda, 0, Renata” ®

Estavam associados/as e, diante da situagdo colocada entendiam
gue, realmente, a saida era a formagdo de uma cooperativa. A construcéo
da UB implicaria investimento em infraestrutura e equipamentos.
Também possibilitaria produzir de acordo com as normas do setor, o que
Ihes permitiria adquirir o SIF e abrir canais para a comercializacdo dos
produtos™.

8 Construido em 2011, a URL do site deles é:

http://www.portodasostras.com.br/produtos.

8 Em encontro fortuito com Ademir, posterior a pesquisa, ele falou-me do Selo de Inspe¢do
Municipal de Florian6polis (SIM), o qual estariam pleiteando: “O Projeto € uma das principais
metas do IGEOF para 2011 na busca de caminhos para profissionalizagdo da maricultura, uma
das principais atividades econdmicas de nossa cidade. O IGEOF - Instituto de Geragdo de
Oportunidades de Florianépolis, junto com a Secretaria Municipal da Satde de Florianépolis,
por intermédio da Vigilancia em Salde, e o Governo do Estado de Santa Catarina por
intermédio da EPAGRI Empresa de Pesquisa Agropecudria sdo parceiros na implantagdo do
SIM - Selo de Inspecdo Municipal de Floriandpolis. Para viabilizar o projeto o IGEOF ja
promoveu alguns encontros bem sucedidos e contaram com a participacdo tanto das
autoridades e técnicos da area como maricultores, pescadores e agricultores do nosso
municipio. A iniciativa visa criar maiores oportunidades ao maricultor, aumento da qualidade
da producdo e comercializacdo de produtos inspecionados. Com a criacdo do SIM -
Floriandpolis, os maricultores terdo a oportunidade de seguir os procedimentos necessarios
para a manipulacdo dos moluscos e garantir que 0os mesmos sejam comercializados com
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Na AMPROSUL, nem todos/as possuem SIF, vendendo, portanto,
sua producdo para o comércio local. Esta é uma exigéncia: o SIF para a
venda para outros estados. Membros dessa Associa¢do, como dona Eva
e “se0” Max, contornaram esse problema da exigéncia do SIF, que ndo
possuem, estabelecendo uma sociedade com outro/a produtor/a. Ele
explica que a venda para quem tem SIF é uma alternativa. “E assim, 6: 0
produtor tem que vender as ostra. Entdo, como ele produz uma certa
guantidade, ele ndo consegue vender essa quantidade dele no varejo,
porque ele produz mais do que ele vende. Entdo, ele tem que vender,
tirar essas ostra aqui de Santa Catarina. Entdo, o que que a gente faz? A
gente fizemos uma parceria com uma pessoa que tem uma unidade de
beneficiamento, que é o SIF, né? Ai, a Fazenda Marinha Molusculo j&
existe. Foi uma das primeiras aqui de Santa Catarina, aqui de
Floriandpolis, pra ter o SIF, né, e essas ostra hoje vai pra S&o Paulo, Rio,
vai pra tudo quanto é parte do Brasil, né, e também os resultado dela, os
lucro, sdo bem pouco, né, porque tem que pagar. E embalagem de
isopor, ¢ gelo, é frete dos avibes, né? ... Vai pela TAM e pela GOL. Al,
tem representante |4 pra pagar também, porque representante trabalha
pra empresa. Entdo, é assim. E um monte de uma série de coisas, que no
fim a ostra sai barata. Nao. L4, o SIF é feito trés vezes por semana. Ela
vai assim, 0: trés vezes, por segunda, quarta e sexta, a quantidade de mil
duzias, cada dia... Vai pra S8o, vai pro Brasil, vai pra Minas, vai pra
qualquer parte do pais. E na terca e na quinta-feira, ela sai, mas é bem
pouquinha. Sai assim &, ndo chega a sair 50, 60 dizias, né? Mas esses
trés dias ai ela sai bastante. Mais pro comércio local, e tem alguns que
vende pro SIF, né? Tem maricultor desse produtor que trabalha com o
SIF. E como o caso aqui. Tem o meu vizinho, trabalha com o
Ostravagante. Ele vende pro Ostravagante”.

Com a entrada do NGD/UFSC na AMPROSUL, passaram a
vislumbrar a possibilidade de atuarem como uma cooperativa. O NGD
chegou a AMPROSUL, apresentando seu intuito de desenvolver um
trabalho de extensdo semelhante a outros ja feitos, voltados a
“pequenos/as produtores/as”, “produtores/as artesanais” (produgdes
artesanais e familiares), termos esses incorporados aos discursos dos/as
associados/as.®® Propds & Associacdo a realizacdo de um trabalho

qualidade. 'A ideia é fazer com que a atividade seja cada vez mais organizada e lucrativa em
Florianopolis'. Diz Guilherme Pereira” (PMF, s/d).

No contato com as institui¢des envolvidas com a atividade, essas pessoas sdo socializadas,
passando a incorporar técnicas, processos de trabalho, bem como linguagens, categorias,
valores. Os/as maricultores/as ndo s6 s&o vistos a partir dessas categorias como se apropriam
delas e manipulam-nas. Ideia de manipulagdo de Soares, segundo a qual “toda formagdo
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voltado para a sua organizacdo e profissionalizacdo. Criaram-se
expectativas em relacdo a possibilidade de conseguir: marca,
embalagem, selo, indumentaria com a marca (camisa, boné, etc.), site,
banner, sede, unidade sifadora, unidade de beneficiamento (UB), sede
para reunides e ranchos coletivos, dentre outros recursos.

“Seo” Max, diante das propostas desse nucleo, animava-se,
dizendo que elas iam ao encontro do que idealizava e das experiéncias
que admirava: “Olha, a cooperativa, eu ainda tava lendo no jornal ontem
sobre uma. Eu ainda tava tirando o chapéu pra uma cooperativa la de
Concordia. Os cara tdo aumentando a producgdo deles. Agora, sdo 60 e
poucos cooperados. A area, se ndo me engano, é frango ou suino. E
nessas duas parte ai que eu ndo t6 lembrado agora. Mas os cara ja vao
construir um outro prédio pra fazer a ampliacdo da indudstria deles.
Entdo, quer dizer, uma cooperativa virou uma grande indastria, né? E
hoje, a parte da ostra, n6s temos uma cooperativa ali que ta praticamente
parada, porque faz dois anos que comecaram a construir um prédio, ou
trés anos atras, e até hoje ela ta nesse... desenvolvimento. Agora, ta
funcionando, mas ndo sei como € que ta o funcionamento dela. Nao sei
se eles tdo vendendo ostra. Eu também ndo sei, né? Eu ndo to
participando mais dela”.

O trabalho do professor que coordena 0 NGD, segundo dona Eva,
consistia em mostrar para eles como deveriam agir para serem uma
associacdo de verdade. O ndcleo passou a afirmar a necessidade de os/as
associados/as se organizarem, unirem-se, participarem mais (para que
nao ficasse tudo sob a responsabilidade de dona Eva). Essas passaram a
ser palavras-chave recorrentemente repetidas por eles/as. Ao mesmo
tempo, diziam terem sido escolhidos por causa de sua organizagdo. Este
seria 0 caminho para conseguirem apoio. O recebimento de recursos
exigiria cada vez mais organizacao e profissionalismo.

A organizacdo, por sua vez, gerou impasses em relacdo ao modo
informal e pessoal, ndo necessariamente alinhado ao Estatuto, a partir do
qual diferentes situacBes eram tratadas até ent&o.®” A Equipe do NGD,

cultural existe para ser manipulada — reinventada, no limite. A rigor, existe sendo manipulada e
enquanto manipulagdo, que se d& sempre em contextos sociais definidos, segundo dindmicas
interacionais especificas” (SOARES, 1994, p. 207).

8 Este argumento de Cario, Pereira e Souza fez-me pensar na AMPROSUL, na medida em que
ha um certo ar familiar entre estes contextos: “Por sua vez, as formas de manifestagdo
cooperativa dos produtores ocorrem através de processos informais, encaminhados em
encontros que se realizam a beira do mar, no armazém, no bar ou em visitas pessoais que
realizam no bairro onde residem. Dentro desta informalidade, os produtores discutem o
processo de producéo e a forma de comercializagdo, bem como procuram realizar agoes
visando solucionar problemas, divulgar técnicas novas, fazer reivindicagdes outras de interesse
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inclusive, interveio, explicando a necessidade de os assuntos da
associacdo ndo serem levados para o lado pessoal, mas tratados de modo
profissional. Um curso sobre associativismo foi programado para 2009.

Membros da AMPROSUL participaram da criagdo da
cooperativa, mas, por desentendimentos, sairam. Aos/as que sairam
estava fora de questdo voltarem a participar da COOPERILHA. Dali,
como da AMASI, aqueles/as que sairam, fizeram-no depois de
desentendimentos e suspeitas. “Seo” Max narra o seu inicio: “E, nos
fomos um, um dos fundadores da cooperativa, né? Ndés comecamo aqui
na, aqui na, na nossa casa. Na época, pra gente podé formar a
cooperativa, n6s temos que colocar quatro cooperado daqui de casa. E
faltou pra formar a cooperativa. Tinha que ser 22 cooperado. Pra
completar esses 22, nés botamo quatro. Ah, nés ficamo lutando varias
vezes la. E, fizemo um assentamento na... 14 de semente. A gente
aprendeu a secar as semente, as larva, né? E, ah, ficamo la na
cooperativa até entrar um outro presidente 14”.

A cooperativa, segundo contam associados/as da AMPROSUL,
foi uma iniciativa de moradores/as do Ribeirdo. Nela, as mulheres
produziriam redes e lanternas; ou seja, materiais para serem utilizados
por seus maridos maricultores. Fizeram um baile para arrecadar fundos e
iniciar os trabalhos.

A atuacdo dessa cooperativa € polémica. “Rumores” existem,
para além da AMPROSUL, ouvidos em conversa com pessoas na
Freguesia, “vila sede” do Ribeirdo, de que ela ndo funciona, ou funciona
a servico apenas da sua diretoria®. “Seo” Max fala sobre 0 momento de
saida: “Al, s6 que chego. Chega uma hora que ¢ assim, 6: tu comega a
pagar. Isso que aconteceu com a gente, que a gente comega a pagar as
cotas, a parte, e a gente ndo sabe pra onde € que ta indo teu dinheiro,
entendesse? Tu ndo vé aquilo ali se concretizar. Entdo, tu tava achando
que teu dinheiro ta indo pro ralo, cé entendeu? Entdo, 6, vamo para. A
gente ndo sabe pra onde é que ta indo o dinheiro, né? E vamo deixa de
pagar as cotas, a parte, e ninguém vai mais. Ai, eu sei que dos quatro um
é cooperado, ainda assim por direito, porque cota tinha direito a uma
cota, a parte la.. E da minha familia, ndés somos cooperado da

da classe produtora. A partir destes encontros surgem idéias e a¢es praticas envolvendo véarios
produtores que se ndo solucionados em seus campos de atuagdo, encaminham para instituicoes
responsaveis no intuito de dinamizar esta atividade em seus locais de cultivo” (s/d, p. 14).
Sobre o rumor: “O rumor, relato social que existe para além da midia oficial, ¢ um modo de
comunicacdo cujo emissor primeiro permanece desconhecido; que se propaga geralmente por
via oral, de boca a orelha; que se distingue da noticia, que conta com canais de expresséo
legitimos ¢ com fontes identificaveis, mesmo quando néo reveladas” (RIAL, 2003, p. 15-16).
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cooperativa, por direito, né? E, ah, ficamo la na cooperativa até entrar
um outro presidente 14, porque...”

A noticia mais recente é que sua diretoria esta sob investigacao e
que, a partir da intervencdo de Orgdos governamentais, abriu-se a
possibilidade de voltar a funcionar com nova diretoria, que incluiria
membros da AMPROSUL.

NARRATIVAS NEGATIVAS

De acordo com a composicao “A coisa ta ficando cara... cada vez
mais dificil”, ha reclamacdes por parte dos/as produtores/as quanto a
altos custos para a producao, baixos precos dos produtos, intermediarios
e queda nas vendas. Ha também o reconhecimento, conforme discursos
técnico-cientificos (governo, pesquisadores, etc.), de problemas,
gargalos, como o fato de a producgdo ser artesanal e familiar. A saida
encontrada pelo governo e instituicdes parceiras expressa-se, dentre
outros, por meio das politicas publicas voltadas ao
associativismo/cooperativismo/ES e ao APL.

Ja na composi¢do “A unido faz a for¢a”, os/as maricultores/as
sugerem que 0s instrumentos criados, arranjo e cooperativas, s&o
importantes. Defendem a importancia de estarem associados, langcam
mao deste instrumento para fazerem suas lutas e querem participar de
uma cooperativa, do APL. Mas como as duas faces de uma moeda,
existem dificuldades gritantes. Criticas sdo dirigidas ao excesso de
exigéncias e regras, dificuldade de atendé-las, altos custos. Neste
sentido, somam-se aos antigos novos problemas.

Chamam a atengdo os diagndsticos “negativos” dos/as
pequenos/as produtores/as, 0s quais fazem um balango dos resultados
destas politicas associativista, cooperativista e do APL. De um lado,
destacam-se 0s avancgos por parte das politicas publicas e, de outro lado,
problemas atribuidos a este grupo, responsabilidade relacionada a
caracteristicas proprias dele, ao modo como participam de associaces, e
estas do APL. Reconhece-se uma tensdo latente nesses diagnosticos,
alinhados ao discurso oficial, que atribuem responsabilidade aos/as
maricultores/as por entraves na realizacdo dos objetivos das politicas
publicas.

Apontam-se como aspectos positivos, conforme Gramkow, 0s
efeitos das politicas instituidas, como a atuacdo bem sucedida da
EPAGRI no contexto do “associativismo” de produtores/as da
maricultura. Em sua dissertacdo de mestrado, apresenta informagdes
relativas a estudos feitos sobre associagdes locais, indicando que “a
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atuacdo das associagdes, segundo os produtores foi considerada positiva
no que diz respeito a busca e concretizacdo de diversos objetivos
conjuntos tais como apoio ao crédito, apoio técnico, compra de
materiais, contato com instituicbes e comercializagdo dos produtos
(ROSA, 1997)”. (2002, p. 121)

A atuacdo de produtores/fas por meio de associacbes e
cooperativas teria atenuado “o problema da comercializagdo através de
um intermediario (bastante comum entre os produtores de mexilhao)
principalmente em virtude da proposta das cooperativas em buscar
canais de comercializagdo e incentivar a venda do mexilhdo processado
pelas Unidades de Beneficiamento (UBs)”, além de ter proporcionado “a
determinacéo dos precos do produto no mercado [...] e maior autonomia
no planejamento e determinacdo dos rumos da atividade” (p. 121). A
autora conclui que estas “formas organizacionais” teriam possibilitado
conquistas aos/as maricultores/as e levado ao ‘“desenvolvimento e
crescimento da atividade” (p. 125).

Gramkow ressalta, ainda, a possibilidade de a organizacdo em
associagdes contribuir para a reducdo de determinados conflitos:
divergéncias de posicionamentos, conflitos por areas de cultivo e roubo
ou corte de cordas de cultivo: “a incidéncia desses fatos tem diminuido
gradativamente, provavelmente pelo aumento do numero de
maricultores organizados em associacBes e pela maior aceitacdo ou
conformidade das comunidades locais quanto a permanéncia dos
cultivos™ (2002, p. 133).

Em suma, apoio ao crédito, apoio técnico, compra de materiais,
contato com instituicdes, comercializacdo de produtos, determinacdo
dos pre¢os, autonomia no planejamento e determinagdo dos rumos da
atividade. Ao mesmo tempo, reducdo de conflitos relativos a
posicionamentos diferentes, areas de cultivo, roubo ou corte de cordas
de cultivo, conquistas dos/as maricultores/as, maior aceitagdo das
comunidades locais e desenvolvimento e crescimento da atividade.

Quanto aos aspectos negativos, em suma, prendem-se a:baixa
participacdo comunitaria e politica em suas comunidades; falta de
capacidade de articulagdo e de organizacdo comunitaria; e carater
individualista e imediatista do modo como produzem em detrimento de
atitudes cooperativas e solidarias. Dentre as explicagdes, estd a “questdo
cultural”, vista como “fator presente e limitante a participa¢do tendo em
vista a origem pesqueira e o baixo grau de escolaridade predominante”.
Os vinculos as associacdes dar-se-iam, neste contexto, por interesse, ou
seja, por necessidades burocraticas de manutencdo do ordenamento da
atividade, e para acesso facilitado aos programas e beneficios destinados
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as associacdes.

Pestana, Pie e Pilchowski, baseando-se em Vilela, apresentam o
seguinte diagndstico dos pequenos produtores rurais, alvo dos érgaos de
extensdo: “possuem um nivel intelectual mais baixo, em que a
capacidade empresarial e a disponibilidade de capital sdo reduzidas;
encontram-se  dispersos  geograficamente; estdo  politicamente
desorganizados (com excecdo de assentados de alguns grupos
vinculados do programa de reforma agréria); sdo carentes de instrucéo,
desinformados e, sobretudo, tém uma baixa contrapartida monetaria pela
produgao” (2008, p. 120).

Em relacdo ao fato de estarem politicamente desorganizados, 0s
autores fazem referéncia “a falta de capacidade de articulacdo e de
organizacdo comunitaria desses produtores” (p. 127).

Cario, Pereira e Souza salientam a baixa participagdo de
produtores/as nas associagdes e cooperativas: “As  fungdes
desempenhadas pelas associacbes como fonte de informagdes sobre
matéria-prima, equipamentos, assisténcia técnica, financiamentos, entre
outras sdo desconhecidas e sdo avaliadas como de baixa importancia
para a maioria dos produtores. Porém, quando as associagcdes encabecam
reivindicagdes comuns da classe produtora, estas sdo consideradas como
importante instrumento de defesa de seus interesses, porém sem
participacdo efetiva destes produtores das discussfes que legitimam suas
demandas” (s/d, p. 14). Ainda em suas palavras: “Registra-se baixa
participacdo dos produtores em instituicdes de apoio a atividade criada
em levar adiante seus interesses, sinalizando assim auséncia de acles
conjuntas e baixa participagdo politica” (p. 17).%

Comparativamente a outras instituicdes, “as associagdes e
cooperativas [...] encontram uma série de dificuldades em relacdo a
adesdo e participagdo de seus membros”, diz Gramkow (2002, p. 131).
Para esta autora, a baixa participacdo associa-se a auséncia de cidadania
e participagdo politica: “Evidenciou-se [...] a baixa participacdo do

89 Cario, Pereira e Souza propdem solugdes para estes problemas: “Considerando que as
AssociacOes e Cooperativas nascem a partir desejos dos préprios produtores, ainda que apoiada
por outras instituicdes, é vital levar criar formas que possibilitem maior participacéo de
produtores, como associados e cooperados, no desenvolvimento da malacocultura. Por sua vez,
funcionamento insatisfatorio das associacdes e cooperativas tem conduzido a baixa
participacdo dos produtores. Nestes termos, acdes devem ser feitas no sentido de reverter tal
quadro, dentre estas se destacam campanha propria de adeséo atrair produtores, formacédo de
parceria com outras instituicGes de apoio no desenvolvimento das atividades das associagoes e
cooperativas, realizacdo de um conjunto de atividades de interesse da classe produtora como
viagem de negoécios, aquisicdo de equipamentos, condi¢des de financiamento, obtengdo de
certificados sanitérios, etc.” (s/d, p. 17)
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maricultor nas associacfes e cooperativas, indicando a auséncia de
dimensodes como cidadania e participagdo politica” (p. 142-143).

Gramkow marca o ‘“carater individualista na producdo™:
“Destaca-se que a condigdo de associado nem sempre implica na efetiva
participacdo conjunta com outros maricultores, mantendo, muitas vezes,
um carater individualista na produ¢do” (p. 123). A autora apresenta a
opinido de um técnico da EPAGRI de Governador Celso Ramos: “o
maricultor tem dificuldade de trabalhar a questdo da organizacdo e do
associativismo porque culturalmente permanece vinculado a sua
atividade original na pesca, mantendo um carater individualista e
imediatista prejudicando a iniciativa do trabalho em grupo” (p. 132). Ela
cita também o relato de um produtor do Ribeirdo da llha, que se refere a
“cultura individualista do pescador, que atualmente € maricultor”,
refletida “na falta de compartilhamento de beneficios oriundos da
proximidade existente entre os produtores”(p. 132-133).%° Retomo e
acrescento a avaliacdo do NGD dos membros da AMPROSUL (dita a
eles/as em uma reunido) a respeito da baixa participacdo dos/as
associados/as, tudo ficaria a cargo de dona Eva, e da falta de
organizagdo. A partir da organizacdo e do profissionalismo 0s, 0s
assuntos da Associagdo ndo precisariam ser tratados de modo pessoal, o
gue pode gerar conflitos.

O que explicaria entdo a associagdo? Para Gramkow, “estar
associado [...] garante ao maricultor o acesso aos beneficios e incentivos
recebidos pelas associagfes, bem como a submissdo ao regimento
interno e as determinacdes legais da atividade” (2002, p. 123-124). Em
relagdo as UBs aconteceria algo semelhante: “nas unidades de
beneficiamento os produtores carecem de atitudes associativistas pois
compreendeu-se gue, mesmo com a cooperativa ou associacao
formalizada, o modo de trabalho ndo corresponde integralmente aquilo
que a filosofia cooperativista apregoa. Mesmo associados, muitos
produtores desconhecem seu papel e permanecem vinculados a

% Gramkow aponta tensGes entre, de um lado, comportamento individualista por parte dos/as
produtores/as e, de outro, relagbes informais entre eles/as e de parceria com empresas:
“Considerando o predominio da tendéncia de agdes voltadas aos interesses proprios, guiados
por valores utilitarios e em prol do desenvolvimento, Arana (1999, p. 117) coloca que ‘o
comportamento individualista e competitivo, motivado pelo neoliberalismo, obscurece o
verdadeiro sentido da cooperacéo e solidariedade que o ser humano deveria sentir, como
animal social que é, pelos seus semelhantes’. Por outro lado, apesar do ponto de vista
individualista em relagdo ao mercado, esse produtor mantém relagdes informais com outros
produtores e com a associacdo local, além de estabelecer parcerias com outras empresas,
acreditando haver uma interagdo e relacdo de apoio e dependéncia entre os envolvidos na
atividade” (2002, p. 134).
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associacdo por necessidades burocrdticas de manutencdo do
ordenamento da atividade e para acesso facilitado aos programas e
beneficios destinados as associagdes” (p.132)91

Cario, Pereira e Souza chamam atencdo para a importancia da
relacdo entre associacdo e cooperativa, de um lado, e bases produtivas,
de outro, com reflexo sobre o APL: “outras instituicdes, como as
associacdes e cooperativas, ndo estabelecem articulagdes sélidas com
suas bases produtivas, criando, assim, vazios entre a estrutura de
producdo e o arcabouco institucional, que no final ndo contribuem, de
forma efetivas, para o desenvolvimento deste arranjo produtivo
(GRAMKOW, 2002)” (s/d, p. 16).

A baixa participagdo repercute nas interacfes entre organizacoes:
“as interagdes entre os malacocultores das diversas areas de produgio
ndo se mostram virtuosas a partir das associagdes de produtores”
(CARIO, PEREIRA, SOUZA, s/d, p. 14); “ndo estabeleceram relacdes
de parcerias com outras associacdes e cooperativas na maior parte dos
casos” (GRAMKOW, 2002, p. 131).

Gramkow estabelece ligagdo entre o tipo de relacdo e o estagio de
desenvolvimento e integracao em que se encontram: “No contexto das
redes organizacionais e a partir das instituicdes visitadas, pode-se
estabelecer distingdes entre os tipos de relagbes existentes nas
associagcdes e cooperativas que se encontram em diferentes fases de
desenvolvimento e integragdo” (p.123).

No ambito do APL, notam-se densidades diferentes de relagdes
de cooperacdo, a depender dos atores em intera¢do e do contexto: “Neste
APL, as rela¢bes de cooperagdo ocorrem de forma distinta e em graus de
intensidade diferenciados entre os agentes participantes do arranjo
produtivo da malacocultura da regido da Grande Floriandpolis. As
relacGes de cooperacdo ocorrem com maior densidade, em determinadas
esferas do arcabougo institucional, expressa por formas cooperativas
entre as instituicdes e destas com os produtores. Porém, ndo se verificam
densas relacGes cooperativas entre produtores na esfera de suas
instituicdes representativas, pois 0 envolvimento em projetos
associativos e cooperativos se mostra de fraca postura. As maiores
relagdes de cooperagdo entre produtores ocorrem dentro da esfera da
informalidade, fundamentada em troca de informacBes e de

" Gramkow explica o que apregoa a filosofia cooperativista: “De acordo com a Alianga
Cooperativa Internacional, os principios basicos de toda e qualquer cooperativa devem ser:
adesdo livre e voluntéria, gestdo democratica, participagdo econdmica do socio, autonomia e
independéncia, educacéo, treinamento e informagdo, intercooperacdo e preocupagdo com a
comunidade” (2002, p. 132).
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conhecimento sobre a natureza dos processos produtivo e inovativos”
(CARIO, PEREIRA, SOUZA, s/d, p. 20-21).

Cario, Pereira e Souza fazem referéncia a duas associacdes de
Florianépolis em particular: “A este contexto somam as fracas
interacdes entre as associacfes, mesmo entre as mais representativas,
como a AMASI localizada na regido sul e a AMANI situada no norte da
ilha de Floriandpolis. As a¢des quando existem, sdo pontuais e uma vez
alcancado o objetivo, dissolvem-se as relagdes podendo ser reatadas em
outras demandas futuras” (s/d, p. 14).

N&o obstante as fracas intera¢fes, Gramkow refere-se ao fato de
elas terem fortalecido suas relagBes para a formagdo da cooperativa:
“Junto as associagOes verificou-se ser pouco frequente a realizacdo de
acOes conjuntas tanto internamente, quanto entre associagfes ou mesmo
através das cooperativas, ainda que em associa¢fes mais organizadas
como a AMASI [ ... ] tenham intermediado financiamentos para os
produtores e realizado compras conjuntas. Apesar do fraco ou
inexistente relacionamento entre a maioria das associa¢Oes, deve-se
destacar que as associagdes do norte e sul da llha, AMASI e AMANI,
tém fortalecido suas relag@es principalmente em funcdo da formacdo de
uma cooperativa que reine ambas, em um clima de informalidade e
cooperagdo” (2002, p. 131-132).

Em relacdo as cooperativas, ela afirma: “Observou-se que entre
cooperativas existe uma intencionalidade de integracdo, o que se traduz
em uma visdo em longo prazo de formacdo de parceria e ajuda matua
entre elas” (p. 131).

Predominaria, no entanto, a falta de cooperacdo entre as
associacdes: “Apesar dos diferentes aspectos presentes das relacdes
entre os produtores, verificou-se que a filosofia e ideologia
cooperativista ndo sdo marcantes nos relacionamentos, permanecendo
em destaque as atividades de parceria advindas das atribuigdes legais de
competéncia das instituicbes publicas envolvidas. E, em lugar da
concentracdo geografica de produtores especializados estimular a
cooperacdo e O espirito inovativo, predomina ainda a falta de
cooperacao entre as associacdes” (p. 135).

E destacado o aspecto da competitividade: “A competitividade,
entretanto, evidenciou-se pela participacdo empresarial no processo, em
gue maricultores associados atuando individualmente como
microempresarios, rivalizam pela conquista de mercado ainda que se
encontrem em situagdo vantajosa em relagdo ao restante” (p. 131). A
partir do relato de um produtor entrevistado, a autora observou
caracteristicas competitivas sob o ponto de vista empresarial e
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desconhecimento  das  caracteristicas  atuais do  mercado
(interdependéncia) (p. 134).

Problemas associados ao individualismo: “Como a cultura
individualista do pescador se estende a figura do produtor de ostra e
marisco, logo as possibilidades de unir os esforcos individuais e torna-
los coletivo visando compartilhar os resultados mostram-se ténues. A
predominéncia de agfes voltadas para os interesses préprios guiados por
valores competitivos e utilitarios dificulta o enraizamento de acOes
coletivas que pregam a cooperac¢do e a solidariedade, por consequiéncia,
limitando o maior desenvolvimento do arranjo produtivo em estudo.
Nestesentido, ressaltam-se as a¢Ges da EPAGRI, em seu trabalho de
extensdo, de inculcar valores cooperativos nas zonas de producéo
visando a construcdo de valores que pregam a unido dos interesses
individuais em favor de praticas coletivas”. (CARIO, PEREIRA,
SOUZA, s/d, p. 14-15)

Arroyo, citando Porter (1999, p. 245), referéncia no ambito da
administragdo de empresas, afirma que o problema de consolidacéo dos
arranjos seria nacional: “‘O desenvolvimento de aglomerados que
funcionem bem é um dos passos essenciais na evolucdo para uma
economia avangada. Nas economias em desenvolvimento, a formacédo
dos conglomerados é inibida pelo baixo nivel de educacdo e de
qualificacdo do pessoal local, pelas deficiéncias tecnoldgicas, pela falta
de acesso ao capital e pelo subdesenvolvimento das instituicdes. As
vezes, as politicas governamentais também atuam contra a formacéo dos
aglomerados. As restricdes relativas a localizagdo industrial e aos
subsidios provocam uma dispersao artificial das empresas. Os curriculos
das universidades e das escolas técnicas, estabelecidos por O6rgaos
centrais, ndo se adaptam as necessidades dos aglomerados (...)." Esta
precisa descricdo do sinergismo negativo, que em parte vivemos no
Brasil, é o construto de nossa histéria, cultura e de tudo o que nos
conforma” (2008, p. 81).

Gramkow indica situacbes em que 0s relacionamentos
acontecem: “Os relacionamentos sdo estabelecidos com maior
freqliéncia entre os produtores dentro das associagbes através de
reunides e assembléias e entre dirigentes das associagdes e cooperativas
através de encontros, geralmente promovidos por outras instituicdes
como a UFSC e EPAGRI, ou ainda, favorecidos pela proximidade
geografica entre os produtores” (GRAMKOW, 2002, p. 124).

Outro comportamento foi evidenciado por instituicbes como
UFSC, EPAGRI e UNIVALI: “Com base nos dados coletados procurou-
se observar situagdes de cooperacdo e competicdo nas inter-relagdes da
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maricultura, em fungdo da importancia do predominio de relagdes
cooperativas para 0 estabelecimento de redes e parcerias entre
organizacdes. A esse respeito observou-se que as instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo como a UFSC, EPAGRI e UNIVALI e as
instituicbes  publicas ligadas & regulamentagdo da atividade
estabeleceram relagcBes mais sélidas de parceria (entre si e com as
cooperativas e associagbes de maricultores), considerando serem
instituicdes ja estruturadas e comprometidas com a atividade”
(GRAMKOW, 2002, p. 131).

Quanto aos resultados do APL, declara 0 SEBRAE-SC: “Os
resultados indicaram a proximidade territorial que facilitou interacdes,
as quais conduziram a ganhos de competitividade e duas instituicbes
publicas de pesquisa tiveram um papel crucial no desenvolvimento e
transferéncia de inovagdes tecnologicas” (SEBRAE, s/d(a)).
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“Que se adote pois, como principio de nossa
vida, aquilo que sempre foi um principio e o
sera sempre: sair de si, dar, livre e
obrigatoriamente; ndo ha risco de se enganar.
Um belo provérbio maori diz: [...] ‘Da tanto
quanto recebes, tudo estara muito bem’”
(Marcel Mauss)

REMARCANDO FRONTEIRAS
MERCANTILIZACAO DA MARICULTURA

Como eu disse no inicio, na composi¢do “Fios da estoria”, ja no
campo, nas discussGes em torno do APL, da cadeia produtiva e da
certificacdo, o problema de pesquisa comegou a tomar forma para mim —
qual seja, o da existéncia de ldgicas sociais distintas em jogo. De um
lado, a orientar o projeto institucional da maricultura, estaria a l6gica
“instrumental””; e, de outro, a nortear a maneira como aquelas pessoas da
AMPROSUL estabeleciam vinculos com as de dentro e as de fora da
associacdo, uma légica“ndo instrumental”.

Posteriormente, “no gabinete”, quando passei a ler outra sorte de
textos sobre a maricultura, buscando montar as pecas deste grande
guebra-cabecas, ao me aprofundar na leitura dos discursos técnico-
cientificos (governo, pesquisadores, etc.), especialmente sobre os temas
citados, que permeavam o campo: “certificacdo”, “arranjo” e “cadeia
produtiva”, fortaleceu-se ainda mais esta ideia do viés instrumental,
utilitario destas politicas. Foi nas leituras posteriores que ficou mais
clara a estratégia de governo: estimular 0
associativismo/cooperativismo/ES, para, entdo, inseri-los no arranjo.
Descobri que neste plano o associativismo/cooperativismo/ES esta
subordinado ao APL — alinhamento das politicas do Governo Federal.

A organizacdo de pequenos/as produtores/as em torno de
associacdes e cooperativas com énfase na cooperacdo/solidariedade
seria crucial para a aquisicdo de poder de mercado e a obtencdo de
ganhos de escala. A cooperagdo a servico da competicdo também estaria
implicita na ideia dos APLs. Em ambos (ES e APL), ressalta-se a énfase
na cooperacdo e na solidariedade entre empreendimentos, visando
competitividade.

Os discursos técnico-cientificos (governo, pesquisadores, etc.)
apoiavam-se na seguinte argumentacgao: necessidade de industrializacéo
da producéo; producdo em escala; fabricacdo de produtos semiacabados
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ou acabados de qualidade e a custos compativeis; padronizacdo e
uniformizacdo da producdo e dos produtos. Ressalta-se a importancia
neste universo de planejamento estratégico adequado/eficiente;
organizagdo dos/as produtores/as; profissionalizagdo por meio de
treinamento e qualificacdo técnica; e acesso a infraestrutura e a
equipamentos adequados.

No horizonte, esta a busca pela eficiéncia econbmica das
producdes, articulada em uma cadeia produtiva organizada e estruturada,
e associada a ganhos de poder de mercado e a producdo em escala
(aumento da produtividade e da competitividade das diversas cadeias
produtivas). Esta seria a estratégia adotada para enfrentar o desafio do
desenvolvimento e estimular sua retomada em diferentes niveis como o
local.

Embora as pessoas da AMPROSUL nunca tivessem ouvido falar
no termo associativismo, o movimento da EPAGRI ia no sentindo dessa
estratégia, a partir do esforco articulado envolvendo diferentes
instituicdes. Os/as maricultores/as deveriam estar associados/as e fazer
parte de cooperativas e do arranjo.

A presenca do NGD também foi marcante no sentido de buscar
dar um novo rumo as praticas ali presentes: necessidade de organizacao
e profissionalizacdo dos/as maricultores/as, que precisariam tornar-se
uma associagdo e produtores/as de verdade, de modo a se engajarem na
cadeia produtiva, no arranjo, a atenderem as exigéncias institucionais e
de mercado, cada vez maiores, e a contornarem problemas relativos as
gueixas de quedas nas vendas, altos custos de insumos e méo de obra,
entre outras.

Este contexto, incluindo grandes polémicas e criticas por parte
dos/as maricultores/as, reportava-me a discuss@es classicas nas ciéncias
humanas sobre a légica utilitaria e a ndo utilitaria, que, inclusive, tinham
me impulsionado a querer estudar uma associagao.

O cerne do problema para autores como Mauss (1974) e Polanyi
(1980), referenciais tedricos importantes da minha dissertacdo de
mestrado, é 0 seguinte: nas economias capitalistas e nas sociedades de
mercado forjadas ap6s a Revolugdo Industrial na Inglaterra, no século
XI1X, a a¢do passou a ser orientada, sobretudo, pelo lucro em detrimento
de outras motivag6es. Os mercados separaram-se das demais institui¢coes
sociais, ganhando autonomia. Transformaram-se em mercados
autoregulaveis (rejeicdo a qualquer intervengdo externa e autoregulacéo
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dos precos). As transacdes passaram a ser, basicamente, monetarias.*

Neste processo, que Mauss identifica como a vitéria do
racionalismo e do mercantilismo, ganharam centralidade nogdes como
lucro e individuo. Nos termos do autor, “foi preciso a vitéria do
racionalismo e do mercantilismo para que fossem postas em vigor e
elevadas a altura de principios as nog¢des de lucro e de individuo” (1974,
p. 176). A nogdo de interesse também se tornou objeto de estudo de
Mauss, na medida em que sua conotacdo ficou restrita ao aspecto
econdmico.

A légica da mercantilizacdo, acionada no capitalismo, impde um
modus operandi, determinada racionalidade e um modo particular de
acdo, de socialidade, associado a autonomizacdo do econdmico e a
submissdo a ele das demais esferas sociais — desimplicacdo social da
esfera econdmica. Trata-se da l6gica da rentabilidade, em que a nogéo
de riqueza cede lugar a de valor de troca, relacionada ao principio da
escassez e ao utilitarismo. A acdo é orientada por valores/nogdes, como
lucro e resultado (associados a outros valores/nogcdes como o de
individuo). Neste sentido, desconsidera-se o fato de a agdo ser afetada,
por exemplo, por sentimentos de pertencimento ou de combinagdes
entre desinteresse e interesse, como ocorreria em outros contextos
sociais. (GAIGER, 2008, p. 12-13)*

Estes autores tinham como contraponto estudos realizados em

92 . . . ,
Polanyi define uma economia de mercado como “um sistema auto-regulavel de mercados;
em termos ligeiramente mais técnicos, € uma economia dirigida pelos pre¢os do mercado e
nada além dos precos do mercado. Um tal sistema, capaz de organizar a totalidade da vida
econdmica sem qualquer ajuda ou interferéncia externa, certamente mereceria ser chamado
auto-regulavel. Essas indicacOes preliminares devem ser suficientes para revelar a natureza
inteiramente sem precedentes de um tal acontecimento na historia da raga humana” (1980, p.
59).
%8 Adoto o termo socialidade nesta tese, seguindo as pistas de Viveiros de Castro. Segundo o
antropdlogo, a orientagdo predominante na antropologia contempordnea “tende a recusar
concepgdes essencialistas ou teleoldgicas da sociedade como agéncia transcendente aos
individuos. A 'sociedade’ como ordem (instintiva ou institucional) dotada de uma objetividade
de coisa, preferem-se nocdes como ‘socialidade’, que exprimiriam melhor o processo
intersubjetivamente constituido da vida social. [...] Se ¢ possivel definir uma orientagdo
predominante na antropologia contemporanea (ORTNER, 1984), esta consiste no abandono das
concepgdes estruturais de sociedade em favor de pragméticas da agéncia social capazes de
'promover uma recuperagio do sujeito sem cair no subjetivismo' (GIDDENS, 1979: 44)” (s/d,
p. 8) Marlyn Strathern, por exemplo, opta pelo conceito de socialidade, que recupera a ideia de
acdo individual e de relagdo reciproca entre as partes (RAPPORT; OVERING, 2000, p. 340;
GDAT, 1996). Importéncia da descricéo para Strathern. J& para Simmel, como diz Dias, Silva,
Lobo, Bizerra e Fleischer, sociabilidade e sociagdo sdo dois conceitos usados amplamente por
ele. Relacdo estabelecida por Simmel entre sociabilidade e reciprocidade — espécie de forma
pura; exemplo: a conversacéo. (2001) Na tese, o termo sociabilidade aparece em citacdes de
autores/as que optam por esse termo.
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outras sociedades. Como sustenta Polanyi, antes todas as sociedades,
desde as mais primitivas, eram limitadas por fatores econdmicos,
possuindo mercado e economia de alguma espécie. No entanto,
configuravam-se como locais de encontro para a realizacdo da permuta
ou da compra e da venda, subordinados a vida social. Em suma, a
economia estava embutida nas relagfes sociais (1980, p. 61).

Estas transformagfes remetem a Adam Smith (1723-1790),
tedrico liberal com forte influéncia sobre a economia moderna. Ele
defendia a “‘propensdo do homem de barganhar, permutar e trocar uma
coisa pela outra’”. Tal afirmag@o teria inspirado o conceito de “Homem
Econ6mico”, ou homo oeconomicus (POLANYI, 1980, p. 59). Para esse
tedrico liberal, quando cada individuo busca a maximizacdo dos seus
ganhos particulares alcanga-se a maximizacdo do interesse coletivo
(ARROYO, 2008, p. 77). Contrariamente a Rousseau (FERRY, 1991, p.
165-168), defendia que “o contrato mercantil por si s6 pode servir de
contrato social. O equilibrio entre a oferta e a demanda de trabalho s6
pode estabelecer-se a partir do momento em que o Estado assegura o
bom funcionamento dos mecanismos do mercado. O mercado,
garantindo o acesso ao trabalho, eliminaria a pobreza. Da extensdo dos
direitos civis originar-se-ia uma tendéncia a igualizacdo das condi¢Ges”
(LAVILLE, 2008, p. 22)*.

Neste sentido, teria sido dado respaldo aos liberais, cuja aposta
estava na substituicdo das estruturas sociais hierarquizadas do antigo
regime pela constru¢do de uma ordem econdmica e social baseada no
interesse, livre de proibi¢Bes que pudessem restringir o funcionamento
do mercado, a busca de lucro e a acumulacdo de riqueza. Essa ordem
econdmica e social, conforme o receituério liberal, teria a vantagem da
previsibilidade e da continuidade. Segundo Laville, foi postulado, ainda,
gue o mercado garantiria o projeto democratico e a paz social, pela
articulacdo dos interesses dos individuos. Creditaram-se a ele virtudes
como inocéncia e doucer, capazes de pacificar e frear paixdes e
violéncias proprias ao comportamento humano em uma sociedade ja ndo
mais protegida por uma protecdo externa, ou transcendental. Por meio
de sua “mao invisivel”, o mercado afigurou-se como “principio de
coordenagdo”, passando a ter importincia cada vez maior na regulagdo e
na organizacéo de relacdes entre individuos livres. (2008, p. 21)®

% Dentre os nomes citados por Caillé (2002) como membros do nicleo duro do MAUSS, esta
0 de Jean-Louis Laville.

Fatos importantes para compreender este contexto: A Renascenca e o Iluminismo
contribuiram para a valorizagdo da “dimenséo individual”, da “individualidade” nos planos da
filosofia, arte e politica, individualidade que havia sido solapada na Idade Média. Com a
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A economia cléssica, influenciada pelas ideias de Adam Smith,
teria criado, segundo Durkheim, “um mundo econdmico que ndo
existe”,  marcado pela  desregulamentagdo  econdémica e
pelosuperdimensionamento das instituicbes econdmicas particulares
(ARROYO, 2008, p. 77).%

Polanyi reage: “Em retrospecto, pode-se dizer que nenhuma
leitura errada do passado foi tdo profética do futuro. Na verdade, até a
época de Adam Smith, essa propensdo ndo se havia manifestado em
qualquer escala considerdvel na vida de qualquer comunidade
pesquisada e, quando muito, permanecia como aspecto subordinado da
vida econdmica. Uma centena de anos mais tarde, porém, ja estava em
pleno funcionamento um sistema industrial na maior parte do planeta e,
pratica e teoricamente, isto significava que a raca humana fora sacudida

Revolugdo Francesa foi consolidada a importancia da “liberdade” como norte para
transformacdes nas esferas politica, econdmica e demais esferas sociais. Diante de duas
possibilidades de avango da individualidade: 1- vinculo entre individualidade, liberdade
individual, e fraternidade e igualdade (caso do ideal republicano da Revolugdo Francesa); 2-
vinculo entre liberdade individual e “direito a livre iniciativa econdmica” (caso da formagdo
dos burgos contra a nobreza opressora, ainda que decadente), prevaleceu a segunda opgéo, que
teria se transformado em “individualismo”. Importancia do utilitarismo neste processo, relagdo
deste com o racionalismo. Primeiramente, utilitarismo de Benthan e Mill: agdo orientada por
célculo de utilidade, tendo em vista bem-estar. Depois utilitarismo somado a divisdo do
trabalho, ao individualismo (liberdade individual liberal), as pretensdes sociais e politicas
burguesas, modificagdo do utilitarismo de Benthan e Mill: importancia do “imediatismo em
torno de resultados”; “depreciagdo da moral”; “sacrificio de um grupo para beneficio de outro”;
acdo orientada por célculo racional tendo em vista a maximizag&o de lucros e ganhos; a busca
de bem-estar (Benthan e Mill) transformou-se em conforto material; a acumulacdo, em
propriedade; o crescimento, em desenvolvimento; contradicdo entre solidariedade necesséria
para a coesdo social e acumulagio privada de capital; separacéo entre trabalho (transformado
em forca de trabalho, fator de produgdo, insumo, elemento de custo sujeito a otimizagdo e
maximizagdo da rentabilidade, mercadoria subordinada a leis econdmicas) e trabalhador (ser
humano com func&o econdmica e elemento da sociabilidade necesséria, inclusive para o fluxo
econdmico). Com a separagao entre trabalho e trabalhador; o trabalho transformado em forga
de trabalho, fator de produgéo, insumo, elemento de custo sujeito & otimizagdo e maximizagao
da rentabilidade, mercadoria sujeita a leis econdmicas, o corte de pessoal é visto como uma
atitude racional; o recurso ao desemprego torna-se justificavel perante o credo liberal, em um
“contexto cultural utilitarista”. Exemplo do impasse: cortar trabalho, corte de pessoal, cortar
insumo, atitude vista como racional a partir do receituario liberal. (ARROYO, 2008, p. 75-77)

% Mauss lembra a questdo colocada por Durkheim sobre a “origem religiosa da nogao de valor
econdmico” (1974, p. 171). E aqui ndo ¢é possivel esquecer, como diz Perez, do “grande
ancestral” Durkheim e de sua ideia de efervescéncia, em que ele enfatiza “a produgdo de lagos
sociais baseados ndo em interesses racionais, mas em sentimentos/emocdes”. A autora
prossegue: “vale dizer que a efervescéncia diz respeito a uma forma de estabelecimento do lago
social, na qual o acento ¢ posto na comunho, na realianga” Mostra-se elucidativo o comentério
da autora sobre a origem etimologica das palavras “comunhdo” e “comunicagdo”: “ambas vém
de comum [do latim communicare], isto é, aquilo que é feito em sociedade ou comunidade e
acentuam idéias tais como por-se ou ficar em contato, ligar-se, unir-se, participar, partilhar”.
(1999, p. 6-7)
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em todas as suas atividades econdmicas, se ndo também nas suas buscas
politicas, intelectuais e espirituais, por essa propensao particular” (1980,
p. 59-60).

O homem teria se tornado “uma maquina complicada como uma
maquina de calcular”. Neste sentido, conforme as palavras de Mauss, “o
homo oeconomicus ndo esta atras de nos, e sim a nossa frente” (1974, p.
177).

Polanyi defende que a histdria econdmica incorre em um
tremendo erro ao desconsiderar as importantes contribuicdes da
antropologia social. Max Weber teria sido o primeiro a protestar contra a
falta de interesse pelos estudos das economias primitivas. Para este
pensador, o estudo dos povos “ndo civilizados” poderia contribuir muito
para a compreensdo das motivacfes e dos mecanismos presentes entre
os “civilizados”. Posteriormente, teriam surgido os trabalhos de
antropologia social no sentido de recuperar a ponte que une
“civilizados” e “nao civilizados”. Entre ambos existiria uma semelhanga
fundamental: todo ser humano é, antes de tudo, um ser social.
(POLANY], 1980, p. 61)

A atualidade destas questbes é expressa, por exemplo, por
Laville: aliados as resisténcias e contraofensivas que nunca deixaram de
existir, “os dois ultimos séculos foram marcados pelo utilitarismo
procurando, ‘absolutizar’ a economia de mercado e a sociedade de
capitais. Essa naturalizacdo inerente a modernidade, e periodicamente
atualizada, [...] subtrai a economia do debate” (2008, p. 20).

Na mesma direcdo parece ir Godbout, quando afirma que, hoje, o
“paradigma dominante” € o “neoliberalismo”. Nas ciéncias humanas, ele
permearia 0s seguintes arcaboucos tedricos: teoria da escolha racional,
racionalidade instrumental, individualismo metodoldgico, utilitarismo,
homo oeconomicus e teoria econdmica neocléssica. Todas essas teorias
teriam um nucleo comum, qual seja: “procuram explicar o sistema de
producdo e, sobretudo, de circulacdo das coisas e dos servicos na
sociedade a partir das nogBes de interesse, de racionalidade, de
utilidade” (1998, p. 39).

Debrugando-se sobre o “paradigma dominante”, possuidor de um
“privilégio paradigmatico”, Godbout ressalta duas de suas nocdes
fundamentais: a preferéncia e a otimizacdo. De acordo com esse
paradigma, o individuo toma suas decisfes a partir de suas preferéncias,
com base em interesses, valores, fins, necessidades e paixdes. A
preocupacdo esta em saber, “dadas” as preferéncias, de que maneira o
individuo toma suas decisfes. Surge aqui outro conceito-chave,
fornecido pela teoria da racionalidade instrumental ou da racionalidade



125

dos meios em relagdo aos fins: a otimizagdo, atitude do individuo de
maximizar a diferenca custo-beneficio, independente dos seus valores, e
escolher a acdo que traga melhor resultado de acordo com o0s seus
interesses “naturais”. (p. 39-40)

Godbout esclarece que “bastante modesta na época de Mandeville
e de Adam Smith, essa teoria veio a ter, atualmente, um alcance
impressionante, a ponto de o individuo moderno ndo ser mais capaz de
pensar 0 que circula na sociedade sem partir dessas nocdes e desse
modelo” (p. 39).

Para Perez, “nossos intelectuais e os midias parecem sofrer de
uma atragdo fatal por visdes reducionistas, utilitaristas, bipolares, em
consonancia com a razao iluminista” (1996, p. 10).

Foi mergulhada nestas impressdes, viés instrumental do projeto
institucional da maricultura, que deparei com o estudo de Paulilo. Para a
autora, estdo em curso a mercantilizacdo crescente da maricultura e o
desenvolvimento de uma mentalidade mais empresarial por parte dos/as
cultivadores/as (2002, p. 16). Vale dizer que seu estudo ndo aborda os
temas: APL, associativismo/cooperativismo/ES, ainda que trate
rapidamente da existéncia de fortes indicios de que os incentivos
dirigidos a sistemas coletivizados de producdo em Santa Catarina
apontam para a mercantilizagdo crescente.

Paulilo sustenta que a mercantilizacdo da maricultura esta inscrita
em um modelo de desenvolvimento que naturaliza as leis de mercado.
Ela alerta para o fato de tudo isso ndo ser “natural”. Embora haja o risco
de as leis de mercado serem tomadas como inevitaveis, elas dizem
respeito a0 modelo de desenvolvimento adotado. A autora declara seu
receio quanto a perda da fungdo social da maricultura por esta razio.
(2002, p. 16; 18)

Posteriormente, os comentarios de Lisboa em relagdo a nocédo de
“terceiro setor” lembraram-me deste argumento de Paulilo (2002) sobre
a mentalidade empresarial, remetendo-me ao universo: maricultura,
ES/SENAES, APLs. Para 0 autor, nessa nogdo “predomina um enfoque
operacional que acentua o aspecto da gestdo profissionalizada das
organizagBes civis, buscando-se acriticamente, para o ‘setor
independente’, padrdes de eficiéncia gerencial semelhantes aos do
campo empresarial” (s/d (a), p. 2).%

97 . . . ~ . . .

Lisboa comenta as diferencas existentes entre as nogles “economia social”, “economia
solidaria”, “sociedade civil”, “economia popular”, “economia popular solidaria” e “terceiro
setor”, indicando a imprecisdo conceitual dessas nogdes e, também, a diversidade de
abordagens, tendéncias. Ao destrinchar o sentido dessas nogoes, o autor indica 0 modo como se

relacionamEstado, mercado e sociedadeem cada uma dessas modalidades, bem como os locais
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Outro tema que considero correlato, o qual passou a chamar a
minha atencdo, foi o fato de o discurso do governo ser atravessado pela
linguagem, pelo enfoque da administracdo de empresas, 0 que pode ser
visto na parte 1: énfase na gestdo, no planejamento estratégico, em
metas de produtividade, na eficiéncia.

Passei, entdo, a acompanhar debates que problematizavam o dito
“modelo de desenvolvimento”, a identificar-me com posi¢Ges como a de
Edélcio Vigna, cientista politico do INESC, para quem, o perfil da
presidenta Dilma mostra que ela estad “menos ligada as demandas dos
movimentos sociais. 'Se Lula ndo fez, Dilma fard menos ainda. A
tendéncia dela é mais economicista e tecnocrata, levando menos em
conta a razdo social. Ela ndo age para alterar o modelo, mas para
aumentar a producdo. E uma presidenta mais focada em resultados
econdmicos” (CARVALHO; AGGEGE, 2011, p. 24). ®

Mesmo dentre aquelas vozes indicadas aqui como alinhadas ao
discurso das politicas publicas, houve quem defendesse que, néo
obstante estarmos na “fase do humanismo critico”, norteada por
principios participativos, a maioria das empresas de ATER segue a
mesma orientagdo, qual seja: “‘incluir’ o pequeno agricultor [leia-se
“aquicultor/a”] familiar na l6gica do mercado, torna-lo cada vez mais
dependente dos insumos industrializados, subordinando-o ao capital
industrial” (PESTANA; PIE; PILCHOWSKI, 2008, p. 121).

Em seu estudo, Radomsky afirma que estdo em jogo (também) a
certificacdo como “um produto de mercado”; a existéncia de “industrias
de certificagdo apenas interessadas nos lucros advindos desta pratica
valorizada nos mercados da Europa, Japao e Estados Unidos”. O autor
comenta os temas: “postura utilitarista do selo”; selo como “sustentaculo
de uma forma de trazer o esquema do mercado capitalista para as
relagdes”; selo, certificagdo valida produtos, cria valores de troca; selo
como “simbolo e representagdo para administrar valores econémicos”

onde s&o adotados. (s/d(a); s/d(b))

% Ricardo Carvalho e Soraya Aggege completam: “Dilma mira em outro ponto: reduzir a
pobreza no meio rural, sob o entendimento de que ela é mais grave e afeta o sistema econdmico
de forma mais brutal do que a configuragdo atual da posse da terra. Como no Bolsa Familia, a
l6gica é suprir uma renda as familias até que elas tenham condicdes de se integrar & estrutura
produtiva, por meio da educagdo ou da infraestrutura montada pelo poder publico. O Brasil
Sem Miséria vai oferecer 0 Bolsa Verde (trimestralmente, 300 reais por familia), sementes e
até cisternas. Mas néo distribuira terras”.Os escritores fazem referéncia a posicéo de Plinio de
Arruda, para quem: “como o governo centrou recursos em fung¢des secundarias da reforma,
como a assisténcia técnica e ao crédito, acabou por deteriorar o sentido do MST. 'O governo
transformou o MST numa ONG, o que em si modifica a relagdo do movimento com o
camponés. Em vez de ativista, o militante torna-se um técnico do estado™ (2011, p. 24-25).
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(2009, p. 154; 156).

Parece-me plausivel, neste sentido, pensar a maricultura a partir
de um processo de mercantilizagdo, haja vista 0 Vviés
instrumental/utilitario destes instrumentos ou destas politicas publicas
voltadas ao associativismo/cooperativismo e ao APL, inscritas em um
modelo de desenvolvimento particular que, conforme Paulilo (2002),
naturaliza as leis de mercado. Plausivel, ainda, associar os discursos
técnico-cientificos que sustentam essas politicas publicas, incluindo as
narrativas negativas alinhadas a eles, a este arcabouco que Godbout
chamou de “paradigma dominante”, reencarnacdo daquele outro, o do
“homo oeconomicus”.

Cooperacao/solidariedade como estratégia competitiva

Nuangas deste debate que merecem ser destacadas:

Reporto-me aquele livro sobre economia solidaria publicado pela
SEAP/MPA, mencionado na parte 1, que, em resumo, apresenta essa
forma de economia como algo diferente da capitalista. Se se atém ao
discurso oficial sobre a ES, apresentado anteriormente, percebe-se a
expectativa criada sobre a construgdo de outro tipo de economia,
baseada em outros pressupostos e voltada para a solugdo de dilemas
éticos e sociais impostos pela economia capitalista.

No site da SENAES e em entrevistas de Singer aparecem falas
contundentes que afirmam a diferenca entre estes dois tipos de
economia, a qual poderia ser traduzida para aqueles termos que me sao
familiares: economia capitalista, associada a légica utilitaria, e
economia solidaria, associada aquela ndo utilitaria. Tratar-se-ia de
I6gicas e de modalidades de ac&o distintas. A competicdo seria a marca
da economia capitalista e a cooperacdo/solidariedade, da economia
solidéria.

Ao mesmo tempo, toda a discusséo em torno do
associativismo/cooperativismo articulado ao APL aponta para: a adocao
da logica capitalista por parte das organizacdes solidarias e da ES de
modo geral, conforme desenvolvido acima (o estimulo & difusdo do
associativismo/cooperativismo é um dos temas tratados nos APLs, cujas
acOes deverdo estar orientadas para o mercado); e a construcdo da
cooperagdo/solidariedade como um pilar do capitalismo atual, isto &,
como “estratégia competitiva”. Este é o mote dos APLs.

Tentemos acompanhar o raciocinio: o manual da SEAP, trechos
do site da SENAES e falas de Singer indicam que os empreendimentos
solidarios, como associacBes e cooperativas, estdo inscritos em outra
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modalidade de economia (I6gica ndo utilitaria). Simultaneamente, os/as
produtores/as deveriam articular-se em torno de
associacdes/cooperativas para fazerem parte do APL. Neste caso, 0
associativismo/cooperativismo e o0 proprio arranjo, pautados na
cooperagdo/solidariedade, sdo entendidos como estratégia competitiva,
meio de se adquirir ganhos de escala, competitividade e poder de
mercado (l6gica utilitaria).

Na entrevista concedida por Singer a Rovai e Massad, estas
contradigcdes expressas na proposta da ES e sua articulacdo com a
economia capitalista foram abordadas, e as respostas do secretario s6
reforcaram a argumentacdo anterior sobre o viés instrumental/utilitario
das politicas publicas em questdo (ROVAI; MASSAD, 2004). Ao ser
perguntado sobre a convivéncia entre a economia solidaria, formada por
organizagBes como associagdes e cooperativas, e a economia capitalista,
Singer afirmou que “a inser¢@o da economia solidéria na capitalista ndo
¢ uma critica, ¢ uma constatagdo inegavel”, que ele subscreve. O
objetivo/a tendéncia seria, entdo, “tentar estruturar a economia solidaria
para que ela funcione em forma de redes™.* (p. 2)

Para Singer, uma empresa deve ser “suficientemente grande para
comportar todo o capital fixo que a tecnologia mais moderna requer”.
Trata-se de alcangar um “tamanho minimo” que permita “ganhos de
escala”, “categoria crucial para entender a l6gica do capitalismo”. Este
processo estd ligado, por sua vez, a concentracdo do capital,
consequéncia da competicdo, como ja mostrou Marx'® (competicéo,
sobretudo, envolvendo pregos entre vendedores e entre compradores,
sendo que vendedores que vendem mais barato expulsam os demais do
mercado). (SINGER, 2001, p. 101)

Ainda segundo Singer, a competi¢cdo dentro e entre empresas

% Caso do MST: “processo de comercializagdo solidaria” chamado de “comércio justo”,
iniciado na Europa e agora presente no Brasil. A expectativa de futuro seria, conforme Singer, a
formagdo de “uma ou duas redes de empresas cooperadas”: “Uma ¢é a Anteag (Associagdo
Nacional de Empresas em Auto-Gestdo) que reine 300 ou 400 empreendimentos. A Unisol, da
ADS-CUT estad comecando, mas ja congrega umas 80 cooperativas. E vai crescer muito. Ha
uma nova lei de faléncia em discussdo no Congresso, que saiu do Senado em julho e voltou
para a Camera. Nela estd previsto explicitamente o arrendamento da massa falida pelos
trabalhadores organizados em cooperativas ou associa¢des”. (ROVAL MASSAD, 2004, p. 2)

100 A atragdo do capital pelo capital, também conhecido como “centralizagdo dos capitais” —
modificacdo na divisdo dos capitais existentes — é um fendmeno importante, gerado pelo
processo de acumulagéo capitalista. Segundo Marx, o desenvolvimento da concorréncia e o
surgimento do sistema de crédito sdo duas alavancas poderosas que impulsionam a
centralizacdo. Esta, por sua vez, acelera os efeitos da acumulacéo, j& que os capitalistas
ampliam ainda mais a escala de suas operacdes. A condi¢do necesséria para a perpetuacéo deste
processo é a constante reprodugdo ou eternizacédo do trabalhador.
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deveria ser a regra de sociabilidade na economia capitalista, posto que a
sua auséncia implica a constituicdo do monopolio. Ela seria fundamental
para garantir os direitos da parte mais desconcentrada, compradores ou
vendedores, e o equilibrio entre a oferta e a demanda. Em situacdes
como estas 0 que se observa é um numero elevado de vendedores e
compradores sem que um dos lados possa impor 0 prego ao outro. (p.
101)

H4, no entanto, contradi¢des neste processo. Observa-se que, a
partir do “uso crescente de capital fixo indivisivel na produgio,
distribui¢do e comunicagdo”, a competi¢do livre torna-se “extremamente
antieconomica”. Esta situacdo, que pode ser entendida como uma
“contradi¢do”, seria observada ha mais de 200 anos com o capitalismo
industrial — introducdo das primeiras maquinas automaticas e
semiautomaticas. (p. 101) Existira, portanto, um limite para a
competi¢do. Passado esse limite, ela se tornaria “destrutiva em relacdo
ao fim maior que a justifica” (p. 103). Nas palavras de Singer, “a
conglomeracdo contradiz a logica competitiva do capitalismo. De
acordo com a doutrina econdmica liberal, a produtividade é elevada ao
maximo pela competicdo entre as empresas no mercado. Esta doutrina ja
vem sendo desmentida desde a 2 Revolucdo Industrial (1880-1980): os
ganhos de escala e a corrida tecnoldgica impdem tanto a fusdo de
empresas que estdo produzindo a mesma gama de mercadorias como a
fusdo entre empresas complementares” (p. 111).101

Outro argumento do secretdrio: “A competicdo entre vendedores
tem como justificativa favorecer o consumidor. [...] Mas, se um
vendedor vence a competi¢do e elimina os outros, tanto pior para os
consumidores. A competi¢do tem como fim I6gico apontar um vencedor
e para que haja incentivos para competir é preciso que o vencedor seja
devidamente recompensado e 0s vencidos punidos. Na competicdo pelo
mercado, os compradores naturalmente eliminam os vencidos, sem
sequer saber que o estdo fazendo.” (p. 103) O que se observa, portanto,
no capitalismo do modo como o conhecemos, segundo Singer, é a
substituicdo da competicdo livre pela “oligopolica (poucos vendedores)
ou oligopsdnica (poucos compradores)”. Em suas palavras: “No
capitalismo contemporaneo, a competicdo fundamental que ocorre é
entre empresas gigantes ou multiempresas transnacionais”. Ao mesmo

101 Singer faz referéncia a problemas criados a partir do processo de fusdo: “Mas, ¢é claro que
isso cria problemas para as multiempresas resultantes, pois a coordenag&o e o planejamento em
escala universal requerem alto grau de burocratizagdo, que traz consigo novas ineficiéncias”
(2001, p. 111).
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tempo, no “campo do consumo doméstico”, permanece como regra a
“dispersdo”. (p. 101)

O resultado de tudo isto é, portanto, o “poder descomunal” do
“grande capital” em relagdo ao consumidor final.’? Em resumo: “Os
compradores dos bens e servicos finais (destinados a satisfacdo direta de
necessidades ou desejos humanos) vdo ao mercado as dezenas de
milhdes, individualmente, e sdo forcados a escolher entre um ndmero
muito limitado de marcas que, em geral, oferecem produtos
padronizados e com pregos muito semelhantes”. (p. 101)

De acordo com Singer, impor-se-ia aos empreendimentos ou
empresas solidirias um processo imperativo de concentragdo e
conglomeracdo, expresso no dilema: crescer ou perecer (p. 109-110).
Esse cenario aponta ndo sd para o convivio entre ES e economia
capitalista, como também para a adogdo pela primeira de caracteristicas
da segunda. Esta € a expectativa hoje existente no Brasil, segundo o
secretario da SENAES. Ele completa que pelo fato de a competicdo ndo
ser a regra preferencial na ES, “a conglomeragdo é comparativamente
mais facil, porque a solidariedade torna a associacdo e a colaboracdo
entre empresas natural” (p. 111).

Declara o secretario: “O principal campo de ag@o solidaria das
cooperativas ja consolidadas é para fora. As suas sobras (‘lucros’) sdo em
geral reinvestidos integralmente tendo em vista gerar novas fontes de
trabalho e renda dentro da propria empresa ou sob a forma de novas
cooperativas. Esta solidariedade intercooperativas é vital para o éxito
das empresas solidarias. O desafio que o mercado em geral langa a
empresa capitalista — ou cresce ou perece — vale também para as
cooperativas e demais organizagdes solidarias” (p. 108). Ainda em suas
palavras: “Nédo ha como desconhecer que a economia solidaria é parte
integrante da formacéo social capitalista, na qual a concentragdo do
capital incorpora o progresso técnico e assim determina as condicGes de
competitividade em cada mercado. Para que uma associagdo ou
cooperativa realize seu proposito é essencial que ela atinja um tamanho
que ela possa resgatar seus associados da pobreza e acumular sobras que

192 5 aumento do nimero de ONGs de defesa do consumidor e de Cadigos de Defesa do
Consumidor comprovaria esta disparidade de forgas, apenas atenuada com a presencga destes
6rgdos de defesa: “Na realidade, onde a competi¢do de fato disciplina o grande capital é no
mercado de capitais, em particular na Bolsa de Valores. Ali se leiloam diariamente acOes de
todas grandes empresas e as cotagdes refletem as expectativas sobre o desempenho de cada
uma em comparagdo com as outras. A companhia que apresentar em seu balancete trimestral
lucros decepcionantes, vé imediatamente o valor de suas a¢des despencar” (SINGER, 2001, p.
102).
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multipliquem as fontes de trabalho e renda solidarios” (p. 109).

Nas falas de Singer, a tensdo entre economia capitalista e
economia solidaria  desdobra-se em outra: competicdo e
cooperacgdo/solidariedade, em relagcdo a qual ele também busca uma
conciliagdo.

Ao analisar situagdes de cooperativas ndo consolidadas, em
estagio inicial, faz referéncia ao caso de Mondragén, apontando a
diferenca deste em relacdo a cada nova cooperativa de produc¢do criada:
“Enquanto a economia solidaria ndo representa um setor consolidado da
economia, como o é, por exemplo, a Corporagdo Cooperativa de
Mondragon, cada nova cooperativa de produgdo é uma aventura, cujo
éxito ndo esta assegurado. Ela passa quase sempre por um estagio inicial
gue pode ser chamado de tempos herdicos, quando a retirada dos
associados se limita ao indispensavel para assegurar a subsisténcia, as
jornadas sdo de longa duracdo e todos fazem de tudo para a
sobrevivéncia da cooperativa. E neste estagio que se forjam os lagos de
confianga mutua que tornam a solidariedade possivel” (p. 106-107).

O autor estende a argumentacdo a outros empreendimentos em
situacdo semelhante, isto é, empreendimentos “de gente desprovida de
capital”: “O mesmo vale para outros tipos de cooperativas, que
igualmente sdo iniciativas de gente desprovida de capital e que se
capitalizam por meio do sacrificio dos associados. A pratica da
solidariedade consiste precisamente nisso: na generosidade que nao
enseja que o grau de sacrificio de cada individuo seja medido para
futuras compensagdes; no desprendimento que faz com que cada
trabalhador abra méo de lazer ou de dinheiro ndo s6 para 0 bem comum
mas também para cobrir deficiéncias de companheiros. E assim por
diante” (p. 107).

Com a superagao dos “tempos heroicos”, a solidariedade passaria
a ser combinada com “diferengas e idiossincrasias individuais”. Singer
associa esta passagem ao processo de burocratizagdo da organizacao:
plano de retiradas mensais, baseado em critérios; divisdo técnica de
trabalho com definicdo de funcGes e remuneracao; fixacdo de jornada de
trabalho, etc. (p. 107).

A racionalizacdo e a burocratizagdo da organizagdo ndo fariam,
contudo, desaparecer a solidariedade, que continuaria “dando o tom” e
marcando a especificidade da cooperativa. Neste contexto, o secretério
frisa 0 aspecto democratico e autogestionario do empreendimento
solidario: “A direcao ¢ eleita pelos associados, cada um tendo um voto.
Todas as decisbes estratégicas sdo submetidas a assembléia. Em caso de
divergéncia, é comum o recurso a referendos. A disciplina ¢ mantida
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solidariamente, ou seja, transgressores séo identificados pelos proprios
companheiros de trabalho. N&o h& uma estrutura estranha aos
trabalhadores que os vigia, admoesta e pune. A autodisciplina, um
elemento fundante da autogestdo, da dignidade ao trabalhador e
representa uma vantagem consideravel da cooperativa em relacdo a
empresa capitalista” (p. 107-108).

A remuneracao nas cooperativas também indicaria a existéncia de
solidariedade: a escala de remuneracBes seria decidida pelo voto
individual de cada associado. A distancia entre menor e maior
remuneragao seria menor na cooperativa. Apenas uma minoria caberia
no topo da piramide salarial, e seus executivos satisfazer-se-iam com
remuneragdes menores comparativamente as empresas capitalistas. De
acordo com suas palavras: “E por solidariedade aos demais
trabalhadores que os gerentes de grandes empresas solidarias se dispem
a ganhar muito menos do que poderiam ganhar em empresas nao
solidarias” (p. 108).

Singer fala da existéncia do campo “economia social”, uma
escola de pensamento a favor do “pequeno tamanho das associagdes
solidarias”, o que permitiria “a pratica da democracia direta e do
igualitarismo, sendo, portanto, uma garantia contra a burocratizacéo e as
concessGes ao individualismo, que sdo endémicas as grandes
organizagdes, inclusive solidarias”. Para ele, no entanto, “estes
argumentos tém muito de verdade, mas eles ndo resolvem a contradicéo
central deste modelo: as microassociages solidarias continuam pobres,
seus associados permanecem mergulhados em pobreza e nada permite
esperar que isso mude no futuro”. (p. 109)

De acordo com sua argumentacéo, ndo sé é fundamental a adocéao
da légica capitalista por parte das organizagGes solidarias como elas nao
deixariam de ser fundadas sob o principio da cooperacdo/solidariedade,
que continuariam “dando o tom”. E, como indicado acima, cooperacdo e
solidariedade também seriam fundamentais no capitalismo hoje, pois
funcionariam como “estratégia competitiva”. Este ¢ o mote dos
discursos em defesa dos APLs, em que também aparecem reflexdes
sobre as relagfes entre competicao e cooperacao.

Arroyo (2008) defende os APLs, apoiando-se no argumento de
que nédo existe antagonismo entre competicdo e
cooperagdo/solidariedade. Ambas seriam complementares. O que
haveria, segundo o autor, sdo dois processos: um homogeneizado pela
competicdo e outro pela cooperagdo, o que implicaria resultados
distintos.

Apoiado em Singer (2002, p. 8), Arroyo indica que a competicao



133

ndo é ruim. Ao contrério, é boa. Quando vista destes dois pontos de
vista: “‘ela permite (...) escolher o que mais nos satisfaz pelo menor
prego; e ela faz com que o melhor venga’”. O problema ocorreria, no
entanto, com a quebra de empresarios, 0 que atingiria também os
empregados destas empresas. Neste sentido, “‘o capitalismo produz
desigualdade crescente, verdadeira polarizacdo entre ganhadores e
perdedores. Enquanto os primeiros acumulam capital, galgam posicoes e
avancam nas carreiras, 0s Ultimos acumulam dividas pelas quais pagam
juros cada vez maiores, sdo demitidos (...) tornam-se inempregaveis".
(2008, p. 77)

Por isto, a competigdo ndo poderia sobrepor-se & cooperagdo. A
cooperagdo — mais especificamente, a cooperagdo econémica, no caso —
é entendida como “uma construgdo cultural estratégica baseada na
interacdo social, em que os objetivos sdo comuns, as agdes sdo
compartilhadas e os beneficios sdo distribuidos com equilibrio por todo
o sistema” (p. 78). Arroyo afirma que quando o par cooperagdo-
competi¢do € presidido pela competi¢cdo “a tendéncia é de exclusdo dos
‘derrotados’, enfraquecendo o ambiente sistemicamente, ou seja, todos
perdem” (p. 77).

Retoma Adam Smith (1988, p. 19/22) para embasar seu
argumento: “As raizes da cooperatividade ja estdo manifestas em Adam
Smith (1723-1790): 'Esse grande aumento da quantidade de trabalho
gue, em conseqiéncia da divisdo do trabalho, 0 mesmo nimero de
pessoas € capaz de realizar, é devido a trés circunstancias distintas: em
primeiro lugar, devido a maior destreza existente em cada trabalhador;
em segundo, a poupanca daquele tempo que, em geral, seria costume
perder ao passar de um tipo de trabalho para outro; finalmente, a
invencdo de maquinas que facilitam e abreviam o trabalho que, de outra
forma, teria de ser feitas por muitas (...) o casaco de I&, por exemplo, que
o0 trabalhador usa para agasalhar-se é o produto do trabalho conjugado
de uma multiddo de trabalhadores. O pastor, o selecionador de 13, o
cardador, o tintureiro, o fiandeiro, o teceldo, o pisoeiro, o0
confeccionador de roupas, além de muitos outros” (p. 78).

O autor defende, neste contexto, os APLs, na medida em que
neles o par cooperagdo-competicdo seria presidido pela cooperago.
Vejamos seus argumentos: “A clara tendéncia a modelos de
desenvolvimento que d&do relevincia para cadeias, clusters,
aglomerados, arranjos e sistemas produtivos, vai aos poucos dando
evidéncia para o papel de estratégias cooperativas na sustentacdo da
sobrevivéncia de empreendimentos, particularmente os da ‘economia
popular' (ARROYO; SCHUCH, 2006) e, da propria ‘vantagem
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competitiva’ (PORTER, 1999) de setores e regides” (p. 75). Vale
acrescentar sua percepcao de que: “esta ¢ uma tendéncia que transborda
a economia e remete a uma expectativa de resgate da valoragdo da
integralidade humana e seus valores positivos, nas mais diversas
atividades da sociedade” (p. 78).

Gramkow destaca que essas configuracfes e a possibilidade de
compartilhamento de recursos, informagdes, conhecimentos e riscos,
além da aquisicdo de novas competéncias, atendem aos “interesses de
sobrevivéncia e competitividade principalmente de micro e pequenas
empresas” (2002, p. 17). A constituicdo de redes organizacionais
favoreceria, inclusive, associacbes e cooperativas, considerando 0s
problemas que enfrentam: obtenc&o de recursos financeiros, capacitacdo
técnica e gerencial, e acesso a informacBGes e a oportunidades de
mercado. Tratar-se-ia por parte dessas organiza¢les de “estratégias de
sobrevivéncia e competitividade”. (p. 19)

Ao mesmo tempo, ao abordar o tema da relacdo entre
cooperagdo/solidariedade e competicdo, a autora ressalta as contradi¢des
e os conflitos envolvidos: “A atuacdo das organizagdes de forma
competitiva e cooperativa simultaneamente constitui-se uma contradicao
pois no atual contexto sécio-econdmico de competicdo acirrada, a
cooperagdo adquire um carater estratégico para a obtencdo de maiores
vantagens competitivas. A competitividade enquanto capacidade das
organizacdes em formular e implementar estratégias a fim de ampliar ou
conservar uma posigao sustentdvel no mercado (FERRAZ et al, 1995)
encontra nas relagbes cooperativas 0s meios para manutencdo da
concorréncia e ainda que conceitualmente ofereca beneficios aos
participantes, na prética é fonte de conflitos por seu carater de rivalidade
e disputa” (p. 20).

As relagbes entre ES e economia capitalista e entre
cooperagdo/solidariedade e cooperacdo, que geram um amplo debate,
apontam para a existéncia de controvérsias tedricas importantes. As
perguntas feitas a Singer por Rovai e Massad (2004) ja o sugerem, bem
como a argumentacdo feita por autores como Arroyo (2008) e Gramkow
(2002), que procuram uma solucdo para as contradicbes existentes.
Autores como Sousa (2008) e Wellen (2008), partindo de referenciais
tedricos de tendéncia marxista, debrugcam-se de modo critico sobre a
saida dada por Singer a estas contradigdes.

Para Sousa, a concepgao de ES que aparece nos trabalhos de Paul
Singer, que tem dado o tom do debate sobre o tema no pais, sendo
considerada uma referéncia tedrica fundamental, aponta para um
contetido eclético, influéncia de ideias socialistas utdpicas, socialistas
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marxistas, anarquistas, social-democratas e reformistas em geral, bem
como polimorfo (2008, p. 53; 55; 57).

Wellen (2008) indica as incongruéncias da ES proposta por
Singer, indicando a impossibilidade de convivéncia entre economia
solidaria e economia capitalista.

Rovai e Massad, naquela entrevista, questionam Singer a respeito
de suas posicOes politicas. Perguntam a ele se ainda era um socialista
convicto ou se havia mudado de opinido. Singer respondeu que nao
mudara de opinido, exceto porque: “até os anos 80, acreditava que a
sociedade teria de ter apenas um modo de produgdo. No Cebrap (Centro
Brasileiro de Andlise e Planejamento) comecei a perceber isso. Era uma
postura de Marx que se revelou falsa. Ele dizia que o capitalismo era um
pedaco da economia do século XIX, mas em pouco tempo, seria
uniforme, uma sociedade de capitalistas e trabalhadores e um
punhadinho de burocratas. Isso é literal. Como os trabalhadores serdo
pobres, explorados etc. e 0os donos cada vez menos numerosos, chegara
um momento em que a maioria expropriara 0s expropriadores etc. Essa
era a visdo de que nds todos compartilhdvamos. Hoje, uma parte dos
trabalhadores quer ser assalariada, e ndo levar uma empresa para casa.
Quando uma empresa entra em crise e os trabalhadores decidem tomar a
empresa, parcelas grandes optam por ndo integrar a cooperativa. [...]
Imagine se ndo pudessem? Seria uma forma de restri¢do as liberdades
individuais. Sonho com o socialismo em que as pessoas tenham mais
chances de escolha, ndo menos. [...] Estou recusando hoje a historia de
gue o mundo vai mudar como novo homem que quer ser socialista.
Excluo, porque ¢ muito favoravel ao que quero, mas é um sonho. No
fundo, estou apreciando cada vez mais a diversidade. O mundo é mais
interessante com varias logicas e opcoes. [...] O socialismo ¢ uma
proposta, a meu ver, maravilhosa e por isso sou socialista. Mas que tem
onus. Ndo é o paraiso na terra. Ao estudar economia solidaria passei a
ter um conhecimento que eu ndo tinha. Ha conflitos, ndo de classes,
porque todos sdo iguais, mas de outras ordens [Exemplo: entre jovens e
velhos; os primeiros querem que a empresa cres¢a, 0S segundos,
usufruirem do que ganham, j na légica da aposentadoria.]” (2004, p. 2-
3) (grifos meus).'®

103 . — . . P - . . _—

Singer exemplifica: O pais que estaria mais proximo desse socialismo hoje seria a Islandia,
“uma economia agropecudria, em que 80% de tudo estd organizado em cooperativas. Sdo
basicamente camponeses que se juntam para industrializar a producdo, comprar o que
precisam”. Isto seria comum na Europa, que “tem, na agricultura, muita economia solidaria,
que em geral chamam de cooperativas ou de economia social. Na agricultura, é um fendmeno
complexo, a industria ¢ capitalista, mas os fornecedores camponeses”. Associa, entdo, 0 caso
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Para Sousa, a classificagdo ES “tem sido dada a tudo que
relaciona uma atividade de fins econdmicos a supostos principios ou
beneficios na esfera social”. Este argumento da autora pareceu-me muito
importante: o contexto da ES é marcado por ‘“um nimero muito amplo e
muito diferenciado — se considerarmos as vinculagdes tedricas e
politicas — de autores, de estudiosos, de profissionais, de grupos,
organizacdes e de partidos, que vém produzindo intelectualmente e/ou
desenvolvendo atividades nessa linha” (2008, p. 55). Trata-se de
diferentes segmentos da sociedade com objetivos e interesses diversos
(p. 54).

Entendo que é necessario levar em conta o aspecto polissémico
dos termos solidariedade, cooperagdo, etc., associados a orientacOes
tedricas e politicas distintas.'® Diante das muitas criticas a ES, optei por
circunscrever o problema nos seguintes termos: as politicas publicas, a
ES articulada com o APL e a maricultura séo atravessadas pela logica
mercantil. Neste sentido sdo também os discursos técnico-cientificos
gue apoiam essas politicas ou Ihes sdo afins. Poderiam ser, inclusive,
associados ao “paradigma dominante”, uma ressignificacdo, neste
contexto, do sentido de solidariedade/cooperacdo, que assume 0 mesmo
viés instrumental/utilitario. A cooperacao/solidariedade como estratégia
competitiva é emblematica neste sentido.

Sousa afirma, em relagdo as ideias de Singer sobre a ES, que o
problema ndo é sé de ordem intelectiva. Ha efeitos sobre a realidade
(2008, p. 57). Neste sentido, penso que a ES em sua articulagdo com o
APL, no caso especifico da maricultura, abre um vasto leque de
reflexBes, dentre elas, as implicagGes econdmica, social e cultural da
mercantilizacdo a afetar a vida daquelas gentes: os/as maricultores/as.

de Santa Catarina ao da Islandia, pelo fato de o cooperativismo ser muito forte no estado.
Completa: “Mas existem varias empresas por 14, como a Sadia. O Furlan é o exemplo tipico do
novo capitalista, que explora, mas precisa manter uma vasta base de fornecedores. E esses
fornecedores se organizam em cooperativas para se defender do capitalista. Uma cooperativa
para alguém como o Furlan é o normal, mesmo que ele ndo esteja em uma”. (ROVAI;

MASSAD, 2004, p. 3)

104 . o . ~ . ~
Vide a propria orientagdo marxista de Sousa: “Apesar de temas como autogestdo, auto-

organizagdo dos trabalhadores, sociedade de ‘produtores livres’, justiga social, entre outros,
estarem vinculados historicamente as origens do socialismo moderno do século 19, esse
conceito — economia solidéaria — é cunhado na atualidade, nas duas Ultimas décadas do século
20, sob a marca da ‘solidariedade indiferenciada transclassista’, resultante dos processos de e
das transformages do capital e suas estratégias de controle sobre o trabalho” (SOUSA, 2008,
p. 57-58).
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IMPLICACOES

Novamente reporto-me as discussGes classicas nas ciéncias
humanas sobre a légica utilitaria e ndo utilitaria, que me orientavam,
considerando sua atualidade, como afirmam Laville e Godbout acima.
Néo obstante as transformacdes que ocorreram no capitalismo,
permanecem problemas relacionados ao utilitarismo. N&o € por outra
razdo que as reagdes e as contraofensivas continuam existindo, como
defende Laville (2008).

Polanyi adverte que o movimento colocado em marcha pela
Revolucéo Industrial provocou a desarticulago na vida dos individuos.
Sua pergunta € contundente: “Que ‘moinho satanico foi esse que triturou
0s homens transformando-os em massa?” (1980, p. 51). Conforme
Laville, o otimismo que havia no ideério liberal foi contestado pelos
fatos. A economia mercantil ndo s6 ndo promoveu a “paz social”, como
levou a criagdo da “questdo social”, com a intensificag@o ndo prevista do
empobrecimento, da pobreza (2008, p. 22).

Tendo em vista a autonomizagdo do fator econdmico e a
submissdo a ele das demais esferas sociais, movimento que indica a
desimplicacdo social da esfera econdmica, Gaiger afirma, apoiado em
Sen: “A economia distancia-se das consideragdes éticas e dos sentidos
morais emulados a partir da vida social” (2008, p. 13).10°

Proponho, diante destas questdes, uma reflexdo sobre as
contradicdes do discurso “oficial”, que, orientado pela logica
utilitaria/instrumental, defende a possibilidade de conciliar
desenvolvimento econémico e inclusdo econdmica, social e cultural, por
meio da transformacdo do artesanal e da criacdo de um artesanal
profissional ~ competitivo.  Ou  melhor, pela  combinagdo
associativismo/cooperativismo/ES e APL. Tal atitude é pertinente, tendo
em vista as tensdes observadas no campo: criticas, conflitos e reacdes as
politicas publicas. Como dizem os/as maricultores/as, os tempos ja
foram melhores...

Novamente, Paulilo oferece pistas importantes. A autora debruca-

105 Segundo Marx: “a ‘desumaniza¢do’ da economia é uma possibilidade humana, uma
construgdo abstrata a partir de um processo de alienacdo do homem com relacdo a suas
proprias projecOes na natureza e nos outros individuos, passando a admitir sua propria
reificagio (MARX, 1987a; b)” (ARROYO, 2008, p. 77). Para Prates, Paixdo e Freitas,
constata-se um confronto entre a racionalidade formal do capitalismo e a ética social relativa as
relagdes de producao: “a racionalidade técnica do capitalismo, que inegavelmente constitui um
avanco considerdvel da capacidade humana em controlar as forcas da natureza, estd
comprometida pela ética social gerada no interior das relagdes de produgdo” (1991, p. 79).
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se sobre as implicacbes da mercantilizagdo na maricultura. Para ela, a
intensidade da competicdo favorece a exclusdo de pequenos/as
produtores/as e reduz o papel social da maricultura como alternativa as
populacgdes de baixa renda (2002, p. 16; 18), o que contradiz o discurso
“oficial” e as analises afins.

Paulilo mostra as contradigdes presentes na maricultura: em um
primeiro momento, a atividade expandiu-se de modo significativo sem
“maiores regulamentagdes”. Depois, ocorreu o surgimento gradual de
normas, como aquelas relativas ao controle de qualidade e de pureza do
produto (moluscos) e & demarcacdo de areas de cultivo pela EPAGRI, o
gue implicou o aumento das exigéncias relativas ao conhecimento
técnico e a qualidade dos equipamentos. Resultado desse aumento de
exigéncias, a partir de novas regras, ¢ o fato de ter se tornado mais
dificil estabelecer-se como maricultor/a (p. 15), além das dificuldades
impostas aos/as produtores/as, de modo geral, independentemente de seu
tamanho, ndo obstante o prazo de adequacdo a nova legislacdo (p. 16).

A essas se acrescentam outras exigéncias, conforme indicado na
parte 1. Foi feita referéncia a politica anterior a 2003, a do “nédo pode”, e
aquela instituida com a criacdo da SEAP, pautada no uso racional de
recursos naturais, no desenvolvimento sustentavel, em planos de
gerenciamento € monitoramento ambiental e nas “boas praticas” para o
desenvolvimento da maricultura. Em suma, uma politica nacional de
fomento e de desenvolvimento setorial, inscrita nos “marcos de uma
nova politica de gestdo e ordenamento”, comprometida com a
“sustentabilidade ambiental” (BOERGER; BORGHETTI, 2008, p. 99).
Para tal, foram criados instrumentos como: parques e areas aquicolas
(protegidas para cultivo); e PLDMs, para ordenar e disciplinar a
atividade, amarrados & busca de legalizagdo e formalizagdo dos/as
maricultores/as (solicitacdo de area e obtencdo de licenca ambiental),
condicdo para que estes/as sejam atendidos por programas oficiais de
governo e tenham acesso a incentivos, como linhas de crédito.

Foi ressaltado que a legalizacdo dos projetos em aguas da Unido é
um procedimento burocratico moroso e caro. Isso porque a aquicultura é
afetada por normas juridicas de diferentes 6rgdos governamentais.
Observam-se indefinicdo sobre responsabilidades e regras relativas a
emissdo de documentos; conflitos institucionais relativos a gestdo,
fiscalizagdo e fomento do setor; e sobreposi¢do de atos normativos
referentes a diferentes setores. Os documentos exigidos sdo complexos e
onerosos. Em relacdo ao licenciamento ambiental, a situacdo ndo é
diferente: “indefini¢do quanto a competéncia dos entes federados”;
“visdes  subjetivas impostas a conceitos institucionais de
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sustentabilidade e equilibrio ambiental”; e “demora na analise dos
requerimentos de licenca, resultado de dificuldades orcamentarias e do
nimero reduzido de técnicos”.

Segundo “se0” Max, o processo relacionado a solicitacdo de area
levou dois anos. Afirma que no governo Lula as coisas mudaram: era
necessario preencher toda uma documentacdo que nem o técnico da
EPAGRI ou um engenheiro consegue. Conclui que é mais facil passar
no vestibular do que preencher toda a documentacdo exigida. Quanto a
licenca ambiental, estdo esperando ha doze anos. Acrescenta-se a visdo
negativa que possuem de 6rgdos ambientais, vistos como instituicdes
contra a maricultura e os/as maricultores/as.

Sobre o surgimento gradual de normas relativas ao controle de
qualidade e de pureza do produto (moluscos), comentado por Paulilo
(2002), costuro o que ja foi dito em composicdes anteriores: visdo da
necessidade de industrializacdo da produgdo e de criacdo de estruturas
apropriadas de producdo e processamento, dentre outras exigéncias
correlatas, como: sistema de controle sanitario, no contexto de uma
sociedade moderna, em crescente processo de urbanizagdo, que exige,
cada vez mais, produtos semiacabados ou acabados de qualidade e a
custos compativeis; e processo de organizacdo, desenvolvimento e
profissionalizacdo do setor, associado a padronizagdo da producdo
(marca, embalagem, selo, indumentéria, site, banner, sede, unidade
sifadora). Tais instrumentos foram criados articulados a politica dos
APLs, que institui acbes como: cadernos de normas, programa de
certificacdo e projeto indicacdo geogréfica das ostras.

Destaco a relacdo estabelecida pela autora entre o surgimento
gradual de normas e o0 aumento de exigéncias relativas ao conhecimento
técnico e a qualidade dos equipamentos. Maricultores/as reclamam do
excesso de burocracia e de exigéncias técnicas. Tudo muito caro: tem
que ter contador e advogado. UB implica investimento em infraestrutura
e equipamentos. Para ter o SIF, é necessario pagar embalagem, isopor,
gelo, frete dos avides e representante. Lucro ¢ bem pouco, diz “seo”
Max.

As regras de controle, de acordo com especialistas entrevistados,
seriam, com base no artigo de Paulilo, mais rigidas comparativamente
aquelas existentes em paises europeus. Para esses especialistas, 0
problema néo estaria na existéncia dessas normas em si, mas na maior
rigidez observada no Brasil. Esse argumento leva a autora a refletir
sobre a possibilidade de haver relacdo entre preocupacdes higienistas e
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reservas de mercado, relacéo essa ja observada no pais'®. (2002, p. 16)

Outro tema comentado por Paulilo, que expressa o confronto de
interesses e atua como mecanismo de exclusdo, é a demarcacao de areas
de cultivo feitas pela EPAGRI. Apesar de essa empresa ter assumido a
administracdo de muitas delas, alocando os cultivos segundo normas que
contemplam prioridades sociais, exigéncias, complexidade, burocracia e
legislacdo favorecem/podem estar associadas a reservas de mercado,
seletividade e excluséo.

Existem sistemas coletivizados de producdo em Santa Catarina
bem sucedidos, inclusive, a exemplo do México (sistemas coletivizados,
com énfase na gestdo por meio de condominios, cooperativas,
integracOes e outras formas associativas), mas ndo se pode desconsiderar
os fortes indicios de que os incentivos apontam para a mercantilizacdo
crescente. A autora cita a Instrugdo Normativa Interministerial 9, de 11
de abril de 2001, e as reagdes que esta estaria provocando pela “pouca
énfase nas questdes sociais”. “Preocupa-Se mais com as
regulamentacdes técnicas e, entre outras disposicles, exige que as areas
de cultivo sejam individualizadas™®’, o gue daria abertura a novos
conflitos. (p. 16)

A maricultura estd associada a “novas formas de ocupacdo das
aguas costeiras, nem sempre pacificas” (p. 5). Trata-se de uma “nova
estrutura fundiaria” (BOERGER; BORGHETTI, 2008, p. 107). Da
ocupagdo e demarcagdo com “cercados brancos” das aguas para cultivo
advém conflitos, em que participam aqueles que valorizam as paisagens,
turistas, moradores, agéncias imobilidrias e ambientalistas, atores
preocupados com a ocupacdo desordenada e a superutilizacdo de
determinadas &reas e embarcagfes cerceadas em suas movimentacgdes.

106 Paulilo faz referéncia a outros estudos que fez sobre o assunto e apontam para uma situagao
semelhante a esta observada na maricultura: “Situacdo semelhante foi vivida no Oeste do
Estado quando da implantagdo de frigorificos nos anos 70 e, atualmente, na questdo da
qualidade do leite. No primeiro caso, muitos suinos foram abatidos, e a producéo caseira
severamente restringida em funcdo de as autoridades terem alegado presenca de um mal
contagioso, a 'peste suina'. Até hoje a existéncia ou ndo da peste é assunto polémico
(PAULILO, 1990). Quanto ao leite, quando seu preco foi liberado depois de 45 anos de
tabelamento, em 1990, surgiram sérios questionamentos sobre a qualidade do produto oriundo
dos estabelecimentos mais rusticos, o tipo 'C', embora ele estivesse dentro dos padrdes
sanitarios exigidos no Pais (PAULILO, 2001)” (2002, p. 16-17).
107 L N , .
Segundo Gramkow: “Pode-se supor uma maior integracédo caso as areas de cultivo tivessem
sido oferecidas para um grupo de maricultores em lugar de um lote por produtor, levando em
consideragdo que a caracteristica de individualismo do maricultor ndo se manifesta quando
realiza atividades de pesca em que se faz necessaria a unido do grupo, como na retirada do
barco ou da rede do mar” (2002, p. 130-131).
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(PAULILO, 2002, p. 5-6)'%

Levando-se em consideracdo 0s recursos escassos, a valorizacao
da atividade, a legislagéo (excludente), a entrada na atividade de pessoas
com maior poder econdmico (comparativamente as familias com
recursos e/ou instrucdo insuficientes para competir com 0s novos
interessados na atividade), e a existéncia de um mercado a espera, ja que
a producdo atual ndo da conta nem mesmo do consumo interno, Paulilo
aposta “em um aumento da disputa pelo recurso finito que sdo as areas
liberadas para cultivo”. Lembra que no passado “a extensdo rural foi
seletiva no Brasil, tendo criado grandes contingentes de excluidos, parte
dos quais integraram ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-
Terra (MST)”. Adverte que “dependendo do modelo de desenvolvimento
que for adotado para a producdo maritima, poderemos ter 0s 'sem-mar'.
(p. 16; 18)

Como lembra “seo” Max, de modo contundente, ao problema da
area no mar soma-se 0 da area na praia. Nao s6 as fazendas marinha,
mas também os terrenos a beira do mar sdo objeto de disputa, havendo
conflitos relativos & ocupacdo de areas na praia para a instalagdo de
ranchos, importantes para o exercicio da atividade. Por meio de lancha e

108 Lembro que o PLDM esta sujeito ao planos diretores do municipio. Ou seja, a EPAGRI
deve consultar a Prefeitura para ver se existe conflito do primeiro em relagdo aos segundos.
Abre-se, assim, outras questdes para reflexdo. Conforme chamam aten¢éo Liichmann et alii:
“Q principal fendbmeno que a [a cidade de Floriandpolis] transforma a cada dia € o crescimento
vertiginoso de sua populacdo, resultado de migrac@es de grupos de todas as classes sociais em
busca de uma cidade que é propagandeada aos quatro cantos como “capital da qualidade de
vida”. [...] Em consequéncia disso, a ocupagdo do solo ocorre de forma desordenada, alvo
muitas vezes da especulacdo imobiliaria. O poder estatal, além de ndo responder as demandas
dos servigos das comunidades que crescem, estd fortemente orientado para a defesa dos
interesses de empreiteiras e grandes empresas de turismo”. Ainda nas palavras dos/as
autores/as: “Floriandpolis vive um momento critico no que diz respeito a questdo do
planejamento urbano. Faz-se clara um disputa de projetos e representagdes do que seria uma
cidade melhor, que se manifesta principalmente no processo de construcéo dos planos diretores
locais e que exemplificam um pouco como (ndo) tem se dado o dialogo entre sociedade civil e
prefeitura”. (2004, p. 62) Eles/as continuam: “Tais projetos urbanos representam uma imagem,
expressam uma finalidade, suscitam uma pergunta: para quem é a cidade? Mas ndo s6 isto. Os
procedimentos de gestdo da maquina estatal estdo ancorados em uma nocéo de democracia e de
participacdo da sociedade civil que passam longe dos ideais preconizados por estas
comunidades que, em fungdo da indiferenca politico-institucional, viram-se obrigadas a se
mobilizar e a elaborar, com a ajuda de membros da universidade, planos diretores alternativos
para suas respectivas regides, ja que muito do que desejavam foi completamente ignorado pelo
projeto 'oficial” (p. 62-63). Em outro momento do estudo: Dentre outras razdes, os desafios de
um associativismo associado a novas propostas e orientacdes da sociedade civil, diferentes de
velhas praticas (clientelistas, oligarquicas), “dizem respeito, no caso especifico de
Floriandpolis ao retraimento da esfera estatal que, muitas vezes de costas a participacdo
popular, investe macicamente na implementacdo de um modelo de cidade que prioriza a
iniciativa privada em detrimento do interesse publico” (p. 68).
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barco, trabalham entre o mar, onde estéo as fazendas marinhas com os
cultivos, e o “rancho”, onde fazem o “manejo” dos moluscos e guardam,
dentre outros, as embarcacdes. E possivel observar vérios ranchos a
beira da praia no Ribeirdo. Nem todos da AMPROSUL tinham ranchos a
beira da praia. Acompanhando dona Eva, participei de uma reunido de
produtores/as com o vice-prefeito sobre a constru¢do de ranchos. A
prefeitura estaria destinando recursos para isso. Seria necessario, no
entanto, terem um terreno na praia, 0 que engendra outra via-crucis.

Por considerar ser tdo importante os/as maricultores/as terem uma
saida para 0 mar — ou seja, ranchos na beira da praia — “seo” Max chega
a dizer que ¢ um direito: “Todos os terrenos daqui rezam a frente pro
mar. Todos eles rezam a frente pro mar. O meu pai tinha ja um terreno
na praia. A dele ja tinha perdido a metade do terreno, porque vieram e
invadiram o terreno. E esse aqui na época também. Certamente, isso
também foi invadido. E tinha, tinha dono isso aqui, entendesse? Ai, na
época, fizeram um escritura fria, inclusive uma escritura boa, uma
escritura legitima disso aqui. Um instituto (?) que criaram por debaixo
dos panos para quem era rico se regularizar, ter escritura boa. E eu meti
0s peito e vim. Isso, ha 30 anos atras, e construi aqui, construi um
rancho... Fiz um rancho, e agora nés vamo briga. Vamo pra justica e
vamo V€ o que vai d§, porque, pd, pra comecar a parte de marinha é da
Unido. O cara que é pescador, onde é que vai botar o barco? Tens
carteira de pescador pra qué? Pra que que eles te ddo uma carteira de
pescador? Ela tem que ter algum valor pra ti. E assim eu fiz. Eu coloquei
as embarcacdo ai dentro dos 33 metros de marinha, na qual eu tenho
direito, e vou lutar por isto a vida inteira. E eu quero que todo mundo
gue é pescador, que nasceu e se criou na beira da praia, que faca o
mesmo como eu fiz. Ndo deixe pessoa de fora invadir, entendeu? Que
fique ali na sua comunidade e va lutar pelo que € seu, pelos seus direito.
Eu acho que é um direito da gente, que a gente tem. Até essa ranchola ai,
0, tem registrado no CREA, com engenheiro com tudo. Tem a planta la
em casa, tem a planta da rua. Tudo, tudo certinho, assinado pelos
engenheiro do CREA. Tudo”.

Os comentérios sobre as implicagcdes das normas de controle de
qualidade e de pureza do produto (moluscos) no Brasil e da demarcagéo
de areas de cultivo feitas pela EPAGRI no sentido de expressarem
confronto de muitos interesses e de atuarem como mecanismos de
exclusdo vao ao encontro das observagBes que fiz na pesquisa,
contribuindo para a compreensdo do contexto estudado, ainda que
Paulilo (2002) ndo enfoque o associativismo/cooperativismo e o APL.
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Rela¢bes de poder

Retomo aqui a diversidade de atores envolvidos com a
maricultura: diversidade de vozes, pontos de vista e interesses que se
cruzam nos diferentes niveis da Federacdo, das disputas no CONAPE as
disputas locais, afora o cruzamento de interesses entre areas distintas e
afins, como a maricultura e o turismo, este associado a todo o processo
no Ribeirdo: planos em torno da “rota das ostras” e “portal das ostras”.
Maricultores/as, ou melhor, associados/as da AMPROSUL, por sua vez,
buscam a participacéo nestas diferentes instancias e reclamam quanto ao
excesso de exigéncias e de burocracia relacionados a licengas, etc., bem
como aos privilégios em relagdo aos “grandes”.

Paulilo desconstr6i o “discurso homogeneizador sobre a
maricultura”, segundo ela, “muito utilizado politicamente no Estado,
gue a considera, sem problematizar, como uma alternativa para 0s
pescadores artesanais que perderam suas condic¢des de trabalho e como
uma atividade que beneficia a familia como um todo” (2002, p. 18).
Existe um embate: de um lado, a “tendéncia em se reproduzirem na
maricultura muitos dos costumes da pesca tradicional por parte de ex-
pescadores e, de outro, a insisténcia por novas leis requeridas pelos que
vém de outro grupo social, como empresarios, profissionais liberais,
entre outros” (p. 7). Para a autora, “interessa menos como se da a
formagéo de aliangas, ou seja, como se ddo os processos integradores,
qgue desvendar os conflitos abertos ou potenciais que permeiam a
convivéncia comunitaria nos locais onde estd se estabelecendo a
maricultura. [...] O que nos interessa ¢ levantar questdes que ponham
em cheque a construgdo excessivamente homogénea e integradora dos
grupos analisados” (p. 8). Neste sentido, ela propde “ver a maricultura
do ponto de vista das relacGes de poder e das formas de legitimacdo que
este poder busca” (p. 17-18).

A autora constréi o embasamento teérico de sua proposta a partir
da seguinte argumentagdo: “Ha diferengas socioecondmicas e culturais
entre grupos internos a ela [localidade], que se refletem em diferencas
de interesse e poder. Quem age sdo as pessoas e dificilmente em
concordancia, como enfatizam estes pesquisadores que ddo grande
importancia aos estudos de caso. As forcas sociais ndo sdo produto de
um consenso, mas a resultante de embates entre interesses em conflito.
A localidade é uma arena. O poder local ndo se apoia em uma soma de
interesses, mas em aliangas que buscam legitimidade social. Nesta busca
sdo elaboradas diferentes construcdes do real que lutam por hegemonia”
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(p- 8).

As regras e as normas agiriam no sentido de demarcar fronteiras e
poderiam ser tratadas como operadores, mecanismos de exclusdo
acionados — formas de controle que atualizam relagcGes de poder e
expressam interesses divergentes.Considerando osprojetos e as
expectativas para o0 setor, voltados para a profissionalizacdo das
producdes e a inser¢do dos/as produtores/as no mercado (interno e, se
possivel, internacional), e dai a suposta justificativa de adocéo de regras,
como aquelas relativas a qualidade do produto, validas
internacionalmente, deve-se falar em estabelecimento de fronteiras e
relaces de poder em nivel internacional. Radomsky debruga-se sobre
este assunto.

O processo e os selos de certificacdo, segundo Radomsky, dizem
respeito a “um esquema geral concernente aos mercados
contemporaneos e a expansao do capitalismo” (2009, p. 143). Em suas
palavras: “Pesquisas mostram que a certificagdo tem sido pratica
crescente nos Ultimos anos e esteve vinculada ao aumento do comércio
mundial desde a abertura crescente das economias nacionais, a
valorizacdo das economias locais e dos produtos de qualidade. Nisto, a
certificacdo impde imperativos tanto para um comércio de longa como
para 0 de curta distancia aplicando qualificativos essenciais aos
produtos” (p. 135). O autor problematiza: “Com o aumento das
transacdes globais e com o 'suposto’ fim das barreiras comerciais na
implementacdo das diretrizes da Organizagdo Mundial do Comércio
(1994), outros impedimentos foram criados. E o caso, por exemplo, do
Acordo TBT (Technical Barriers to Trade) de 1995 que tera papel
central para imposicdo de barreiras ndo tarifarias na OMC. Este acordo
passou a dispor sobre a conformidade, as caracteristicas e os métodos de
producdo ou processamento dos produtos (FONSECA, 2005, p. 158).
Além deste, muitos outros mecanismos foram formulados. As
certificacdes de modo geral representam esse movimento que reconstitui
e renova o0s poderes das organizagdes e instituicbes que tém capacidades
de atuacdo internacional e que, ndo raro, falam em nome de atores
sociais do Norte Global” (p. 136). Nao se pode perder de vista: “formas
de controle atualizam relacdes de poder no panorama politico-
econdmico internacional” (p. 148).

Wellen conta que “nos anos 90, cooperativas cearenses ficaram
quase seis meses sem encomendas em funcdo da crise Argentina, pais
para 0 qual a empresa parceira destinava parte de sua producéo (LIMA,
2003, p. 18)”. Destaca, ainda, que “geralmente a empresa determina a
produgao, como deve ser organizada, padrdes, etc. (LIMA, 2003, p. 19)”
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(2008, p. 111).

Na mesma direcdo acenada por Paulilo (2002), Radomsky (2009)
e Wellen (2008), Sousa afirma que no ambito da ES, marcado pela
diversidade de empreendimentos solidarios (organizagdes formais e
informais, de representagdo de trabalhadores ou patronal, associa¢fes de
interesses sociais, econémicos e politicos, individuos comuns, e
experiéncias ligadas ao poder estatal), existe um “suposto consenso de
interesses” (2008, p. 58).109

Essas questdes recolocam as pegas do quebra-cabeca, ao menos
da forma como ele vinha sendo montado até a parte 1. No inicio desta
composicdo, colocou-se em duvida se a maricultura e as politicas
publicas dirigidas a ela, como o associativismo, o0 cooperativismo e 0
APL, no limite, as “estratégias associativas”, construidas sobre relacdes
de solidariedade e cooperagéo, conciliariam desenvolvimento e incluséo
sob seus diferentes aspectos. O argumento desenrolou-se no sentido de
ndo conciliar, tendo em vista as implicagcdes da l6gica mercantil que
atravessa a atividade e suas politicas.

Na busca por acompanhar a conjuntura, a partir de debates
criticos, em diferentes meios de comunicacao, despertou minha atencéo
uma entrevista com Marilena Chaui (2010), defensora do governo Lula
na ocasido. Primeiro, ela teceu elogios ao governo: 18 milhdes de
brasileiros sairam da linha da miséria, 32 milhGes da linha de pobreza e
40 milhGes de empregos novos foram criados com elevagdo salarial.
Acrescenta que 73 Conferéncias Nacionais foram realizadas, com 70 mil
pessoas participando para decidir sobre todos, conforme suas palavras.

Tece, entdo, comentérios sobre o modo como a economia foi
concebida, apontando para: o fortalecimento da demanda interna, do
crescimento interno, o impedimento do processo de desindustrializagao,
0 controle do poder financeiro e o investimento no conjunto das
politicas sociais que produzem a inclusdo econémica. Destaca o fato de
que os programas sociais constituem um “sistema institucional”.

19 pe uma perspectiva marxista, Sousa afirma que a dinamica contemporanea do capital e o
atual padrdo de acumulagdo, associado a formas atuais de desenvolvimento econdmico e
industrial, estdo associados & reestruturacéo produtiva, a transformacdes no ambito do trabalho,
que apontam para o constrangimento das relacOes sociais de producdo e a intensificacdo das
condigdes de exploracéo da forca de trabalho. Tratar-se-ia de estratégias de controle sobre o
trabalho, podendo ser consideradas transformagdes funcionais ao capital. As atividades de
trabalho organizadas no ambito da ES, “modalidades que aparentemente seriam formas
autonomas e independentes de trabalho”, poderiam ser analisadas a partir deste ponto de vista.
Mistificacdo, portanto, de alternativa socioeconémica para a classe trabalhadora e empresas
sublocadas no processo de produgao fabril. Tratar-se-ia ndo de mudancas de fundo no modo de
producéo capitalista, mas na re-atualizacéo desta (SOUSA, 2008, p. 58).
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Exemplificando: “Vocé tem o Bolsa Familia que s6 funciona, porque
vocé tem, através do PAC, o Luz para Todos, o Minha Casa Minha Vida,
0s quais s6 funcionam porque tem o PRONAF, a agricultura familiar, a
qual s6 funciona porque tem um atendimento para as criangas através do
FUNDEP, o qual sé funciona porque had um vinculo entre todas essas
politicas e a economia solidaria, isto &, a constituicdo da economia
através das cooperativas, e, portanto da recusa da propriedade privada
do meio social de produgfo. E uma coisa gigantesca, é uma coisa
gigantesca!” (2010, p. 13) Chega, entdo, a ES: “Quando vocé vé cada
programa social articulado no outro e o vinculo disso com o trabalho do
Paul Singer, através do sistema de cooperativas, e, portanto, da
propriedade coletiva dos meios sociais de producao” (p. 14).

Ao ser questionada sobre o fato de o grande beneficiario ndo
popular da politicaeconémica do governo Lula ser o capital financeiro,
ela deu sua resposta: “Eu ndo acho. Eu achava isso até um tempo atras...
[...] Quando nés atravessamos a crise do jeito que atravessou, eu disse:
0s banqueiros vdo muito bem, obrigado, a gente sabe, mas por que a
crise praticamente ndo nos tocou, nos tocou mais tarde que 0s outros e
foi embora mais cedo que os outros? E porque a énfase foi dada no
capital produtivo, na reindustrializacdo do pais, e da infraestrutura. [...]
Entdo, € uma nuvem de fumaca que nds temos de que é o capital
financeiro. Ele vai muito bem, obrigado. Mas, ele ndo é o nucleo duro
do projeto econémico e eu acho que a proposta de reestruturar o Estado,
recuperar as empresas estatais, marcar a intervencao direta do Estado na
producdo econdmica, orientar isso, prioritariamente, de um lado para o
mercado interno, e, do outro lado, do hemisfério sul. Por isso, a recusa
de entrar na Alca” (p. 14).

Ela enfatiza a importancia da pressdo dos movimentos sociais,
considerando que “agora tem tudo agora para fazer, porque agora tem os
Conselhos, os Conselhos Nacionais. Do ponto de vista institucional, esta
tudo montado, tem que usar a institucionalidade para fazer isso” (p. 15).

Ao acompanhar debates que problematizavam o dito “modelo de
desenvolvimento”, chamaram minha atencdo os comentarios do
professor de filosofia da USP Vladimir Safatle, em diferentes meios de
comunicacgdo, a respeito da existéncia no Brasil de um “capitalismo de
Estado”, que favorece a formagdo de cartéis, de monopélios e de
oligopdlios. Sua visdo apresenta nuancas ndo destacadas no discurso de
Chaui.

Ao recuperar as origens do termo capitalismo de Estado na
tradicdo marxista, bem como seus usos distintos, o professor afirma que
esse termo poderia parecer inutilizavel, no entanto aponta para um
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fendmeno que pode nos ajudar a compreender o capitalismo brasileiro.
Segundo Safatle, o “processo de redimensionamento do livre mercado
pela for¢a planificadora do Estado”, expresso por esse termo, indica
contradigdes. De um lado, o que poderia ser considerado seu ponto
positivo: “consciéncia da necessidade de saber como limitar as
tendéncias de pauperizacdo e desigualdade produzidas pelo
capitalismo”; de outro lado, o que seria considerado temerario: modelo
de associacdo entre Estado e setores da burguesia que garante aspiracfes
oligopolistas desses setores por intermédio da intervencao estatal (2011,
p. 88).1°

A luz desse termo, Safatle faz a seguinte leitura do capitalismo
brasileiro: “Lula compreendeu que 0s préximos passos dos capitalismo
mundial caminhariam em direcdo a reconstrucdo do capitalismo de
Estado. A crise de 2008 deu-lhe completa razdo. Utilizando-se de um
tripé composto de bancos publicos (que, tragicamente, ndo existem mais
em pais desenvolvido algum), empresas privadas com grande
participacdo estatal (como Embraer e Vale) ou empresas puablicas (como
Petrobras), o governo conseguiu criar uma politica econdmica
anticiclica que se demonstrou extremamente acertada. N&o era
necessario esperar, porém, a crise de 2008 para chegar a concluséo de
que o futuro passaria pela reconstrucdo do capitalismo de Estado. [...]
Esta ndo era toda a historia, porém. Se, por um lado, o Brasil conseguia
escapar das tendéncias suicidas dos economicistas neoliberais, ele estava
mais uma vez aberto ao lado negro do capitalismo de Estado: sua
tendéncia oligopolista. Tendéncia fartamente financiada pelo BNDES.
De fato, é dificil encontrar atualmente algum setor estratégico na
economia nacional que ndo esteja dominado por oligopdlios ou
duopolios. [...] Em boa parte desses casos, o processo de oligopolizagao
foi feito pelo financiamento estatal, a despeito da necessidade de criagédo
de grandes empresas capazes de competir no mercado internacional”
(2011, p. 89-90).

Como ja disse Singer, justificando a importancia da organizacio
em cooperativas, “no capitalismo contemporaneo, a competi¢do

110 Ainda nas palavras de Safatle: “O capitalismo de Estado tendia necessariamente a ser um
capitalismo monopolista. Ou seja, mobilizagdo do Estado para assegurar um processo de
oligopolizagdo da economia pela facilitacdo da criacdo e financiamento de grandes empresas,
gracas a um sistema publico de participacéo e garantias fornecidas pelo Estado. Por meio
desses sistemas, grandes empresas tinham, entre outras coisas, acesso a fundos de
financiamento a taxas reduzidas de juros. O resultado final era a submissdo das dinamicas de
concorréncia dos precos e ofertas a uma situacéo na qual todos os setores fundamentais da
economia encontravam-se nas méos de oligop6lios, duopdlios e outras formas de cartéis. Algo
ndo muito diferente do que vemos hoje no Brasil” (2011, p. 89-90).
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fundamental que ocorre é entre empresas gigantes ou multiempresas
transnacionais” (2001, p. 101). A questdo que Safatle nos faz pensar é:
Até que ponto o governo nao alimenta essa competi¢ao?

Interessante retomar a afirmagdo feita por Polanyi de que ndo
deixou de haver regulamentagdo com o mercantilismo (1980, p. 80). O
autor defende a impossibilidade de existéncia de um sistema de mercado
autoregulavel em sua totalidade, como propde o liberalismo. A historia
do século XIX, segundo o autor, esta amplamente marcada por
mecanismos de protecdo contra as violéncias exercidas pelo sistema de
mercado autoregulavel, principalmente, quando ele tenta dominar a
sociedade pela transformacdo do trabalho, da terra e do dinheiro em
mercadorias.

Vimos que, de fato, tem havido intervencdo por parte do Estado.
A questo estd em saber: Intervencdo em qual dire¢do? A favor de quais
interesses? Qual a configuragéo de forgas ird promover? Abre-se, assim,
outra vertente do debate: sobre as relagcBes entre mercado, Estado e
sociedade. Entrelagamento destas discussdes com a politica. Trata-se de
um debate engajado.

Contam Graeber e Lanna que Mauss, socialista engajado contra
comunistas e social-democratas que “fetichizariam a politica” e o papel
do estado, defenderia que os limites deste estaria no “provimento de um
guadro legal (ou no falar atual, regulatorio) dentro do qual os
trabalhadores poderiam trazer a lei de volta a coeréncia com a
moralidade popular” (2005, p. 3)."*! O socialismo liberal de Mauss iria
contra as duas formas de economicismo: mercantilismo capitalista e
comunismo marxista. (DERRIDA, 1995)

Godbout afirma a possibilidade de convivéncia entre as trés
esferas: mercado, Estado e dadiva. Assume o traco instrumental do
Estado e do mercado, defendendo a convivéncia entre essas trés esferas
sem a sobreposicdo da légica utilitaria."*> Embora ndo considere

ML Eournier debruca-se sobre o lado politico de Mauss e o aspecto politico de sua obra (1993,
p. 104). Destaco sua participagdo no movimento cooperativo: “Era ativo no movimento francés
cooperativo, tendo fundado e administrado com um amigo uma cooperativa de consumidores
em Paris, assumido varios cargos e feito viagens a varias partes da Europa, a partir das quais
publica reportagens sobre 0 movimento cooperativo na Alemanha, Inglaterra, Hungria e Russia
[...] nunca foi comunista, mas adepto de um socialismo criado de baixo para cima, através de
cooperativas e sindicatos, nao deixou de contemplar a aboli¢do do sistema salarial”. Graeber e
Lanna referem-se a Polanyi como “outro socialista critico ao comunismo” (GRAEBER,;
LANNA, 2005, p. 2-3). Sobre o projeto cooperativista de Mauss, ver Graeber (2002, p. 25;
28).
nz Segundo Godbout, as sociedades modernas ndo podem ser pensadas somente a partir das
esferas do mercado e do estado. Para o autor, é necessario ndo s6 introduzir uma outra esfera: a
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desejavel, o autor contempla a possibilidade de existéncia de
organizac@es solidarias submetidas a légica utilitarista. Abertura para a
pergunta; E quando o proprio Estado estimula a adesdo a essa Idgica
utilitaria por parte de organizages solidarias?

Laville também se posiciona: “A articulagdo entre resisténcia e
construgcdo passa pela introducdo de légicas solidarias nos atos
econdmicos mais comuns. Uma abordagem renovada de mudanca social
define-se assim: a colocacdo ao debate de praticas que visam a
democratizagdo da economia permite atacar concretamente “a
naturalizagao” da economia mercantil dominante” (2008, p. 39).

Gaiger, em um mesmo sentido, entende que sdo fundamentais a
regulacdo e a intervencdo do Estado sobre o mercado, sendo imperiosa a
participacéo politica da sociedade.™®

Diante de todas estas consideragGes, construidas a partir de
determinadas referéncias bibliograficas, torna-se plausivel falar,
portanto, em termos de um modelo de desenvolvimento que naturaliza
as leis de mercado, ainda que enfatize sua preocupagdo com a dimenséo
social. Estd em jogo a prevaléncia da l6gica mercantil na concepcdo da
ES articulada ao APL, com reflexos na maricultura: implicagdes como
diferentes formas de exclusdo e relagbes de poder assimétricas, que vao

dadiva, que seria fundante das outras duas, mas também revitalizar as primeiras. A déadiva seria
um elemento regulador que introduziria uma nova dindmica no circuito mercado-estado-
dadiva. O estado deixaria de reproduzir a l6gica do mercado e passaria a ter uma nova relacéo
com 0s organismos comunitarios. Para isto seria necessario, no entanto, a transformagédo da
democracia representativa em democracia direta. O autor comenta a importancia dos trés
sistemas atuando em conjunto: “equivaléncia mercantil, igualdade e direitos estatais,
gratuidade do estado de divida: a sociedade atual tem necessidade dos trés sistemas, e ndo nos
ocorre sugerir a eliminagdo nem do Estado nem do mercado. Isso seria ndo s6 impossivel, mas
também bastante nefasto, pois uma grande sociedade (estatisticamente falando) necessita do
aparelho estatal e também do mercado. A dadiva, por sua vez, acarretaria fendmenos de
dominacéo pessoal particularmente graves, efeitos perversos de clientelismo que nos sdo
familiares”. (p. 221)

Nas palavras de Gaiger: “A razdo instrumental aplicada & economia propde solugdes
simples que a tomaram plausivel, atraente e bem sucedida, como forma pretensamente
espontanea de arbitragem. Contudo, ela possui uma contradigéo fatal, pois apenas preserva sua
racionalidade como sistema ao prego da eliminacéo sistematica dos fatores que geram impasse
ou perturbacbes a sua continuidade. Custo desprezivel para quem nela se mantém, mas
extremamente caro para quem o paga. Diante disso, a via que se apresenta conduz a um novo
sistema de regulacéo, a outra institucionaliza¢do da economia (GAIGER, 2004), que discipline
a liberdade imanente a conduta econdmica, o que ¢ factivel somente a partir de fundamentos
éticos conscientes e de uma deliberacdo politica, como, alids, acontece com a economia
redistributiva cada vez que o péndulo moderno inclina-se do mercado para o Estado
(BERMAN, 1990). A solidariedade democratica é um dos movimentos a operar nesse sentido,
de lenta e incerta alterag@o na relagéo de forcas. A economia solidaria representa uma de suas
fontes de energia e de exemplificagdo” (2008, p. 18).
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ao encontro das constatagcBes nativas de que os tempos ja foram
melhores e das reclamagdes sobre o privilégio dado aos “grandes”.

Neste sentido, ha uma inversdo: diferentemente das narrativas
negativas, a abordagem desta tese ndo dirige a responsabilidade aos/as
produtores/as. Sob certo ponto de vista, nessas narrativas, estes seriam
responsaveis por seu proprio fracasso. Tom de culpa e responsabilidade
dirigido aos/as pequenos/as produtores/as: faltar-lhes-iam organizagéo,
solidariedade, etc. O foco, no caso, ndo esta no modelo de
desenvolvimento adotado. Este néo é problematizado.

Esse processo, sob certo ponto de vista, é observado na ES, de
modo geral, por outros/as autores/as. Cito um dos casos estudados por
Goncalves, o da Cooperativa de Crédito Rural de Jaguaretama. A autora
problematiza a visdo de técnicos do BC de que as dificuldades por que
passam cooperativas estdo associadas a falta de determinado “nivel de
consciéncia e de reflexividade coletiva”, o que seria “dificil de germinar
em um contexto socioecondmico que ndo propicia o exercicio da
cidadania, da justica, da educagdo e o acesso a informacdo” (2008, p.
137).

Gongalves questiona o fato de esta cooperativa precisar seguir 0s
principios de rentabilidade exigidos pelo Banco Central. As mesmas leis
e normas seriam aplicadas a todos 0s segmentos ou institui¢des que
fazem parte do Sistema Financeiro Nacional (SFN), independentemente
de suas especificidades. (p. 137) A autora conclui: “A despeito de suas
singularidades, a maioria dos empreendimentos enfrenta 0 mesmo
conjunto de discriminacg@es negativas, persistentes na esfera do mercado
e na esfera do ordenamento juridico, quanto a: a) mercado, na
identificagdo de nichos de mercado onde o empreendimento seria
competitivo; b) escala de producdo; c¢) produgdo com maior valor
agregado; d) marco legal adequado; e) acesso ao crédito; f) acesso as
informacg0es; g) auséncia de assisténcia técnica e acompanhamento e h)
politicas publicas” (p. 139).

Para Goncalves, ndo obstante as entidades de apoio e fomento a
economia solidaria terem adotado uma conduta exemplar no plano de
formag8o das consciéncias para a pratica de novos valores, nenhuma
delas “tem forga suficiente para intervir nas regras de mercado e no
marco legal”, dimensdes que ela chama de estruturais (p. 139-140).

O baixo nivel de consciéncia coletiva ndo poderia ser explicado
pela baixa escolaridade. Dever-se-ia questionar “as raizes historicas e
estruturais da pobreza e do baixo nivel de escolaridade, portanto, do
baixo mivel de consciéncia”. (p. 137) Aluna de Otdvio Ianni, Alicia
lembra que ele dizia em sala de aula que “as nossas elites historicamente
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estabeleceram um lago débil com o seu povo e com os interesses da
nacao” (p. 138).114

Cito, ainda, o argumento de Wellen (2008), de tendéncia
marxista, como o de Gongalves (2008), sobre a importancia da dimenséo
individual e subjetiva no contexto da ES. Ele também abre caminhos
para se pensar na existéncia de um processo de culpabilizagéo de grupos
gue ndo correspondem as expectativas ou ao modelo.

O autor problematiza ideias da ES que fazem crer que o
aproveitamento de qualidades subjetivas gera uma eficiéncia coletiva
necessaria para a formacdo de economias de redes, clusters e APLs ou
gue o uso do capital também esta associado a aspectos subjetivos. Essa
forma de percepcéo favorece o entendimento de que os problemas sdo
de ordem individual, ou relativa aos grupos tratados individualmente, e
ndo coletiva, e abrem caminhos para que a percepcdo de que os/as
pequenos/as ndo teriam ou ndo aproveitariam essas qualidades
subjetivas ou ndo saberiam fazer uso do seu capital.

De acordo com Wellen, nas organizagdes da ES, seriam
privilegiados fatores subjetivos, segundo orientacdo a partir de
qualidades como consciéncia social, valorizadas socialmente e, portanto,
passiveis de sucesso no mercado capitalista. Tratar-se-ia de um

14 Relata o primeiro presidente da Cooperativa: “'Foi dificil a gente atingir a meta de
crescimento que tornasse a cooperativa viavel e sustentavel. Para que seja uma cooperativa de
alta sustentacdo, € preciso que ela tenha um crescimento exigido por nés (cooperados) e pelo
BC. O BC estabelece metas com muita rigidez para as cooperativas de crédito. A Ecosol
também estabelece metas olhando para os critérios do BC. Se a cooperativa ndo crescer o
Sistema ndo vai querer mais a cooperativa no seu quadro. O bom desempenho seria o
crescimento do nimero de cooperados e de capital de giro, de poupanca, recursos, patrimonio.
O BC diz entdo que cooperativa de crédito com cinco anos tem que ter 300 cooperados. A lei
trata todas iguais independentemente da localizagio regional™. A justificativa do ponto de vista
do BC seria: “Da perspectiva do BC, a regulamentagdo e a atuagdo conforme as leis do
mercado financeiro sdo importantes para a sustentabilidade, a autonomia e a viabilidade
econdmica da cooperativa. No entanto, técnicos do BC afirmam que a atuacdo articulada
nessas dimensdes exige um nivel de consciéncia e de reflexividade coletiva dificil de germinar
em um contexto socioecondmico que ndo propicia o exercicio da cidadania, da justica, da
educacdo e 0 acesso a informagéo. Eu acrescentaria mais um elemento a esse rol: 0 acesso e a
capacitacdo as tecnologias de informagao, uma vez que a cooperativa de credito & monitorada
on-line e em tempo real, pelo Sistema e pelo BC. A esse respeito Alves e Soares (2006, p. 40)
afirmam que: 'Com efeito, por ser uma sociedade de pessoas, é a qualidade dessas pessoas que
faz um projeto cooperativista avancar, criar raizes, desenvolver-se de forma continuada.
Quando o corpo cooperado é formado por pessoas com baixo grau de escolaridade, que vivem
em regides pobres, a analise empirica tem demonstrado que o crescimento é lento, instavel e
necessita apoio externo para se manter. Ressalte-se que esse apoio externo representa subsidio
e sO deve ser utilizado na fase inicial do projeto de constituicdo da cooperativa, por ser
incompativel com a auto-sustentabilidade, fator essencial para a sua continuidade e
desenvolvimento pleno, auténomo e transparente e independente”. (GONCALVES, 2008, p.
137)
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diferencial competitivo, uma vantagem competitiva, dessas organizacfes
comparativamente as empresas capitalistas, um recurso interno que,
inclusive, poderia suprimir a diferenca competitiva entre estes tipos
distintos de empreendimentos: capitalista e, diriamos, solidarios, isto é,
da ES. Enfim, transformacdo de qualidades subjetivas solidarias em
valor de troca, como atributo de valor de troca (substituicdo: trabalho
como fonte de valor da mercadoria por caracteristicas individuais que
Ihe seriam peculiares); e mercantilizacdo de qualidades subjetivas.
(2008, p. 111-112) Segundo o autor, essas qualidades subjetivas estariam
“potencialmente presentes nesses tipos de organizagdes” e haveria que
se buscar seu melhor aproveitamento, o0 que resultaria em uma
“eficiéncia coletiva” e, por conseguinte, em “economias de rede” (p.
110).

Wellen identifica na ES a concepcdo de que o sentido do capital
pode ser determinado pelo seu portador individual, pelo destino dado a
ele pelo uso particular. Ou seja, “sendo seu detentor um individuo de
valores solidarios, o capital teria também esse sentido, ou seja, a
economia seria solidaria”. Teses da economia solidaria preconizam “o
uso do capital como uma escolha individual”. (2008, p. 106; 109) Dentre
as implicacBes deste modo de operar da ES estariam: a explicacdo das
desigualdades e das contradi¢bes sociais a partir da definicdo do uso
individual do capital, da “vontade egoista do seu portador”, e ndo do
“capital como uma relag@o social”; “as vontades humanas [sdo tratadas]
como independentes das determinagdes do capital”; e “o capital ndo
representaria uma forca ativa na totalidade social [...] seria induzido de
acordo com a subjetividade de cada um dos seus portadores” (p. 106-
107; 109). Neste contexto, assiste-se ao apelo “para a boa vontade das
pessoas, para que essas facam um uso solidario do seu capital particular
e ampliem, dessa forma, a 'economia solidaria™ (p. 106). Trata-Se, no
limite, de uma “analise moralista ou valorativa da sociedade” (p. 107).
Para Wellen, é importante analisar a ES a partir “de suas relagdes de
dependéncia com o mercado” (p. 111).**°

154 argumento de Wellen, a seguir, sugere o carater instrumental/utilitario que pode assumir
a ES: “Conforme aponta Lima (2003, p. 19-20), 'Para Quijano (2002), as regras que regem as
cooperativas sao as do mercado e do salario e o carater de reciprocidade ou solidariedade
operariam externamente as relages de trabalho, a partir da decisdo consciente de seus
membros. Essa consciéncia & um processo complexo, pois raramente significa uma situacéo de
materialidade mais satisfatdria para seus membros o que explica o desinteresse por esse tipo de
empreendimento em momentos de estabilidade e crescimento econdmico. O carater voluntério
da adesdo as cooperativas fica comprometido em contextos de crise econdmica nos quais as
possibilidades de ocupacéo séo reduzidas. Fica a questdo se é uma alternativa a exploragdo
capitalista, ou a falta dessa mesma explorag¢do™ (2008, p. 112).
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PONTO DE VISTA SIMBOLICO

Considerando a mercantilizacdo da maricultura, a incorporacdo
da “légica” capitalista pela ES articulada ao APL, convém refletir sobre
as implicacBes dessa logica a partir de outro prisma. Além das diferentes
formas de excluséo social e econdémica apontadas, associadas a relacdes
de poder assimétricas, existe outra questdo a ser explorada, que seria,
digamos, de ordem “cultural”, “simbdlica”, ou a ser tratada destes
pontos de vista.

A légica da mercantilizacdo, acionada no capitalismo, impde um
modus operandi, determinada racionalidade, um modo particular de
acdo, de socialidade, associado a autonomizacdo do econdmico e a
submissdo a ele das demais esferas sociais. Donde os efeitos dessa
I6gica para além da esfera da producéo.

Wellen, apoiado em Paulo Netto, comenta a tendéncia a
apropriacdo de todos o0s complexos sociais pela légica da
mercantilizacdo: tendéncia a organizacdo monopdlica da vida social,
compreendendo os intersticios da vida pablica e da vida privada, para
além dos territorios da producdo; dominio sobre a circulacdo e o
consumo, além da inducdo comportamental sobre os agentes sociais; e
subordinacéo a esta logica de setores ligados a Produgéo capitalista, bem
como as demais esferas sociais (2008, p. 108).*

Diante deste estado de coisas, ha que se considerar a pluralidade
de formas de organizagdo social e econdmica nas sociedades capitalistas
e as implicacdes, do ponto de vista do simbolismo, do “contato” desta
l6gica mercantil com outros grupos organizados social e
economicamente de modos distintos. No caso desta tese, 0 que dizer da

11 s N
6 Ao mesmo tempo, Wellen combate a “possibilidade de que as organizagOes integrantes

desse projeto se localizarem num espaco alheio ao dominio do capital, ou seja, nos intersticios
do sistema capitalista”. Contrapde-se a Singer (2002, p. 88) para quem “o cooperativismo,
apesar de situar-se nos intersticios do sistema capitalista, consegue realizar um papel
importante de obstru¢do a ampliagdo do dominio do capital”. Nas palavras de Singer: “se 'o
cooperativismo desempenhou e desempenha um papel de freio a centralizacdo do capital ao
menos num setor, ele ndo passa de um modo de producdo intersticial nas formacdes
capitalistas” (2008, p. 107-108). Wellen diz identificar, nas teses da 'ES' (ele coloca o termo
entre aspas), “um elevado grau de voluntarismo que, por sua vez, pode ser relacionado
diretamente com uma posi¢do filosofica idealista. Essa perspectiva relega a apreensdo da
totalidade social em prol de aspectos avulsos”. Esta caracteristica j& estaria presente dentre os
“socialistas utopicos”. A diferenca estaria no fato de “o contexto que influia nas organizagdes
dos socialistas utopicos era bem menos impactante, abrindo maiores possibilidades de sucesso
no mercado”. Em outras palavras: “enquanto as organizagdes propostas pelos socialistas
utépicos possuiam uma margem de manobra de sobrevivéncia no mercado, as experiéncias de
‘economia solidaria' atuais se defrontam com um quadro muito mais restritivo, consubstanciado
pelo crescimento e dominagao do capital” (p. 109).
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chegada das politicas publicas de viés mercantil em grupos como o
Porto das Ostras e a AMPROSUL?

Fazendo analogia com o que diz Wellen (2008), tambhém nestes
grupos haveria a tendéncia, ou a pressao, para a organizacdo monopolica
da vida social, compreendendo os intersticios da vida pablica e da vida
privada para além dos territdrios da producdo. Percebe-se nestes termos
0 estimulo ao APL, articulado ao associativismo/cooperativismo, junto
aos/as pequeno produtores/as, ou melhor, aos/as maricultores/as do
Porto das Ostras e da AMPROSUL.

A l6gica, a racionalidade, 0 modus operandi acionado no sistema
capitalista, associados a autonomizacdo do econdémico e a submisséo a
ele das demais esferas sociais, infiltrados nestes contextos outros,
instituem modos particulares de vida, de conduta, de socialidade,
afetando, portanto, comportamentos, a vida das gentes estudadas,
organizadas de modo diferenciado. Com a mercantilizacdo, é imposto
um padrdo de experiéncia, de configuracdo dos vinculos: estimulo a
padronizacgdo, a normatizacdo das condutas e a profissionalizacédo, tendo
em vista a resultados e a competitividade, o que culmina na figura do/a
maricultor/a artesanal, com sua producdo familiar e profissional. A
margem, tendem a ser colocadas experiéncias organizadas de outras
maneiras e com outros “locus de produgdo simbdlica”.

Nos termos de Sahlins, na civilizagdo ocidental, nas economias
capitalistas, observa-se-ia a supremacia da ordem econdmica. Como
locus de producdo simbdlica, a economia oferece o codigo para a
compreensdo de outras relagdes e atividades. Para além das transacGes
comerciais, instituicdes, independentemente dos principios ou
propésitos que as orientam, sdo influenciadas, direta ou indiretamente,
pela economia. Ou seja, estdo sujeitas a estruturacdo pelas forgas
econbmicas (1979, p. 232).

Seguem-se suas palavras, mas, antes, vale chamar atencdo para a
referéncia feita em relacdo as associagdes: “mesmo fora das transagdes
comerciais, no que é as vezes chamado de 'vida' em vez de 'trabalho’ —
nas associacfes de bairro, grupos de igrejas, clube, ou no pdquer
semanal — também ai entra um elemento econémico decisivo: um
reflexo, direto ou indireto, mas sempre essencial das relacGes de
producdo. [...] nenhuma institui¢cdo, ndo importa se dirigida por outros
principios ou orientada com outros propdsitos, é imune a essa
estruturacao pelas forgas econdmicas. [...] O dinheiro é para o Ocidente
0 que o parentesco € para os demais” (p. 237).

Para o autor, a diferenca entre as sociedades primitivas e as
civilizagBes ocidentais estd no fato de que nas primeiras o locus de



155

producdo simbolica estd associado as relagdes de parentesco, enquanto
que na civilizacdo ocidental o locus estd na economia. Na primeira, as
transagdes sdo reguladas por um “coeficiente social”; na segunda, por
um “termo material”. (1979, p. 232; 234; 236-237)

Considerando que tanto as sociedades primitivas quanto as
civilizagBes ocidentais sdo sistemas culturais, a diferenca entre ambas ¢é
gue as Ultimas possuem a ilusdo de que a economia e a sociedade séo
formuladas a partir de uma razdo pratica, pelo fato de a economia ser
nas sociedades modernas o local institucional privilegiado onde se
exerce a atividade simbolizadora. A economia capitalista, mais
precisamente, “produz ndo somente objetos para sujeitos apropriados,
como sujeitos para objetos apropriados” (p. 237).

Sahlins pensa os sistemas simbdlicos a partir da “razdo
simbolica” (p. 239). Como ele sugere, ndo se pode dissolver a ordem
simbolica na “verdade acida da razdo instrumental” (p. 93). Baseando-se
em Boas, para quem “o olho que vé ¢é considerado em sua
particularidade cultural”. Ele afirma que a cultura estabelece as
mediagdes entre sujeito e objeto ndo s6 ao permitir a apreensdo do real
por meio de formas e conteddos significativos, como também ao definir
os elementos relevantes do real a serem apreendidos. (p. 140)*’

O argumento de Singer sobre o fato de a economia no Brasil ndo
ser capitalista por inteiro, de um lado, reforca a convivéncia entre

U A possibilidade que os homens possuem de atribuir as coisas significados distintos e
valores diferenciais faz com que os grupos sociais constituam quadros culturais distintos. O
dominio do social é o dominio da modalidade, como diria Mauss. De acordo com Sahlins, as
culturas devem ser compreendidas, assim, enquanto sistemas simbolicos especificos, cada qual
apresentando uma organizacdo particular das relagdes dos individuos entre si e dos individuos
com a natureza. Considerando que a cultura é formulada a partir de uma razdo simbdlica ou
significativa, somente por meio do estudo do significado é possivel compreender a unidade de
certa ordem cultural. Qualquer explicagdo funcional deve ser subordinada ao sistema
significativo. Ou seja, a utilidade e o interesse pratico sdo criados pela atividade de
simbolizagdo. Isto ndo implica, contudo, a exclusdo das possiveis consequéncias das forcas e
das limitagBes materiais sobre a ordem cultural. No entanto, a natureza das forcas ndo
determina a natureza dos efeitos: “a natureza dos efeitos ndo pode ser interpretada a partir da
natureza das forgas porque os efeitos materiais dependem de sua localizacéo cultural. A propria
forma de existéncia social da forca material é determinada por sua integracdo no sistema
cultural” (SAHLINS, 1979, p. 227). Tendo em vista a citacdo recorrente de autores de
tendéncia marxista nesta tese, vale retomar a critica de Sahlins as “teorias académicas de
praxis”: “Tudo no capitalismo conspira para esconder a ordem simbdlica do sistema
especialmente aquelas teorias académicas de praxis pelas quais nos concebemos e ao resto do
mundo. Uma teoria da préxis baseada em interesses pragmaticos e condigdes 'objetivas' é a
forma secundaria de uma ilusdo cultural, e seu fruto elaborado, empirico e estatistico, a
investigacdo 'ética’ de nossas ciéncias sociais, a titilacdo intelectual de uma mistificagdo
‘émica™ (p. 239). Tratar-se-ia do “economicismo nativo do mercado” aplicado a analise da
sociedade burguesa (p. 101)
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diferentes formas econémicas e sociais, de outro, ndo problematiza o
“contato”, ou implica¢des, da logica mercantil. Destaco a referéncia aos
“pescadores” na citacdo abaixo, lembrando, como indicado nesta tese,
que eles/as sdo alvo das politicas publicas marcadas pelo traco
mercantil, ndo estando alheios/as ao capitalismo — fronteiras fluidas
entre as diferentes formas econdmicas.

Conforme o secretario, ndo obstante correntes contrérias, ele
parte do principio de que “a economia brasileira ndo é capitalista por
inteiro”. Ele sustenta a partir de estatisticas que, do ponto de vista social,
“menos da metade da populagdo economicamente ativa [...] vive na
l6gica capitalista”; “dos que trabalham, menos da metade estd em
empresas capitalistas”; “uma enorme quantidade trabalha por conta
prépria e outros em producdo de mercadorias — camponeses, pescadores,
artesdos, donos de bar, feirantes”. Em suma, essas iniciativas nao seriam
capitalistas, mas outra coisa. Acredita, ainda, que em cinglienta anos
continuardo a existir outros tipos de economia; ou seja, a ES néo sera a
unica. Isso seria “desejavel” e “sadio” para a propria ES; isto ¢, que
“haja alternativas, inclusive o capitalismo”. (ROVAIL; MASSAD, 2004,

p.2)

A pergunta feita por Rovai e Massad, se o capitalismo, com sua
caracteristica monopolista e competitiva, ndo poderia ser um risco a
diversidade, Singer retoma o argumento acima, acrescentando que a
economia brasileira “ndo ¢ capitalista, ¢ outra coisa. O capitalismo teve
um éxito fantdstico e suscitou uma oposicdo enorme. Eticamente, a
maior parte das pessoas é anticapitalista, muitas vezes sem saber. Um
mundo desigual, em que o equilibrio da economia se baseia no
desemprego — e é sé olhar o Banco Central. Ndo é o mundo que se
deseja. A histdria dos ultimos dois séculos diz que a economia nao esta
ficando inteiramente capitalista, mas ele também ndo esta
desaparecendo de jeito nenhum (risos)” (2004, p. 3).**®

Ratifico o que foi dito acima: o argumento de Singer sobre o fato
de a economia no Brasil ndo ser capitalista por inteiro, de um lado,
reforca a convivéncia entre diferentes formas econémicas e sociais, e, de
outro, ndo problematiza a infiltracdo da logica mercantil em grupos
organizados social e economicamente de modo distinto. Foi destacada a

18 Em outro texto, Singer diz que existem espagos sociais marcados por outras légicas que
ndo a do capital ou por outros modos de sociabilidade (primaria): familia, vizinhanga, etc. “Na
sociedade capitalista, a interagdo social estd cindida em dois campos distintos: o competitivo,
que abrange parte das atividades econémicas politicas, ludicas etc.; e o solidario, que engloba
em principio as relagdes familiares, de vizinhanca, de coleguismo no estudo, no trabalho, em
esportes de equipe etc.” (2001, p. 100).
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referéncia aos pescadores em citacdo anterior. Estes/as, como indicado
nesta tese, sdo alvo das politicas publicas com este traco mercantil. Ndo
estdo, portanto, separados do capitalismo. Inclusive, em relacdo aos
empreendimentos solidarios ndo consolidados e de gente desprovida de
capital, os tempos heroicos, os sacrificios devem ser tratados como etapa
a ser superada, segundo o secretario.

A questdo colocada neste item é a seguinte: a légica capitalista
acionada, no caso, pelas politicas publicas pode ter efeitos para além dos
territorios da producdo, do trabalho, da esfera econémica, como
provocar reviravoltas em grupos organizados de modo diferente,
portadores de outras formas de socialidade.

Poder-se-ia dizer, ainda, que no caso da maricultura os discursos
normativos, genéricos e hegemonicos, e as narrativas negativas acionam
um processo de “normaliza¢do” — ou Seja, a elei¢do “arbitraria” de uma
identidade, associada a modos de conduta, comportamentos — no caso,
o/a maricultor/a artesanal, com sua produgdo familiar e profissional,
estabelecida como pardmetro de avaliacdo e de hierarquizacdo para
“outras identidades” (SILVA, 2000a, p. 83).

Nos temos de Silva: ‘“Normalizar significa atribuir a essa
identidade todas as caracteristicas positivas possiveis, em relacdo as
guais as outras identidades s6 podem ser avaliadas de forma negativa. A
identidade normal é 'natural’, desejavel, Unica. A for¢a da identidade
normal é tal que ela nem sequer é vista como uma identidade, mas
simplesmente como a identidade. Paradoxalmente, sdo as outras
identidades que sdo marcadas como tais. [...] A for¢a homogeneizadora
da identidade normal ¢é diretamente proporcional a sua invisibilidade”
(p. 83).

Desta perspectiva, a producdo da identidade esta associada a
producdo da diferenca, implicando operacGes de inclusdo e exclusdo,
isto & a demarcacdo de fronteiras: de um lado, aqueles/as que
pertencem, que estdo incluidos/as; de outro, aqueles/as que ndo
pertencem, que foram excluidos/as.**® Trata-se de um processo de

119 chamo atencéo para a relagéo existente entre pares como identidade e diferenca, dentro e
fora, normal e anormal, produzidos a partir da “operagdo de diferenciagdo”. Em termos
derridianos, poder-se-ia dizer que tanto a identidade quanto a diferenca resultam da différance.
Isto quer dizer que “o processo de significagdo depende tanto de uma operagao de diferenga
quanto de uma operagdo de diferimento (adiamento)” (SILVA, 2000b, p. 42). A operagéo de
diferimento (adiamento) tem lugar em virtude de uma caracteristica do signo: ele € um sinal,
marca ou trago que estd no lugar do referente (a “coisa”) ou do conceito e ndo coincide com
ele. Em termos derridianos, referente (“coisa”) e conceito ndo estdo presentes no signo, isto é,
0 signo ndo é uma presenca. Sobre a operacédo de diferenca, pode-se dizer que o signo contem
em si o trago do outro. Para Derrida, a idéia de rastro (trace), indica que o signo porta o trago
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producdo simbolica e discursiva, em que relagdes sociais sdo
produzidas. Neste sentido, pode-se falar da producédo de relacdes sociais
marcadas por vetores de forca, disputas, ou relaces de poder. “Noés” e
“eles”: ndo se trata de distingdes gramaticais, mas de “posi¢des de
sujeito” em um contexto marcado por relagdes de poder. (p. 81-82)'%°
Segundo Silva, “quem tem o poder de representar tem o poder de definir
e determinar a identidade” (p. 91 ).121

daquilo que ele substitui, do que néo é, do que falta, de um exterior constitutivo, ou seja, da
diferenga. Nesses termos, o signo néo se reduz a si mesmo, a identidade. Ele contem o trago do
outro, da diferenca, isto é, “a mesmidade (ou a identidade) porta sempre o traco da outridade
(ou da diferenca)” (2000a, p. 79). A partir desta abordagem, Silva conclui: “Na medida em que
€ uma operagdo de diferenciacdo, de producdo de diferenga, o anormal é inteiramente
constitutivo do normal. Assim como a definicdo da identidade depende da diferenca, a
definicdo do normal depende da defini¢do do anormal. Aquilo que é deixado de fora é sempre
parte da definicdo e da constituicdo do ‘dentro’. A definicdo daquilo que é considerado
aceitavel, desejavel, natural é inteiramente dependente da definicdo daquilo que é considerado
abjeto, rejeitavel, antinatural. A identidade hegemdnica é permanentemente assombrada pelo
seu Outro, sem cuja existéncia ela ndo faria sentido. Como sabemos desde o inicio, a diferenca
é parte ativa da formago da identidade” (p. 84).

Segundo Silva: “A mais importante forma de classificagdo ¢ aquela que se estrutura em
torno de oposigdes binarias, isto é, em torno de duas classes polarizadas. O filésofo francés
Jacques Derrida analisou detalhadamente esse processo. Para ele, as oposi¢des binarias ndo
expressam uma simples divisdo do mundo em duas classes simétricas: em uma oposicéo
binéria, um dos termos é sempre privilegiado, recebendo um valor positivo, enquanto o outro
recebe uma carga negativa. 'Nos' e ‘eles', por exemplo, constitui uma tipica oposicdo binaria:
ndo é preciso dizer qual termo é, aqui, privilegiado. As relagdes de identidade e diferenca
ordenam-se, todas, em torno de oposi¢Oes binarias: masculino/feminino, branco/negro,
heterossexual/homossexual. Questionar a identidade e a diferenga como relagdes de poder
significa problematizar os binarismos em torno dos quais elas se organizam” (2000a, p. 82-83).
A posicao derridiana, ao voltar-se para as aporias do discurso filoséfico ocidental e para as
oposigdes binarias presentes neste, pde em questdo as relagdes de poder. Derrida, em Papel-
Maquina, responde que a desconstrucéo, ao colocar em questdo o “falogocentrismo”, “trago
estrutural do discurso filosofico”, emerge como um “gesto politico, uma oposicdo ou uma
estratégia politica” (2004, p. 349). O “Falogocentrismo” combina “falocentrismo” e
“logocentrismo”. Falocentrismo como “tendéncia a privilegiar as caracteristicas e valores
masculinos, em detrimento das caracteristicas e dos valores femininos”; e logocentrismo como
“tendéncia da filosofia ocidental a privilegiar o logos, isto €, a palavra e, por extensdo, o
significado fixo e determinado ou o conhecimento certo, racional e absoluto” (SILVA, 2000b,
p. 59; 76). Neste sentido a desconstrugdo ¢ um “procedimento de analise empregado pelo
filésofo francés Jacques Derrida. Em sentido amplo, qualquer analise que questione operagdes
ou processos que tendam a ocultar ou olvidar o trabalho envolvido em sua construgdo social,
tais como a naturalizacdo, o essencialismo, a universalizagdo ou o fundacionalismo. Na
concepgdo de Derrida, a desconstrugdo envolve ler um texto, buscando suas contradicdes e
ambigiiidades internas” (SILVA, 2000a, p. 36).

121 No contexto destas ideias, sdo importantes algumas consideragfes sobre a nocgdo de
“representacdo”: “O pos-estruturalismo e a chamada ‘filosofia da diferenga’ erguem-se, em
parte, como uma reacdo a ideia classica de representagdo. E precisamente por conceber a
linguagem - e, por extensdo, todo sistema de significacdo como uma estrutura instavel e
indeterminada que o pos-estruturalismo questiona a nogao cléssica de representacéo. [...] Nesse
contexto, a representacdo é concebida como um sistema de significagdo, mas descartam-se 0s
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Nos termos de Hall, a “identificacdo” ¢é uma pratica de
significagdo que envolve fechamento, demarcacdo de fronteiras
simbolicas e producdo de “efeitos de fronteiras” (HALL, 2000, p. 106).
Ainda em suas palavras: “as identidades podem funcionar, ao longo de
toda a sua historia, como pontos de identificacdo e apego apenas por
causa de sua capacidade para excluir, para deixar de fora, para
transformar o diferente em 'exterior', em abjeto. Toda identidade tem, a
sua 'margem’, um excesso, algo a mais. (...) toda identidade tem
necessidade daquilo que lhe ‘falta’ — mesmo que esse outro que lhe falta
seja um outro silenciado e inarticulado” (2000: 110).

A disputa pela “identidade”, pela defini¢do da identidade e da
diferenca por grupos situados assimetricamente em relacdo ao poder, no
caso, implicaria, conforme Silva, “uma disputa mais ampla por outros
recursos simbolicos e materiais da sociedade” e dizem respeito ao
“desejo [...] de garantir o acesso privilegiado aos bens sociais”. (2000a,
p. 81)

Um aspecto importante desta discussdo diz respeito a
caracteristica “performativa”, e ndo s6 “descritiva” das representacdes
(identidade/diferenca e como representacdo). Nos termos de Judith
Butler (1999), ha que se levar em conta o aspecto “performativo” das
representagdes. £ a “repetibilidade” que garante a “eficicia dos atos
performativos™??. Trata-se de pensar a identidade/diferenca como
“tornar-se”, movimento e transformacdo. “Em geral, ao dizer algo sobre
certas caracteristicas identitarias de algum grupo cultural, achamos que
estamos simplesmente descrevendo uma situagao existente, um ‘fato’ do

pressupostos realistas e miméticos associados com sua concepcéo filosdfica cléssica. Trata-se
de uma representacdo pos-estruturalista. [...] No registro pds-estruturalista, a representagdo é
concebida unicamente em sua dimenséo de significante, isto ¢, como sistema de signos, como
pura marca material. [...] sempre marca ou trago visivel, exterior. [...] E também por meio da
representacéo que a identidade e a diferenca se ligam a sistemas de poder. [...] Questionar a
identidade e a diferenca significa, nesse contexto, questionar os sistemas de representagdo que
lhe déo suporte e sustentagdo” (SILVA, 2000a, p. 90-91).

Segundo Silva: “A formulagdo inicial do conceito de 'performatividade' deve-se a J.A.
Austin (1998)” (2000a, p. 92). Quanto a ideia de repeti¢io: “E aqui que entra outra nogio
semidtica importante, uma nogdo que foi especialmente ressaltada por Jacques Derrida. Uma
caracteristica essencial do signo é que ele seja repetivel. [...] Derrida (1991) estende essa idéia
para a escrita, em particular, e, mais geralmente, para a linguagem. Para Derrida, 0 que
caracteriza a escrita é precisamente o fato de que, para funcionar como tal, uma mensagem
escrita qualquer precisa ser reconhecivel e legivel na auséncia de quem a escreveu e, na
verdade, até mesmo na auséncia de seu suposto destinatario. Mais radicalmente, ela é
independente até mesmo de quaisquer supostas intengdes que a pessoa que a escreveu pudesse
ter tido no momento em que o fez. Tudo isso € sintetizado na férmula de que 'a escrita é
repetivel'. [...] Ele chama essa caracteristica, essa repetibilidade da escrita e da linguagem, de
'citacionalidade™ (p. 94).
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mundo social. O que esquecemos é que aquilo que dizemos faz parte de
uma rede mais ampla de atos linguisticos que, em seu conjunto,
contribui para definir ou reforcar a identidade que supostamente apenas
estamos descrevendo”. (p. 92-95)

Para além de contradicGes epistemologicas, politicas publicas
indutoras da mercantilizagdo destes contextos imp&em e normalizam um
padrdo de experiéncia, de configuracdo dos vinculos, um modus
operandi: estimulo a padronizacdo, a normatizacdo das condutas e a
profissionalizacdo, tendo em vista resultados, competitividade. Séo
estabelecidos padrdes de comportamento ideais, que contribuem para a
discriminagdo de comportamentos e a criagdo de representaces
negativas sobre pessoas e grupos considerados fora do padrao.

Aciona-se a produgdo de representacOes (identidade/diferenca
como representacdo) no campo e mecanismos de demarcacdo de
fronteiras: dentro e fora, incluidos e excluidos. Estabelece-se quem esta
dentro e quem esta fora, quem pertence e quem ndo pertence, quem foi
incluido e quem ndo foi. Poder-se-ia falar na producdo da diferenca,
neste caso, como falta de alguma coisa. Ao mesmo tempo, 0s
diagndsticos negativos dirigidos a essas gentes dizem mais sobre o que
ndo possuem, ou o que lhes faltaria, do que sobre seus modos de vida.
Neste contexto, ficam fora da fronteira outros modos de vida, vistos de
modo negativo, como imagens invertidas em um espelho, para lembrar
de um argumento de Kuper apresentado a seguir.

De um lado, a identidade, a imagem, a representacdo do/a
maricultor/a, com sua respectiva producdo artesanal, familiar e
profissional; de outro, a diferenca, a contraimagem, a
contrarrepresentacao, que pode ser associada aos diagnosticos negativos
sobre os/as pequenos/as produtores/as (perspectiva da falta), a partir do
que eles/fas sdo considerados/as desorganizados/as, passivos/as,
individualistas, ndo cooperativos/as e até mesmo competitivos/as, ou
melhor, competitivos/as entre si e ndo competitivos/as no mercado. Este
processo demarca fronteiras, institui ou realimenta hierarquias, relacdes
de forca e poder assimétricas.

Retomo aqui o argumento de Paulilo em relagdo a maricultura:
“Ha diferengas sdcioecondmicas e culturais entre grupos internos a ela
[localidade], que se refletem em diferengas de interesse e poder” (2002,
p. 8).Como efeito desse processo ha diferentes formas de exclusdo. Dai,
também, a exclusdo “simbodlica” dessas gentes: exclusdo da alteridade,
de modos de vida e de condutas diferentes.

Na antropologia, existe uma vasta discussdo sobre narrativas
antropoldgicas negativas construidas sobre os outros dentro da prépria



161

disciplina e suas implica¢fes. Kuper sintetiza o problema: “They [most
influential writers] had particular ideas about modern society and
constructed a directly contrary account of primitive society. Primitive
society was the mirror image of modern society — or, rather, primitive
society as they imagined it inverted the caracteristics of modern society
as they saw it” (1998, p. 240).

Segundo Rapport e Overing, a pergunta que deveria ser “Qual o
carater da socialidade deles?” acaba sendo “Em que grau a vida social
deles aproxima-se ou afasta-se da nossa sociedade moderna?”.
Exemplificando: nas sociedades modernas haveria tecnologia, ciéncia;
nas primitivas, praticas artesanais. Nas primeiras, os homens e as
mulheres seriam letrados; nas outras, analfabetos/as. Novamente, nas
primeiras haveria racionalidade; nas segundas, tradicdo. Muitos outros
exemplos poderiam ser citados. A exotizagdo das outras culturas
surgiria, portanto, do contraste em relacdo a cultura de sociedades
modernas. Esta operacdo retiraria do outro sua experiéncia cultural,
além de coloca-lo em uma posicdo hierarquica inferior. (RAPPORT;
OVERING, 2000, p. 99)

No estudo Cosmologias do capitalismo: o setor trans-Pacifico do
“sistema mundial”, Sahlins inicia o texto problematizando o ato
costumeiro de se inscrever agdes ilhéus em nogBes ocidentais (1988, p.
47-48), ou explicar essas a¢cbes como reagdo a presenca estrangeira. O
autor cita Dorothy Shineberg, que diria que o principio explicativo,
neste caso, ¢ de que “deve haver um homem branco por tras de todo
homem pardo” (p. 48).

Seguindo as pistas dos/as antrop6logos/as citados/as, poder-se-ia
dizer que essas narrativas negativas podem falar menos das pessoas as
quais dirigem suas analises, destes “outros”, destas “diferencas”, do que
daqueles/as que as defendem (ou da “identidade” que defendem) a partir
da filiacdo a determinados paradigmas e visdes de mundo. Essas
narrativas destacariam aspectos que esses ‘“outros” ndo tém
comparativamente aqueles considerados normais, ideais, esperados.

Ha que se levar em conta, portanto, “os mecanismos e as
instituicGes que estéo ativamente envolvidos na criagdo da identidade e
de sua fixacdo”, “que fixam as pessoas em determinadas identidades
culturais e que as separam por meio da diferenga cultural”. Desse modo,
“antes de tolerar, respeitar e admitir a diferenca, ¢ preciso explicar como
ela é ativamente produzida. [...] A diversidade cultural ndo é, nunca, um
ponto de origem: ela é, em vez disso, o ponto final de um processo
conduzido por operagdes de diferenciacdao”. (SILVA, 2000a, p. 99-
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100)123

O que Silva diz sobre “politica pedagodgica e curricular da
identidade e da diferenga” pode ser aplicado aqui. E necessério “ir além
das benevolentes declaragdes de boa vontade para com a diferenga”. E
preciso “ndo simplesmente reconhecer e celebrar a diferenca e a
identidade, mas questiona-las” (p. 100). Neste sentido, o autor destaca as
contribuicBes da teoria cultural recente, sobretudo aquela de inspiracao
pos-estruturalista. A partir desta abordagem, a identidade e a diferenca
sdo “produzidas” e tratadas como questdes de politica. (p. 99)

Se se pensar que a forca de narrativas e de identidades,
sustentadas por paradigmas hegemonicos, reside na sua “invisibilidade”,
a desconstrugdo, a ndo naturalizacdo, seria um meio de se fazer o
guestionamento, a contestacdo, a interrupcao.

Nas palavras de Silva: “Segundo Judith Butler (1999), a mesma
repetibilidade que garante a eficicia dos atos performativos que
reforcam as identidades existentes pode significar também a
possibilidade da interrupcdo das identidades hegemdnicas. A repeticéo
pode ser interrompida. A repeticio pode ser questionada e contestada. E
nessa interrupcdo que residem as possibilidades de instauracdo de
identidades que ndo representem simplesmente a reprodugdo das
relagbes de poder existentes. E essa possibilidade de interromper o
processo de 'recorte e colagem', de efetuar uma parada no processo de
‘citacionalidade’ que caracteriza os atos performativos que reforcam as
diferencas instauradas, que torna possivel pensar na producéo de novas e
renovadas identidades” (2000a, p. 95-96).

Diante dessa possibilidade, orienta-se a opcdo nesta tese pela
adogdo dos dois movimentos abaixo:

a) O primeiro ja foi feito: desconstruir os discursos normativos,
genéricos e, poder-se-ia dizer, hegeménicos, que informam os
diagndsticos negativos sobre o0s/as pequenos/as produtores/as, a partir do
qgue eles/fas sdo considerados/as desorganizados/as, passivos/as,
individualistas, ndo cooperativos/as e, até mesmo, competitivos/as, ou
melhor, competitivos/as entre si e ndo competitivos/as no mercado. Esse
movimento é norteado pelo entendimento de que esses discursos estdo
associados a um processo simultaneo de producéo de identidade/s, por

123 Reinhardt e Perez fazem a seguinte reflexdo: “Pensar a diferenca continua a ser o nosso
telos. Mas, é introduzida a indagacéo: e se 0 pensar ja estiver ligado a diferenca em sua propria
origem, num acordo técito, que anula todo o seu poder desvelador? E se a diferenca, antes de
objeto, for uma forca disseminadora e produtiva, que envolve e supera o observador, nos
deixando apenas os rastros de sua passagem? E se a origem do pensar, do experienciar e do
textualizar for o proprio diferir?” (2004, p. 3).
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um lado, e diferenca/s como falta, por outro lado.

b) O segundo a ser feito desde ja: refletir, nos termos de Sahlins
(1988), sobre “leis de movimento”, “estrutura” ou “sistema” que sejam
(“légica e ontologicamente™) proprios, inclusivos daquela localidade. O
autor, conforme sera visto adiante, opta pela seguinte abordagem: énfase
em loégicas culturais exdticas, caracteristicas de esquemas culturais
locais, que integram a experiéncia do sistema mundial, com suas forgas
capitalistas, forcas materiais globais.***

Trata-se de questionar e interromper as narrativas e as identidades
hegeménicas, de um lado, e dar abertura para a alteridade, de outro, ndo
reproduzindo as relagBes de poder existentes. Sem esquecer que, ja na
parte 1, o estilo da narrativa teve essa intencdo de falar sobre a
maricultura de diferentes pontos de vista, buscando retratar a tenséo
latente, envolvendo atores (e interesses) diversos.

Comparando os fatos com a expectativa existente na literatura
lida sobre como deveria ser uma associacdo, a AMPROSUL,
provavelmente, ndo corresponde ao modelo e seria abarcada por estes
diagnosticos negativos. Parece, antes, ser uma espécie de antimodelo,
confirmando a “falta” de muitas coisas. Ao mesmo tempo, as estorias
gue me foram contatadas, o que observei na pesquisa de campo, além, é
claro, da influéncia antropoldgica sobre o meu olhar, diziam que as
coisas ndo sdo bem assim e poderiam ser contadas de outro jeito. Como
disse Rifiotis, em conversa, essa associa¢do poderia ser tratada como um
“outro modelo”, ou melhor, uma experiéncia, ou ndo categoria.

GLOBAL E LOCAL

Quanto as consideracfes a respeito de leituras centradas na
“exclusdo”, embora marcadas pelas boas intencdes, sob certo ponto de
vista, também correm o risco de ser “negativas”. Inspiro-me aqui em
Sahlins, que diz ter se juntado “ao coro antropolégico de protesto contra
a ideia de que a expansao global do capitalismo ocidental, ou o chamado
Sistema Mundial, fez dos povos colonizados e 'periféricos’ objetos
passivos e ndo autores de sua propria historia, e transformou
analogamente sua cultura em bens adulterados através de relacBes
econdmicas tributarias”. Ele sintetiza: “Presume-se ai que outras

124 Sigo as pistas de Sahlins, ainda que com certa desconfianca em relacéo a estes termos, que
ele proprio coloca entre aspas: “leis de movimento”, “estrutura” ou “sistema” que sejam
(“légica e ontologicamente™) inclusivos de determinada localidade (1988, p. 48-50). Penso
aqui, por exemplo, no que foi dito em nota sobre a critica feita por Derrida ao “logocentrismo”.
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sociedades ndo agiriam mais conforme suas prdprias ‘leis de
movimento', e que ndo haveria nelas qualquer ‘estrutura’ ou 'sistema’,
exceto os dados pela dominacdo capitalista ocidental.” Ao que ele
questiona: “Mas ndo serdo tais ideias a mesma dominagdo sob uma
forma académica? Como se o Ocidente, tendo materialmente invadido
as vidas dos outros lhes negasse agora intelectualmente qualquer
integridade cultural. A teoria do Sistema Mundial torna-se assim a
expressdo superestrutural do mesmo imperialismo que despreza — a
auto-consciéncia do proprio Sistema Mundial”. (1988, p. 48-50)

A alternativa para Sahlins estd em: “examinar como povos
indigenas tentam integrar a experiéncia do sistema mundial em algo que
é logica e ontologicamente mais inclusivo seu proprio sistema de
mundo”. Ainda em suas palavras: “O problema ¢ como evitar a redugéo
do encontro intercultural a uma fisica, de um lado, e a uma teleologia de
outro. Precisamos escapar da percepcdo corriqueira da economia global
simples e mecanicamente como forgas materiais, bem como de seu
corolario, as descri¢Ges de historias locais como invariaveis cronicas de
corrupgao cultural”. (p. 51)

O autor argumenta, por meio de estudos etnograficos: “E verdade
que, um século apés a descoberta das Ilhas Sandwich pelo Capitéo
Cook, empresarios norte-americanos ocupavam a regido, e
transformavam os havaianos num proletariado rural. Mas ndo é verdade
gue o curso da historia havaiana, desde 1778, tenha sido governado por
esta finalidade, ou tenha consistido na mera substituicdo de relacGes
polinésias por relagdes burguesas. As Ilhas, ao contrério, assistiram a um
periodo significativo de desenvolvimento indigena, quando os chefes se
apropriaram das mercadorias ocidentais em favor de seus proprios
projetos hegemonicos — o que significa dizer, em favor de concepgdes
tradicionais de sua divindade. Se, mais tarde, o Havai sucumbiu
rapidamente as pressdes do imperialismo, foi precisamente porque os
efeitos do comércio estrangeiro foram ampliados pela sua incorporacéo
em uma competicdo polinésia por poderes celestiais. Isso acontece
repetidas vezes na moderna histéria do mundo as forcas capitalistas se
realizam em outras formas e finalidades, em ldgicas culturais exdticas,
muito distantes do fetichismo da mercadoria nativo da Europa. 'Em
nossos objetos / ocidentais / — diz um relatério das terras altas da Nova

Guiné — eles percebem mdltiplas possibilidades de satisfazer
necessidades com que os fabricantes jamais sonharam' (Lederman 1986
8)” (p. 51-53).

Donde conclui: “Assim sendo, o sistema mundial ndo uma fisica
de relagdes equilibradas entre 'impacto' econdmico e 'reagdes' culturais.
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Os efeitos especificos das forcas materiais globais dependem dos
diversos modos como sfo mediados em esquemas culturais locais.”
Ainda em suas palavras: “Mais do que uma fisica planetéria, esta é uma
historia do capitalismo mundial, o que, além do mais, testemunhara de
dupla maneira a autenticidade de outras formas de existéncia. Em
primeiro lugar, pelo fato de que a presente ordem global foi
decisivamente moldada pelos chamados povos periféricos, pelos
diversos modos como articularam culturalmente o que lhes estava
acontecendo. Em segundo lugar, porque a diversidade, apesar das
terriveis perdas que vem sofrendo, ndo estd morta, mas persiste na
esteira da dominag&o ocidental (Talvez devéssemos acrescentar um 'pés-
ocidentalismo' & corrente voga pos-modernista de pds-ismos) Com
efeito, pesquisadores respeitaveis vem sustentando que a historia
mundial, desde cerca de 1860, tem sido marcada pelo desenvolvimento
simultaneo de integragdo global e diferenciacdo local”. (p. 53)125

125 Sahlins descreve seu “objeto de estudo” a luz desta proposta teorica: “Desse processo,
desejo focalizar aqui o setor do Pacifico, e em especial o periodo que vai de meados do século
XVIII a meados do século XIX, com o fito de mostrar como os povos de ilhas e dos
continentes asiatico e americano adjacentes organizaram o impacto do capitalismo e,
consequentemente, fizeram o curso da histéria mundial. Em parte, o titulo ‘Cosmologias do
Capitalismo' provém da observagdo de que, nas llhas, bens ocidentais e até pessoas sao
frequentemente incorporados enquanto forgas indigenas, em uma espécie de homenagem
neolitica & Revolugdo Industrial. Mercadorias européias aparecem como sinais de beneficios
divinos e concessdes miticas, negociados em trocas e ostentagdes cerimoniais que sdo também
sacrificios costumeiros. Assim sendo, 'do ponto de vista nativo', uma exploragéo pelo sistema
mundial pode representar um enriquecimento do sistema local. Apesar de haver uma
transferéncia lucrativa da forca de trabalho para a metropole, através de valores de troca
desiguais, 0s povos das terras remotas adquirem mais bens, de extraordinario valor social, com
menos esforco do que jamais poderiam no tempo dos ancestrais. Seguem-se entdo as maiores
festas, trocas, e cantorias que ja aconteceram. E, como isto significava uma acumulagédo
maxima de beneficios divinos com poderes sociais humanos, o processo, em sua totalidade, é
um desenvolvimento, nos termos da cultura em questdo. Néo se trata de ‘atraso’, excedo de uma
perspectiva burguesa ocidental. Nem se trata de ‘conservantismo'. Ha, certamente, uma
continuidade cultural, mas a maior continuidade pode consistir na légica da mudanca cultural.
De qualquer modo, continuidade ndo é o mesmo que imobilidade. 'Desenvolvimento neo-
tradicional' poderia ser o termo apropriado neste caso, dado os evidentes paradoxos envolvidos
em atrelar o costume ao comércio. Mas prefiro uma expressao neomelanésia improvisada que
ouvi por acaso na Universidade do Pacifico Sul, onde a palavra inglesa 'development’,
desenvolvimento, soava, dentro de uma frase em pidgin, como 'development’, desenvolvi-
gente. Da perspectiva daquilo que os melanésios consideram digno de seres humanos, trata-se,
com efeito, de ‘develop-man'. E uma auto-realizacdo cultural na escala material, e em formas
materiais nunca dantes conhecidas, mas nem por isso é simples instalacdo de relacdes de
mercado capitalistas. E claro que a dependéncia da economia mundial, que possui suas proprias
razdes e seu proprio progresso, pode, com o tempo, tornar vulneravel o ‘develop-man' local.
Mas, por outro lado, destino ndo é historia. Pode nem sequer ser tragédia. Os antrop6logos
registraram algumas formas espetaculares de mudanca cultural indigena convertidas em modos
de resisténcia politica, em nome de uma persisténcia cultural. Assim, por todo o Pacifico,
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Abertura para pensar sobre grupos & margem (a0 mesmo tempo,
conforme se vera, na margem, na fronteira, que misturam as coisas) e
vistos de modo negativo nas sociedades contemporaneas, de outro
prisma, ou seja, ndo obstante, digamos, a “for¢a” do capital e da
integragao global, é preciso considerar as “logicas culturais”, associadas
a “esquemas culturais locais”.

Apoio-me aqui em Sahlins (1988) e procuro fazer o mesmo.
Retomando o que vem sendo dito desde a primeira composicéo,
percebia no Porto das Ostras e na AMPROSUL a ocorréncia de outra
“logica”, identificada como ndo utilitarista. Neste sentido, a intencao era
poder falar deles de outro jeito, diferente das narrativas negativas,
construir uma representacdo que remetesse a essa logica, relativa a
principios e valores que os mobilizam e influenciam na maneira como se
organizam, pensam e fazem as coisas, relacionam-se entre si € com 0s
outros quando o assunto é economia e trabalho.

Diante do discurso do APL e das regras e exigéncias que chegam
por meio deles aos/as maricultores/as, ha hibridizacbes e
transformacfes, tendo em vista caracteristicas proprias do grupo —
articulacdo entre os niveis local e global. Para compreender o contexto
pesquisado, é preciso levar em conta 0 modo como sdo estabelecidas as
relacbes com a EPAGRI e demais entidades e com seus respectivos
discursos (normativos e genéricos), a partir de valores associados a
familia e & amizade.

A partir da pesquisa de campo, foi possivel observar a
importancia da familia e da amizade, no modo como essas “pessoas” da
AMPROSUL relacionam-se com os de dentro e os de fora (instituicGes
vinculadas a maricultura, outras associagdes, etc.). Estes sdo fatores
fundamentais no processo de apropria¢do e de “ressemantizacdo” dos
discursos oficiais e da politica publica voltados para o setor.

O movimento desta tese aponta para outras formas de
representacéo, diferente daquelas centradas na falta ou na passividade
dessas gentes. Considera, também, uma abordagem ndo centrada na
ideia de interesse, oportunismo ou algo do género (viés instrumental). A
afirmagdo de Prazeres indica a abertura para outros modos de pensar e
tratar a questdo, levando em consideragdo o que aqui esta sendo tratado
como instdncia “local”: “a repercussdo do associativismo para os
associados pode revelar, mais que estratégias de reproducdo social ou de
inser¢do no mercado” (2009, p. 119). Contrapde-se ao establishment,

mercadores ocidentais, que buscavam valor de troca, foram forcados a aquiescer a demandas
locais por valor de prestigio” (1988, p.54-56).
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gue, ao mesmo tempo, conforme ressaltou Paulilo, afirma a
homogeneidade na maricultura, discurso homogeneizador muito
utilizado politicamente pelo Estado (2002, p. 18), caracteristica também
observada no ambito da ES, no qual, como ressaltam Silva e Oliveira, as
analises “macro” sfo a regra. Estes autores propdem uma abordagem
diferente:  voltam-se para a “microdindmica interna” dos
empreendimentos solidarios e problematizam a aparente homogeneidade
dos atores sociais e das relacdes estabelecidas entre eles. (2009, p. 60)

De modo explicito, Radomsky busca a articulacdo entre os niveis
global e local ao analisar o processo de certificagdo, sublinhando a ideia
de resisténcia local. Nas palavras do autor: “Formas particulares e
contextualizadas de agéncia ndo sdo separadas dos eventos e dos
processos mundializados, nas quais a insisténcia para uma crescente
certificacdo de produtos € eminente. Todavia, conforme pontua Escobar
(1995), os discursos e dispositivos globais sdo resistidos, hibridizados e
transformados no nivel local, o que implica pensar, tal qual sustentou
Appadurai (2000), numa globalizacdo com raizes locais” (2009, p. 141).

Ao estudar o selo da Ecovida, o autor busca entendé-lo a partir do
que ele chamou de uma “perspectiva dialética” (p. 156): “Uma das
preocupacdes de Byé et al. consiste em mostrar que na Ecovida existe
um apelo a ndo tornar a certificacdo um produto de mercado. O mercado
ndo deveria ser o essencial, pois ele gera indUstrias de certificacdo
apenas interessadas nos lucros advindos desta pratica valorizada nos
mercados da Europa, Japdo e Estados Unidos. Entretanto, aqui reside
um problema interessante, pois é dificil observar onde € o limite que
separa uma postura utilitarista do selo de uma predisposicdo generosa e
preocupada com a identidade da rede ou com os ideais da agroecologia”
(p. 154). Ainda nas palavras do autor: “E neste sentido que se pode
entender o selo da Ecovida desde uma perspectiva dialética. De um lado,
ha forcas sociais que promovem um circuito ndo capitalista ancorado
nas relagBes de reciprocidade e proximidade para a circulacdo de
objetos, sementes, informacGes e saberes na rede; de outro lado, o selo
acaba sendo sustentaculo de uma forma de trazer o esquema do mercado
capitalista para as relagdes, uma vez que, mesmo afrontando a l6gica do
mercado, faz a certificacdo validar produtos para fora da rede, criando
valores de troca. O selo torna-se simbolo e representacdo para
administrar valores econdmicos” (p. 156).

Cito aqui também o estudo de Gongalves: Experiéncias em
economia solidaria e seus maltiplos sentidos, em que a autora, inclusive,
apoia-se em Sahlins, articulando seus conceitos de “estrutura € processo
ou ag¢do social e estrutura”, desenvolvidos no livro llhas de historia.
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Nesse estudo, a autora procura: “refletir sobre os multiplos sentidos que
a economia solidaria assume devido a interesses, contextos e
conjunturas especificos e valores atados as tradicdes culturais
particulares, articulando em suas respectivas experiéncias duas
dimensdes: estrutura e processo ou acdo social e estrutura” (2008, p.
133).2® Vale destacar os mdltiplos sentidos ndo s6 de economia
solidaria, mas também de solidariedade e reciprocidade: “conceitos
como economia solidaria, solidariedade e reciprocidade assumem
multiplos sentidos nas experiéncias contemporaneas dos agentes
vinculados ao campo” (p. 132).127

Sobre as descobertas feitas, Gongalves acentua: “As etnografias
revelam que cada agente aciona em seus relatos os conceitos de
economia solidaria, solidariedade e de reciprocidade (re)significando-os
segundo interesses estratégicos, conjunturas especificas e valores
oriundos de tradi¢fes particulares as quais estdo vinculados, articulando,
portanto, duas dimensdes: estrutura e processo” (p. 132).

Procuro, entdo, a seguir, a partir da experiéncia de campo no
Porto das Ostras e na AMPROSUL, aprofundar um pouco mais na

126 Gongalves cita uma passagem de Ilhas de historia, em que Sahlins (1999, p. 182) comenta
as relagdes entre estrutura e evento: “’Ele [Cook] é um Deus. Este conhecimento, porém e uma
espécie de reconhecimento. O evento é inserido em uma categoria preexistente e a historia esta
presente na acdo corrente. O surgimento de Cook, vindo de além do horizonte, fora realmente
um evento sem precedentes, jamais visto antes. Mas, por assim abarcar aquilo que e realmente
singular naquilo que e conceitualmente familiar, introduz o presente no passado.” E aplica esta
abordagem ao seu caso etnografico: “Tanto quanto Sahlins (1999) — como no caso etnogréafico
—, que relata a experiéncia contemporanea dos nossos pequenos agricultores assentados que
vivem no semi-arido cearense, podemos considerar o crédito solidario como o evento que
incorporaram no plano simbélico a partir de suas proprias categorias, introduzindo, desta
forma, o presente no passado” (2008, p. 138).

127 - . - -

A partir de sua etnografia, Gongalves constatou que os empreendimentos constituiram-se
de diferentes maneiras: a partir dos movimentos sociais, do poder publico local, da confluéncia
de interesses do poder publico local, das instituicdes financeiras e de iniciativas de grupos de
pessoas, da pratica terapéutica, de ex-empregados de empresas estatais que foram privatizadas
e de grandes empreendimentos capitalistas. E identificou diferentes sentidos de solidariedade.
A partir dos lagos sociais estabelecidos e da solidariedade, delinearam-se trés tipos de
empreendimentos: aqueles marcados por [1] teias solidas de reciprocidade; solidariedade como
instrumento de critica, de negacédo, de superagdo da sociedade capitalista e de emancipacéo
social; [2] auséncia de lagos sélidos e coesos e fundamentados em relages simétricas, para
transcender o individualismo exacerbado, o auto-interesse e o clientelismo politico;
solidariedade associada a clientelismo; [3] racionalidade empresarial capitalista, embora falem
em nome da economia solidaria, de modo a construir a sua viabilidade econdmica (2008, p.
133). Neste ultimo caso: solidariedade submetida aos interesses sistémicos da reproducéo
ampliada do capital — “a logica de coordenagdo da agdo sdo os interesses sistémicos da
reproducéo ampliada do capital, a exemplo da cooperativa de pescadores da Praia do Forte,
constituida por donos de barco, a partir da iniciativa de um grande empreendimento capitalista
o complexo turistico Porto Sauipe” (p. 139).
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descricdo deste modo de vida, de organizagcdo econdmica e do trabalho e
sobre a experiéncia destas pessoas, a maneira como estas instancias sao
vividas e estdo articuladas com as demais esferas sociais. 1sso no contato
com as instituicbes publicas, nos quais ocorrem as resisténcias,
hibridizacdes e transformacdes daquilo que lhes chega. Neste contexto,
0 discurso da amizade ¢ muito importante, e 0 peso dado a familia
também.

Junto-me ao coro das abordagens contextuais e ndo normativas,
ndo genéricas, ndo negativas, considerando a relacdo global e local.
Atitude coerente com a proposta de buscar “interromper” os discursos
normativos, genéricos e hegemdnicos, ou seja, questiona-los, e de dar
abertura a outras narrativas e identidades, outros “padrdes” de
experiéncia, outros tipos de vinculos, experiéncias “organizadas” de
outras maneiras.

FAMILIA, AMIGOS/AS E TRABALHO

No periodo da etnografia, a AMPROSUL contava com vinte e
poucos associados/as. Muitos/as eram parentes entre si e trabalhavam
juntos em seus cultivos particulares. Também havia associados/as que
trabalhavam com parentes ndo associados/as. Explica “seo” Max: “Sim,
ha. S&o duas familias aqui no Ribeirdo que eu vejo que tém o mesmo
seguimento da nossa, né, que é a familia 14 do Ademir, que os filhos ja
vém tudo junto com ele trabalhando na maricultura, né, e aqui, no outro
amigo nosso, no Joel, que é da AMPROSUL também, que a familia
trabalha todos junto no desconchamento do marisco e as mulheres
também trabalham junto, né?”

O trabalho em familia, representando, conforme indicado na parte
1, a possibilidade ndo s6 de uma producdo maior, de realizacdo de
“negocio proprio” sem a necessidade de busca de empregos fora, como
também de permanéncia da tradi¢do da pesca e de manterem-se unidos.

Descrevi, em particular, o caso dessa empresa Porto das Ostras. A
familia trabalhava junto: os pais e os filhos possuiam seus cultivos
individuais, dividindo a estrutura do rancho. Ao mesmo tempo,
colaboravam nas producfes uns dos outros. Aos/as filhos/as é pedido
apoio, ajuda na producdo. Aos/as filhos/as é dado esse tipo de apoio
também, dentre outros, como o oferecimento de estrutura para a
producdo (areas e rancho).Vale marcar que trabalhavam e moravam
juntos, ou seja, em casas situadas lado a lado no terreno do casal
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Mendes.'?

Ter funcionéarios/fas ndo é a regra. Muito pelo contrario. A
contragdo de funciondrios esta associada a determinados problemas: alta
rotatividade, altos custos de contratacdo (ndo obstante a concordancia de
serem baixos os salarios), auséncias frequentes, além de problemas de
roubos e de fofocas, dentre outros. Ao mesmo tempo, as relagdes patréo-
empregado podem ser vistas, também, pelo prisma da amizade: os/as
funcionarios/as parentes, amigos/as e vizinhos/as. Dona Eva, por
exemplo, era madrinha do filho de sua funcionaria na ocasido. Com
“se0” Maneca, funciondrio muito elogiado por ela, almocei na casa do
casal Mendes em um domingo. Era considerado por eles/as um grande
amigo também.

Aos/as funcionarios/as é pedido flexibilidade no horario, ficar um
pouco mais, pois existe sazonalidade na producdo e em determinados
momentos ha mais trabalho. Dona Eva diz que eles ndo podem reclamar,
pois faltam muito, atrasam. Ela esta sempre concedendo-lhes favores:
adiantamento de salario, comidas levadas para casa, compreensdo em
relacdo a problemas corriqueiros, como furtos, faltas e fofocas. A
retribuicdlo ndo é s& financeira. HA& trocas de confidéncias,
compartilham-se problemas pessoais e, inclusive, brinca-se com eles.

Na auséncia de funcionarios/as, recorre-se aos/as amigos/as,
incluindo os/as prdprios/as associados/as da AMPROSUL, vizinhos/as,
0 s6cio (no caso do Porto das Ostras, por meio de seus funcionarios),
além de parentes, que ndo aqueles/as ja envolvidos/as com o trabalho.
Fatos imponderaveis aconteciam com frequéncia, dentre eles, a auséncia
de pessoas. Em situacBes como esta, viravam-se; recorriam a pessoas
que circulavam pelo rancho.

Nao se pode esquecer da necessidade de “habilidades” especiais.
Isso também é definidor das ajudas. Quem pode ajudar e como: dirigir a
lancha, puxar as lanternas, manejar as ostras e 0s mariscos, produzir
ostras gratinadas, dentre outras tarefas? Ha que se levar em conta, ainda,
gue havia periodos de maior demanda. Logo, havia a necessidade de
mais Ou menos pessoas para ajudar.

Ocorria a divisao do trabalho entre géneros para a realizagdo das
tarefas. O carregamento dos suportes e a direcdo da lancha sdo
consideradas tarefas masculinas, pela exigéncia de forca fisica."”® As

128 . . . ]

Quando saiamos, dona Eva fazia compras para si sem se esquecer dos/as filhos/as e dos/as
netos/as. Exemplo: fomos ao sacoldo e ela comprou uma quantidade maior, jA pensando
neles/as. Dizia que na casa grande sempre recebia muitas visitas. Mencionou, certa vez, um

nimero enorme de amigos/as dos/as filhos/as que chegaram a dormir na sua casa.

129 . . . L ,
Quanto a possibilidade de a mulher realizar tarefas ali designadas aos homens, “seo” Max



171

demais tarefas, por exemplo, manejo e costura de lanternas, eram
realizadas por homens ou mulheres. J& os cuidados com o rancho, a
preparacdo da comida e a limpeza eram feitos preferencialmente pelas
mulheres. Ao mesmo tempo, dona Eva, com suas deficiéncias, como o
problema de visdo, coordenava todos 0s processos em sua empresa € na
Associacdo, dizendo trabalhar como um homem.**

Percebe-se um circuito de trocas: compreensdo em relacdo a
dramas pessoais, apoio nos cultivos particulares quando necessario,
hospitalidade por meio da oferta, por dona Eva e “seo” Max, do rancho

dizia: “N&o, eu acho que a maricultura tem um espaco pra todo mundo, s6 que desde que as
mulheres também consegue pegar uma lanterna que pesa 50 kg, né, pra colocar pra dentro.
Entdo, eu acho isso. Pras mulheres, é um trabalho manual, é um trabalho pesado, entendeu? E
um trabalho pesado, porque o ser humano néo foi feito pra pegar peso. Entdo, a gente ta
pegando peso que ndo pode. Tem que ser através de uma maquina, de um guincho, de uma
coisa, ta entendendo. E, mesmo assim, ainda a gente ainda se estoura mesmo com guincho. O
negécio ai é doloroso. Ah, sim, hoje eu tenho dores na minha mao. Eu, inclusive, tenho a méo
toda inchada, 6, problema nos 0sso, devido a puxamento dessas lanterna, né, porque é muito
peso que a gente pegou, e hoje a gente ja ta ai com 8 anos, ou 10 anos de atividade. T4 tudo
estourado ja. N&o, eu ndo acho restrito. Eu acho que a mulher pode fazer o seguinte: ela pode
fazer um barco, construir um barco, desde que seja adaptado a ela, entendeu, desde que o barco
seja adaptado a ela, pra ela poder botar essas lanterna pra dentro, porque se vocé for produzir
hoje é cem mil sementes. Vocé ndo consegue sobreviver. Vocés s6 vai botar semente na agua e
ter trabalho.” Chamou-me a atengdo o dia em que um funcionério, na época, levou-me de
lancha para conhecer a fazenda do casal. Ele tinha que buscar, para o manejo, bergarios,
intermedidrias e lanternas, que estavam dependurados nas extensas linhas sobre a superficie do
mar. Embora conhecesse, como o Fernando, melhor do que os demais, a localizagdo desses
suportes, ainda assim teve que levantar alguns do mar para verificar se se tratava do que estava
procurando. Olhando da embarcacdo ndo é possivel saber o que estd dependurado. E para
levantar o que tinha ali, seja para olhar, seja para retirar do mar e colocar no barco, esse
funcionario fez muita forca. A embarcacdo, isto é, a lancha que utilizavam nédo possuia
guincho, sistema mecénico para carregar os bergarios, as intermediarias e as lanternas. “Seo”
Max chegou a tecer comentarios sobre embarcacfes com esse mecanismo que faz a
movimentacdo dos suportes da embarcagdo para o mar, e vice-versa, concluindo que ndo os
considerava eficientes.

130 Paulilo, em seu estudo, também chama atengao para esta divisdo: “O trabalho das mulheres
na pesca esta ligado ao beneficiamento do produto que é trazido do mar. Elas limpam os
peixes, tiram os mexilhdes das conchas e, para isso, devem cozinha-los antes, separam 0s
camardes de suas cascas, desfiam siris e caranguejos etc. Essas tarefas tanto podem ser feitas
por cada grupo familiar isolado, como em grupo de mulheres que vendem a forca de trabalho.
[...] Faz parte também da ocupacdo destas mulheres a coleta de frutos do mar junto as praias,
seja na areia, seja nos costoes. Nestes lugares temos mexilhdes, o berbigao, as ostras nativas, as
tatuiras e outros. [...] Nos cultivos proximos da praia, as mulheres participam fazendo o
manejo” (2002, p. 13). Ela prossegue com uma argumentagdo que eu ndo sustentaria em
relagdo a pesquisa realizada: “Embora algumas tenham carteira profissional de maricultoras,
esta & uma situacéo rara. Em geral, sdo os maridos os responsaveis pela atividade, os registros
sdo em seu nome, sdo eles que recebem os financiamentos e que comercializam. Quando a
mulher se responsabiliza é porque tem filhos homens trabalhando junto, e 0 marido tem outra
profissdo. Do que observamos, ndo hd mudanca significativa na situacdo subordinada da
mulher em relagdo ao marido nesta passagem da pesca artesanal para o cultivo” (p. 13-14).
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e da casa para atividades da AMPROSUL, de modo geral, e festas de
confraternizacdo, além de empréstimo de insumos de trabalho (caixas).

Sem querer reduzir a situagdo a uma questdo de “necessidade”
estritamente, o argumento de Paulilo lembrou-me muito do contexto
vivido: “A necessidade de ajuda mutua é fundamental entre os
pescadores. S&o precisos muitos homens para colocar um barco na agua,
muitos mais para puxa-lo para fora do mar quando carregado de peixes.
Costuma-se tocar o sino da igreja para chamar homens a qualquer hora
do dia ou da noite quando isto se faz necessario. Por ser uma atividade
exposta a forga dos elementos como ventos e tempestades, 0 perigo €
algo sempre presente. Tripulantes de barcos perdidos ou que sofreram
falha mecénica em pleno mar tém que contar com a solidariedade de
outros pescadores. Cultivar inimizades pode trazer consequéncias
dramaticas” (2002, p. 10).*

Na AMPROSUL, também, as acGes com os de dentro e os de fora
eram orientadas por valores e praticas construidos a partir de relagdes de
amizade, vizinhanca e parentesco. A criacdo da Associacdo ja estaria
inscrita nas relagdes sociais da comunidade e ligada a projetos
anteriores. O contexto é o do Ribeirdo da llha, em que existe uma rua so,
conforme diz o Ademir, e todos/as se conhecem e ja transitaram pelas
mesmas entidades: passagem de muitos, por exemplo, pela AMASI e
pela COOPERILHA, além de participarem de eventos da maricultura.
Melhor dizer que antes de criarem a AMPROSUL participaram da
criacdo desta cooperativa, além de outros projetos comunitérios,
desenvolvidos em conjunto.

Segundo os/as associados/as da AMPROSUL narram, ela foi
fundada em 2005, quando membros da Associa¢do de Maricultores do
Sul da llha (AMASI), primeira da regido, desentenderam-se e romperam
com ela, compondo sua diretoria. Em conversas, comentam sobre esses
desentendimentos, diferenciando a associacdo que criaram daquela da

131 Questdo correlata abordada por Paulilo: “Durante uma entrevista, insistimos muito sobre a
possibilidade de conflitos na apropriacdo dos espagos maritimos entre os pescadores locais,
enquanto o entrevistado reafirmava que todos eram amigos e que se respeitavam. Se uma rede
ja estava estendida em um local, quem chegasse depois teria que se afastar, colocando sua rede
de forma a ndo atrapalhar a pescaria alheia, ou seja, bloquear a 'passagem do peixe’. As vezes
podiam surgir discussdes, 'bate-bocas', mas que ndo derivavam em nada mais sério, pois
‘amanha ou depois ele também precisa de mim & fora, precisa de um reboque que o motor
quebrou, ai a gente ndo vai deixar ele 14, ja traz. Porém, se 'num dia aquele 1a ndo me ajudou,
entdo amanha ou depois eu também ja ndo ajudo ele. E assim'. As desavencas podem ser mais
fortes entre pescadores locais e pessoas vindas de fora, como pescadores ocasionais e turistas.
Nestes casos 'ja conversamos em grosseria, briga™ (2002, p. 10). Em outra passagem diz:
“Acusar um vizinho pode significar represalias como agressoes fisicas” (p. 14).
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qual sairam. Dizem que os membros da AMASI brigam muito, enquanto
eles/as sdo amigos/as e ndo brigam, embora “lavem a roupa suja em
casa”.

A narrativa de formagdo da AMPROSUL retrata a tensdo em
relacdo & AMASI. Néo obstante o tom de enfrentamento dado por sua
narrativa’®, dona Eva conclui: “Hoje, eles dizem que gragas ao meu
trabalho, né? A érea continua vazia ali. Eles ndo tém nada ali, e a nossa
area t4 quase preenchida, né? Hoje, eu me dou bem com todos eles. Ndo
tem nada... Isso ai foi so, eu acho, como eu sai da AMASI. Dai eles, né,
ficaram magoado. Sé que hoje ndo. Hoje, eu me dou com todos eles. Ja
veio bastante da AMASI pra c4, pra AMPROSUL, e de vez em quando
vem um e pede pra vim”.

Desde a criacdo da AMPROSUL, houve poucas modificacfes na

%2 Dona Eva narra que no inicio os/as maricultores/as do sul ndo tinham area. S¢ existia a area
da AMASI, que era de todos do Ribeirdo. Quando colocaram o primeiro coletor na égua, essa
associacdo ndo aceitou. Foi uma briga. Embora néo tivessem nenhum coletor, néo aceitaram.
No estabelecimento da area de cultivo da AMPROSUL, contam o quédo foi importante a
intermediacdo da “ambiental” e da Marinha, tendo em vista a ocupagdo de parte da area da
AMASI que, segundo dona Eva e “seo” Max, ndo era utilizada por essa associacdo: “Ja que
eles ndo colocam, entdo a gente vai colocar ou pra fora ou pra dentro da area deles, porque a
nossa Associacdo vai ter que ter uma area pra nos trabalhar. E, dai, eu fui, mandei um oficio pra
ambiental. A ambiental doou uma caminhonete de rede que eles prende das pessoas que ndo
estdo legal no mar, que é de avidozinho, eu acho. Nao sei bem explica o tipo de rede que eles
tomam dos pescadores. E, dai, eles fizeram uma doacéo pra nossa Associagéo. E, dai, com essa
rede a gente se juntava aqui na praia e pegava um cabo daqueles que vinha na rede, enrolava e
colocava de metro em metro uma garrafa de coca-cola, sem rétulo que é pra ndo poluir o mar,
né? E ali a gente colocou. A primeira vez que a gente colocou a gente tirou 46 caixas de
semente, de marisco. E, dai, comecou a briga dos outros maricultores da AMASI, porque eles
achavam que a area ali era deles. [...] Dai, um dia, eu fui pra Marinha, eu e 0 Ademir e 0 Max e
mais uns dois maricultores. Fomos pra la. Quando chegou |4, eu falei com o Flavio, que é um
cara l4 da Marinha, né, e falei pra ele: ‘O, o negdcio ¢ o seguinte: a gente ta impedido de ir até
0 costdo pra tirar a semente. Entdo, n6s queremo uma &rea pra noés coletar nossa prépria
semente pra poder dividir com os maricultor’. Entdo, ele disse assim: ‘Ndo, dona Eva, a
senhora ta certa. [...] Eles véo ficar com n&o sei com quantos metros pra dentro e vocés véo
ficar...” E deu um tanto 14, né, pra fora. E essa area vai ser da AMPROSUL. Aj, ele deixou 14,
né, anotado. E, dai, a gente continuou a colocar coletores ali, dessa rede que a gente pegou. S6
que depois com os 10 mil que eu ganhei da prefeitura, a gente pagou a reforma do barco e o
resto a gente comprou mais trés ou quatro cabos coletores que tdo ali. Hoje a gente ta com
bastante coletores ali. J& tdo prontos pra fazer a coleta j&, né? Entéo, essa area é da Associacao.
E o que tira dali é dividido com esses 26 maricultores que participaram. E, dai, eles fazem as
penquinha e colocam nas area deles.” Tendo em vista situagdes como esta, chamou-me a
atencdo o argumento a seguir de Paulilo: “O mar ¢é visto pelos pescadores como um espago
imenso e livre, que é de todos. Nas palavras de Martinello (1992), ‘o mar é um ambiente
inapropriavel e indivisivel'. Durante as entrevistas, foi preciso insistir muito para que algumas
regras de ocupacdo das aguas fossem explicitadas, para além da resposta costumeira de que
cada ponto de pesca é de quem chegar primeiro. Esta insisténcia, porém, teve que ser feita com
delicadeza, pois os pescadores se ofendem e reagem diante de qualquer insinuacéo de que o
mar tenha dono” (2002, p. 9).
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composi¢do da diretoria. A mudanga maior foi em relacdo aos/as
associados/as. Katiane, filha de dona Eva, certa vez, fez um comentario
em relacdo a AMPROSUL que vale lembrar. Segundo ela, melhor seria
se ali tivesse apenas pessoas conhecidas, e ndo estranhos. A Associagao
estava crescendo muito e recebendo desconhecidos/as.

RelacGes entre associagdes e Estado (técnicos e politicos), de um
lado, e maricultores/as, de outro, sdo personalizadas, de proximidade.Ha
qgue se levar em conta a caracteristica participativa, dialdgica que
ganhou os drgdos de extensdo e a politica de ATER. Na pesquisa de
campo, observei o contato direto e de proximidade entre a EPAGRI e
os/as maricultores/as, de modo geral. O contato com a AMPROSUL, em
particular, era intermediado por dona Eva. Ela encontrava-se com
seus/as técnicos/as no Porto das Ostras, por onde passavam (encontrei-
me com um deles no rancho), em eventos da maricultura e no escritério
desta instituigao.

De um lado, os/as maricultores/as eram procurados/as pelos/as
técnicos/as, por meio dos/as quais recebem apoio, que se desdobra em
varias ac0es, e a possibilidade por parte dos/as maricultores/as de acesso
a informagdes, recursos, etc. Os informes dizem respeito a tempestades
e maré vermelha, ao cumprimento de exigéncias técnicas e regras novas
e antigas (assuntos relativos aos processos de ordenamento, disciplina e
legalizagdo da atividade), a necessidade de adequacdo dos modos de
conduta, a projetos e acdes em andamento, a existéncia de projetos e
verbas disponiveis para a maricultura, & promocdo de eventos e cursos
de formacdo e a intercAmbios com outros paises (Franca, Chile e
Africa'®); etc.Reconhecidos/as como maricultores/as, séo chamados/as,
escolhidos/as, para participar de eventos, viagens, projetos, videos e
gravagdes. Tudo isso é articulado, de modo geral, em torno daqueles
temas: APL, certificacdo, PLDM, cadeia produtiva, etc. O contexto é
aquele da pressdo para a profissionalizacdo, uniformizacdo e
padronizagdo da producdo, culminando na certificagdo, promovida pelas
instituicbes publicas envolvidas no arranjo produtivo local.

De outro lado, dona Eva e os/as maricultores/as da AMPROSUL

133 Neste dia, um técnico da EPAGRI estava com um grupo de africanos/as no rancho do Porto
das Ostras que, segundo dona Eva, queriam conhecé-la, isto é, saber sobre a participacdo das
mulheres na maricultura, o que ndo ocorreria, a0 Menos como ocorre aqui, no pais de onde
vinham. Embora ndo tenha ido, dona Eva chegou a ser convidada para um intercdmbio na
Africa. Dona Eva conta: “Queriam uma mulher, né, que pudesse chegar la e mostrar como era
o trabalho aqui no Brasil, né, como uma mulher que trabalhava aqui. E, sim. O que elas falaram
foi que 14 é assim, né, a maricultura 14 os home s6 pode trabalha nas ostra e no marisco, né, e as
mulheres s6 podem vender. Elas ndo podem manipular, né, elas s6 podem vender o produto”.
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procuravam esses/as técnicos/as para pedir diversos tipos de apoio:
auxilio na escrita de oficios e “projetinhos”, como dizia dona Eva, tendo
em vista a solicitacdo de recursos e insumos a diferentes 6rgdos, na
prestacdo de contas para a Prefeitura (recursos auferidos para a compra
do barco), no alargamento de prazos de empréstimos e financiamentos
(pedido de um associado, que ndo conseguiria honrar o pagamento do
empréstimo com o Banco do Brasil) e no esclarecimento de dividas, de
modo geral. Era solicitada até mesmo a escrita de oficios para a
Associacdo Florianopolitana de Voluntarios (AFLOV), pedindo
“brindes” para festas da Associagdo.

A AMPROSUL esta a par das exigéncias do setor, buscando a sua
maneira, 0 que envolve a ajuda dos/as amigos/as, incluindo
representantes de instituicGes publicas e privadas envolvidas com a
maricultura e parentes, adequar-se a essas exigéncias e fazer parte da
cadeia produtiva. Dona Eva justificava a necessidade de ajuda por nao
possuir estudos e por uma série de deficiéncias, além de ndo saberem o
gue os/as amigos/as sabem.

Os/as técnicos/as da EPAGRI e de outras instituicbes sdo
considerados/as amigos/as pelos associados/as da AMPROSUL. Os/as
associados/as consideram que eles/as muito os/as ajudam. S&o amigos/as
gue ajudam: na escrita de projetos, em prestacbes de contas, etc.
Contavam com o0 auxilio dessas pessoas. Em certa reunido, Ademir
lembrou que antes técnicos/as da EPAGRI iam a noite as reunides da
Associacdo para ajuda-los, mas que agora isto ja ndo era mais possivel,
pois ndo recebiam por isso. Em relagdo ao professor, o vice-presidente
reforcava que ele estava ali fazendo um favor, ajudando-os/as. Neste
sentido, os/as associados/as, sO teriam que agradecer a ele. Este, por sua
vez, também disse em reunido algo como estarem ali, 0 NGD, para
ajuda-los/as.

As relagfes da Associagdo com as instituices passa pela ideia de
“ajuda”, de “presente”. O tom ¢ de presente recebido: o barco dado, os
insumos que ganharam, os recursos que deveriam ser dados. O modo
como se relacionam com regras e normas institui (e cria a expectativa)
um sistema, ou relagbes de troca, entre a AMPROSUL e essas
instituicbes, marcado pelos seguintes tracos: pessoalidade, personalismo
e amizade.

Reconhecem a ajuda dada. Procuram retribuir da maneira que
podem: com ostras. Em visita a EPAGRI, ao setor de produgdo de
videos, pedimos para que fossem feitas cOpias do video da
FENAOSTRA de 2007. Ademir disse depois no carro a dona Eva para
gue dessem ostras em agradecimento ao responsavel pela gravacdo.
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Brincou que dinheiro ndo tinham, mas ostras, sim. Ostras para professor
Merino (NGD), para mim, para o advogado..."**

N&o que concordem com tudo. De um lado, percebe-se o
interesse em seguir as normas de producdo para obter a certificagdo e
participar do APL, o esforco para se adequarem as normas. Notdrio o
esforco da familia Mendes e da AMPROSUL, por meio, principalmente,
da figura de dona Eva, para fazer parte, para estar dentro desta rede da
maricultura, do APL. Querem também ser reconhecidos/as como
maricultores/as, serem chamados/as, escolhidos/as para participar
(eventos, viagens, projetos, videos e gravagdes), para trocar experiéncias
com comitivas de outros paises; enfim, fazer parte da rede. De outro,
reclamac@es diante do que consideram “dificuldades” impostas para que
os “pequenos”, ou “produtores artesanais” consigam tal objetivo:
elevado grau de exigéncias, intrincada burocracia e altos custos para
adequacdo as regras. As dificuldades sdo de natureza financeira, como
altos custos, e técnica. Conforme “seo” Max, nem mesmo 0s técnicos
entendem os termos e o que pede a legislacéo.

Havia insatisfacdo em relacdo ao privilégio dado pela iniciativa
publica a outros segmentos da maricultura, como os “grandes”, em
detrimento dos “pequenos”, dentre os quais se incluiam. Insinuam e
acusam que essas instituicdes priviletlgiavam ora 0s grandes ora
aqueles/as que ndo sdo maricultores/as.”* Tais reclamagdes apontam

134 R, . ) .

Na segunda fase da pesquisa, isto é, quando passei a leva-la para os compromissos fora e
no Ribeirdo, ela passou a me dar ostras in natura e gratinadas. Pagou o combustivel uma vez,
alegando que o Fabinho, tesoureiro, havia autorizado. Depois disto, passei a recusar, e ela
comegou a retribuir com as ostras. Na FENAOSTRA 2008, quis me dar o dinheiro diério das
passagens, mas recusei. No final, tentou me dar R$50,00, mas também recusei. Levava sempre
alguma coisa para comer em casa. Depois, em uma reunido da Associagdo na pousada, 0
imoével de quatro apartamentos, ela deu-me um jogo de toalhas para casal de presente em
agradecimento. Antes, nas vésperas do Natal de 2007, quando eu havia acabado de chegar,
trocamos presentes: dei uma camisa para “seo” Max, que dona Eva chegou a dizer que ele ndo
tirava, e, se ndo me engano, dei um pano de prato bordado para ela. Ganhei uma caixa de
bombons e um colar feito a base de garrafa pet por uma vizinha artesd. Em fevereiro, quando
voltei de viagem, trouxe para eles goiabada e uma outra lembranga. Ao longo da pesquisa,
ganhei, também, um penduricalho com cascas de ostra e, em outro dia, uma casca de ostra
gigante e uma caneta prateada da Eletrosul. Em uma das vezes que me deu bandejas de ostra
gratinada, ela fez 0 mesmo com o advogado que havia ido & pousada fazer um servigo para ela.

O critério “ser maricultor” ¢ importante, inclusive, para entrar na AMPROSUL. Dona Eva
explica por que: “a gente aceita assim que seje s6 da maricultura que néo teja outra renda.
Porque tem, tem uns trés que tem outra renda. S6 que a gente gosta mais assim que seje so da
maricultura porque dai sente na pele tudo que a gente sofre, entendeu? Porque quem tem uma
renda boa pensa assim: pd, aquilo ali é s6 pra ajudar, né? N&o sei 0 que que é um perdi hoje um
cabo, enrola 14, ou perdi toda as minha vieira, ou perdi... Entdo, mas ele tem outra pra renda
pra, pra suprir aquilo ali, né? [...] E tem a maricultura assim s6 pra ajudar, né? Na despesa, né?
E quem vive s6 da maricultura, s6 da pesca sabe que ¢ muito dificil, né?”
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para a declaragdo de que existem relacGes de poder, hierarquias e
privilégio, o que faz com que relagbes, antes de antagonismo entre
associacbes e a cooperativa, tornem-se relagdes de alianca.™*
Posicionam-se em relagdo a tudo isto: ao excesso de exigéncias, ao que
consideram privilégio em relacdo a determinados grupos, etc.

Junto com o sentimento de gratiddo em relacdo as ajudas esta o
de direito. Lutam pelo que consideram ser de direito. Acreditam que 0s
recursos deveriam ser dados diretamente a eles/as, os “pequenos”. Neste
sentido, questionavam sobre a aplicacdo e distribuicdo dos recursos.
Com o0 aporte maior de recursos e incentivos a maricultura e as
associagdes, queixavam-se da chegada de “estranhos” e do fato de os
recursos irem para “projetos” e ndo serem distribuidos diretamente para
os/as maricultores/as. Reclamam que 0s recursos publicos direcionados
a maricultura ndo chegam as maos dos pequenos. Perguntam: Para que
gastarem tanto dinheiro na promogao de eventos do setor? Reclamam do
gue consideram ma aplicacdo dos recursos publicos. Este assunto vem a
tona quando ficam sabendo que verbas foram destinadas a maricultura, e
ndo diretamente a eles/as.

No Seminario sobre Arranjo Produtivo da Ostra da Grande
Floriandpolis, como representante da AMPROSUL, que levava questdes
discutidas em reunides do grupo, dona Eva perguntou a Cristiano,
funcionario da SEAP, por que 0s recursos destinados a maricultura ndo
eram investidos na compra de insumos para os/as maricultores/as,
considerando que era disso que precisavam. Ele respondeu que verbas
destinadas a projetos como este, embora parecam muito dinheiro,
guando se pensa em termos de todos/as 0s maricultores/as do estado, o
dinheiro ndo é muito e ndo teria efeito. Seria uma quantia irrisdria caso
fosse distribuido entre esses/as produtores/as para a compra de insumos.
Se os recursos fossem distribuidos entre os/as maricultores/as, seria
muito pouco para cada um e ndo provocaria mudancas na atividade.

Apoiavam aqueles/as que apoiavam a maricultura, o0s/as
maricultores/as (“pequenos”). Afinal, como diziam, o partido deles/as
era a maricultura.® Importante era ser associado/a, neste contexto.

136 s . . ~ . .
Essa associacdo mantém com os demais atores relagcbes de proximidade e disputa,

dependendo do contexto e das questdes envolvidas. Para citar uma situagdo: unem-se para
cobrar e dividem-se na disputa por recursos. A categoria “maricultor/a” ¢ “manipulada” pelos
associados/as (no sentido dado por Soares & manipulacéo), dependendo do contexto e dos/as
interlocutores/as envolvidos/as.

137 A entrada da ministra Ideli Salvatti, no MPA em 2011, trouxe esperangas. Ficou, no
entanto, pouco tempo no ministério. Tém lembrancas positivas do governo da Angela Amin,
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“Seo” Max, em nosso primeiro encontro, justificou a importancia da
Associacdo dizendo que “uma andorinha sozinha ndo faz verdo” e que
era preciso eles/as estarem unidos/as para que fossem ouvidos/as pelos
politicos. Dona Eva justifica todo o seu movimento e participacdo
constante nos eventos relacionados a maricultura dizendo que “é preciso
ser visto para ser lembrado”.

De modo geral, mesmo em relagdo a outras institui¢cbes, o tom
dado pela presidenta e pelo vice-presidente, Ademir, é de conciliacdo,
contemporizando conflitos em relacdo aos/as de dentro e aos/as de fora.
Afirma que devem ser unidos/as dentro e fora da associagdo. Ndo que
nado se desentendam ou que as coisas ndo sejam dificeis, como diz dona
Eva. Afinal, nem todos/as estdo em dia com as mensalidades ou
participam das reunides e das atividades e eventos do setor. Existem 0s
atrasos. O valor da mensalidade é baixo e falta dinheiro na Associac¢do
para arcar com as despesas. E preciso sacrificio por parte da presidenta:
tirar dinheiro do prdprio bolso para cumprir com compromissos da
entidade. Some-se a este outros problemas como: nem sempre consegue
ajuda, ou seja, alguém que a leve de carro para realizar estas tarefas.

Na Associacdo, procuram “lavar roupa suja em casa”. Existe um
acordo tacito: ndo ajuda, mas nao atrapalha. De modo geral, o tom é de
conciliagdo. Em situagBes de conflito mais acirrado, os parentes saem
em defesa dos seus, somando-se a eles aqueles que lhes sdo mais
préximos. Estabelece-se certa correlacdo de forcas, prevalecendo o
esforco pela conciliagdo, papel desempenhado pela presidenta e seu
vice. Ndo se deve esquecer da pratica recorrente da brincadeira, da
gozacdo, da ironia, do humor, neste contexto™®. Contam que este
procedimento (serem unidos, organizados...) teria sido, inclusive, o
critério que motivou a escolha dessa associacao pelo NGD.

Essa comunicacdo que dona Eva estabelece entre os/as
associados/as ¢ os “de fora” — ou seja, essa articulacdo entre a
AMPROSUL e as instituicBes vinculadas & maricultura — implica,
também, levar as demandas e reivindicacdes dos/as associados/as a essas
institui¢oes. Isso ela faz de modo bem particular, usando do “jeitinho”,
da “camaradagem”, evitando confronto, o que ela atribui a uma atitude
“educada”.

que teria feito muito pela maricultura na sua gestéo (referem-se, por exemplo, as viagens para a
Franca).

N&o que as brincadeiras, a gozacéo, a ironia, 0 humor ndo pudessem desencadear situagdes
de conflito. Cito como exemplo a fala de um dos funcionarios do casal Mendes, em 2007. Ele
disse que preferia costurar as lanternas em um local reservado, por causa de brincadeiras
constrangedoras em torno de sua vida pessoal feitas com ele.
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Dona Eva conta também que foi convidada para dar palestras
sobre a experiéncia bem-sucedida da Associagdo em termos de
relacionamento interpessoal: “E porque a Associagio nem todos
combinam, assim, né? Tem muita discussdo, e a nossa assim, que eu
lembre, todos esses trés anos nunca teve uma briga ou discussdo. Todo
mundo combina. No final d tudo certo, né, todo mundo conversa.
Participasse de uma reunido, visse. E sempre aquilo ali. Entfo, isso ai é
legal. Eu acho legal, né? Acho que todo mundo acha. Assim, dei palestra
ja pra uma, pra duas ONG que teve aqui, que teve certificado, e acho
gue eu te mostrei, né? E, entdo, as ONG também nos procura assim pra
saber, né? E legal isso ai, né? Eu gosto. Eu me sinto bem ajudando”.

Dona Eva explica que as coisas sdo desta maneira. “Acho que ¢
escuta, né, porque todo mundo tem poblema. Eu tenho poblema, tu tem,
todo mundo tem, né? E tem que entendé o poblema de cada um, porque
a vez tu escuta um lado, mas tu ndo escuta o outro, né? Entdo, tu sempre
escutando os dois lado, tu vai ver que alguma coisa errada ta ali, né? E,
talvez, se um cedé um pouquinho, da certo, né? Vé que eu td casada ha
36 anos, cedendo sempre. Entdo, por isso que meu casamento ainda ta
dando certo, porque ndo e facil. Mas é assim, né? Tem que cedé um
pouquinho. Sempre tem que cedé. Mas € isso ai”.

Ela considera ter muitos/as amigos/as. Neste momento de crise da
maricultura, seu filho chegou a pedir para ela, considerando que ela
tinha muitos/as amigos/as, que arrumasse outro emprego para ele. E
notdrio o prazer que tem em ser reconhecida, em ser lembrada, em ser
chamada para participar de eventos, para viajar, etc. Conta sobre as
viagens, ter visto o Chavez e o Lula, a proposta de sociedade feita por
uma cantora famosa, etc.

Em suma, vizinhos/as, técnicos/as, estudantes, jornalistas,
politicos/as, sécios/as, funcionarios/as, todos sdo tratados como
amigos/as. A hospitalidade no rancho estende-se a todas essas pessoas.
Estdo prontos para receberem, darem entrevistas, trocarem experiéncia,
serem “objeto” de estudos... A comida (cafés ao longo do dia e almogo),
sempre farta, é oferecida aos/as que chegam. A circulacdo no rancho e as
trocas estabelecidas entre as diferentes pessoas que por la4 passam
indicam essas misturas entre trabalho, familia, vizinhanca e amizade. O
rancho é um espaco de trabalho, mas também de moradia, se necessario,
e um local para fazer as reunides da AMPROSUL, quando necessario,
receber amigos/as e fazer festas.
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Sacrificios de dona Eva

O exercicio da presidéncia pela dona Eva merece um item a parte.
Ela revelou ser uma figura central neste movimento com os/as de dentro
e os/as de fora em direcdo a outras formas de troca.

Ela narra o processo que levou a sua escolha como presidenta.
Conta que, quando pediram para que fosse presidenta da primeira vez,
ela e a familia ficaram na duvida se iriam respeita-la, tendo em vista que
eram 26 homens e uma mulher. Acabou aceitando. Diz ser respeitada
por todos/as. Se tem algo a fazer para a Associacao, eles/as chamam por
ela, perguntam, conversam. Atribui a este respeito a razdo de estar na
Associacdo até hoje. Quando terminou seu primeiro mandato, pediram
que ela fosse presidenta novamente. Hoje, esta no segundo mandato. Diz
trabalhar como um homem junto com eles/as para ver se conseguem
alguma coisa, dado que todos os/as maricultores/as vivem da atividade.
Conta o que fez e 0 que gostaria de fazer.

Sobre a divisdo de tarefas, esclarece: “E assim, se tem um
documento pra gente tirar, € o tesoureiro e o presidente. Ai, quando é a
parte de servico bracal, que é aqui na praia, ai, sim, envolve todos os
maricultores, que sdo 0s 26. Mas se é parte de documento,
documentacdo, ai ja parte mais pro tesoureiro e pro presidente. Ai, é os
coletores que a gente faz aqui na praia, né? Que dai envolve todos,
porque se eles ndo trabalhar com os coletores, eles ndo tém direito na
semente”.

Sobre essa parte da “documentagdo”, presenciei, a0 acompanhar
dona Eva, no ano de 2008, a entrega de oficios com pedidos de recursos
e insumos. Participamos de reunibes e eventos, nos quais dona Eva é
chamada a atuar como representante da AMPROSUL. Acompanhei-a
também na conducdo da parte administrativa: prestacdo de contas,
controle da conta bancéria, etc. Em suma, entramos em contato com
uma série de instituicbes envolvidas, direta ou indiretamente, com a
maricultura.

E Dona Eva que faz a articulacio entre a AMPROSUL e as
instituicbes publicas, levando e trazendo informagBes, bem como
demandas e reivindicagbes dos/as associados/as. Fica a par das
informacGes, compartilha-as e discute-as com os/as associados/as e da
retorno as instituicbes publicas neste sentido. Organiza, participa e
preside, ainda, as reunides da Associa¢do, que acontecem em sua casa
ou no rancho. Organiza, também, as demais atividades, como a coleta de
marisco, além de emprestar a associados/as, conforme relata, utensilios,
como caixas de plastico para colocar 0s mariscos coletados. Uma marca
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sua é sempre oferecer algo aos/as associados/as nesses encontros, ao
menos, café e doces. No rancho, a comida é sempre farta (cafés ao longo
do dia e almogo), oferecida a todos/as que chegam

Em relacdo aos de fora, movimentava-se, fazendo um grande
esforgo para participar de todas as atividades, alegando que “quem néo ¢
visto ndo é lembrado”. Digo que fazia esforco pela série de obrigacGes
gue possuia como maricultora e perante seus familiares (marido,
filhos/as e netos/as). Dona Eva dividia-se entre a familia e a
AMPROSUL. Considerem-se, também, as dificuldades fisicas (baixa
visdo), além de ter de inserir-se em outros foruns. Queria retorno para
os/as associados/as (informacGes em primeira mao, recursos, apoio
técnico), o que incluia seus familiares e para si. Gostava de ser
convidada, de participar das atividades (eventos, viagens), de ajudar, de
ser reconhecida como amiga, de ser procurada.

Dona Eva diz ter feito pouco. Queria fazer mais. Conseguiu um
barco, em substituicdo a outro que a tempestade, um ciclone, levou rés
anos atras, junto com embarcacdes de outros/as pescadores/as. Os
destrocos desse primeiro barco podem ser vistos na beira da praia, ao
lado do rancho. Fez pedidos de boias e de linhas. Diz querer ajudar os/as
associados/as, conseguir algo em troca, tendo em vista a situacdo dificil
pelas perdas que sofrem. Justifica que a pessoa que vive da maricultura
tem muito prejuizo. O vento que faz perder cabo, lanterna, e ndo ha
como pegar de volta. Pretende conseguir uma sede, um carro para a
Associacdo. Depois disso, poderia deixa-la.

A narrativa de dona Eva ressalta as dificuldades, os desafios
enfrentados, as superacdes, os sacrificios feitos por ela. Essas
dificuldades e desafios s&o de ordens diferentes. Existem as dificuldades
impostas pela natureza, isto &, ciclones e tempestades, que provocaram a
perda do barco da Associacdo, de insumos, como cabos e lanternas, e de
moluscos, bem como o fendmeno da maré vermelha, que leva a
suspensdo das vendas e dos pedidos (demanda). Ha também aquelas
relativas aos pedidos de apoio, como recursos, insumos e
financiamentos.

O processo para conseguir ser atendida é dificil. Chega-se com o
oficio a instituicio, e este nem sempre chega ao destino; é extraviado. E
necessario insistir em determinados procedimentos, como protocolar os
oficios para que cheguem ao destino, além de interferir o fato de o
remetente ser conhecido e entregar pessoalmente o documento: “Entdo,
ha dois anos aconteceu isso. Eu deixava e ndo ia até a mao dele. Ai, o
gue que eu fiz um dia? Foi eu e 0 Max e mais um amigo da gente, que €
maricultor. A gente foi e comecou a protocolar tudo, desde o gabinete do



182

prefeito até embaixo, na portaria. E dai, com isso ai, chegou a méao
[dele], e a gente conseguiu marcar a reunido. Se nao for assim, a gente
n&o consegue. E tudo muito dificil. [...] como tu mesmo viu. Se néo for
eu, se eu mandar outra pessoa que eles ndo conhece, ndo é muito bem
interpretado pra entregar o oficio. E desta maneira. Entdo, é tudo muito
dificil pra tu chegar e conseguir as coisas”.

O sacrificio, a doacdo de si também aparece na area financeira,
guando comentam a falta de dinheiro da Associacdo. A AMPROSUL
ndo tem dinheiro e ela tem que pagar as ligagdes para celular para avisar
os/as associados/as das reunides, a gasolina para ir resolver assuntos da
Associa¢do. Quando vai ao Centro, a Associacdo ndo tem dinheiro para
pagar um lanche sequer. Em suas palavras: “Ela gera prejuizo, porque o
presidente tem que andar, o tesoureiro tem que andar, né? A mensalidade
de um associado € 5 reais, e ainda quando paga. Uma associacéo, ela
ndo tem fins lucrativos, ela ndo pode ter, né? Entdo, as vezes, 0
presidente, ou outras pessoas que nela estdo envolvidas, tem que colocar
dinheiro de seu préprio bolso pra correr atrés. E registro no cartorio, é
um monte de coisa que tem que fazer, é pagar contador, € um monte de
coisa”.

O tom de sacrificio dado por dona Eva a suas acfes aparece na
sua fala articulando as dificuldades enfrentadas, como o fato de ela ficar
sobrecarregada, concentrando ndo s6 as tarefas da Associagdo como
também as de casa, da familia e do rancho. Queixa-se dizendo que tudo
recai sobre suas costas, tanto em casa quanto na Associa¢do. As pessoas
ndo ajudam. Faltam pessoas para “ajudarem-na” em suas saidas do
Ribeirdo para resolver assuntos da Associagdo. Ela ndo podia ir sozinha,
por causa de suas “deficiéncias”. Ela precisa ficar pedindo. Abre sua
casa e o rancho pelo fato de a AMPROSUL ndo ter sede propria.
Oferece comida a associados/as. Eles/as pegam suas caixas no dia de
coleta de marisco e ndo devolvem, ou devolvem arrebentadas.

Declara “seo” Max: “Ah! Ai, sim, nds fundamo a AMPROSUL l&
na minha casa. Ai, depois, eu vim pra ca. Eu morei um ano e pouco aqui.
A, as reunides eram feita aqui, no sdbado de manhd, no domingo de
manhd. E aqui a gente se juntava, fazia os coletores, como a Eva ja
falou, né? E, ai, depois, eu comprei aquela outra parte 14 e fui pra la. A
reunido era feita no apartamentozinho daquele onde tu viu la. Ai, agora,
a gente ndo tem mais aonde se reunir. Vai ter que ser aqui ou la em casa.
Eu ndo sei mais aonde”.

Havia, ainda, reclamacdes por parte de associados/as. De modo
geral, quando consideradas ndo pertinentes por aqueles/as que recebem
as criticas — comumente, a diretoria da Associacdo —, costumam ser
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contornadas em publico e respondidas “a boca pequena”, com respostas
do tipo: “Néo participa, mas ndo reclama”. Em defesa da presidenta,
safam seus familiares e aqueles/as que estavam mais proximos, dizendo
gue dona Eva fazia tudo, além de arcar com custos de telefone,
transporte e alimentacdo para resolver assuntos da AMPROSUL, ja que
esta estava no vermelho.

Em uma das reuniGes da Associacdo, a que esteve presente o
NGD, foi colocado por um dos membros desse nlcleo que as tarefas
deveriam ser mais bem distribuidas, pois estavam excessivamente
concentradas nas maos de dona Eva. Buscaram introduzir principios do
associativismo no grupo.

Ao mesmo tempo, dona Eva diz que gosta de fazer o que faz, de
ser presidente, de participar das diferentes atividades da maricultura. Fez
e espera fazer muito mais pela Associacdo. Diferencia-se de outros/as,
que diz pensarem muito em si proprios.

Gosta das viagens. Relata o encontro com Hugo Chavez: “E, isso
ai foi no Férum Mundial, né, ultimo que eu fui. Ai, a gente tava no
forum, e dai a gente foi convidado pra ir se encontrar com ele. E dai,
qguando a gente chegou la na oficina que ele tava (que eles dizem
oficina, né?), e dai ele cumprimentou todos eles, sem seguranga, sem
nada. Ficou sentado assim, conversando. E foi muito legal, porque a
gente conheceu o presidente, que era la da Venezuela, né, de outro pais,
né, e a gente ndo precisou de seguranca nem nada pra se encontrar ali,
né? Enquanto que o nosso, né, a gente ainda tem que enfrentar um
monte de seguranca pra chegar até ele, né, mesmo de perto”.

Dona Eva ressente-se de ndo poder fazé-las mais: “Teve agora ta
fazendo uns seis meses, era em Rond06nia, né, era a Associacdo de
Moradores la. Dai, eu ndo fui; porque logo em seguida o Max adoeceu.
E, dai, ndo tinha como deixa ele aqui sozinho, né? E agora teve aquele
pessoal aqui também da Africa, né? Também nio deu. Ai, de vez em
guando, surge assim oportunidade pra fazer uma viagem, pra fazer um
semindrio. Nem toda vez da certo, porque também eu tenho que cuidar
aqui, né? E agora, com a doenca do Max, se tornou mais dificil pra mim,
né, porque sobrou tudo pra mim, né? Dai, eu tenho minha deficiéncia
também. Dai, eu ndo posso viaja sozinha, sai sozinha, por causa da
minha deficiéncia, né? Dali, eu enxergo muitio pouco, né? Ah, entdo por
isso, né? E dai, a Patricia, ela viajava comigo, né, pra tudo quanto era
lugar. Ela gostava de viajar. Coisas assim que eu ndo enxergava, ela via
pra mim. E a Katiane, ela nunca foi assim. Ela viajou uma vez. Ela foi
comigo em Brasilia e foi ao Férum Mundial comigo. Mas ela ndo é
muito assim de viajar. Ela é mais assim que nem o pai; é mais na dela. E
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a Patricia, depois que casou, e dai agora ela teve a bebé, e dai ndo deu
dela viajar mais. Ai, foi aonde que se tornou mais dificil pra mim, né?”

Orgulha-se dos cursos feitos e das pessoas que conheceu ao fazé-
los, afirmando que possui varios certificados. Ndo deixa de ironizar,
dizendo que ja possui até certificado demais (assunto que remete a
percepcdo de que ndo precisam de mais cursos, e sim de outras coisas,
€OmMo insumos).

Adora festas, um gosto que diz ter puxado do pai. Gosta de
ajudar. Era muito procurada por pessoas que tinham algum tipo de
problema, como os de ordem afetiva, para que desse conselhos: “Varios,
vérias pessoa. Eles atravessam o barco pra vim. E assim. Se um homem
se separa, ou uma mulher se separam, eles ndo vdo procurar outra
pessoa, eles vem me procurar pra pedir conselho, né? E dai a gente se
senta, conversam. Sempre arruma um tempinho. E depois acaba tudo
bem. Uns fazem as pazes, outros saem e namoram e arrumam outra, mas
sempre, sempre da certo”.

TRADUCOES POSSIVEIS

Diferentes autores da antropologia, e ndo s6 dela, da histdria, por
exemplo, dedicaram-se a estudar e a tentar compreender outras formas
de organizagdo social e econdmica, em que ndo prevaleceria a légica
mercantil (instrumental, utilitaria). Nas sociedades ditas primitivas,
foram observados regimes econdmicos orientados por principios de
valor e regras legitimados em outras esferas que ndo a econdmica, de
onde se originavam a racionalidade do sistema social e suas vias de
reproducdo. O sistema econdmico seria dirigido por motivagdes nédo
econdmicas. Os interesses sociais governariam a vida econdmica, ou
seja, 0s processos de producdo e de distribuicdo. Em suma, a economia
estaria subordinada as relagGes sociais, ou submersas nestas. Neste
sentido, sociedades com estas caracteristicas seriam tratadas como
sociedades portadoras de outras légicas, principios, razbes e
racionalidades, para utilizar aquela mesma linguagem (suspeita)
filosofica, ocidental. Discusséo essa que aponta para a reflexdo sobre a
motivacdo da agdo das pessoas, os méveis da agdo.**

139 Conforme o estudo de Guy Nicolas algumas sociedades parecem ser sociedades mercantis.
No entanto, como é o caso de Maradi, o consumo é algo publico e para o publico. Nao é
privado. Consumo como trabalho ritual. A l6gica do valor das coisas, dos objetos esta
subordinada a légica do valor das pessoas. (GODBOUT, 1999, p. 136)
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Exploro nesta tese um autor em especial, Marcel Mauss (1974)*.

Ao investigar a circulacio obrigatdria de riquezas, tributos e dadivas
existente na Polinésia, na Melanésia e nas sociedades americanas, este
pensador constatou a presenca do sistema de prestacGes com os seus trés
momentos complementares e interdependentes: as obrigacGes de
retribuir, de dar e de receber. Tais obrigacGes constituem o que foi
chamado de uma “teoria geral da obrigacdo”, em que “tudo vai-e-vem
como se houvesse uma troca constante de uma matéria espiritual
compreendendo coisas e homens, entre os clds e os individuos,
repartidos entre as categorias, sexos e geragdes”. Direitos e deveres se
mostram simétricos e contrarios, e ddo vazdo a circulaco de dadivas
entre os diversos grupos. Os homens estdo ligados espiritualmente a
seus bens, que, quando passados a outrem, estabelecem ligacdo
espiritual com o doador. E, neste sentido, misturam-se doadores e
beneficiarios, homens, coisas e matéria espiritual."**

Nas “Conclusfes de Sociologia Econdmica e de Economia
Politica” do estudo Ensaio sobre a dadiva, Mauss conclui que essas
prestacBes dizem respeito a um hibrido: liberdade e obrigacéo,
liberalidade, generosidade, luxo e poupanca, interesse e utilidade (1974,
p. 172), que explicaria “esta forma de circulagdo de riquezas e a da
circulacdo arcaica dos signos de riqueza que as seguem” (p. 174). A esse
hibrido articula-se outro par, que vale lembrar: pessoas e coisas (0

149 \sillela ressalta que a preocupagdo com a problematica do dom esté presente no pensamento
maussiano muito antes da publicacdo do Ensaio (2001, p. 186-187). O Ensaio é considerado,
por muitos autores, o estudo mais importante de Mauss. Maurice Leenhardt teria dito em 1950
que esta seria sua “obra central”; Stephen Lukes, a “obra prima” (FOURNIER, 1993, P. 109);
Lévi-Strauss (1974), “o acontecimento decisivo da evolugdo cientifica”. Fournier lembra
também da interlocugcdo com Malinowski nos cursos ministrados por Mauss em 1923 e 1924,
anos que seguem a publicagdo dos Argonautas do Pacifico Ocidental em 1921. Neste sentido,
0 Ensaio estd inscrito em um amplo programa de pesquisa, no qual participam alunos e
colaboradores. (p. 109)

11 Um relato de um informante maori mostra-se bastante elucidativo para a compreensao
desta moral dos presentes: “O hau ndo é o vento que sopra. Nada disso. Suponha que o senhor
possui um artigo determinado (taonga) e que me dé esse artigo; o senhor o d& sem um preco
fixo. Nao fazemos neg6cio com isso. Ora, eu dou esse artigo a uma terceira pessoa que, depois
de algum tempo, decide dar alguma coisa em pagamento (utu), presenteando-me como alguma
coisa (taonga). Ora esse taonga que ele me da é o espirito (hau) de taonga que recebi do
senhor e que dei a ele. Os taonga que recebi por esses taonga (vindos do senhor) tenho que
devolver-lhe. N&o seria justo (tika) de minha parte guardar esses taonga para mim, quer sejam
desejaveis (rawe) ou desagradaveis (kino). Devo da-los ao senhor, pois sd@o um hau de taonga
que o senhor me havia dado. Se eu conservasse esse segundo taonga para mim, isso poderia
trazer-me um mal sério, até mesmo a morte. Tal é o hau, o hau da propriedade pessoal, 0 hau
dos taonga, 0 hau da floresta” (MAUSS, 1974, p. 53). Conforme Graeber e Lanna, “isso tem
levado a antropologia a renovar o estudo das relagdes entre pessoas e coisas, dando a ambos os
termos um sentido mais amplo” (2005, 502-503).
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espirito da coisa dada).

Neste contexto, haveria outros significados para o “econdémico” e
as nogdes que lhes dizem respeito, como os termos desse hibrido. Em
relagdo a palavra interesse, por exemplo, poder-se-ia falar em interesse
pelas pessoas, € ndo simplesmente pelos objetos. Esses objetos, essas
coisas, encerrariam os espiritos dos doadores. Nas palavras de Mauss:
“A ideia de valor, do 1til, do interesse, do luxo, da riqueza, da aquisi¢do
e da acumulacédo e, por outro lado, do consumo, e mesmo a do gasto
puro, puramente suntuario, estdo sempre presentes, embora sejam aqui
entendidas de maneira diferente da nossa” (p. 179). Se interesse para nos
corresponderia a “procura individual do util” — explicagdo do
racionalismo econdémico —, outros, que ndo “a fria razdo do comerciante,
do banqueiro e do capitalista”, seriam 0s motivos que animam essas
pessoas: “Nessas civilizagdes, as pessoas sdo interessadas, mas de
maneira diferente da de nossa época. Entesourar-se, mas para gastar,
para 'obrigar', para ter 'homens ligios'. [...] Ha interesse, mas este
interesse é apenas analogo ao que, segundo se diz, nos guia”. (p. 175-
176)

Segundo Levi-Strauss, neste tipo de troca, o valor simbdlico do
bem excede o valor do trabalho e da matéria-prima. Em outras palavras,
a troca vale mais do que as coisas trocadas, pois, na circulagdo de
presentes, também circulam gentilezas, banquetes, ritos, dancas e festas
(1976, p. 94).

Na parte “Conclusdo de Sociologia Geral e de Moral”, Mauss faz
consideragdes a respeito do principio seguido, isto €, do método
adotado, que o permitiu chegar a essas conclusdes. Os fatos estudados
foram tratados como “fatos sociais totais”, ou “gerais”, embora ele
proprio diga que ndo gosta muito desta Ultima palavra: “pdem em
movimento, em certos casos, a totalidade da sociedade e de suas
instituicdes (potlatch, clds enfrentados, tribos que se visitam, etc.) e, em
outros casos, somente um grande nimero de institui¢des, em particular
guando essas trocas e contratos dizem respeito de preferéncia ao
individuo”. Ainda em suas palavras: “Todos esses fendomenos sdo ao
mesmo tempo juridicos, econémicos, religiosos e mesmo estéticos,
morfologicos, etc.” (p. 178-179) Para exemplificar, cito o “potlatch”, um
dos fenomenos tratados como “totais”, por ser, a0 mesmo tempo,
religioso, mitoldgico, xamanistico, econdbmico, de morfologia social,
estético, juridico (p. 103-104).*

142 . P . . A P .
Mauss define o potlatch: “¢ muito mais que um fendmeno juridico: é um daqueles
fenémenos que nos propusemos a chamar de ‘totais’. E religioso, mitoloégico e xamanistico,
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Mauss defende, ainda, que o “fato social total” é um principio que
permite acessar o “concreto” (talvez por esta razdo ndo gostasse do
termo fatos sociais gerais). Ele diz: “S&o, portanto, mais do que temas,
mais do que elementos de instituicbes, mais do que instituigdes
complexas, mais até do que sistemas de instituicbes divididas por
exemplo em religido, direito, economia, etc. S&o 'todos', sistemas sociais
inteiros cujo funcionamento tentamos descrever. Vimos sociedades em
estado dindmico ou fisioldgico. Nao as estudamos como se estivessem
fixas, em um estado estatico ou antes cadavérico, e menos ainda as
decompusemos e dissecamos em regras de direito, em mitos, em valores
e em preco. Foi considerando o todo em conjunto que pudemos perceber
0 essencial, 0 movimento do todo, 0 aspecto vivo, o instante fugidio em
gue a sociedade e os homens tomam consciéncia sentimental deles
mesmos e de sua situacdo face a outrem. H4, nesta observacdo concreta
da vida social, 0 meio de encontrar fatos novos que mal comegamos a
entrever. Em nossa opinido, nada é mais urgente nem mais frutifero do
que este estudo dos fatos sociais”. (p. 180)**

Mauss teria, a0 mesmo tempo, se voltado para o estudo da légica

visto que os chefes que nele se empenham representam e encarnam os antepassados e 0s deuses
cujo nome usam, cujas dangas eles dangam e cujos espiritos os possuem. E econdmico e
cumpre aquilatar o valor, a importancia, as razdes e efeitos dessas transagdes enormes, mesmo
na atualidade, quando expressos em valores europeus. O potlatch é também um fenémeno de
morfologia social : a reunido de tribos, de clas e de familias, e mesmo de nagdes, produz um
nervosismo e uma excitagdo notaveis; confraternizam-se, contudo continuam estrangeiros;
comunicam-se e opdem-se em um gigantesco comércio e um constante torneio. Passamos por
cima dos fendmenos estéticos, que sdo extremamente numerosos. Enfim, mesmo do ponto de
vista juridico, além daquilo que j& desprendemos da forma desses contratos e daquilo que
poderiamos chamar de objeto humano do contrato, e ademais do estatuto juridico dos
contratantes (clas, familias, categorias e esponsais), cumpre acrescentar o seguinte: os objetos
materiais dos contratos, as coisas que sdo trocadas, tém, também elas, uma virtude especial que
faz com que sejam dadas e sobretudo com que sejam retribuidas” (1974, p. 103-104).

143 Nas palavras de Fournier: “O 'mérito’ de Mauss é, como sublinha René Maunier na resenha
que fard do 'Ensaio sobre a dadiva' para a Année Sociologique, demonstrar duas coisas: 1) ‘a
vida dos ‘primitivos' & mais complexa, mais ativa, mais dindmica que acreditamos: é preciso
ndo representd-la como 'estatica’; 2) 'a vida econémica esta profundamente ligada a moralidade
e a religiosidade. Tudo est4 em tudo'. Sobre a nogéo de totalidade, muitas coisas foram ditas.
Mauss fala ora de ‘homem total', ora de 'fato social total'. No primeiro caso trata-se da natureza
indissociavelmente psico-organica e social do homem. Aqui Mauss é fiel a tese durkheimiana
do homo duplex. No segundo caso, trata-se do carater indissociavelmente juridico, econdmico,
estético, morfolégico, etc. de todo fendmeno social. Mas aos numerosos 'méritos' de Mauss eu
acrescentaria um outro: ao contrério do que deixa entender uma leitura simplista de Durkheim,
a sociedade ndo é uma massa homogénea: toda coletividade é uma realidade mais complexa
como precisa Mauss, 'grupos e subgrupos que se imbricam, se entrecruzam e se soldam'. A
coesdo social - um tema caro a Durkheim e a Mauss - ndo repousa somente sobre uma
comunidade (de lingua, de valores, de tradi¢es); ela exige também a reciprocidade e todo um
conjunto de lagos contratuais” (1993, 110-111).
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do mercado, caracteristica das sociedades modernas, que distingue
rigidamente pessoas e coisas, interesse/egoismo e altruismo, liberdade e
obrigacéo, e de toda uma cosmologia moderna que se define por meio
dele (GRAEBER; LANNA, 2005, p. 513).*** Desafiou o conhecimento
moderno, indicando estas oposi¢bes criadas (p. 503). A opera¢do feita
pela modernidade separou interesse e desinteresse, coisas e pessoas, etc.

Contrapbs-se de modo radical aos liberais de sua época, que
afirmavam um paradigma no qual a vida social fica reduzida a
interesses, competicdes econdmicas e/ou manipulagbes politicas.
Afirmou uma ideia de relagdes sociais que substitui a de contrato: “Essa
ideia ndo remeteria a acordos com nossos instintos (e os dos outros) ou
com sentimentos e vontades supostamente anteriores aos sociais, mas
sim a 'obriga¢Oes’, simultaneamente coercitivas (para usar o termo de
Durkheim) e voluntérias. Ao mesmo tempo, se a vida social ndo se reduz
a ganhos, estes ndo deixam de estar presentes, para Mauss, na forma de
interesses individuais e coletivos” (p. 502).

Comenta Fournier, “O "Ensaio sobre a dadiva' é tdo importante e

144 Mauss “preferiu, de modo similar a Marx, privilegiar a especificidade da sociedade
capitalista. [...] Poderiamos até dizer que ele buscava explicar por que tantas pessoas,
particularmente tantos dos menos privilegiados membros da sociedade capitalista, condenavam
ou repudiavam moralmente essa sociedade (ou ndo). Por que, por exemplo, institui¢des que
insistiam na rigida separagéo entre “produtores” e seus produtos se contrapunham a intui¢des
comuns a respeito da justica? Em resumo, Mauss buscava desvendar o “fundamento moral”,
como ele dizia, da nossa e de qualquer outra sociedade. A conclusdo do Ensaio fala em conflito
entre uma moralidade universal e o desenvolvimento do comércio, da indUstria e da lei, dado o
desejo, suposto por Mauss, dos “produtores” seguirem a coisa que produziram. Tudo se passa
como se o0s produtores inapelavelmente reconhecessem que deram/venderam seu trabalho sem
compartilhar dos lucros. Estaria Mauss, baseado em um reconhecimento mais ou menos
consciente das conquistas teoricas do proprio estudo sobre o dom, tirando conclusdes
apressadas, transferindo de modo substantivo a inalienabilidade da circulagdo de trabalho que
constatou em outras sociedades ao caso capitalista?” (GRAEBER; LANNA, 2005, p. 514)
Ainda nas palavras dos autores: “A questdo a se analisar aqui ¢ a da existéncia de uma teoria da
alienagdo em Mauss. J4 indicamos que o Ensaio é muito mais uma reflexdo sobre a
inalienabilidade entre bens e pessoas. De todo modo, a teoria de Mauss deriva de uma tradi¢do
diferente da dialética hegeliana, a da histéria juridica classica, segundo a qual uma propriedade
¢ alienada quando todos os direitos nela incorporados sdo desligados de um possuidor e
incorporados a outro. Particularmente para as classes trabalhadoras francesas, que ndo haviam
se afastado totalmente de uma condic&o anterior camponesa e artesd, na qual a terra circulava
menos como mercadoria (cf. Polanyi, 1978), haveria algo profundamente errado nisso. Mauss
tentava entender o que seria, assim como tentava entender por que a legislacéo da previdéncia
social poderia parecer correta se “se inspira no seguinte principio: o trabalhador deu sua vida e
seu trabalho a coletividade, de um lado, a seus patrdes, de outro” (2003 [1925b], p. 296), e
desse modo merecia mais, “uma seguridade em vida contra o desemprego, a doenca, a velhice
e a morte”, tanto por dar algo tdo valioso como por dar algo que ndo beneficiara s6 o patréo,
que alias ja colaborara em seu pecunio, mas também toda a comunidade, representada aqui
pelo Estado. Caracterizar-se-ia assim na previdéncia “um socialismo de Estado ja realizado” (p.
515-516).
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central na obra de Mauss que constitui 1) um ponto de encontro entre
suas preocupacles cientificas e politicas e 2) um prolongamento-
renovagdo da teoria durkheimiana da coesdo social, da relagdo
individuo-sociedade” (1993, p. 109). Ainda em suas palavras:
“Lembremos que esse estudo permite a Mauss a0 mesmo tempo tocar o
‘concreto’, pbr em evidéncia 0 mecanismo central de solidariedade que €
a reciprocidade, criticar o utilitarismo das teorias econdmicas e extrair
um principio heuristico que consiste em estudar os fatos como 'fatos
sociais totais'. E para ele uma maneira de 'tocar uma das rochas humanas
sobre as quais se assentam nossas sociedades” (p. 110-111).

Fez um movimento no sentido de criar um outro espago de
pensamento: possibilidade de pensar o dom como contabilidade inaudita
— alogos e atopos — que coloca em crise o logos e o topos, uma forma de
troca, que “mistura”, “a0 mesmo tempo e de uma s6 vez”, obrigacao e
liberdade, interesse e gratuidade, coisas e pessoas (importancia da ideia
de “for¢a” ou “virtude” da “coisa”). (DERRIDA, 1995)

Defendeu que, embora as sociedades ocidentais tenham
transformado o homem em um “animal econdmico”, nem todos sido
ainda deste género. Em suas palavras: “Em nossas massas como em
nossas elites, a despesa pura e irracional é pratica corrente; é também
caracteristica de alguns fésseis da nossa nobreza [...] felizmente, ainda
estamos distantes desse constante e glacial calculo utilitario” (1974, p.
176-177).

Caillé e Godbout discutem a passagem da “dadiva primitiva” a
“dadiva moderna”, apontando a especificidade da dadiva no mundo
moderno e sua ndo aniquilagdo ou substituicdo pelas duas esferas:
mercado e estado. Ressaltam que ela ndo s6 ndo estda morta como
também ndo ocupa apenas 0s intersticios sociais, locais associados ao
espaco domeéstico ou privado. Transformada historicamente, por suas
relacbes com o mercado e o0 estado, que fundaram a modernidade, a
déadiva moderna aparece sob novas formas — caso da dadiva a estranhos.
Essa dadiva a desconhecidos corresponderia a uma especificidade
moderna e ndo a um residuo da dadiva primitiva. Ela ndo se originaria
diretamente desta.

Alargando a visdo maussiana, Godbout e Caillé afirmam que a
dadiva, nas sociedades modernas, ndo estd restrita aos intersticios
sociais — visdo do préprio Mauss, embora paradoxalmente ele a
considere “uma das rochas solidas sobre as quais estdo erigidas nossas
sociedades” (MAUSS, 1974, p. 42), e de Lévi-Strauss. (GODBOUT,
1999, p. 20) Uma das proposta deste livro O espirito da dadiva, escrito
por Godbout em colaboracdo com Caillé, ¢ “passar em revista e discutir
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0s principais achados das pesquisas e reflexdes sobre a dadiva nas
nossas sociedades, continuando assim, com toda modeéstia, o0
empreendimento de Mauss no ponto em que ele o interrompeu: as portas
da modernidade” (p. 33).

Sem perder o carater de “rocha dura” sobre a qual se alicercam as
relacdes sociais entre “pessoas”’, a dadiva, em seu “sistema de
transformagdes”, mantém-se para esses autores como uma categoria que
permite explicar a criagdo e a manutencdo do lago social, sendo a
condicdo de possibilidade das sociedades. Uma explicacdo do social que
também permitiria resolver os impasses colocados por outras teorias, ou
melhor, por outros dois paradigmas: o holismo e o individualismo
metodoldgico. Estes sdo considerados incapazes de resolver o problema
das dicotomias. Aqui a dadiva deixa de ser tratada como categoria e
assume o status de paradigma: o terceiro paradigma ou o paradigma do
dom (CAILLE, 2002). De acordo com essa formulagio, a dadiva
representa a “socialidade primaria” e “engloba” a ‘“socialidade
secundaria” (relagdes estabelecidas nas esferas do mercado e do
estado).**

Flanco aberto para pensar relagdes sociais contemporaneas a
partir da categoria de dadiva, conforme indicam diferentes estudos;
reconhecimento por muitos da atualidade do seu pensamento por
diferentes razbes. Para exemplificar, retomo o estudo citado

%% Tentando superar os dois paradigmas presentes nas ciéncias sociais, o “holismo” e o
“individualismo metodologico”, Caillé faz a sua aposta no “paradigma do dom e do
simbolismo”, ou o “terceiro paradigma”. Para o autor, os dois paradigmas citados sdo
“incapazes de pensar — ao contrario do que créem — a génese do laco social e a alianca.
Totalmente incapazes, também, de pensar a dadiva. E, por conseguinte, o politico” (1998, p.
14). O holismo nédo consegue explicar a formagdo do lago social que existiria antes e
independentemente dos sujeitos. Por outro lado, o individualismo metodoldgico, ao hipostasiar
o individuo e propor que “as relagdes podem e devem ser compreendidas como resultante do
entrecruzamento dos calculos efetuados pelos individuos”, mostra-se incapaz, tanto quanto o
holismo, “de proceder a geragdo logica do elo que une esses atomos individuais”. Ele lembra
Durkheim, para quem “ndo ¢ possivel fazer o altruismo nascer do egoismo” (p. 14-15). O
paradigma do dom pretende suprir uma lacuna deixada pelo liberalismo econémico e politico e
por visdes contrarias que defendem a presenca forte do estado — mercado e estado vistos aqui
como “grandes maquinarias modernas impessoais”. Caillé (2002) utiliza a nogdo de
“englobamento” para demonstrar a superagdo das antinomias. Para 0 autor, hd um
englobamento de contrarios, sendo o dom o termo englobante e que representa a “socialidade
primaria”, diferentemente do contrato, termo englobado e que ¢ associado a “socialidade
secundaria”. Godbout sugere pensar a dadiva a partir de abordagens n&o-deterministas
presentes no campo da inteligéncia artificial (IA) e das ciéncias cognitivas. A IA abriria
caminhos para a compreensdo de um fendmeno “sem regra de funcionamento explicita”, que
ndo sO “possui tantas caracteristicas aparentemente opostas a qualquer formalizagdo — livre,
indecidivel, contextual, espontineo”, como também se nega a “distingdo sujeito-objeto que esta
no cerne do pensamento moderno” (1999, p. 226).
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anteriormente, de Radomsky (2009), em que se destacam o circuito ndo
capitalista e as relagbes de reciprocidade e proximidade na Ecovida, e,
também, o de Gongalves (2008).

Gongalves trata os empreendimentos econémicos solidarios
estudados como “fatos sociais totais”: “Os empreendimentos
econdbmicos solidarios se constituem como um universo simbdlico
distinto e especifico que articula simultaneamente no tempo e no espago
varias esferas da vida social: simbdlica, politica, econdmica, geografica,
ecologica, religiosa, de género e étnica, configurando um ‘fato social
total' (MAUSS, 1974)”. Donde conclui, ja ndo mais a partir de Mauss,
que “os experimentos em economia soliddria podem assumir varios
formatos e se originarem de diferentes 'razdes préaticas' (BOURDIEU,
1997)”. (2008, p. 133)**

Ao mesmo tempo, apoiada em Karl Polanyi, que estabelece
didlogo com as ideias de Mauss no Ensaio, ela comenta que a génese de
um dos empreendimentos estudados, a Cooperativa de Crédito Solidario
(Coopsol), estaria imersa nas relagdes sociais da comunidade, associada
as lutas sociais por moradia, saneamento basico, dgua, energia elétrica,
escolas, postos de salde, transportes, seguranca e emprego,
principalmente, empreendidas pela populacdo que veio residir ali. Neste
sentido, a atividade econdmica estaria imersa nas relagdes sociais.
Donde, outras conclusdes: “para além da motivagdo estritamente
econdmica, ha outras motivacbes e interesses relacionados as lutas
sociais e ao projeto da economia solidaria do modo como é re-
significada por essas mulheres e homens. Sdo essas motivacfes e
interesses que explicam a permanéncia dessas mulheres na cooperativa,
a despeito de ndo conseguirem extrair nem um salario minimo mensal”.
(p. 134-135)*’

146 Esta relacdo estabelecida entre Mauss e Bourdieu por Gongalves reporta-me a uma palestra
dada por Marcel Fournier no Programa de Pés-Graduacdo em Antropologia Social da UFSC
(27 de maio de 2004). Ali ele comentou sobre o fato de Bourdieu ser visto pelo MAUSS como
um “utilitarista”, ou estar vinculado ao “paradigma do individualismo metodolégico”. Em
virtude de uma percepcdo semelhante a esta, em 1998, fiz um trabalho para a disciplina do
professor Leonardo Figoli, no mestrado em sociologia na UFMG, intitulado “Em busca da
razdo simbodlica”, em que procurei perceber o fendmeno religioso de uma perspectiva diferente
daquela feita por Bourdieu a partir da “razdo pratica”. Para isto apoiei-me em Sahlins, na sua
noc¢ao de “razdo simbolica”, ou “significativa”.
147 N .
Gongalves descreve, ou melhor, reflete sobre a situagdo de algumas cooperadas: “Lucia
permanece na cooperativa porque acredita de forma lucida na transformagéo da sociedade e na
construgdo de uma nova sociabilidade, e, como mée, acredita que com sua acéo vai deixar uma
sociedade melhor para os seus filhos viverem.” “Francisca Ferreira Gomes também esta desde
0 inicio na cooperativa, trabalha por alguns anos em uma empresa de confecgdo, com carteira
assinada. E mée de cinco filhos. Ela nfo tem o mesmo nivel de compreensio de Licia acerca
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Sobre as possibilidades abertas pelas ideias maussianas, expressas
no Ensaio sobre o dom, para operar a traducdo do universo da
AMPROSUL, do Porto das Ostras, mostram-se bastante interessantes,
especialmente, as ideias associadas as no¢des de fato social total, de
hibrido/mistura e de “concreto”. Nesse universo simbolico distinto e
especifico, como dito por Gongalves (2008) em seu estudo e cabivel
aqui, estdo articulas, simultaneamente, no tempo e no espago, varias
esferas da vida social. Destacam-se a familia, a amizade, a vizinhanca, o
trabalho e a economia. Ainda em apropriacdo do enfoque (e das
palavras) da autora, a atividade econdmica e o trabalho estdo imersos
nas relagdes sociais. Neste sentido, para além, ou a despeito da
motivagdo estritamente econdmica, ha outras motivagdes e interesses
envolvidos, fazendo com que essas pessoas ressignifiqguem aquilo que
lhes chega por meio das politicas publicas e dos planos para a
maricultura. As coisas ali estdo misturadas...

O Ensaio permite pensar outras formas de troca, construidas
sobre relacbes de amizade, personalizadas, e a circulagdo de outras
moedas de troca: ostras, presentes, comida. Tem-se amigos/as ndo so
porque sdo necessarios/as, Uteis; ostras sdo boas ndo sO para comer e
vender...

Vale lembrar de Strathern: “A troca de dadivas sempre foi um
enigma para a imagina¢do ocidental.”” Para a autora, dadiva (e
mercadoria) falam de rela¢des: “Ela ¢, tout court, a circulacdo de objetos
em relagdes com vistas a produzir as relagdes em que 0s objetos possam
circular. Esta é a recursividade do resultado antecipado. Ndo ha nada de
particularmente mistico ou humanistico nisso. Meu argumento é o de
que ele deriva de tornar explicita uma técnica particular de objetificagéo,
ou seja, 0 modo personificador em que os objetos de relagBes séo
sempre outras relagdes” (2006, p. 328).

Cito, ainda, outro texto de Mauss, escrito junto com Hubert:
Ensaio sobre a natureza e a fungdo do sacrificio, bastante interessante,
também, para pensar a ideia de sacrificio, tendo em vista a figura de
dona Eva, que mereceu um item a parte. De acordo com os autores, no
sacrificio, estendido as trocas entre homens, de um lado, e a divindade,
de outro, e, também, as trocas estabelecidas somente entre homens,
opera a légica da dadiva e do simbolismo, em que as palavras-chave
seriam: ndo equivaléncia, espontaneidade, divida, incerteza, prazer do

do projeto da economia solidaria. Sabe, porém, exatamente o valor da reciprocidade e da
solidariedade na esfera da producéo e fora dela, pois, assim como Lucia e as outras cooperadas,
ela ndo separa o trabalho das demais esferas da vida, como a familia, a fé religiosa e os demais
lagos sociais” (2008, p. 135).
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gesto, liberdade, obrigacdo, desinteresse e interesse, escapando a ldgica
utilitaria do lucro e do ganho.

Hubert e Mauss argumentam: “Em todo sacrificio, ha um ato de
abnegacao, visto que o sacrificante se priva e da. Mesmo esta abnegacéo
as vezes Ihe é imposta como um dever. Pois o sacrificio ndo é sempre
facultativo; os deuses o exigem. E dever prestar-lhes culto, servico,
como diz o ritual hebreu; é dever pagar-lhes sua parte, como dizem 0s
hindus. Mas esta abnegacdo e esta submissdo ndo sdo isentas de um
retorno egoista. Se o sacrificante da alguma coisa de si, ele ndo se d;
ele se reserva prudentemente. E que, se ele da, em parte é para receber.
O sacrificio se apresenta, portanto, sob um duplo aspecto. E um ato (til
e € uma obrigacao. O desinteresse se mistura ai com o interesse. Dai por
gue com tanta frequiéncia foi tdo amilde concebido sob a forma de
contrato. No fundo, talvez ndo haja sacrificio que ndo tenha alguma
coisa de contratual. As duas partes em presenca trocam servigos e cada
uma tem af sua conta. Pois os deuses, também ele, tém necessidade dos
profanos” (2001, p. 225).148

Bataille (1981) dedicou-se a este tema também'*. Para o autor
(1975, 1981), o principio do sacrificio é a destruicdo, sendo que
sacrificar ndo é matar. Ao contrario, é abandonar e dar, sendo a
caracteristica do dom passar do “mundo real” para o mundo do consumo
precipitado, em que ndo se conserva, mas, antes, gasta-se. Em suma,
sacrificar ¢ passar de uma ordem duradoura, em que prevalecem as
operacdes de longo prazo, a producdo com vistas ao futuro para um
outro dominio, submetido & violéncia do consumo incondicional, em
gue 0 que importa é o instante imediato. A intencdo & permitir a
passagem do “mundo real”, da utilidade, ao “mundo da intimidade”.

148 De acordo com Mauss: “um dos primeiros grupos de seres com os quais os homens tiveram
que contratar e que, por definicdo, ali estavam para contratar com eles foi, antes de tudo, o dos
espiritos dos mortos e dos deuses. Com efeito sao eles os verdadeiros proprietarios das coisas e
dos bens do mundo. Era com eles que era mais necessario trocar e mais perigoso ndo trocar.
Inversamente, porém, era com eles que era mais facil e mais seguro trocar. A destrui¢do
sacrificial tem precisamente por fim ser uma doacdo que seja necessariamente retribuida”
(1974, p. 63). Se nas trocas entre os homens era-se obrigado a retribuir sempre mais, quiga nas
trocas entre 0s homens e os deuses, 0s quais sempre retribuiam as pequenas dadivas com
outras incomparavelmente maiores. Através do sacrificio, ndo s6 se estabelecia um contrato
com a Divindade, obrigando-a a retribuir, como também se comprava dos seres sagrados o
direito de realizar determinados atos. E interessante perceber que, se por um lado, os
sacrificios ndo eram totalmente facultativos, por outro, os beneficios sacrificiais podiam ser
considerados como contragolpes necessarios, nao existindo vontade divina livre — a Divindade
sO existe na medida em que existe o sacrificio.

149 sobre as relagbes entre Mauss e Bataille, ver Clifford (2002), mais precisamente o artigo
“Sobre o surrealismo etnografico”.
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Poeticamente, o autor fala: a intimidade ou o retorno da vitima
sacrificada ao estado de imanéncia é indescritivel, é a auséncia de
individualidade, é a sonoridade inapreensivel de um rio, a limpidez
vazia do céu. No entanto, ela também ¢é violéncia e destruicdo. A
consumagdo intensa exige mais do que o consumo da riqueza Util de um
povo; ela exige o préprio povo.

Pensar sobre os sacrificios de dona Eva nesta perspectiva é
aborda-los de um jeito diferente. Acionando, mais um vez, outra légica,
inscrevendo a experiéncia em outra dindmica. Sem colocar a questdo
nos termos de Singer: sacrificio como etapa passageira a ser superada,
associado a ndo racionalizagdo da organizacdo (2001, p. 107), ou do
NGD: dona Eva faz tudo, sendo necessario racionalizar as condutas e
acabar com o sacrificio.

O “caminho das pedras” ndo € percorrido por todos: exige acesso
a conhecimento técnico, politico, da burocracia; pertencimento a uma
rede; predisposicdo a fazer e manter contatos, etc., o que dona Eva,
dentre outros/as associados/as, parecem possuir de sobra. Silva e
Oliveira falam sobre o ‘“capital social” da presidente da associagdo
estudada por eles, relacionado a acesso a rede, autoridade e prestigio no
interior dessa rede (2009).

Vale, ainda, uma nota sobre o tema do “clientelismo”. Ao falar
sobre parentesco, amizade e vizinhanga na AMPROSUL, sem davidas,
pode sugerir o tema do clientelismo: relagdes pessoais, personalistas, de
amizade, de dependéncia, etc.

Na literatura, existe uma vasta referéncia a conexdo entre dadiva
e clientelismo. Segundo Godbout, a dadiva pode acarretar fendmenos de
dominagdo pessoal particularmente graves, efeitos de clientelismo que
nos sdo familiares, ele diz (1999, 221).

Exemplifico com um dos casos que Gongalves considera como
experiéncias exemplares na etnografia realizada: a cooperativa de
crédito composta por assentados da reforma agraria incorporaria o
projeto da ES, nos termos da autora, a partir de suas préprias categorias
simbdlicas ou de seus respectivos sistemas classificatorios; isto é, por
meio do clientelismo politico. Incorporaria o crédito solidario a partir de
uma visdo imediatista e pragmatica. Assim, esse tipo de economia
reproduziria relagdes clientelistas, assimétricas estruturalmente,
construidas historicamente por meio de relagdes de dominagdo politica,
de dependéncia dos poderes local e central, e de exclusdo social. Este
argumento é sustentado a partir de Faoro, Tavares e Chaui (2000). Seria
um caso, portanto, em que o dom teria se revestido de forma assimétrica
e reproduziria a desigualdade social, situacdo diferente de outras que ela
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observou, em que foram construidos novos sentidos de vida e identidade
social. (2008, p. 133; 138-139)™*°

Em seu estudo sobre maricultura, Paulilo também identifica este
tipo de prética nas relagBes estabelecidas com as instituigdes: “O
relacionamento entre os mais ricos e 0s mais pobres, entre patrGes e
camaradas, entre autoridades e populagdo, entre outros, € facilitado pela
existéncia das relagdes de vizinhanga, de parentesco e pelo clientelismo
sempre presente” (2002, p. 13).

Outro estudo sobre associativismo comenta a particularidade da
politica local e as relagBes estabelecidas entre o Poder Publico e as
associagdes: ‘“No caso de Florianopolis, percebe-se, em algumas
praticas, um assumido compartilhamento de projetos e interesses com o
poder publico municipal. O que parece claro é que algumas Associagdes
e Conselhos Comunitarios ndo sé reproduzem relagGes verticais entre
poder publico e populacdo, como ddo sustentacdo as tradicionais
praticas politicas, pautadas em relacGes de hierarquia e subordinagdo. As
ligacdes de suas liderancas com o poder publico municipal aparecem
ndao somente no campo ideoldgico/politico, como também no plano
instrumental (liderangcas remuneradas ou liberadas de suas atividades
para atuar exclusivamente nos Conselhos). Ao reproduzir préaticas

150 Segundo Gongalves: “é preciso sensibilidade analitica para ver que essas pessoas pobres
incorporam o crédito solidario e a cooperativa de crédito a partir de suas proprias categorias
simbdlicas, engendradas historicamente nas relagdes clientelistas. Isto €, essas pessoas pobres
(re)significam o crédito solidario a partir do clientelismo politico. [...] Portanto, o que limita a
rentabilidade dos empreendimentos ndo é somente a baixa escolaridade nem a auséncia de
consciéncia coletiva, mas, sim, relagbes sociais ancoradas no clientelismo politico, raizes
histéricas da pobreza e da baixa escolaridade no universo dos assentados. Os nossos
cooperados ndo opdem solidariedade e clientelismo, contudo articulam essas duas dimensdes
no plano simbdlico. E, a medida que (re)significam o crédito solidario, a partir das relagdes
clientelistas, reproduz-se a assimetria estrutural, ela mesma construida historicamente por meio
das relagdes de dominagio politica (FAORO, 2000; TAVARES, 2000; CHAUI, 2000). [...]
Podemos nos perguntar, afinal de contas as coisas mudaram? Sim, mudaram, mas ndo o
suficiente para romper com as relagdes de dominacéo e de dependéncia do poder local e do
poder central” (2008, p. 138). A autora comenta, especificamente, o caso da Cooperativa de
Crédito Rural de Jaguaretama: “De fato, ha um conjunto de fatores que limitam o
desenvolvimento da cooperativa, como o isolamento geografico de Jaguaretama, a falta de
conhecimento técnico e de escolaridade formal. Os cooperados, contudo, ao invés de se
mobilizarem e de se organizarem coletivamente para a poupanga na cooperativa, esperam
receber apoio financeiro de entidades externas. Os relatos etnograficos revelam que a maioria
dos cooperados, que sdo também os assentados, incorpora o crédito ‘solidario’ a partir de uma
visdo imediatista e pragmatica. Uma visdo de mundo baseada nas relagBes estruturais de
clientelismo que, de certa forma, impede que os pequenos agricultores incorporem em suas
vidas cotidianas o sentido do crédito solidario, da auto-gestdo e da solidariedade como um
instrumento de critica, de negacéo e superacdo da sociedade capitalista e, portanto, de
emancipagdo social (HABERMAS, 1987)” (p. 139).
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clientelistas e assistencialistas tradicionais, os Conselhos aparecem
muitas vezes aos moradores apenas como um ‘balcdo de favores', e ndo
como instrumento prdprio de sociabilidade, reivindicacdo e luta
comunitaria” (LUCHMANN et alii, 2004, p. 59-60).

Osfas autores/as deste estudo indicam o contexto de fundo,
citacdo feita anteriormente, ao tecerem alguns comentarios sobre
Floriandpolis: “retraimento da esfera estatal que, muitas vezes de costas
a participacdo popular, investe macicamente na implementacdo de um
modelo de cidade que prioriza a iniciativa privada em detrimento do
interesse publico” (p. 68); “o poder estatal, além de ndo responder as
demandas dos servicos das comunidades que crescem, estd fortemente
orientado para a defesa dos interesses de empreiteiras e grandes
empresas de turismo” (p. 62).

Clientelismo é um tema que poderia ser aprofundado, o que nao
faco nesta tese. De todo modo, chamo a atencdo para algumas
particularidades neste estudo. Primeiramente, valeria a pena refletir
sobre a linha que separa clientelismo e politica participativa de ATER,
tendo em vista a caracteristica dialégica que ganhou os 6rgdos de
extensdo. Depois, sobre a possibilidade de refletir sobre este assunto a
partir de outros referenciais que valorizem o0s lagos de parentesco,
amizade e vizinhanga, e também o modo particular de atuacdo politica
da AMPROSUL.

Suas estérias versam sobre a participacdo anterior de
associados/as na AMASI, a saida deles/as dessa associagdo e a busca de
articulacéo para formacdo da AMPROSUL. Membros dessa Associa¢éo
ja participaram de outros projetos coletivos, como a construcdo da igreja
e da escola, e da criacdo da cooperativa, além da presenca em outros
foruns, como a ACAQ. A associacdo, representada pela presidenta,
envida esforcos com politicos e instituicbes ligadas a maricultura (os/as
amigos/as) para conseguir apoio aos/as maricultores/as, para seus
cultivos individuais e para o cultivo coletivo de marisco na area da
Associacdo. Reclamam em determinadas situacdes. A presidenta
participa de eventos e atividades da area, sob a alegagdo de que “quem ¢
visto ndo ¢ lembrado”, compartilhando informac¢des com os/as
associados/as. Fazem cursos de formagdo e participaram ativamente das
conferéncias nacionais, do Encontro das Mulheres e de edi¢cdes do
Forum Social Mundial. Conforme relato de “seo” Max, na conferéncia
em Brasilia, trabalhavam até tarde, reivindicavam, lutavam e defendiam
seus direitos. Eram discuss@es tremendas, independentemente de se ser
analfabeto ou ndo. Quando o assunto é politica, a fala de dona Eva €
emblematica: a presidenta diz que o partido deles/as, maricultores/as, é a
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maricultura; apoiam quem apoiar a maricultura. Além de sugerirem que
é possivel prometer voto e ndo votar. HA que se levar em conta o
movimento desencadeado por essas pessoas, como a familia de dona
Eva e os/as associados/as da AMPROSUL, e a capacidade de afetarem
esta rede.

Neste terreno, tenho simpatia pela abordagem de Goldman.
Seguiria as pistas dadas por ele: “se as principais atividades de um bloco
afro sdo musicais, isso ndo significa, ¢ claro, que* sejam as Unicas. Os
blocos costumam se envolver com a politica, seja fazendo apresentacdes
em campanhas de politicos, apoiando explicitamente algumas
candidaturas ou recebendo bens ou promessas em troca de votos e apoio
eleitoral. E claro que, como adverte Cambria (2002: 108), ndo se trata de
imaginar que os blocos simplesmente usem a musica para fazer politica,
ou seja, para obter algumas vantagens materiais. Embora isso
evidentemente ocorra, também é verdadeiro que 'esses grupos (...) usam
a 'politica’ para fazer musica', ou seja, que as pequenas vantagens
materiais as vezes obtidas dizem respeito precisamente as proprias
atividades musicais (e outras) dos blocos” (2006, p. 19-20).

Fazendo analogia, poder-se-ia pensar na seguinte situacdo: os/as
maricultores/fas ndo usariam a maricultura simplesmente para fazer
politica ou obter vantagens materiais. Embora isso possa ocorrer, trata-
se de refletir também sobre o fato de essas pessoas usarem a politica
para fazerem maricultura. Ou seja, as “pequenas” vantagens materiais as
vezes obtidas dizem respeito as prdprias atividades relacionadas a
producdo. O trabalho é muito importante para eles/as.

ENCONTRO/CONTATO INTERCULTURAL

Relembrando, o contexto de chegada da maricultura deu-se em
comunidades de pescadores artesanais, sendo que dentre os objetivos
iniciais estava a inclusdo social e econdmica dessas pessoas. A
maricultura desenvolve-se, entdo, sob dupla caracteristica: familiar e
comercial. Trata-se de uma tentativa de juncdo entre maricultura familiar
e comercial moldando o aspecto familiar. Nao basta ser artesanal; €
preciso ser artesanal de um modo especifico.

Pertinéncia da evocagdo daquela discussdo antiga nas ciéncias
humanas (utilitarismo e ndo utilitarismo): Ela se renovaria por meio do
debate em torno do associativismo/cooperativismo/ES, articulados com
0 APL, no contexto da maricultura.A légica utilitarista, caracteristica da
economia capitalista, marcaria também essas politicas publicas. Haveria
0 estimulo na maricultura & mercantilizacdo e a formagéo de vinculos



198

sociais com traco utilitario. O péndulo da acéao recairia sobre o interesse,
e um interesse de tipo especifico, voltado para a competitividade e a
lucratividade. Neste contexto, os sentidos de solidariedade e de
cooperacdo seriam instrumentalizados, dizendo respeito a estratégias
competitivas, o que implica estimular a circulacdo das coisas e dos
servigos a partir dos moveis do interesse e da utilidade.

Impor-se-ia, dessa maneira, um modo de socialidade particular
diferente, inclusive, daquele vislumbrado no discurso oficial da
SENAES quando apresenta a ES como outra modalidade de economia,
uma forma alternativa de organizacdo do trabalho, com impacto na vida
das pessoas, de modo geral. Em suma, outro modo de socialidade
(acento posto na cooperacdo, na solidariedade, etc.), diferente da
capitalista.

Traduzi, sob certo ponto de vista, para termos comparaveis o0
contexto estudado, a AMPROSUL, o Porto das Ostras, utilizando
referenciais ndo antiutilitaristas, como as ideias maussianas. Nessa
Associacdo, trabalho e outras esferas da vida social, como familia,
amizade e vizinhanca, estdo interligados. A partir da observacdo da
importancia das relacdes familiares e de amizade no exercicio da
profissdo e na pratica associativa deste grupo, busquei um referencial
teorico ndo utilitarista para “traduzir” (e ja “trair”) este contexto:
importancia da nocéo de fato social total como principio heuristico que
articula as diferentes esferas sociais e de uma abordagem que aponta
para o aspecto plural da acéo social.

Tal referencial permitiu-me pensar sobre o econémico
subordinado as relagdes sociais e sobre outros méveis da acdo que ndo o
interesse utilitério, instrumental. Teci comentarios sobre o traco ndo
utilitario da socialidade na AMPROSUL, no Porto das Ostras.
Desdobraram-se diferentes temas, como o do sacrificio de Dona Eva (a
doacdo de si), etc. Poder-se-ia falar em um modo de socialidade
particular, fundado em relagfes pessoais. O mével da agdo poderia ser
entendido como uma mistura de interesse e desinteresse, etc.

Desde a implementacdo da maricultura, passando pelo processo
de producdo, pela Iuta por serem incluidos/as na “rede”, misturam-se
parentes e amigos/as, 0 que inclui técnicos de instituicGes ligadas a
maricultura, os/as préprios/as associados/as da AMPROSUL e
vizinhos/as. Em um contexto em que relagdes de parentesco, amizade,
vizinhanga sdo muito importantes, inclusive em espagos de trabalho e
econdmico, chegam as politicas publicas. Valores relativos a estes
aspectos da vida social sdo importantes para o entendimento das
relacGes sociais estabelecidas na AMPROSUL e de seus membros com
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os de “fora”.

As pessoas organizadas desta maneira chegam as determinacoes
da atividade. Por meio das institui¢des vinculadas a maricultura, chegam
até os/as associados/as ideias relativas ao “associativismo”, ao APL, e
sdo implementadas agdes as quais eles/as “reagem”. Ressignificam os
discursos oficiais e constroem praticas sociais de modo particular.
Destaca-se o imbricamento das caracteristicas familiar e comercial da
producdo. Do ponto de vista da AMPROSUL, possibilidade de juncéo:
amizade, protecdo de suas familias e insercdo no mercado. N&o
pensam/agem a partir de categorias dicotbmicas.

Se o significado “macroestrutural” pode ser compreendido a
partir da ldgica (universalizante) da racionalidade instrumental, aquele
outro, diriamos “microestrutural”, relativo a “microdinadmica interna” da
AMPROSUL, seria influenciado pelas relacdes de parentesco, amizade e
vizinhanga, ndo havendo uma suposta autonomia da economia;
economia subordinada a essas rela¢fes, ou ao social, de modo geral. Em
suma, de acordo com a argumentacdo feita, haveria, de um lado, uma
motivagdo ndo utilitarista, orientando a a¢do dos/as maricultores/as; de
outro, o estimulo a construcdo de relagdes instrumentais por parte das
politicas publicas: associativismo/cooperativismo/ES articulado ao APL.
Ou seja, trata-se de modos de socialidade particulares.

De um lado, um modelo organizacional /gerencial /operacional/
empresarial/mercantil/comercial idealizado para associacGes e, de outro
— no caso, da AMPROSUL —, um modo de socialidade fundado em
relacfes de parentesco e em lagcos comunitérios, relacionado a formas
tradicionais de solidariedade social. Poder-se-ia pensar esta questdo a
partir das categorias de Sahlins (1979). Ou seja, se 0 arcabouco dessas
politicas estimula transagdes mediadas por um “termo material”, na
AMPROSUL, elas seriam mediadas por um “coeficiente social”.

Esta questdo tedrica é importante, tendo em vista a percepcédo de
gue existe um confronto entre visdes de mundo diferenciadas. A suposta
orientacdo utilitarista das politicas publicas em questdo desemboca em
tensBes para os/as maricultores/fas da AMPROSUL. A énfase crescente
na profissionalizacdo e na racionalizagdo dos processos, com a
solidariedade e a cooperagdo submetidas a elas, gera impasses. Como
pano de fundo aparece o conflito entre formas tradicionais de
solidariedade social fundada em relagdes de parentesco e em lagos
comunitérios e modelos organizacional/gerencial/operacional prescritos
para os empreendimentos solidarios.

Retomando uma situacdo: Com a entrada do NGD na
AMPROSUL, passou-se a afirmar a necessidade de os/as associados/as
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organizarem-se, unirem-se. Essas passaram a ser palavras-chave
recorrentemente repetidas por eles/as. A organizagdo, por sua vez, gerou
impasses em relagcdo ao modo informal e pessoal, ndo necessariamente
alinhado ao Estatuto, a partir do qual diferentes situagdes eram tratadas
até entdo. A Equipe do NGD, inclusive, interveio, explicando a
necessidade de os assuntos da Associa¢do ndo serem levados para o lado
pessoal, mas tratados de modo profissional.

Desde a composicdo 1, procurei indicar as tensdes entre os/as
maricultores/as, de um lado, e as entidades, representantes da politica
publica para o setor, de outro, tendo em vista 0 que entendo como
motivagOes distintas e conflitantes, resultado desta dupla caracteristica
da maricultura: familiar e comercial, e da tentativa de ajustamento da
primeira em favor da segunda por essas entidades. Tensdes, impasses,
conflitos relativos & necessidade imposta de adequagéo ao “modelo”, ao
“ideal” associativista/cooperativista, do APL, de modificacdo do
familiar (e do que é familiar™), que vém acompanhados da percepcdo
de que existem privilégios em relacdo a determinados grupos, aos
“grandes”.

Perante esse “modelo”, esse “ideal”, diante das regras e das
normas prescritas, normatizadas, as misturas feitas pela AMPROSUL
parecem ser consideradas “estranhas”, talvez anacrénicas. O episodio
envolvendo o NGD, citado acima, indica este “estranhamento”:
misturariam coisas que precisariam ficar separadas. E preciso
organizacao; é preciso separar questdes pessoais. 1sso me faz lembrar da
maxima: “Amigos, amigos, negdcios a parte”. A fala do professor ¢é
emblematica: é preciso organizacdo, separar as coisas. Assuntos da
associacdo devem ser tratados de modo impessoal... O comentario de
Singer indica ir no mesmo sentido: o sacrificio deve ser uma etapa
passageira, ligada aos tempos heroicos, etapa que deveria ficar para tras
(2001, p. 107).

O argumento de que na AMPROSUL prevalece uma légica ndo
utilitaria da acdo, de as relagdes serem mediadas por um “coeficiente
social”, faz-me pensar naquele estudo de Radomsky citado
anteriormente. O autor, no estudo do selo da Ecovida, refere-se a
existéncia de “um circuito ndo capitalista ancorado nas relacdes de
reciprocidade e proximidade para a circulacdo de objetos, sementes,
informac0es e saberes na rede” (2009, p. 156), o que “afronta a 16gica da

151 . . . -

Lembro-me de Katiane, em tom de lamento, dizer que melhor seria se ali tivesse apenas
pessoas conhecidas e ndo estranhos. A Associagdo estava crescendo muito e recebendo
desconhecidos.
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mercadoria para a qual convergem as relagdes sociais no capitalismo”
(p. 136). Sob certo ponto de vista, poder-se-ia pensar, nestes termos, a
AMPROSUL, a maneira como essas pessoas concebem e exercem 0
“associativismo”, no contato com as instituigdes vinculadas a
maricultura.

Pode-se colocar o problema em termos de encontro, sendo
necessario considerar a irredutibilidade, a contradicdo do contato
cultural. Inspiro-me em Menezes Bastos, ainda que ele trate do
“encontro colonial”. Para o antropo6logo, esse encontro diz respeito a
uma conjungdo necessaria, provavelmente, por dizer respeito a
mutualidade de uma procura e ao desejo de encontro, mas irredutivel a
uma das partes (1996, p. 168). Um encontro que, segundo o autor, nao
produz uma soma possivel, ndo existindo sobreposicdo da Idgica de um
grupo a de outro ou a criacdo de uma terceira logica. As coisas se
passam como em um jogo no qual uma equipe jogasse futebol e a outra,
basquete.

Nas palavras de Menezes Bastos: “no encontro colonial ndo ha
soma possivel e, entdo, ndo se trata, para buscar entendé-lo, de saber se
uma das légicas em contato dominantemente se sobrepde ou nédo a outra
ou se tais légicas somadas fazem nascer uma terceira, aritmética
culturalista que os anos 60 pensavam ja exorcizadas, mas cujos
fantasmas parecem estar de novo a solta: o encontro colonial constitui
uma 'relagdo de contradig¢do™ (1996, p. 168).

Dadas a irredutibilidade e a contradicdo do contato e de sua
interpretacdo, ou traducdo, pela caracteristica da linguagem, caso do
didlogo entre teoria e universo nativo, trata-se da possibilidade de
provocar uma espécie de “mal-entendido” (im)produtivo, que nao
impede o desenrolar da “conversagdo”. Ao mesmo tempo, ndo se trata
de consenso, didlogo ou comunicacdo, mas de relacBes de poder (SILVA
, 2000a; APGAUA, 2004, p. 18).
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PARA TERMINAR

Falei, inicialmente, sobre a exclusdo na maricultura de diferentes
pontos de vista, como o simbdlico, aqui entendido como exclusdo de
modos de vida, e de condutas diferentes, tendo em vista a
impositividade de padrdes de comportamento, personificados na figura
do/a maricultor/a artesanal, com sua produgdo familiar e profissional,
gue segue regras e normas voltadas a organizacdo dessas pessoas € a
profissionalizacdo de suas producdes, tornando-as competitivas no
mercado.

Repetidamente, foi falado sobre a existéncia de uma ldgica
mercantil norteadora de relagbes em sociedades ou em configuragdes
capitalistas, como no caso da politica dos APLs, articulada a da ES,
envolvendo o associativismo/ cooperativismo — existéncia de
paradigmas que sustentam este tipo de logica.

Em seguida, defendi o tratamento desta questdo, a partir da
reflexdo sobre a conjuncdo de forcas globais e locais. De um lado,
estaria a for¢a do “capital”’, do discurso do APL ¢ das regras e
exigéncias que chegam por meio deles aos/as maricultores/as, o que ja
foi bastante comentado; de outro, 0 modo como aquelas pessoas da
AMPROSUL vivem, ou melhor, organizam-se, pensam e fazem as
coisas, relacionam-se entre si e com 0s outros quando o assunto é
economia e trabalho, o que também ja foi falado.

Pautei-me no argumento de Sahlins (1988), que faz referéncia a
importdncia da busca pelas “leis de movimento”, “estrutura” ou
“sistema” que sejam (“logica e ontologicamente™) proprios, inclusivos
de determinada localidade, ou seja, ldgicas culturais exoticas,
caracteristicas de esquemas culturais locais, que integram a experiéncia
do sistema mundial com suas forgas capitalistas, forcas materiais
globais.

Busquei, entdo, descrever aspectos da AMPROSUL, do Porto das
Ostras, deste modo de vida, de organizacdo econdmica e do trabalho. A
experiéncia destas pessoas, a maneira como estas instancias, economia e
trabalho, sdo vividas e articulam-se com as demais esferas sociais. 1sso
no contato com as instituicdes publicas, donde ocorrem as hibridizagdes
e transformacdes daquilo que chega a elas. Neste contexto, o discurso da
amizade é muito importante. Talvez pudesse ter parado por aqui.

No entanto, prossegui e propus a tradugéo, explorando a ideia de
estar em jogo uma l6gica ndo utilitaria, como vinha argumentando desde
0 inicio da tese. Era reportada as discussdes do mestrado. Utilizando,
portanto, esta mesma linguagem (filoséfica, ocidental) ou abordagem da
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existéncia de légicas, principios, razdes e racionalidades, sociais ou
culturais, falei sobre o contexto estudado, a AMPROSUL, o Porto das
Ostras, marcado pela forga dos significantes “amizade” e “familia”.
Acabei, entdo, traduzindo para termos comparaveis esses dois universos
e refleti sobre o contato intercultural e as tensfes latentes neste encontro
entre légicas.

Quando disse, acima, que poderia ter parado por aqui, coloco em
pauta 0 receio quanto a sistematizacBes e a tradugbes como esta,
associado ao risco de afastar-me de um desejo, qual seja: falar sobre os
outros, o tanto quanto seja possivel, aproximando-me da experiéncia
cultural deles/as. Este dilema retoma questdes tratadas acima, evocadas
na idéia da construgdo da cultura do outro como imagem invertida de
determinado grupo social (metafora do espelho). Sair da descricdo da
socialidade deles para cair na preocupacao sobre o quanto a vida social
deles aproxima-se ou afasta-se de outro grupo.

Instituiu-se, no entanto, outra tarefa, qual seja: estabelecer um
didlogo com a disciplina, com suas teorias, com seus autores e
discussdes classicos, a partir de significantes que perpassam estes
universos distintos: o nativo e o académico.

Essa situacdo faz-me lembrar da reflexdo que Menezes Bastos faz
da frase “A gente tem que se Raonir sendo se Extingue”. Conforme o
autor, a relacdo entre R(Raoni-Reunir) e S(Sting-Extinguir) ¢
estabelecida por meio de um terceiro (a gente), “uma voz exterior”, que
estabelece de forma imperativa a sentenga como moral: “E assim que 0
gue era pura proposicdo passa ao estatuto de palavra de ordem, que
estabelece o encontro em consideragdo como algo que ndo somente nao
envolve apenas 0s dois personagens. Ndo, segundo a palavra de ordem
em questdo este € um encontro que atinge em cheio um outro mundo”
(1996, p 171).

Na ocasido, no artigo de qualificagdo, comentando a
argumentacao do etnélogo, observei que qualquer tentativa de traduzir o
encontro, de falar sobre ele, implicara o surgimento de um terceiro, de
um ponto de enunciacdo, ou de uma voz exterior (também irredutivel),
tarefa considerada ingrata para nés antropélogos/as, que vivemos a
traduzir encontros...

Colocaria nestes termos a resisténcia a traduzir, ou estabelecer, o
didlogo entre 0s universos nativo e académico. Muito embora, hei de
convir, a tradugdo vem sendo feita desde o inicio deste trabalho, sob a
forma de estéria contada. Agora, o desconforto é maior, mas, sem
duvidas, permanego no terreno da ficcdo. E se pensarmos que estd em
jogo um processo de significacdo, sujeito as propriedades da linguagem
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como um sistema de diferencas que vacila, vaza, fracassa (jogo de
mostra-esconde), ndo poderia ser diferente.

Quanto aos termos deste dialogo entre teoria e universo nativo,
parece-me pertinente falar sobre sua “natureza”. Vejo-o, a moda de
Otavio Velho, quando refletiu sobre conversacBes entre universos
distintos. Ao acompanhar sua esposa, etnéloga, em trabalho de campo,
esta foi indagada por uma india sobre o0 que era um edificio. Ao tentar
explicar, esta perguntou: “Mas e 0 coc6? O que eles fazem com o
coc6?”. Posteriormente, ao assistir aos noticiarios do Rio de Janeiro que
divulgavam a forma inadequada de tratamento do cocd pelos melhores
hospitais da cidade, 0 que estava colocando em risco a lagoa Rodrigo de
Freitas, ele comecou a vislumbrar a possibilidade de um dialogo, com a
condicdo de se desenrolar de wuma maneira ‘“verdadeiramente
surpreendente e desafiadora”. Cocd, um significante que perpassa
diferentes contextos sociais, como uma espécie de “mal-entendido”
(im)produtivo, posto que nao impede o desenrolar da “conversagdo”.
(2002, p. 173; 1997, p. 48)

Sem cair em uma posicao paralisante, Velho afirma que o mais
interessante no momento seria o discurso “das semelhancas e das
aproximagOes contingentes” que ndo anule a diferenca, mas a sua
“exdtica”, isto &, distante tando do discurso universalista quanto daquele
das diferencas reificadas (1997, p. 48). Este argumento do significante,
que perpassa diferentes culturas e sociedades como uma espécie de
“mal-entendido”, tomo0-0 de um texto do autor, em que ele discute a
ocorréncia dos  significantes  “globaliza¢do”,  “hibridismo” e
“sincretismo”, dentre outros, em situac¢des distintas.

Diante dessas consideragdes quanto a escolha do paradigma, néo
poderia, portanto, ser qualquer um. Haveria de ser algum que
mantivesse 0 compromisso com a alteridade, sem vé-los pela falta,
negativamente, ou que procurasse modifica-los, ndo reforcando, assim, o
grande divisor: nés versus eles. Segundo Viveiros de Castro, 0 modelo
dicotébmico, marcado por descontinuidades fortes, foi 0 mais produtivo
no pensamento ocidental, responsavel por destacar “aspectos variados
de um contraste em Ultima andlise redutivel a 'No6s' versus os 'Outros’,
constituindo o nucleo de ‘teorias do grande divisor' que singularizam o
Ocidente moderno frente as demais sociedades humanas” (s/d, p. 5).

Poder-se-ia pensar em um paradigma que nao anule a diferenga,
mas a sua “exotica”, isto €, distante tanto do discurso universalista
quanto daquele das diferencas reificadas (VELHO, 1997, p. 48), um
paradigma em que os esquemas dicotémicos, as dicotomias, longe de
imporem dualismos ontolégicos, indicariam contratastes sobretudo
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heuristicos (VIVEIROS DE CASTRO, s/d, p. 6). Segundo Viveiros de
Castro, as dicotomias indicam “uma série de diferencas substantivas
entre a maioria das sociedades tradicionalmente estudadas pela
antropologia e a sociedade capitalista moderna, diferenca cujos
rendimento teérico pode ser atestado na retomada de certos contrastes
classicos (Gregory, 1982; Strathern, 1998), ou nas tentativas de
relativizar e redefinir o 'grande divisor' sem dissolvé-los completamente
(Latour, 1991)” (p. 6).

Ainda que langcando méao de todo um “vocabulério técnico”,
busco utilizar categorias e teorias de modo “minimalista”, associadas a
uma “interpretacdo minimalista” (SPERBER, 1992, p. 56).1%2

Traduzir € trair, e a violéncia da escritura é fato, para lembrar
Derrida (JOHNSON, 2001, p. 32-33). Assumo a responsabilidade da
traducdo. No espirito do “mal-entendido” (im)produtivo, aceitando que
determinadas discussdes antropoldgicas sdo bastante inspiradoras, adotei
a abordagem maussiana, atrelada a concep¢do de “fato social total”,
principio heuristico que permite o estudo do concreto e a visdo das
diferentes esferas sociais articuladas entre si, sem a sobreposicdo da
econdmica, mais a pista tedrica da pluralidade dos moveis da acdo, para
refletir sobre a vida destas pessoas, suas experiéncias, seus modos de
vida, suas préticas, a maneira como se relacionam, sendo em seus
proprios termos, de jeito nenhum a partir de um modelo que prescreve
como elas devem ser e marginaliza-as, deprecia-as por serem diferentes,
por ndo corresponderem a norma, que as coloca em uma posicdo de
“falta”. Narrativas negativas que, no limite, questionam as misturas
feitas pelos/as pequenos/as produtores/as. Simplificando: o artesanal é
valorizado, mas exigem-se profissionalizacdo, organizagio e separagio
das coisas, o que talvez pudesse ser sintetizado pela maxima: “Amigos
amigos, negocios a parte”.

A partir de referenciais teéricos, como o de Mauss,
possibilidades, portanto, de refletir sobre outras sociedades, como a
AMPROSUL, o Porto das Ostras, em que as coisas se misturam, estao
misturadas. Abertura para marcar a importancia das relagdes de
parentesco, amizade e vizinhancga nas esferas do trabalho e econémica,
na configuracdo das relaces ai estabelecidas. Estes lagos, estes vinculos

152 Segundo Sperber, a antropologia utiliza-se de “todo um vocabulario técnico”, marcado pelo
seu carater arbitrario e etnocéntrico, em que os termos correspondem a “conjuntos de
fendmenos que apenas partilham entre si ‘um ar familiar’ (segundo a expressdo de
Wittgenstein””, o que pode ser explicado pelo fato do “desenvolvimento deste vocabulario ndo
[ter sido] tdo suscitado por um trabalho tedrico, como pelas necessidades de interpretagdo”
(1992, p. 43).



207

sociais, sdo centrais. O econ6mico ndo assume, portanto, forma
autdbnoma. Ou seja, ele, ou o comportamento econémico, estd imbricado
nessas relacdes, esta subordinado a vida social, de modo geral.

As observaces feitas apontam para uma socialidade construida a
partir de relacbes pessoais, personalistas, formas tradicionais de
solidariedade social fundadas em relagbes de parentesco e lagos
comunitarios. Dai partem os principios que estruturam e regem as
relagdes entre essas pessoas. Vacila a “estruturagdo pelas forgas
econdmicas”, lembrando de Sahlins (1979, p. 237). Utilizando o
vocabulario técnico, neste universo as trocas seriam motivadas por
outras razdes que ndo o interesse pragmatico. Estariam em jogo outras
légicas, racionalidades que ndo aquela mercantil.

Dentre os mal-estares desta tese, esta o fato de ter sito adotado
um arcabouco de ideias — no caso, o de Marcel Mauss — em que as
sociedades capitalistas (categorias ocidentais) sdo reserva de sentido
para a reflexdo sobre os outros. Aumentam as justificativas para o
recurso ao uso “minimalista” do “vocabulario técnico”, categorias e
teorias. Tal atitude estd associada & intencdo de traduzir para termos
comparaveis o contato intercultural e as tensdes latentes neste encontro e
de nao reificar diferencas e afirmar dualismos ontolégicos, trabalhando,
na medida do possivel, com contrastes sobretudo heuristicos. Nestes
termos, aproveito para marcar a maneira como Gaiger concebe a dadiva,
sua importancia e atualidade, por entender que ela vai ao encontro dessa
atitude do uso minimalista:

“Importa menos a ocorréncia palpavel da tripla obrigacdo de dar,
receber e retribuir, mesmo retraduzida nas condi¢cdes contemporaneas. A
dadiva funciona como um arquétipo do ciclo da reciprocidade, a evocar
a dimensdo ndo instrumental das relagdes, inclusive quando lidam com a
transferéncia de bens. Reconhecimento e vinculo social sdo motivos da
atividade humana e ndo requerem a presenca desmesurada de altruismo
ou a eliminagdo das motivacOes utilitarias ou do dinheiro — hipdteses
francamente extemporaneas. A dadiva ensina que ha muita coisa impura,
composita, entre as antipodas do altruismo e do utilitarismo” (2008, p.
17, grifos meus).

Trata-se de reconhecer, conforme o autor, “a presenga de outros
principios de vida, historicamente encobertos pelo espirito individualista
do interesse proprio, admitindo, outrossim, que condutas dirigidas ao
reconhecimento e a amplificacdo da reciprocidade, ademais de sua
orientacdo por valores, possam ser racionais”. Ele prossegue: “Esta ¢ a
chave de um modo de inteligibilidade diferente do paradigma unilateral
do utilitarismo (CAILLE, 1994), sensivel & pluralidade dos principios
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motivadores da agdo humana”. (p. 16)

O valor da dadiva — e, acrescento por conta e risco, do sacrificio —
consistiria precisamente em chamar a atencdo para o fato de o0s
agrupamentos humanos acionarem outras racionalidades para prover a
sua existéncia, configurando vinculos ndo ditados pelo calculo utilitario.
Neste terreno, € plausivel o estranhamento da sobreposicdo da
racionalidade econdmica a consideragdes sobre pessoas - a
preocupacgdes 'sociais' — ou a abstencdo em relacdo a elas (p. 14):
reconhecimento do valor da dadiva, das relacGes de amizade, coisas que
o “paradigma dominante” ofusca ou transforma em “estratégia
competitiva”.

Minha intencdo foi destacar, no contexto estudado, a
AMPROSUL, o Porto das Ostras, a dimensdo ndo instrumental das
relagfes, a presenca de outros principios de vida, outros méveis da acao,
orientados por valores. Contexto esse que, poder-se-ia dizer, nos termos
de Gaiger, “insere-se em um padrdo de experiéncias em que o trabalho é
inseparavel das pessoas e da reproducdo da vida”. Ainda nas palavras do
autor: “Ora, onde o trabalho ndo existe como uma atividade
independente, diferenciada das outras capacidades sociais do
trabalhador, a troca ndo existe mediada apenas pelo célculo, neutra as
relagcfes sociais e, como assinalava Sahlins (1970), separada das
consideracdes ndo econdmicas”. (2008, p. 14) Trocas, relagdes que
produzem outras relagdes (STRATHERN, 2006, p. 328).

Vale dizer que estes autores, Gaiger e Laville, apoiados em
Polanyi — que, por sua vez, apoia-se muito em Mauss — defendem o
hibridismo dos lagos sociais e o principio da economia plural: “Qualquer
intento de percurso nessa direcdo exigiria preliminarmente rejeitar as
visbes monistas da acdo humana e reconhecer que existem outros
principios além do interesse proprio calculado outros comportamentos
no imenso gradiente entre a coercdo e liberdade plenas. Ndo é outra
coisa 0 que fazem constar a perspectiva da economia plural, no plano
macrossocial, e a percep¢do hibrida dos lagos sociais, no plano micro”
(GAIGER, 2008, p. 17-18).**

153 . . . .
Ainda nas palavras de Gaiger: “Como os valores veiculados pelos atores da economia

solidaria invocam preceitos de justica e igualdade, que se transladam da experiéncia interna dos
empreendimentos para a arena publica, seria tentador, mas ilusério, preconizar uma espécie de
altruismo generalizado, capaz de banir aos poucos qualquer sinal de utilitarismo. E plausivel
que [...] represente um caso em que a predisposi¢do dos individuos a realizarem interesses néo
utilitarios coincida com um campo de praticas que recompensa tal orientagdo. Mas isso ndo
autoriza a supor que os vinculos sociais que os individuos nutrem todos os dias entre si para
gerirem suas vidas na interagdo com seu circulos sociais, deixem de ser inexoravelmente
hibridos, feitos de dosagens variadas de solidariedade, altruismo, pragmatismo e interesse
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A questdo estaria, conforme Laville, em “reconhecer a
legitimidade da economia de mercado” e, também, em “desconstruir o
reducionismo que interpreta qualquer forma econdmica a partir do Gnico
interesse material”. Afinal, “o estudo historico e empirico dos
fendmenos econdmicos destaca a sua realidade plural” (2008, p. 39-40).
Isso ja teria sido indicado por Mauss e desenvolvido por Polanyi, com
base na defesa do principio da economia plural. Abre-se, assim, uma
vasta discussdao antropoldgica, teorizagbes sobre outras logicas sociais
possiveis e legitimas e o “contato” entre elas.

Quanto ao referencial tedrico escolhido, gostaria de fazer mais
uma reflexdo, ainda que possa parecer 6bvio: embora Mauss tenha dado
a deixa para a continuidade de praticas ndo orientadas pela légica
utilitaria em sociedades modernas, vale reforcar que o fato de os
estudos, presentes nos dois ensaios, terem sido feitos em sociedades
ditas primitivas, ndo ha qualquer intencdo de atribuir caracteristicas
primitivas ao grupo estudado, a AMPROSUL, e também ao Porto das
Ostras. Sem esquecer o que ja foi dito sobre a atualidade do seu
pensamento para pensar relacdes sociais contemporaneas.

O que ndo parece 6bvio: Melhor é ver o “primitivismo” (e as
demais categorias ocidentais, que podem se apresentar como reserva de
sentido para outros grupos sociais), como diz Otavio \Velho, como
recurso heuristico constitutivo de nds mesmos. Em suas palavras: “sem
perder de vista os elementos de poder envolvidos, nem sempre evidentes
para uma analise que ndo se queira banal, o 'externo' pode ser um
recurso heuristico necessario e constitutivo de nés mesmos. Assim como
o seria, do 'outro lado', o primitivismo” (VELHO, 2000/2001, p. 7).

Conforme Velho, a antropologia perde muito em abandonar (ou
em tentar fazé-lo) a categoria de primitivo (e as demais), posto que “a
questdo ndo esta em ndo tratar o outro como primitivo”, mas “em nos
tratarmos a ndés mesmos como primitivos”. Tem-Se, neste caso, uma
espécie de “recalque do outro”, o que poderia ser medido pela “distingdo
entre alteridade, para se referir ao outro externo, e outridade, para se
referir a esse outro que esta aqui, dentro de nds” (2002, p. 168-169). Se
adotasse esta perspectiva do outro dentro de nos, a antropologia tornaria
possivel um discurso que “estaria associado a um estranhamento que
incluiria reflexivamente a nossa propria condicdo, movimento do pos-
estruturalismo que a antropologia como disciplina efetivamente jamais
chegou a realizar até as ultimas consequéncias™ (1997, p. 48).

Para além de pensar que o0 outro esta entre n6s, como ja o fizeram

proprio (BAJOLIT, 1992)” (2008, p. 16).
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muitas teorias do contato, mas para pensar que a afirmago deste “entre”
estd submetida a uma operacdo mais radical de reflexdo sobre o outro
em nés (outridade), o que é diferente do outro fora de nés (alteridade)
(APGAUA, 2004, 10-11; VELHO, 2002, 166-168).

A posicdo de Velho vai ao encontro dos (na verdade, inspirou 0s)
movimentos feitos nesta tese de desconstrugdo das narrativas
normativas, genéricas e hegemonicas, e de abertura para a alteridade.
Uma tentativa de pensar sobre nés mesmos, desnaturalizando, e ndo
reificando nossas praticas e, ao mesmo tempo, de dar abertura para o
outro, falar do outro (cercada de cuidados).

Entendo que as ideias maussianas fazem um movimento
semelhante. Elas sdo fruto de questionamentos a respeito de
teorias/categorias produzidas pelas sociedades modernas que reforcam a
I6gica mercantil, sua universalizacdo e naturalizagdo da ideia de
homooeconomicus e de tudo que ela representa. Fala sobre 0s outros ao
mesmo tempo em que coloca sob a lupa as proprias sociedades
modernas e as teorias/categorias produzidas sobre si e 0s outros,
buscando desnaturalizar a universalidade do econdmico, do
comportamento econémico.

Derrida (1995) procura entender como o Ensaio pode ter se
tornado o texto cénone da antropologia. Que “for¢a”, ou “virtude”,
enquanto “coisa”, ele encerra? Qual € o seu segredo? Como dito, antes:
para Derrida, Mauss teria feito um movimento no sentido de criar um
outro espaco de pensamento: possibilidade de pensar o dom como
contabilidade inaudita — alogos e atopos —, que coloca em crise o logos e
0 topos, uma forma de troca, que “mistura”, “ao mesmo tempo e de uma
s0 vez”, obrigacdo e liberdade, interesse e gratuidade, coisas e pessoas
(importancia da ideia de “forga” ou “virtude” da “coisa”).

Mal-estares, desconfortos com o vocabuldrio técnico e, a0 mesmo
tempo, como diz Viveiros de Castro, a busca continua...: “Resta a ver se
ingressamos (e este “nds” inclui todas as sociedades do planeta) em uma
fase pos-moderna onde ndo mais funciona tal separacdo, ou se, ao
contrario do que supde a cosmologia do grande divisor que tornou
possivel a antropologia, jamais fomos modernos, exceto na imaginagéo
de alguns ide6logos (LATOUR, 1991). Sabemos entretanto, e isto é uma
licdo da propria antropologia, que concepgdes imaginarias (mas todas o
sdo) produzem efeitos reais (e todos o sdo). Se este é 0 caso, entdo
continuamos a procura de conceitos capazes de iluminar as diferencas
entre as sociedades, Unica via aberta a antropologia para visar
eficazmente a condigdo social de um ponto de vista verdadeiramente
universal, ou melhor 'multiversal’, isto é, um ponto de vista capaz de
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gerar e desenvolver a diferenga” (s/d, p. 9).

Sem esquecer que inscrever o outro ja é sua morte... E necessario
o segredo. Nas palavras de Derrida: “outrem € secreto porque é outro”
(2004, p. 331). A violéncia da nomeacdo retira o “outro” de sua
singularidade radical — trata-se da violéncia da escritura. Ser secreto,
estar em segredo como “outro”, caracteristica de toda singularidade.

Por fim, enfim, nos termos de José Luis Pardo: “‘Respeitar a
diferenca ndo pode significar 'deixar que o outro seja como eu sou' ou
'deixar que o outro seja diferente de mim tal como eu sou diferente (do
outro)', mas deixar que 0 outro seja como eu ndo sou, deixar que ele seja
esse outro que nao pode ser eu, que eu nNdo Posso ser, que nao pode ser
um (outro) eu; significa deixem que o outro seja diferente, deixar ser
uma diferenca que ndo seja, em absoluto, diferenca entre duas
identidades, mas diferenca da identidade, deixar ser uma outridade que
nado € outra 'relativamente a mim' ou 'relativamente ao mesmo', mas que
é absolutamente diferente, sem relagdo alguma com a identidade ou com
a mesmidade (Pardo, 1996, p. 154)*” (SILVA, 2000, p. 101).

Silva termina com Maurice Blanchot (1969, p. 115): “‘procurar
acolher o outro como outro e o estrangeiro como estrangeiro; acolher
outrem, pois, em sua irredutivel diferenca, em sua estrangeiridade
infinita, uma estrangeiridade tal que apenas uma descontinuidade
essencial pode conservar a afirmagdo que lhe € propria’ (p. 101).
Assim o faco também.
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