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Introduccién

Los tradicionales conceptos de extension sociabygecion social universitaria han venido
evolucionando con el curso de los afos, hasta zdcanna definicion mas amplia y
comprometedora de lo que debe ser el papel deueaedn superior en relacion con la

sociedad y el entorno en el cual se desenvuelve.

Las empresas, sin importar su caracter privado ldiqge) con o sin animo de lucro, son
socialmente responsables por las actividades calzae. La Responsabilidad Social es la
capacidad de respuesta que tiene una instituaiémief a los efectos positivos o negativos de

sus acciones sobre la comunidad y el medio amboemtéos cuales se relaciona.

La universidad es una empresa de caracter sopial gonsiguiente su responsabilidad social
es particularmente importante. De alli que lositiadales conceptos de proyeccion o
extension universitaria, generalmente vistos comoobligacion de educar y capacitar
estudiantes para que una vez preparados ejerzgro$esion u oficio adecuadamente,

prestandole un servicio a la sociedad, es hoy noegio restringido e insuficiente.

La responsabilidad social universitaria tiene dgiadios de accidon claramente diferenciables:
El primero hacia el interior del centro educatigae debe ser sistematico y desde el primer
hasta el ultimo dia que el estudiante permanezcinstalaciones, basicamente formando

valores humanos, solidaridad, tolerancia y primmspie convivencia, para crear conciencia



sobre su obligacién individual y colectiva de ayudalos mas necesitados y mejorar su
entorno. Donde deben estar vinculados: directigesjdiantes, docentes, y administradores.
Y, El segundo hacia el exterior de la instituciblacia la sociedad en general, liderando
procesos que cumplan finalmente con el objetivingear una sociedad mas justa, con acceso
al conocimiento, la informacion y el trabajo, en mmarco de respeto por las diferentes
culturas y costumbres, el uso adecuado de lossesyrla preservacion del medio ambiente.

La importantisima labor académica que desarrolias Universidades, tiene hoy que
complementarse con acciones directas de interversnbre el medio que las rodea. La
diferencia entre pensar y hacer es demasiado geande pais como el Paraguay, donde los

niveles de pobreza y desigualdad son marcados.

1. Algunas consideraciones sobre la Extension Univetaria

La universidad es una institucién social que selusra de modo muy activo en el desarrollo
econdmico, social y cultural de la sociedad. Paracdmplimiento a este encargo social, debe
trabajar por la preservacién, desarrollo y promodé la cultura, concebidas como funciones
gue se concretan en la ejecucion de los proceswsrsitarios: docencia, investigacion y
extension. Estos procesos, al relacionarse diedéoente entre si, responden a la integracion

de las funciones principales de la universidad.

En general se acepta que la universidad modernana®rganizacion que crea y transmite
conocimiento mediante tres funciones sustantivasamonicas: la ensefianza profesional
centrada en el saber cientifico y humanistico,nkaestigacion académica, y la extension
universitaria. Las primeras dos de estas funci@mws relativamente faciles de describir
porque evocan practicas y relaciones sociales #wasc Desde luego, hay una cierta
diversidad de formas de ensefianza e investigadiétintos modelos de articulacién entre
ambas funciones, asi como variados niveles dedncid con otros ambitos y contextos: el

mercado, el estado o la sociedad, por nombrane®lmas abstractos.



Distinta es la condicidn de la tercera funcion ersitaria, es decir la “extension”. No acepta
una definicion que pueda describir, siquiera en grgornos mas generales, la gama de

propdsitos, ambitos, programas, practicas y acsique se ejecutan bajo su denominacion.

» Actividades de difusion y divulgacién cultural. AMitlades editoriales, radio, television y
medios digitales.

» Actividades de servicio social voluntario u obligab (estudiantes)

* Programas de educacion continua (en sus distintdalidades)

 Programas de vinculaciéon (con organizaciones sxigl otras entidades publicas y
privadas)

» Servicios universitarios (clinicas, consultoriasstgn)

« Ensefianza de idiomas y “estudios culturales”

« Areas de recreacion y deporte

* Arte

* Museos, bibliotecas y colecciones

* Incubadoras de empresas

* Misiones (alfabetizacion, salud, promocion de deosy

Las actividades de extension, basicamente son categimdas como de servicios,
tendientes a procurar el bienestar general de la awnidad y la satisfaccion de las

necesidades de la sociedad.

En otras palabras, y en consonancia con la Docenldanvestigaciénla Extension debe
ser el vehiculo de comunicacion mas consolidado emtla Universidad y su entorno,
generando un constructo teodrico donde se tengan lasuevos modelos de oferta y
demanda vy, asi, dar el salto cualitativo de lo lota lo universal, soportado en unas
caracteristicas que le den pertinencia, flexibilidd, prospectiva, efectividad,
trascendencia e impacto, y desarrollada con un efente proceso de planeacion.

La Extension como funcién sustantiva de la Univerdad y concebida como Proyeccion
Social, tiene como finalidad propiciar y estableceprocesos permanentes de interaccion

e integracion con las comunidades nacionales e imi@cionales, en orden a asegurar su



presencia en la vida social y cultural del pais, mcidir en las politicas nacionales y a

contribuir a la comprension y solucién de sus prinipales problemas.

En el campo de realizacion de la Extension, seon@en los procesos de indagacion y
construccion de conocimiento en entornos sociakgsedficos; la contextualizacion e
intercambio de experiencias y saberes; la formagi@apacitacion de la comunidad; y la
socializacion, difusion, promocion, circulacion gneunicacion del conocimiento cientifico,

tecnoldgico, artistico y humanistico en la sociedad

La naturaleza o concepto fundamental de Extens#&dgefine como la proyeccion social de la
Universidad para poner al servicio de la comunidadoroductos derivados de la docencia y
la investigacibnSu mision busca propiciar y mantener la relacion déa Universidad con

su entorno integrando las artes, las letras, laseasicias, las tecnologias, la economia y el

medio ambiente.

Algunos historiadores de la universidad medieval rfaestro caso la universidad colonial)

afirman que no era infrecuente la busqueda de peaye social de los saberes y las practicas.
La vocacion religiosa de los primeros colegios wenmsidades propuso distintas formas de
interaccion que bien podrian ser comprendidas etbooepto genérico de extensién. No son
infrecuentes los ejemplos que miran en esta didaccdesde hospitales y talleres de servicio
publico administrados por universidades, hastaetgsule primeras letras y de ensefianza

religiosa para el pueblo.

Sin embargo, como tal, la idea de “extension usitemia” toma cuerpo en el momento de
renovacion de la universidad durante la segundadmitel siglo XIX, en plena segunda
revolucion industrial, cuyo punto de arranque @@lla renovacion) es, como se coincide en

afirmar, la reforma de la Universidad de Berlin.

En América Latina como en Europa, el movimientoversitario vinculado al socialismo dio
lugar a la creacién de las universidades populayas, ocuparon un lugar central en la
educacion de los trabajadores. Este modelo incidies paises de América Latina (Brasil,

México, Argentina).



La Universidad como institucion, a través de latétia ha dirigido sus actividades
fundamentalmente a la Formacion Profesional; si¢andién motivo de sus preocupaciones,
la Investigacion en funcién de su aplicacion prioiesl y laextension mas como una tarea
de servicios, que como una parte de las actividadasativas. Sin embargo a través de la
revision histérica, podemos encontrar una serigefierentes, que constituyen hitos en el
desarrollo histérico y evolucidén deltension Universitaria, como pasamos a sefialar:

El afio 1908, en el Congreso Internacional de Ezties Latinoamericanos, realizado en
Montevideo, Uruguay, en una de las ponencias ptadas, hay una referencia explicita a la
Extension Universitaria, cuando plantea: "promover y difundir la Educacd@i pueblo,
buscando el engrandecimiento nacional, por medidadeducacion de todas las clases
sociales".(7) El afio 1918, el Movimiento de Reforma de Cdérdoba, postula el
fortalecimiento de la funciébn social de la Univdel, incorporando laExtension
Universitaria y la Difusiébn Cultural, entre las tareas normales k& Universidad
Latinoamericana; propugnando hacer de ella, unr@epbr excelencia para el estudio
cientifico y objetivo de los grandes problemas omaies. "Vincular la Universidad al
Pueblo”, fue uno de los postulados dedforma, que debia inspirar la tarea llamada de
extramuros o dé&xtension Universitaria; se pensaba que mediante este tipo de tareas, el
estudiante tendria la oportunidad, no solo de farighrse con los problemas de su medio y
de entrar en contacto con su pueblo, sino tamhbidtdsion de devolver a este en servicios,
parte del beneficio que significaba perteneceraaraimoria privilegiada, que tenia acceso a la
Educacion Superior; dando origen a una nueva fangéda la Universidad Latinoamericana,
la Funcion Social es decir el propésito de poner al saber uniaisital servicio de la
sociedad y de hacer de sus problemas, tema fundandensus preocupaciones. De las tareas
de extension realizadas por estudiantes y profesores en lascééhrtalleres y sedes
sindicales, surgieron las llamadas UniversidadgmiRoes; responden también a éste modelo,
las Universidades Populares Gonzalez Prada, cread&t Movimiento Reformista Peruano.

2. Sed de Etica

La generalizada sed de ética que se expresa lmlaegb de América Latina y el mundo es
contrastante con la insuficiencia de las propgsedeensefianza que se ofrecen en nuestros

claustros universitarios. La ciudadania exige cagtamas profesionales comprometidos con



el desarrollo equitativo y sostenible de su pas tfderes politicos que sostengan su funcion
sobre bases éticas, mas organizaciones publicagaglas que sean socialmente responsables.
Formar bien a un especialista en algin campo tégimol o cientifico es un problema
pedagogico que se puede resolver. Sin embargoarludntra la crisis de valores en la
poblacién estudiantil y asegurar una sélida fordraanoral, humanistica, de sensibilidad
social a los problemas de los demas, comprometidael desarrollo de los pueblos y la
inclusion social de los mas vulnerables, entusiastigeativa con la promocion del desarrollo
participativo de la comunidad a lo largo del cuasadémico en cada carrera de la ensefianza

superior, resulta un desafio pendiente pero ndoesar

Por ello laformacion ética y socialmente responsable ya no pide ser entendida como un
“complemento deseable” a la formacién profesional,sino como un eje de las
competencias especializadas del egresado universibay una condicion de posibilidad de

la pericia del nuevo profesional.

3. ¢ En qué consiste este nuevo enfoque de Respoiigtd Social?

Antes de presentar un modelo de lo que es la Reapiidad Social Universitaria, nos parece
interesante analizar primero brevemente el concaptBesponsabilidad Social Empresarial,
mas difundido en la actualidad, y que nos ilusttemo sobre el tipo de enfoque que se busca

en la idea de "responsabilidad social" en una agzgaidn moderna.

Desde luego, la Responsabilidad Social Empresasaun conjunto de practicas de la
organizacion que forman parte de su estrategiaocatipa, y que tienen como fin evitar dafios
y/o producir beneficios para todas las partes estmtas en la actividad de la empresa
(clientes, empleados, accionistas, comunidad, eotatc.), siguiendo fines racionales y que
deben redondear en un beneficio tanto para la ma@Ean como para la sociedad. El Libro
Verde de la Unidn Europea la define como: “concgmto el cual las empresas deciden
contribuir voluntariamente a mejorar la sociedaa preservar el medio ambiente. A través
suyo, las empresas se conciencian del impacto dacsidn sobre todos y expresan su
compromiso de contribuir al desarrollo econémicta &ez que a la mejora de la calidad de

vida de los trabajadores y sus familias, de la codad local donde actian y de la sociedad



en su conjuntd” Otra definicién reza: "La Responsabilidad Sockinpresarial la

entenderemos cémo la accidon conjunta de toda laresmpconcienciada (trabajadores,
directivos y duefios) del papel que tiene ésta comdad de negocio que crea valor y que
pervive en un espacio del que se lucra. Concianifinaen el plano social (de ayuda a los mas
desfavorecidos y de respeto a los consumidores)hieatal (de sostenibilidad y

responsabilidad con el medio ambiente) y econdifdeopracticas leales, transparentes en el
manejo de sus finanzas y de inversiones socialmesigonsables). Es decir, la Empresa

Buena"
Los ambitos de la Responsabilidad Social Emprdsariaen 4 aspectos:

1. Aspecto laboral: cumplimiento de las normas de trabajo, respetocabhjador en todos
los niveles jerarquicos y puesta en marcha de oédite conducta y principios de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

2. Aspecto econdmico:elaboracion de cuentas transparentes y publicasyersiones
socialmente responsables (utilizando criteriooéticde exclusion, a la hora de invertir).

3. Aspecto ambiental:respetando el medio ambiente y usando selloslddacoldgica,

o0 alusion directa al consumidor de como se obtlipocglucto, o se presto el servicio.

4. Aspecto social:invertir un porcentaje de las ganancias en progecue ayuden a

mejorar el nivel de vida de personas sin recurSosener proyectos de vinculacion a

colectivos desfavorecidos.

Segun Francois Vallaeys (1):a Responsabilidad Social es, para una organizacion
institucion, su politica de calidad ética orientadahacia el desarrollo humano sostenible,
basada en el diagndstico y la gestion de todos lospactos y efectos colaterales que el
funcionamiento de dicha organizacion puede generatanto hacia dentro como hacia
fuera de si misma, en dialogo y asociacién con Idgerentes grupos interesados en su
buen desempeiio, cuidando de mantener una coherenaatre la mision institucional

declarada y la préactica.

Las grandes areas tematicas de la Responsabilitaal 8e las organizaciones son:




» La calidad de sus productos o servicios, entendideomo mejoramiento continto
hacia la eliminacion de todo efecto colateral nggaen el proceso de produccion de
dichos productos o servicios.

» El buen gobierno organizacionalen términos de transparenciarespeto a las leyes y
los Derechos Humanos, buen trato a las personascigu distributiva, democracia
interna, lucha contra la corrupcion y la explotaciétc.

» La sostenibilidad de la huella ecolégica de la orgizacion, incluyendo no sélo la
optimizacién de los impactos ambientales de losg®wos (cuidado reactivo), sino la
educaciéon ambiental del personal y la participagonial en el cuidado del planeta
(cuidado proactivo).

» La participacion social de la organizacion en el darrollo humano sostenible de la
comunidad, creando Capital Social y cooperando desde divensgses de vinculo

social (gremial, local, nacional, internacional...).

4. La Responsabilidad Social Universitaria

La Responsabilidad Social Universitaria es un melgestion integral que podemos definir

en los siguientes términos:

* No es filantropia, ni mero gasto de inversion social, fuera del &nbde accion de la
universidad, para redimir las “malas” practicag érhala” conciencia de sus integrantes.
La RSU no se entiende bajo el lema: “Las sobras abras.”

* La RSUes una estrategia de gerencia ética e inteligerde los impactos que genera la
universidad en su entorno humano, social y natural.

» Gerencia ética: La universidad deber servad mundo y no sélo servirsgel mundo.
Todos los potenciales afectados por la actividadadeniversidad deben retirar los
mayores beneficios y menores dafos de ella.

e Gerencia inteligente:los impactos de la universidad deben retornarezeficio de ella.

Al ser socialmente responsable la universidad sardsla mejor en un entorno mejor.

Ahora bien, los dos principales propésitos de urigausidad son ante toda:

* Laformacién humana y profesional(propdsito académico); y



La construccibn de nuevos conocimientos (propdsito de investigacion),

interrelacionados estrechamente.

Por ello la misiébn social de la universidad no debafundirse con la de instituciones de

ayuda social, ni puede entenderse como reemplaZstielo o bajo el perfil propio de ONGs

de Desarrollo. Por ello, los cuatro impactos quinde cuatro ejes de gestion socialmente

responsables dentro de una universidad son:

1.

Impactos de funcionamiento organizacional: como cualquier organizacion la
universidad genera impactos en la vida de su parsadministrativo, docente y
estudiantil y también contaminacion del medio amigieLa universidad deja huellas en
las personas que viven en ella y tiene tambiérusliehecoldgica. Por ello debe procurar
desde este nuevo enfoque, la gestion socialmespensable de la organizacion misma,
y en particular de sus recursos humanos y ambésntal

Impactos educativos:la universidad tienen un impacto directo sobr®tmacion de los
estudiantes, su manera de entender e interpretaumiio, comportarse en él y valorar
ciertas cosas en su vida, influyendo en la definiale la ética profesional de cada
disciplina y su rol social. Por ello debe procudasde este nuevo enfoque, la gestion
socialmente responsable de la formacién académicda ypedagogia, propiciando
iniciativas interdisciplinarias e interinstitucidas.

Impactos cognoscitivos y epistémoldgicoda universidad orienta la produccion del
saber y las tecnologias, incentiva (0 no) la fragamon de los saberes, articula la
relacion entre tecno ciencia y sociedad posibiitafo no) el control social de la ciencia,
genera actitudes de elitismo cientifico o por elt@rio promueve la democratizacion de
la ciencia, influyendo fuertemente en la definicrseleccion de los problemas de la
agenda cientifica. Por ello debe procurar desde asevo enfoque, la gestion
socialmente responsable de la produccién del sgblers modelos epistemolégicos
promovidos.

Impactos socialesla universidad impacta sobre la sociedad y surddkaeconomico,
social y politico, no solo porque forma profesi@say lideres, sino porque es ella misma
un referente y actor social, que puede promovepjel progreso, que puede crear (0 no)
capital social, vincular (0 no) la educacion de éstudiantes con la realidad exterior, y
funcionar de interlocutor (0 no) en la soluciénla® problemas. Por ello debe procurar
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desde este nuevo enfoque, la gestidn socialmesponsable de la participacién en el
desarrollo humano sostenible de la comunidad, ®@ada al asistencialismo o a la ayuda
unilateral, y propiciando la co-produccidon entratidtos actores y saberes hacia un

conocimiento de calidad y pertinencia en téermirmasbciacion.

Por ello decimos que la Responsabilidad Socialresnado de gestion integral porque

atraviesa y articula todas las partes organicasaddgniversidad (la Administracion, la

Docencia, la Investigacion y la Participacion shcia

La utilidad, impacto o bondades de la RSU para losstudiantes universitarios

Francois Vallaeys: Son numerosas bondades. Evoquasprincipales:

La Universidad se obliga a tener una politica de nj@amiento continuo de su
formacion académica e investigacion, orientada aledarrollo humano sostenibley
basada en diagndsticos acerca de lo que esta rdalayarendiendo el estudiante y del
impacto de los conocimientos que produce y trasmite

Este mejoramiento continuo de la formacién implicamayor dialogo y sinergia entre
los actores universitarios,incluyendo a los estudiantes, que pueden ten@apal mas
activo en la formulacion de sus estudios y el fonamiento de su Universidad.

La formacion universitaria socialmente responsableonduce a articular en forma
estrecha la capacitacion profesional con la consideion y solucion de problemas
sociales,lo que garantiza tanto una mejor formacion ciudadael estudiante como un
vinculo mas estrecho entre su especializacion atadéy el entorno profesional y social
en el cual debera poner en practica sus conociosiehtiego, es preciso pensar que una
Universidad socialmente responsable mejora las twpdades laborales de sus
egresados.

Al mejorar sensiblemente el ambiente mismo del camg, la practica diaria de
valores éticos, el clima laboral sano entre las pgwnas,una Universidad socialmente

responsable se vuelve mas atractiva y placenteaa@aos sus actores.

La gestion universitaria socialmente responsable.
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Podemos resaltar el hecho de que la Responsabtiideidl compenetra y articula todas las
partes organicas de la Universidad, incluyendo ea misma estrategia de gestion a la
Administracion, la Docencia, la Investigacion y dedlos demas servicios universitarios
vinculados con la comunidad fuera de la organizaEid este sentido, el nuevo enfoque dista
mucho del modelo clasico de la Proyeccion SociduiMaria que sélo abarcaba al cuarto

rubro de impactos (el impacto social).

Este desplazamiento de la atencion desidexterior de la Universidad (hacer proyectos
sociales hacia afuera) haciagestion integrade la organizacion académica es la clave para
comprender de modo maduro lo que puede (y debsigaificar la Responsabilidad Social
Universitaria, mas alla de cambios cosméticos daebmes para seguir haciendo o mismo de

siempre. El siguiente cuadro ayuda a pensar tabicade paradigmalO:

Algunas diferencias entre la Proyeccion Social Vohtaria y la Responsabilidad Social

Universitaria

1. Concepcién
* Proyeccion Social VoluntariaSe concibe la Proyeccion social a partir de la niald
institucional de expresar valores de solidaridadl los mas necesitados y motivar los
estudiantes a encarnar estos valores en su persona.
» Responsabilidad Social UniversitariaSe conciben la formacion y la Investigacion
académica a partir de las “inter solidaridadesfuiisticadas en el mundo actual, que
los estudiantes necesitan aprender profesionaimahamente para su carrera y vida

ciudadana, a través de participar en proyectogsdarollo social.

2. Actores

* Proyeccion Social VoluntariaUn grupo voluntario (docentes y/o estudiantes)dieci
emprender un proyecto social fuera de la Univedsidan pleno o parcial respaldo
institucional. Se crean lazos entre la comunidagefigiaria y los voluntarios del
proyecto

* Responsabilidad Social UniversitariaLa Universidad pasa convenios con actores
externos (Municipios, Instituciones, Asociacion@sles, etc.) para crear programas
solidarios mutuamente beneficiosos: La comunidadiesarrolla y la Universidad
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mejora su formacion académica (estudiantii y da@eny produce nuevos

conocimientos (investigacion aplicada).

Impactos

Proyeccion Social Voluntaria Las rutinas de ensefianza e investigacion de la
Universidad no estan afectadas por las iniciatides proyeccion social. La
Participacion social no tiene impacto sobre la fwidn académica ni sobre la
produccion de conocimientos, que siguen concibis@a@omo actividadestramuros

sin vinculo necesario con la sociedad. La proyecsazial no ingresa realmente en la
malla curricular ni en la agenda de la investigagiéadémica.

Responsabilidad Social UniversitariaCada iniciativa social significa creacion de
una comunidad de aprendizaje que enriquece la amsai@n las diversas Facultades y
posibilita nuevas investigaciones gracias a loyguntws emprendidos. Se multiplican
los cursos de aprendizaje-servicio y aprendizagadh@ en proyectos sociales. Se crea

una sinergia entre Formacion, Investigacion y Bigdcion social.

4. Sostenibilidad

Proyeccion Social Voluntaria Las iniciativas descansan enteramente sobre los
hombros de sus promotores (déficit de sostenililitamporal). S6lo aprenden los
estudiantes voluntarios de los proyectos, peroafiggneralmente del curriculum
oficial de su carrera, y soOlo se beneficia la pobla concernida por el proyecto. La
comunidad universitaria en su conjunto queda madgirde los beneficios, por lo que
la Proyeccion social se entiende como gasto desire extra académico sin 0 con

poco retorno (déficit de sostenibilidad financiera)

Responsabilidad Social Universitaria Las iniciativas sociales perduran y se

multiplican de por la misma organizacion de la Faecidn académica sostenida desde

la Administracion central de la Universidad y estiada desde la Investigacion.

Todos los estudiantes participan en su respectweera y los beneficios de los

proyectos son para todos (comunidad externa y atad§ Los profesores investigan

y mejoran permanentemente los procesos de aprgnfasado en proyectos sociales.

Los gastos de proyeccion forman parte de la ingersicadémica normal de la

Universidad (sostenibilidad temporal y financiera).



13

5. El papel de la Administracion universitaria

Proyeccion Social Voluntaria La Administracion de la Universidad no esta
considerada del proceso de Proyeccion social. Na seconoce tampoco como ente
gue tiene un papel educativo y no es objeto destigarion. Aunque el discurso
oficial diga lo contrario, se sigue separando I&tGa institucional de la Formacion
profesional y de la

Responsabilidad Social Universitaria La mejora de la Administracion de la
Universidad es el objetivo final y privilegiado tss iniciativas de Responsabilidad
Social Universitaria. La meta es la calidad de éatign social y ambiental de la
Universidad, puesto que se reconoce a la Admigistmacentral como el modelo ético
primordial de educacion Participacion social. (Asi, curriculo oculto vivido
permanece oculto). para la comunidad académioad#acotidiana institucional y la
imagen que proyecta a sus miembros educa éticar@rtecomo los cursos (Asi, el

curriculo oculto se desvela constantemente).

6. Estrategia de Formacion ética

Proyeccion Social VoluntariaLa “formacion integral” de los estudiantes se reswam
cursos de ética y humanidades agregados al cunmicté cada carrera. La proyeccion
social depende de la actitud voluntaria del estidia participar en las iniciativas
extracurriculares.

Responsabilidad Social Universitaria La sinergia creada entre Formacion
académica, Gestion institucional y Participaciociacasegura un clima laboral ético
en la Universidad y la afirmacion en la vida ca@ith y académica de los valores de
solidaridad y desarrollo sostenible. Asi la étistdepresente por todas partes y no
precisa de cursos especificos

Bibliografia basica:

CRISTINA DE LA CRUZ AYUSO Y PEDRO M. SASIA SANTOS. La
Responsabilidad Social Universitaria en la Dimemsié la Extension Universitaria
CRISTINA DE LA CRUZ Y PEDRO SASIA. Manual de Primeros Pasos en
Responsabilidad Social Universitaria. Iniciativéehamericana de Capital Social, Etica y
Desarrollo. Departamento de Desarrollo SostenilalecB Interamericano de Desarrollo.
Editorial. McRae Hill.. 2007
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DELORS, J. Et. La educacion encierra un tesoro. Informe @NEESCO de la Comision
Internacional sobre la Educacion para el siglo XEtliciones Santillana/UNESCO.
Madrid. 1966

MORIN EDGAR, Introduccién al Pensamiento Complejo.

VALLAEYS FRANCOIS Responsabilidad  Social Universitaria.  Iniciativa
Interamericana de Capital Social, Etica y DesasrolDepartamento de Desarrollo
Sostenible. Banco Interamericano de Desarrollo8200

VALLAEYS FRANCOIS. ¢Qué es |®Responsabilidad Social Universitaria?. Pontificia
Universidad Catolica del Pera. Lima, Perd 2007
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de la Vega. Lima — Peru. 1983

Licenciado en Sociologia. Universidad Inca Garcilaso de la Vega. Lima — Peru. 1980
(Convalidado por el MECy la UNA)

EXPERIENCIA LABORAL:

EMPRESA CONSULTORA Ly M ASESORIA EMPRESARIAL. Asuncion.
Cargo: Director.

REVISTA LEADER MANAGEMENT. Asuncién

Cargo: Director

Revista Mensual de Circulacion nacional e internacinal. Dirigida a empresarios,
ejecutivos y profesionales. Con temas relacionaled manejo gerencial para obtener
empresas modernas y competitivas.

EXPERIENCIA DOCENTE:

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA INTERCONTINENTAL

Profesor de Post Grado

Doctorado y Maestrias en Administracion de Empresa€ducacion y Auditoria

Materias Liderazgo, Gestion de Talento Humano y Etica. Etia y Derecho Ambiental y
Sistema de Informacion Gerencial, Calidad Total y Bucacion.

Periodo2004 / Continua



