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Resumen

La vinculacion entre las instituciones educativas snedio socio-productivo es un tema de
permanente presencia en las agendas universitayies,se analiza desde diferentes
estrategias de intervencion con el fin de promd&emejora de la calidad de vida de la
comunidad a través de la formacion y del asesordmia@ fin de aportar soluciones a la
desigualdad en el acceso a la formacion, a lanrdoion y a la falta de sustentabilidad de
los proyectos productivos entre otros.

Los proyectos de extension suponen para la ingtitiedducativa un vehiculo de interaccion
con la comunidad, como emprendimientos que propomenconjunto de acciones
tendientes a la participacion activa de los sujetosel medio a partir del desarrollo de
competencias especificas para su quehacer y gaméeit el desenvolvimiento en la
sociedad actual.

El propdsito del trabajo consiste en analizar bxtdres estructurales de los proyectos de
extension presentados en la Universidad NaciondMafedel Plata durante la convocatoria
2008, referidos a las competencias especificangrgas que se pretenden desarrollar en
el @mbito de la inclusion social y productiva avé® de un analisis exploratorio de tipo
cualitativo que de cuenta de las capacidades gest&e desarrollando por este medio.
Palabras clave:proyectos de extension —competencias — factorascastales — inclusion

social y productiva

1. Introduccion

Las misiones tradicionales de las universidadessidm la produccion y transmision del

conocimiento hasta fines del siglo XIX. Esta pecsipa tan ampliamente difundida ha ido

cambiando de acuerdo con el rol que las instit@saie educacion superior deben cumplir
en los nuevos entornos de innovacién e investigagiéntifica, hacia lo que se denomina
la tercera mision de la universidad.

Actualmente se denomina a las relaciones de lgucigin de educacién superior con el

medio socio-productivo, como la tercera mision aeuhiversidad, caracterizada por un
profundo desarrollo cientifico y tecnoldgico, unetitad y practica innovadora y el

proposito de desempeiiar un papel activo en el xionsecial.



Segun este modelo, en las ultimas décadas, ineties educativas asi como institutos y
centros de investigacion han reorientado sus @bgtampliando tanto las actividades
como los destinatarios de las mismas, en una tlasgueda de consolidacion de las
relaciones entre Universidad & Sociedad (Godinyg@&s, 2000: 275).

Como estructuras axiales del conocimiento, el pdpéas universidad en la sociedad de la
informacion reviste una importancia fundamentall@rtransferencia de conocimientos
cientificos y tecnolégicos, en la promocién dedldwra y en la mejora de la calidad de vida
del entorno en que se asientan, a través de lassds/ actividades de vinculacion en que
interactian agentes y organismos del medio camstélcion educativa.

Las universidades han desarrollado para el cungiitoi de estas misiones, diferentes
convocatorias, como la correspondiente a la prasémt, seleccidén y financiaciéon de
proyectos de extension iniciados en el afio 2007laeUNMdP, los cuales nuclean
iniciativas de diversa indole —economia solidaidamacion, salud, habitat y cultura— y
composicion disciplinar.

En dichas convocatorias, hay una naturaleza explesaroyecto que contiene en general
actividades formativas, de seguimiento y orienta@8i como la creacion de espacios de
reflexion y entornos de mejor calidad en la marapidin de una diversidad de recursos. El
trabajo se inscribe en el andlisis de éstas cotmeas, con el propoésito de identificar en
este primer estudio exploratorio, competenciasiadas al desarrollo y ejecucion de los
mismos, en los beneficiarios directos de la vingdla que propicien la consolidacion de
una inclusiéon social y productiva sustentada egpeeinte en capacidades de los

individuos.

2. Aspectos conceptuales
La sociedad del conocimiento, ademas de la prodna® nuevos conocimientos, reclama
la creacion y difusion de nuevas capacidades, ilatigs y talentos relacionados con el
requerimiento de destrezas en forma creciente.sEsgae la capacidad para localizar,
evaluar y depurar informacion por ejemplo, se heltewcritica.
El término competencia presenta diferentes acepsisegun el enfoque de abordaje, que
puede ser social, laboral, psicologico y pedagogitioe otros, evidenciando la dificultad

de unicidad en su conceptualizacién. Por otra partéas definiciones de competencias se
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incluyen referencias a las cualificaciones, apfitadtitud, destreza y capacidad que
contribuyen en la dificultad seméntica surgidaabdsqueda de un significado abarcativo
de las diferentes dimensiones de andlisis.

McClelland (1973, citado en Mertens, 2002) es @mero que utiliza, en el ambito
profesional, el término competencia en la iderdadién de variables que posibiliten la
identificacion del desempefio laboral, distinguiemdoacteristicas diferenciadoras de los
niveles de rendimiento de los trabajadores y dammodd la insuficiencia de las pruebas
tradicionales para la determinacion del éxito errabajo o el éxito en la vida. Dichas
caracteristicas dejaban de lado las formas tradités de describir los puestos laborales y
se enfocaban en los atributos y comportamientaspales.

Presenta McClelland, a las competencias como lasteaisticas personales — conjunto de
conocimientos que se aplican, habilidades, enfodegsensamiento, razones — causantes
de un desempefio eficaz en el trabajo. Boyatzis2)198Spencer y Spencer (1993: 9)
consideran que competencia referencia a una factistica subyacente de un individuo,
gue esta causalmente relacionada con un rendimeésttivo o superior en una situacion o
trabajo, definido en términos de un criterio”.

Bunk (1994: 9) define las competencias como un “njuoato de conocimientos, destrezas
y aptitudes necesarias para ejercer una profesgsolver problemas profesionales de
forma autonoma y flexible y ser capaz de colabomr el entorno profesional y en la
organizacion del trabajo”.

Levy-Leboyer (1997:54) define las competencias caquaellos *“... comportamientos
observables en la realidad cotidiana del trabajgualmente, en situaciones de prueba.
Ponen en practica, de forma integrada aptitudegosde personalidad y conocimientos
adquiridos”. En este sentido, las competenciasepiofiales se distinguen como un
colectivo de saberes — de diversas disciplinagieulados que surgen como consecuencia
de la experiencia y del aprendizaje que se efeetiein el desarrollo de una actividad
determinada en un contexto en particular.

La concepcion de competencias de Perrenaud (199%&dita en “... una capacidad de
actuar de manera eficaz en un tipo definido deasifm, capacidad que se apoya en
conocimiento pero que no se reduce a ellos”. Lagpetencias se expresan por medio de la

accion — son capacidades demostradas — y reflejadmulo de situaciones pragmaticas en
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los contextos laborales — resultados concretoscdebcimiento puesto en préactica —.
Evidencian — ya sea en forma individual o colectivde forma integrada las aptitudes, los
rasgos de la personalidad y los conocimientos adqsi que no pueden ser observados
directamente sino inferirse del desempefio (Gonéghgnasou, 2005: 284).

El concepto evoluciona situandose desde la esfefagional hacia otros d&mbitos, como el
pedagdgico, en una vision mas integral, en la euabncepto de competencia se considera
como “... un aspecto constitutivo del aprender a aerde aprender no sélo un trabajo
especifico sino a trabajar, de aprender a viviseg en el sentido de confluencia entre
saberes, comportamientos, habilidades, entre colydcacer, que se realiza en la vida de
los individuos, en el sentido de saber actuar srdistintos contextos de forma reflexiva y
con sentido” (Alberici y Serreri, 2005: 26).

En una revision histérica de su utilizacion, seeobs que en un principio, en las décadas
de los 60 y 70 los requerimientos de las orgarore&d se centraban en la demanda de
capacidades a fin de realizar actividades definigasinculadas con una profesion
especifica. Ya en los 80, la demanda se centrasrualificaciones profesionales, las
cuales incluyen conocimientos y destrezas paraesardollo de una amplia gama de
actividades laborales y se reconoce la capacidad@gatacion a la realizacién de un amplio
espectro de funciones, valorizando las cualificaesoindividuales en relacién con las
estructurales e institucionales.

La redefinicion de los perfiles profesionales ermigos de competencias de accion
profesional se produce en los 90, en el cual yrseljigrentes autores, se proponen las
competencias desde una vision integral: las compiete laborales y las competencias
personales que permiten desarrollar las tareasdsasiel puesto de trabajo en forma
eficiente asi como los requerimientos derivadosdetexto de la actividad profesional.

Se pueden distinguir en la naturaleza del conagptoompetencias tres perspectivas de las
cuales se han presentado diferentes autores yidiefies, distinguiéndose como conjunto
de tareas — distintas, especificas e individuales eemo conjunto de atributos —
conocimientos, habilidades, aptitudes, valoresf vre enfoque integrado u holistico — en
un contexto determinado — .

En estas perspectivas, se distinguen dos corrieeriesl desarrollo de la gestion de

competencias profesionales. Una de ellas es lasajgha, centrada en los contenidos del

6



puesto de trabajo y en su relacion con la estiatdgi la organizacion con Boyatsis y
Goleman como exponentes y la otra es la francesaprpsenta a las competencias como
un entramado indivisible de conocimientos, aptitidasgos o caracteristicas personales y
experiencias laborales en un contexto dado, cog-Létoyer como su mayor exponente.
Bisquerra Alzina y Pérez Escoda (2007: 63) destpeaa la nocibn de competencias las
siguientes caracteristicas distintivas:

* es aplicable a las personas (individualmente @ded grupal),

* implica unos conocimientos “saberes”, unas hatikda“saber-hacer”, y unas
actitudes y conductas “saber estar” y “saber sg€grados entre si,

* incluye las capacidades informales y de proceditniademas de las formales,

* es indisociable de la nocion de desarrollo y deeragizaje continuo unido a la
experiencia,

» constituye un capital o potencial de actuacion wedo a la capacidad de
movilizarse o ponerse en accion,

» seinscribe en un contexto determinado que posee nefierentes de eficacia y que
cuestiona su transferibilidad.

Asi como la revision de la literatura pone en w&idas mdultiples definiciones desde

diferentes perspectivas y disciplinas del térmiompetencias, este amplio espectro de
posturas también se manifiesta en las numerosal®dips existentes, la mayoria de las
cuales incluyen diferentes clases de competencipge se sincretizan en dos

denominaciones sin que existan denominaciones cesvocompetencias de desarrollo
técnico-profesional — técnicas, metodoldgicas, @fipas, generales — y competencias de
desarrollo transversal o socio-personal — persenglarticipativas, basicas, genéricas,
transversales, sociales, interpersonales, etc. —.

En la clasificacion de Echeverria (2002) se distémgcuatro tipos de competencias que
referencian al saber, al saber hacer, al saberyeataaber ser:

» competencia técnica (saber): Poseer conocimiergpscwlizados y relacionados
con determinado ambito profesional, que permitamidar como experto los
contenidos y tareas acordes a su actividad laboral,

e competencia metodoldgica (saber hacer): saber aaplics conocimientos a
situaciones laborales concretas, utilizar procesliois adecuados a las tareas
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pertinentes, solucionar problemas de forma autongrransferir con ingenio las
experiencias adquiridas a situaciones novedosas,

e competencia participativa (saber estar): estart@tanla evolucion del mercado
laboral, predispuesto al entendimiento interpersatispuesto a la comunicacion y
cooperacion con los demas y demostrar un compatamiorientado hacia el
grupo,

» competencia personal (saber ser): Tener una imeg@ista de si mismo, actuar
conforme a las propias convicciones, asumir reginhdades, tomar decisiones y

relativizar las posibles frustraciones.

3. Metodologia
La investigacion cualitativa se funda en un estadi@competencias que se aborda desde la
perspectiva constructivista (Rué, 2008) en la ifleation y descripcién de competencias
para la vinculacién con el medio socio-productigotravés del analisis de proyectos de
extension en la Convocatoria 2008 de la UNMdP.
La técnica empleada en la investigacion es el sinatie contenido, método que busca
descubrir la significacién de un mensaje, ya sé&a @s discurso, una historia de vida, un
articulo de revista, un texto escolar, un decretasterial o un memorando por ejemplo,
extendiéndose también a peliculas y anuncios ptalas entre otros (Gomez Mendoza,
2000). Consiste en clasificar y/o codificar los pomentes de un mensaje a través de
categorias, a fin de evidenciar su sentido.
Dicho analisis consiste es un conjunto de procestitos interpretativos de productos
comunicativos o discursivo (mensajes, textos oudssxs) previamente registrados, y que,
basados en técnicas de medida, a veces cuanstédistadisticas basadas en el recuento de
unidades), a veces cualitativas (l6gicas basadés @mmbinacion de categorias) tienen por
objeto elaborar y procesar datos relevantes s@asredndiciones mismas en que se han
producido aquellos textos, o sobre las condiciomes puedan darse para su empleo
posterior.
Los proyectos de investigacion seleccionados eroevocatoria 2008 de la UNMdP son

publicados en la sede web de la institucion edvea¢in forma resumida, la cual se



constituye en el insumo del presente trabajo cooemté secundaria de informacion
(UNMdP, 2010).
Del andlisis de los proyectos de investigaciongaéza:

e andlisis de datos generales de los proyectos: dirddadémica de pertenencia del
director del proyecto, nimero de proyectos, nataealy ambito de los proyectos a
efectos de ofrecer una estado de situacion corctsp la cantidad y calidad de las
actividades que se desarrollan con financiamiergttucional,

» andlisis de competencias —técnicas, metodologisaspnales y participativas— que

se pretenden desarrollar en los beneficiarios enpéementacion de los proyectos.

Resultados

El andlisis de los proyectos de extension seleados para su realizacion en la
convocatoria 2008 de la UNMdP, presenta una digtiim de los mismos en siete de las
nueve Unidades Académicas de la institucion, aasede la misma, la Facultad de
Ciencias de la Salud y del Servicio Social y laiad de Derecho (Tabla 1).

Tabla 1. Distribucion de proyectos de extensiénisdgnidad Académica. Convocatoria 2008. UNMdP.
Cantidad de

Unidad Académica proyectos %
de Arquitectura, Urbanismo y Disefia 6 29%
de Ciencias Agrarias 1 5%
de Ciencias Econdmicas y Sociales 524%
de Ciencias Exactas y Naturales 419%
de Humanidades 2 10%
de Ingenieria 2 10%
de Psicologia 1 5%
Total UNMdP 21 100%

Fuente: elaboracién propia en base a datos derlaoCatoria 2008 de la UNMdP.

En su gran mayoria, los proyectos seleccionadogr@¢ectos, de los que se disponen
datos sobre 21— corresponden en ésta convocatadtivadades formativas. La naturaleza
de las propuestas se clasifica en: (i) economidas@ y desarrollo de emprendimientos
socio-productivos, (ii) educacién, ciudadania yedaos humanos, (iii) salud colectiva y

promocion de la salud, (iv) hébitat, vivienda yidatl ambiental, (v) arte, cultura y



comunicacion. El mayor numero de proyectos se abaxapropuestas de caracter
formativo, de ciudadania y de DDHH y en menor projgm, a salud y habitat (Tabla 2).
Entre los destinatarios de los proyectos de exdanse pueden identificar organizaciones
de gestion publica, de derecho publico y del teseetor, barrios, huertas, emprendedores,
formadores y responsables de programas. En la catawta 2008 de la UNMdAP, se
observa que aproximadamente la mitad de los proyestan destinados a barrios, cerca de
una cuarta parte a organizaciones y en menor mestigaendedores, presentandose las
propuestas para huertas, formadores y responsablegnor proporcion (Tabla 3).

Se destacan en el ambito de las propuestas, ld#t&hde Ciencias Exactas y Naturales y la
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio commkyor proporcion de actividades
dirigidas a los barrios de la ciudad. Las faculsadie Ingenieria y Ciencias Agrarias, por su
parte, son las que tienen presencia en el sectdasddéuertas, dada su trayectoria y
vinculacion con la ciudad de Balcarce e institueonle 1+D especificas, como el INTA
(Tabla 3).

En el &mbito de las organizaciones, se destaceetgepcia de la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio mientras que la Facultad de casrEcondmicas y Sociales presenta
mayores valores en cuanto a emprendedores queneionada unidad académica y los
unicos proyectos destinados a formadores y resplass@abla 3).

Esta primera aproximacion nos permite observatiglaro, el tipo de actividad y el &mbito
o destinatarios de los proyectos de extensionaaijrfalta un componente muy importante,
dado que la mayoria de los proyectos se basan dimdaica formativa o bien en una
modalidad combinada cuya presencia incluye. En setdido, resulta propicio, una
aproximacion a un analisis de competencias que ifzelidentificar cuales son aquellas
capacidades, habilidades y actitudes que se ese&marrdllando en la localidad

especificamente y areas de influencia a travéagadtividades de extension universitaria.
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Tabla 2. Distribucién de proyectos de extensiontipor de actividad segin Unidad Académica. Convw@m®2008. UNMdP.

Naturaleza de la actividad

dad d Economia Educacién Salud Habitat, Arte, cultura
Unidad Académica idari ' i ivi '

solldarla_y % ciudadania % colect!\{a Y V|V|e_nda % y % Total

emp. socio- promocién de y calidad -
y DDHH - comunicacion
prod. la salud ambiental

de Arquitectura, Urbanismo y
Disefio 1 16,7 0 0,0 1 16,7 3 50,0 1 16,7 6
de Ciencias Agrarias 00,0 1 100,0 0 00 0 0,0 0 00 1
de Ciencias Econdmicas y Sociales 2D,0 4 80,0 0 00 0 0,0 0 00 5
de Ciencias Exactas y Naturales ®,0 1 250 1 250 2 50,0 0 00 4
de Humanidades 00,0 2 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 2
de Ingenieria 150,0 0 0,0 1 50,0 0 0,0 0 0,0 2
de Psicologia 0 0,0 2 100,0 0 00 0 0,0 0 00 2
Total UNMdP 3 13,6 10 455 3 13,6 5 22,7 1 45 22

Fuente: elaboracién propia en base a datos derleoCatoria 2008 de la UNMdP.

Tabla 3. Distribucion de proyectos de extensiéngwobito de la actividad segin Unidad AcadémicavOoatoria 2008. UNMdP.

Ambito de la actividad

Unidad Académica

Formadores y

Organizaciones* % Barrios % Huertas % Emprendedores % responsables % Total
de Arquitectura, Urbanismo y Disefic 233,3 3 50,0 0 0,0 1 16,7 0 0,0 6
de Ciencias Agrarias 0 0,0 0 0,0 1 100,0 0 0,0 0 00 1
de Ciencias Econdmicas y Sociales 20,0 0 0,0 0 0,0 2 40,0 2 40,0 5
de Ciencias Exactas y Naturales 00,0 4 100,0 0 0,0 0 0,0 0 00 4
de Humanidades 1 50,0 1 500 0 0, 0 0,0 0 0,0 2
de Ingenieria 1 50,0 0 0, 1 50,0 0 0,0 0 0,0 2
de Psicologia 0 0,0 1 100,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 1
Total UNMdP 5 238 9 429 2 95 3 14,3 2 95 21

* Organizaciones publicas, de derecho publico yteleler sector
Fuente: elaboracién propia en base a datos derleoCatoria 2008 de la UNMdP.
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4.1 Andlisis de competencias

La identificacibn de competencias en el desarrdiolas actividades de extension, se
realiza a través del analisis de propositos, nigzeiade la propuesta y motivacion presente
en el proyecto presentado. Se relaciona cada épmihpetencias con el tipo de actividad y
ambito de desarrollo en que se sitla la propuestaimculacién entre la institucion
educativa y la sociedad.

Las competencias especificas que se espera d&sarsoltravés de las propuestas
seleccionadas en la convocatoria de la UNMdP del 2608, se presentan segun la
clasificacion de Bunk y Echeverria en técnicasod@gicas, personales y participativas
(Tabla 4), (Tabla 5), (Tabla 6), (Tabla 7). Las petencias técnicas profundizan por una
parte los saberes existentes y en gran medidafeergor areas del conocimiento que
faciliten una insercion productiva y por otra parts tematicas especificas para la
integracioén, el reconocimiento del medio y plaréidn (Tabla 4).

Tabla 4. Competencias técnicas implicitas en loggmtos de extensidn seleccionados en la Conviaator
2008 de la UNMdP.
Competencia: Componente:

Conocimiento técnico especif (construccion,oficios, sanidad, calida
tecnologias de manejo de postcosecha, herramidetagencion a la
diversidad, disefio de productos, planificaciongrorectos, produccion,
comercializacién)

Conocimiento sobre técnicas de comunicacion

Conocimiento del medio, de la problematica locedgional

Fuente: elaboracién propia en base a datos derlaoCatoria 2008 de la UNMdP.

Conocimientos
destrezas,
aptitudes

Tabla 5. Competencias metodolégicas implicitasemptoyectos de extensién seleccionados en la
Convocatoria 2008 de la UNMdP.
Competencias | Componentes
Capacidad de trabs
Capacidad de experimentacion
Aplicacién de metodologias y herramientas
Interpretacion del contexto
Capacidad de | Capacidad de aprovechamiento de materiales exastentel contexto
resolucion y de| Formulacién de proyectos
adaptacion | Resolucion de problemas
Saber procedimental (buenas practicas culinariends practicas en salud,
buenas practicas en desarrollo de viviendas, bygaatcas de
manufactura)
Pensamiento sistémico
Manejo de herramientas de gestion
Fuente: elaboracién propia en base a datos derlaoCatoria 2008 de la UNMdP.
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Las competencias metodoldgicas se orientan a sapsveedimentales, donde las buenas
practicas, el pensamiento sistémico y la interpr@tadel contexto, resultan elementos
distintivos de las actividades disefiadas (Tabla 5).

Tabla 6. Competencias personales implicitas eprimgectos de extension seleccionados en la Conwoaat
2008 de la UNMdP.

Competencia: Componertes
Capacidad de comunicac Persjectiva ecolégic
Disposicion al trabajo Creatividad
Actitud adaptativa Autogestiéon
- Actitud interpretativa Ciudadania responsable
Individuales e . . N
interpersonales A(_:tltud de,trans_parenua Cor_nprqmlso ético
Ciudadania activa y responsable Solidaridad
Compromiso con las problematicas de¢Vision holistica
entorno Conciencia de derechos
Interés en la ciencia Conciencia ambiental

Fuente: elaboracién propia en base a datos derlaoCatoria 2008 de la UNMdP.

Tabla 7. Competencias participativas implicitasosrproyectos de extensién seleccionados en la
Convocatoria 2008 de la UNMdP.

Competencia Componentes
Percepcién del ot Capacidad de direccic
Capacidades| Capacidad de relacién con otras Espiritu de equipo
Actitudes organizaciones Desemperio en redes
Capacidad de integracion Actitud para transferir los
Capacidad de relacion (interdisciplina ~ conocimientos

Fuente: elaboracién propia en base a datos derleoCatoria 2008 de la UNMdP.

Las competencias personales se centran en la noiec@mbiental, el compromiso ético y
ciudadano, en la capacidad de adaptacion y conuidiceen la actitud interpretativa, en la
creatividad y una actitud autbnoma para el dedardd proyectos productivos (Tabla 6).
Las competencias participativas, se concentrarapactdades relacionales y directivas y el
desempefio en redes asociado con la actitud apeoppada la transferencia de

conocimientos (Tabla 7).

Conclusiones

La actividad de extension en la institucion edweatdefinida como el estrechamiento de
los vinculos entre Universidad & Sociedad, supoaedisposicion de espacios de
interaccion y aprendizaje en cada uno de los ptoysario-productivos. En la necesidad de

analizar las propuestas de capacitacion, segui)i@sesoria y control que se disponen
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como puentes de transferencia de tecnologia hbgiadio, a fin de obtener un diagnostico

de la oferta formativa en términos de competenciss, observan las siguientes

consideraciones:

los proyectos seleccionados para ser implementaatossponden a la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Disefio y luego la Faalltke Ciencias EconOmicas y
Sociales y la Universidad de Ciencias Exactas yifdigs. Una escasa participacion
tienen la Facultad de Ciencias Agrarias y la Faduite Psicologia, mientras que
aquellas que no figuran en la seleccién son la lEatwe Trabajo social y la

Facultad de Derecho,

mayoritariamente las propuestas se decantan poradtisidades formativas

especialmente en la Facultad de Ciencias EcondmiSasiales y de Humanidades,
la totalidad de los proyectos de la Facultad den€&s Exactas y Naturales
corresponden a actividades a desarrollar en basiiodndose como el punto mas
alto en cantidad de proyectos y para los destioataesidentes en barrios de la
ciudad, la actividad que continla en importanciaresponde a actividades de
formacién dirigida a organizaciones y realizadas lpoFacultad de Arquitectura,

Urbanismo y Disefio,

las competencias que estan previstas desarrollasatestinatarios se inscriben en:
(i) técnicas, orientados a una insercion productimaareas especificas, oficios y
herramientas de gestion y planificacion, (i) melddicas, con saberes
procedimentales que incluyen las buenas practicasina diversidad de éareas
relacionadas con la economia solidaria, la salathabitat, (iii) personales, el tipo

de competencias de mayor desarrollo desde el mgietdsta de la amplitud, con

énfasis en el compromiso ético, civico y ambiegtélv) participativas, donde se

destacan la capacidad de relacion, el espiritgdgpe y el desempefio en redes.

Este primer diagndstico de la actividad, permiteocer el capital social de la institucion

en su estrechamiento entre los vinculos de latucgin educativa y los agentes y

organizaciones del medio, el cual se evidenciaaimente a través de diversas acciones

formativas, de asesoria y seguimiento que procdemarrollos de competencias en los

beneficiarios de las actividades que favorezcatossolidacion.
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