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Resumo: Objetivo desta pesquisa é comparar as estruturagcwtares dos cursos de administracdo das
Instituicdes de Ensino Superior dos paises do MERAO nos anos de 2009 e 2010, com a finalidade de
identificar diferencas e semelhangas entre astesisicurriculares destes cursos. Foram estudanddsidos de
cursos de administracdo dos paises membros eipantes do Mercado Comum do Cone Sul, obtidossites

de suas respectivas Universidades e padronizadostabelas para analise dos dados referentes a
multidisciplinaridade, formagcdo humanistica, fodsciplinar e mobilidade académica. Os curriculos géo
apresentavam a carga horaria ou os créditositess mas continham as matérias oferecidas pelos ¢usas
utilizados com o pressuposto das matérias ofereg@dasuirem créditos iguais. Esse procedimentdtoasem

16 tabelas contendo o percentual de matérias eas &condmica, Juridica, Exatas, Idiomas, Admatisa e
Humanista do curso de administragdo de cada Uitlaels pesquisada. Foram especificadas as propodedes
matérias da area administrativa nas disciplinasRdeursos Humanos, Finangas, Teoria da Administracdo
Marketing e Logistica. A area Humanista tambénsididividida em Ciéncias Sociais, Psicoldgicas,sbilicas

e Religiosas. Foram encontradas estruturas cuaregslsimilares, ja que todas possuem matériascipldias
semelhantes e mantém, mesmo com periodos difer@atdaracdo dos cursos, semelhanga na percentagem d
disciplinas. Os cursos das Universidades pesquisditkerem, principalmente, nos focos e duracaondesmos

e apresentam certo grau de distincdo em relacaéerda ade disciplinas optativas, humanistas e lingua
estrangeiras, mas apresentam semelhancas quantmpargdo de disciplinas especificas da area de
administracdo, economia e direito.

Palavras-Chave: 1) Ensino de Administracdo; 2) @&ude Administracédo; 3) Ensino no MERCOSUL.



1 Introducéo

Com a globalizacéo a necessidade da mobilidadeposgta curricular entre paises de
um mesmo bloco e até entre os proprios blocos seatmma alternativa para o
desenvolvimento da educacdo em niveis locais eaglobleste sentido a Unido Européia
conseguiu progressos e atingiu um certo nivel tigiacdo em relagdo a outros blocos, tudo
isso gracas ao tratado de Bolonha que foi assiead®999, e iniciava a unificacdo do ensino
Superior na Europa e exigia a unificacdo em umaodkz 10 anos (Renato Marques, 2006,
universia).

Na América do Sul existe o projeto MERCOSUL Eduaaal, que inicia a integracao
dos paises do bloco, um projeto semelhante acdtrala Bolonha que unifica o ensino
superior na Unido Européia.

1.1 Problema de Pesquisa

Quais as diferencas e semelhancas entre as essruturriculares dos cursos de
administrac@o das Instituicbes de Ensino Supeisr ghises do MERCOSUL nos anos de
2009 e 20107

1.2 Objetivos da Pesquisa
1.2.1 Geral

Comparar as estruturas curriculares dos cursosleénstracado das Instituicbes de
Ensino Superior dos paises do MERCOSUL nos an@9@@ e 2010.

1.2.2 Especificos

a) Configurar o ensino de graduacdo em adminigiraQé paises do MERCOSUL,;

b) Descrever as principais caracteristicas do endengraduacdo em administracao
nos paises do bloco MERCOSUL,;

c) Comparar as caracteristicas identificadas emsfadio as seguintes: foco disciplinar,
multidisciplinaridade, formacdo humanistica e ldzete académica.

1.3 Justificativa

Com a globalizagdo as barreiras fisicas sédo fantneompidas, facilitando a
interacdo entre os povos e nacdes de todo o murmissbilitando uma maior e melhor
integracdo entre as universidades numa sociedatialiglada. Com o avanco tecnoldgico a
circulacdo de pessoas entre paises é cada vez maiomndo é uma aldeia global. As pessoas
hoje, ndo sdo membros apenas de uma pequena cacheirfidica e familiar, elas estdo
interligadas e fazem parte da comunidade globalcg#adaos globais. Nesse sentido, esta
havendo certa globalizacdo do ensino, particulareneam seus respectivos conteldos,
considerando cada uma das areas do conhecimensmbum



As particularidades do ensino em cada pais sdoasjuihas também o sdo as
universidades, em termos globais. Dessa forma,sedeode mais pensar em curriculos de
cursos superiores, tendo-se apenas como refer@naarriculos das Instituicoes de Ensino
Superior (IES) do préprio pais, mesmo que estasrsepnsideradas as melhores. E preciso
abrir-se para o0 mundo para conhecer as experiédeiasada um: saber o0 que esta sendo
ensinado/aprendido e como esta sendo. Com esgazegtira global, sem esquecer o foco
local, pode-se melhor formar estudantes ndo sO0 paexercicio de uma determinada
profissdo, mas também visando sua formacdo humasea greparacdo para a cidadania
nacional e global.

2 Fundamentacéo Teodrica

Os principais tépicos abordados neste trabalho asianodelos de universidades
adotados atualmente, o bloco econdémico denomina@&@OSUL, o foco disciplinar,
multidisciplinaridade, forma¢&o humanistica e adiade académica existentes nos cursos de
administracéo de algumas Universidades da Amédcaudl

2.1 Modelos de Universidades

Segundo o site “http://educalara.vilabol.uol.cofmmdeluniver.htm” existem 3
modelos amplamente distintos e conhecidos de Wsidamtes, sendo estes o modelo
napolednico ou francés; com foco no diploma (tit@elaboracdo dos cursos de acordo com
as necessidades da sociedade. O modelo aleméo tecwlona pesquisa, na criacdo e
descoberta de novos conhecimentos. O modelo irfg&dizando a formacdo pessoal e
humana dos estudantes como pessoas e cidadacsetiade.

Os modelos utilizados atualmente séo fusdes prentas destes trés modelos basicos
de universidade. O modelo napolednico, o alemamedelo inglés.

2.2 Blocos Econdmicos

De acordo com Claudio Mendongca no artigo publicadwo site
“http://educacao.uol.com.br/geografia/blocos-ecoicosjhtm”, acessado dia 3 de junho de
2010, os blocos econbémicos surgiram como aposumdagguerra com a criacdo do Benelux
(Bélgica, Holanda e Luxemburgo) a fim de tornarpagses mais competitivos no mercado
global.

Ainda no mesmo artigo o autor diz:
“Diante da perspectiva de concorrer com os Estatiudos, fazer frente ao crescimento da
Unido Soviética e reduzir o risco de os nacionasmprovocarem novos conflitos, os paises
europeus firmaram uma série de acordos com o wbjee unir o continente, reestruturar,
fortalecer e garantir a competitividade de suas@cias.”
“Posteriormente, a experiéncia européia foi esttnda outros continentes e foram
desenvolvidas varias iniciativas de integracdo omai Entretanto, a Unica que teve
permanéncia e consisténcia em suas acfes foi a riaene Econdmica Européia (CEE),
transformada em 1992 em Unido Européia (UE).”

O autor ainda classifica os blocos econdmicos cdma de preferéncia tarifaria,
Zona de livre comércio, Unido aduaneira, Mercadmwn e como Unido econbmica e
monetaria.

2.3 MERCOSUL

Segundo o site “http://www.geomundo.com.br/geogr80146.htm”, o Mercado
Comum do Sul (MERCOSUL), formado pelo Brasil, Argea, Uruguai, Paraguai, foi
instituido por meio do Tratado de Assuncao em 1B@kde entdo, pouco se avangou quanto
a profundidade do efetivo processo de integracgmmal, que ainda est4 muito longe da
Unido Aduaneira prevista para 1994, porem amplebastante a sua area de abrangéncia,
com a entrada de varios membros-associados, cof@bile (1996), Bolivia (1997), Peru



(2003) e Venezuela (2004), culminando em 2005 caoondo entre MERCOSUL e o Pacto
Andino que deflagra a proposta de criagdo da Casadei Sul-Americana de Nacgoes.

Tendo Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai commadss partes e a Venezuela
aprovada e dés de 2006 com direito a voz, e atmdénu®m direito a voto e Bolivia, Chile,
Peru, Colédmbia e Equador como estados associadddéxico como Estado Observador na
Unido aduaneira.

2.4 Foco Disciplinar
2.4.1 Multidisciplinaridade

A multidisciplinaridade é divisdo do conhecimento earias partes denominadas de
disciplinas, essas sdo um tipo de saber espeafippssuem um objeto determinado e
reconhecido.

Segundo Morin (2000) a multidisciplinaridade é atgposicdo de disciplinas
diversas, as vezes sem relacdo aparente entrecetagstudo de um objeto sob diversos
angulos, mas sem pressupor um acordo ou um romgmrderfronteiras entre as disciplinas.

Para Nicolescu (2001) a“ disciplinaridade, a multidisciplinaridade, a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade s&mmo quatro flechas lancadas de um
Gnico arco: o conhecimerito
2.4.2 Formacao Humanistica

A educacgdo humanista segundo Sartor (2002, p. 1dénsiste em salvaguardar o
saber e, por isso mesmo, defender o homem do aflastcnica, bem como do uso
inescrupuloso pelo inculto

A formacdo vai além da preparacdo técnico-cieatificonforme Freire (1996).
Segundo o autor, infelizmente o que é valido ateats € o “pragmatismo” pedagdgico, ou
seja, o treino técnico-cientifico, fundamentalmesitado para a ditadura do mercado.

2.4.3 Liberdade Académica

De acordo com a visdo de Alves e Reinert (2003)nmersidade, essencialmente,
deveria ser formada por pessoas que tenham umasaxiberdade para ampliar, aplicar e
divulgar conhecimentos em suas diversas modalidatndo o bem estar social. Mas de
acordo com os autores na teoria e na pratica écalortende a ser fechado e estético, além de
ser concentrado em sua area especifica, sufocandiintinando totalmente a liberdade.

Segundo Dréze e Debelle (1983, p. 14)liberdade académica ndo tem outra origem
sendo no direito da humanidade de prosseguir pdata parte em busca da verdade sem
constrangimentds

3 Metodologia

Este capitulo fala sobre a metodologia utilizadeelsdooracdo desta pesquisa, suas
caracteristicas, delimitagcdes e instrumentos paledece analise de dados.
3.1 Caracteristicas da Pesquisa

Segundo a classificacdo elaborada por Vergara [266& pesquisa se encontra
caracterizada da seguinte maneira:

Quanto aos fins o trabalho possui cunho explo@tdlescritivo e comparativo.
Exploratério por se tratar de uma pesquisa que gmrhecimento analisando e comparando
dados que ndo foram analisados antes. E descpitisgue faz a descricdo dos curriculos e
comparativo por compara os dados coletados.

Quanto aos meios, € uma pesquisa bibliografia @ndental. Bibliografica por ter
base em estudos anteriores e utilizar de refereruéaa auxiliar na analise dos dados
coletados e documental por utilizar documentos pdgairir os dados a serem analisados.
3.2 Delimitagéo da Pesquisa



A pesquisa é realizada por coleta de curriculoalgemas Universidades dos paises
da América do Sul, através dos seus respectives sit
3.3 Participantes da Pesquisa

Os curriculos foram coletados dastes da Universidade de Buenos Aires e
Universidade Nacional de Cordoba, na Argentinayvehsidade Federal de Mato Grosso do
Sul e Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paundo Brasil, Universidade Nacional de
Assuncdo e Universidade Americana, no Paraguaiydisidade ORT e Universidade da
Republica, no Uruguai, Universidade Nacional da ezemrla e Universidade Central da
Venezuela, Universidade Catolica Boliviana, Uniidade do Chile, Universidade Nacional
da Coléombia, Universidade Central do Equador e &sidade Nacional de Sdo Marcos, no
Peru.

3.4 Instrumentos para Coleta de Dados

As estruturas curriculares foram coletadas por nuEoseus respectivos sites e
padronizadas no molde de tabelas para analise attiss deferentes aos curriculos de cada
Curso.

Sendo feita também pesquisa documental que tem aawacteristica a fonte de
coleta de dados em documentos — escritos ou nao.

3.5 Instrumentos para Analise de Dados

Inicialmente realizou-se uma revisdo em trabalktEcionados com o tema, em fontes
secundarias, para um melhor posicionamento a tegp@iassunto abordado.

O levantamento bibliografico € feito em periddigmacionais e internacionais que
abordam o assunto Ensino da Administracdo: livrelgtérios de pesquisas, dissertacdes,
teses, periddicos cientificos, publicacbes oficmianais de congressos voltados para area
relacionada ao tema proposto, ou seja, estruturacwalar do curso de graduacdo em
administracao.

Para a comparacao dos curriculos dos cursos deaga@a em administragéo, realizou-
se pesquisa exploratéria documental e descritisaestruturas curriculares das Instituicées de
Ensino Superior selecionadas em cada um dos phiddERCOSUL.

4 Resultados e Discussoes

O Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), formado por Brasgentina, Uruguai,
Paraguai, foi instituido, por meio do Tratado deukg&do, em 1991. Desde entdo, pouco se
avancou quanto a profundidade do efetivo processmtégracdo regional, que ainda esta
muito longe da Unido Aduaneira, prevista para 1¥®tém, ampliou-se bastante a sua area
de abrangéncia, com a entrada de varios membrosiadss, como Chile (1996), Bolivia
(1997), Peru (2003) e Venezuela (2004), culminareto, 2005, com o acordo entre o
MERCOSUL e o Pacto Andino. Com isso, foi deflagraalaproposta de criacdo da
Comunidade Sul-Americana de Nacfes. Tendo Brasgewtina, Paraguai e Uruguai como
estados partes e a Venezuela aprovada em 2006icgito d voz (atualmente com direito a
voto) e Bolivia, Chile, Peru, Colémbia e Equadomoocestados associados e o México como
Estado Observador na Unido aduaneira, segundo 26ieé).
4.1 Argentina
4.1.1 Universidade de Buenos Aires

O curso de graduacdo em administracdo na Facultiadeiéncias Econémicas da
Universidade de Buenos Aires possui dois ciclossamestrutura curricular. O primeiro € 0
ciclo geral. Todos os académicos do curso de adiragéo cursam as mesmas matérias e,
apos terminarem a segunda parte do ciclo basicebeet um diploma de estudos
universitarios gerais. O segundo ciclo € de forrmgm®fissional no campo de carreira. Ao
terminarem o ciclo profissionalizante os académreagbem um diploma de especializacéo
na area que escolheram. A duracéo estimada do €uws® anos. Nsite correspondente néo



€ informada a carga horaria ou os créditos de cadi@ria. As matérias optativas sao
escolhidas dentro de uma lista de optativas. Rasacbmparativos, considerou-se que todas
as matérias possuiam a mesma carga horaria, refuita seguinte tabela.

Tabela 1 - Universidade de Buenos Aires

Pais: Argentina Universidade: Universidade de Buenos Aires
Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administragao 40,00%
Economia 13,33%
Direito 6,67%
Matemaética 13,33%
Idiomas 0,00%
Humanas 13,33%
Optativas 6,67%
Outras 6,67%
Total 100,00%
O curso é dividido em Ciclo Basico (40%) e Ciclo denfrax;ao (60%).
Matérias Humanistas Humanistas 13,33%
Sociologia 100,00%
Psicologia 0,00%
Filosofia 0,00%
Total 100,00%
Foco em Administracéo Administracdo 40,00%
R.H 0,00%
Financas 25,00%
Marketing 8,33%
TGA 58,33%
Logistica 8,33%
Total 100,00%

Considerando que todas as matérias possuam cangaih iguais, o curso tem 40%
de sua carga na disciplina de administracéo, tel®)83% em economia, matematica e
humanistas, 6,67% em direito, optativas e outrasdidciplina de administracdo € possivel
notar o foco direcionado para a teoria da admagéw com 58,33% e para financas com
25%. Na disciplina humanista existe o foco em dogia.

4.1.2 Universidade Nacional de Cérdoba
Semelhante a Universidade de Buenos Aires, a Wsidaate de Cordoba néo divulga
em seusite as cargas horarias ou os créditos das matériasselipdois ciclos de formacéao,
um basico e outro de formac&o profissional. E pessiscolher a especializacdo entre 4 areas
distintas. O curso de administracdo estd inser@d-aculdade de Economia e tem uma
duracado de 10 semestres (5 anos).
Tabela 2 - Universidade Nacional de Cérdoba (culei222)

Pais: Argentina Universidade: Universidade Nacional de Cérdoba (curriculo 222)

Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administragao 37,84%
Economia 18,92%
Direito 10,81%
Mateméatica 13,51%
Idiomas 0,00%
Humanas 5,41%
Optativas 8,11%
Outras 5,41%
Total 100,00%

Matérias Humanistas Humanistas 5,41%
Sociologia 50,00%
Psicologia 50,00%




Filosofia 0,00%
Total 100,00%
Foco em Administracdo | Administracdo 37,84%
R.H 7,14%
Financas 42,86%
Marketing 7,14%
TGA 28,57%
Logistica 14,29%
Total 100,00%

Tabela 3 - Universidade Nacional de Cérdoba (2009)

Pais: Argentina

Universidade:

Universidade Nacional de Cérdoba (2009)

Multidisciplinaridade [Disciplinas 100%
Administragao 34,15%
Economia 12,20%
Direito 9,76%
Matematica 14,63%
Idiomas 0,00%
Humanas 7,32%
Optativas 12,20%
Outras 9,76%
Total 100,00%

Matérias Humanistas | Humanistas 7,32%
Sociologia 66,66%
Psicologia 33,33%
Filosofia 0,00%
Total 100,00%

Z?j(rfinistragao em Administracao 34,15%
R.H 7,14%
Financas 35,71%
Marketing 7,14%
TGA 42,86%
Logistica 7,14%
Total 100,00%

Um ponto a destacar € a reforma no plano de ensawdo do modelo 222 para o
modelo 2009. O novo curriculo da maior liberdade @studantes por possuir mais matérias

optativas para serem cu

4.2 Brasil

rsadas.

4.2.1 Universidade Federal de Mato Grosso do Sul RWS)

A UFMS divulga em sesite a carga horaria do curso de graduacdo em adraigastr
de empresas, existem matérias com carga de 68 @éoradérias com 136 horas. O curso é
oferecido pelo Departamento de Economia e Admagéi, no Centro de Ciéncias Humanas

e Sociais, e tem duracao estimada de 8 semestae®$)
Tabela 4 - Universidade Federal de Mato Grossoutio S

Pais: Brasil Universidade: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Multidisciplinaridade | Disciplinas 100%

Administracao 44,94%

Economia 8,99%

Direito 2,25%

Matematica 8,99%

Idiomas 0,00%

Humanas 6,74%




Optativas 13,48%
Outras 14,61%
Total 100,00%
Matérias Humanistas | Humanistas 6,74%
Sociologia 33,33%
Psicologia 33,33%
Filosofia 33,33%
Total 100,00%
Kgriﬁnistragéo em Administracao | 44,94%
R.H 10,00%
Financas 25,00%
Marketing 20,00%
TGA 30,00%
Logistica 15,00%
Total 100,00%

Destacam-se as disciplinas humanistas, onde ha quiiibeio entre psicologia,
sociologia e filosofia.

4.2.2 Pontificia Universidade Catélica de Sao Pau(®UC)

A Pontificia Universidade Catodlica de S&o Paulo d&olgou as cargas horarias das
matérias, considerando que todas as matérias possumesma carga horaria geramos a
seguinte tabela:

Tabela 5 - Pontificia Universidade Catdlica de Béolo

Pais: Brasil Universidade: PUC-SP
Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administracdo 51,67%
Economia 5,00%
Direito 5,00%
Matematica 8,33%
Idiomas 0,00%
Humanas 13,33%
Optativas 5,00%
Outras 11,67%
Total 100,00%
Matérias Humanistas Humanistas 13,33%
Sociologia 25,00%
Psicologia 25,00%
Filosofia 25,00%
Religido 25,00%
Total 100,00%
Foco em Administracao | Administracao 51,67%
R.H 16,13%
Financas 29,03%
Marketing 16,13%
TGA 22,58%
Logistica 16,13%
Total 100,00%

A disciplina de administracdo agrega mais de 50%mdatérias oferecidas, tendo o
foco em finangas. Assim como a Universidade Feakrdfato Grosso do Sul, a PUC possui
um rol de disciplinas humanistas mais equilibractam o diferencial de possuir matérias
religiosas. A duracéo prevista do curso de 8 sepgest



4.3 Paraguai
4.3.1 Universidade Nacional de Assunc¢ao
A Universidade Nacional de Assuncéao informou oslito8 das matérias do curso de
administragéo no site da Faculdade de Ciéncias@aoas. O curso possui 10 semestres.
Tabela 6 - Universidade Nacional de Assunc¢éo

Pais: Paraguai Universidade:  Universidade Nacional de Assuncéo
Multidisciplinaridade |[Disciplinas 100%
Administracdo 56,80%
Economia 6,40%
Direito 6,40%
Matematica 11,60%
Idiomas 0,00%
Humanas 6,00%
Optativas 0,00%
Outras 12,80%
Total 100,00%
Matérias Humanistas | Humanistas 6,00%
Sociologia 40,00%
Psicologia 26,67%
Filosofia 33,33%
Total 100,00%
ig(r:r?inistragéo em Administracdo |56,80%
R.H 9,86%
Financas 32,39%
Marketing 16,90%
TGA 30,28%
Logistica 10,56%
Total 100,00%

Com 56,8% da carga horaria a disciplina de admatidb possui o foco em financas,
a disciplina humanistica possui 6% do total e posfoco em sociologia. Nao ha matérias
optativas neste curriculo.

4.3.2 Universidade Americana
A Universidade Americana teve sua origem no Institde Capacitacdo e
Desenvolvimento Empresarial (INCADE), associacaol gem fins lucrativos, no ano de
1991.
Tabela 7 - Universidade Americana

Pais: Paraguai Universidade: Universidade Americana

Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administragao 57,50%
Economia 15,00%
Direito 5,00%
Matematica 15,00%
Idiomas 0,00%
Humanas 2,50%
Optativas 0,00%
Outras 5,00%
Total 100,00%

Matérias Humanistas Humanistas 2,50%
Sociologia 50,00%
Psicologia 50,00%
Filosofia 0,00%
Total 100,00%




Foco em Administracdo | Administracdo 57,50%
R.H 13,04%
Financas 39,13%
Marketing 17,39%
TGA 26,09%
Logistica 4,35%
Total 100,00%

Possui uma estrutura semelhante a estrutura do dargJniversidade Nacional de
Assuncdo. 57,5% das matérias sdo da disciplinaddengtracdo e destas, 39,13% séo
voltadas para as financas.

4.4 Uruguai

A Universidade da Republica (UR) as universidadesagas estdo ligadas pela Rede
Académica Uruguaia (RAU). Trata-se de um empreeedionnda Universidade da Republica
e é administrado pelo Servico Central de Infornaati®eClU), que opera desde o ano 1988. A
Rede Académica Uruguaia (RAU) reune Faculdadespl&sc Institutos e Servicos da
Universidade da Republica e numerosas entidadeslggacdo superior e pesquisa do pais.
Busca ser um ambito de integracdo, comunicacas@ishdo, a servico dos objetivos da
educacédo, da pesquisa e das transformacfes daateiaruguaia. A Rede possui 48 nos,
sendo 36 apenas da UR; ela esta a servico de 8Idddes, institutos e escolas, 6.516
docentes, 1.065 técnicos e 60.000 estudantes.

4.4.1 Universidade ORT

ORT € a maior universidade privada do Uruguai, giassis de 11.000 estudantes em
cinco faculdades e institutos. Foi reconhecida caniversidade pelo Ministério de Educacéao
e Cultura em 17 de setembro de 1996. O Curso deimdgtracdo dessa instituicdo tem
duracdo de 5 anos. A ORT Uruguaia € uma assoc@géiesem fins lucrativos, membro de
World ORT, uma das maiores organizacoes educatiiasgovernamentais do mundo, com
mais de 250.000 estudantes. Ela néo divulgou adaotaria ou os créditos das matérias ou
disciplinas. Como as Universidades Argentinas, ynadsis ciclos de formacao, Ciclo Geral
apresentando dois periodos com 6 matérias cadaidade Formacdo Profissional na area
da carreira.

Tabela 8 — Universidade ORT Uruguai

Pais: Uruguai Universidade: ORT
Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administragao 41,70%
Economia 11,12%
Direito 2,78%
Matematica 8,34%
Idiomas 5,56%
Optativas 22,23%
Humanas 0,00%
Outras 8,34%
Total 100,00%
Matérias Humanistas Humanistas 0,00%
Sociologia 0,00%
Psicologia 0,00%
Filosofia 0,00%
Total 0,00%
Foco em Administrac@o Administracdo 41,70%
R.H 6,67%
Financas 20,00%
Marketing 13,33%




TGA 46,67%
Logistica 13,33%
Total 100,00%

Apesar de ndo possuir matérias Humanistas, o Glesddministracdo oferece uma
grande variedade de matérias optativas, cabendoestiodante escolher a area de
especializacéo.

4.4.2 Universidade da Republica
A Universidade da Republica é a grande responglel sistema de integracdo das
Universidades Uruguaias e a maior do pais. Densrecusriculos pesquisados é o que
apresenta menor periodo de duracao, ou seja, 3 anos
Tabela 9 - Universidade da Republica

Pais: Uruguai Universidade: Universidade da Republica

Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administracdo 43,72%
Economia 5,43%
Direito 12,40%
Matematica 15,50%
Idiomas 0,00%
Humanas 1,55%
Optativas 12,02%
Outras 9,30%
Total *99,92%

*As optativas possuem cargas horarias distintasando de um total de 150 a 160 horas, sendo aditiza

meédia.

Matérias Humanistas Humanistas 1,55%
Sociologia 100,00%
Psicologia 0,00%
Filosofia 0,00%
Total 100,00%

Foco em Administracéo Administracdo 43,72%
R.H 10,64%
Financas 29,79%
Marketing 8,87%
TGA 32,98%
Logistica 17,73%
Total 100,00%

O curriculo do Curso de Administracdo apresentanagpaima matéria humanista
obrigatéria, sociologia. Possui uma percentagemzidd da disciplina de economia e na
disciplina de administracdo tem predominancia dgideda administracdo, com 32,98%,
seguida de finangas, com 29,79%.

4.5 Venezuela
4.5.1 Universidade Nacional Aberta da Venezuela (UN
A UNA é uma Universidade Publica, que apresentsitems créditos de cada matéria.
O curso de Administracdo de Empresas tem durac8csdmestres.
Tabela 10 - Universidade Nacional Aberta

Pais: Venezuela Universidade: Universidade Nacional Aberta
Multidisciplinaridade Disciplinas 100%

Administracdo 50,28%

Economia 4,47%

Direito 4,47%

Matematica 13,41%

Idiomas 1,68%

Humanas 7,82%

Optativas 5,03%




Outras 12,85%
Total 100,00%
Matérias Humanistas Humanistas 7,82%
Sociologia 14,29%
Psicologia 42.,86%
Filosofia 42,86%
Total 100,00%
Foco em Administracdo | Administracdo 50,28%
R.H 4,44%
Financas 41,11%
Marketing 8,89%
TGA 36,67%
Logistica 8,89%
Total 100,00%

O Curriculo do Curso de Administracdo possui 7,82%carga horaria na disciplina
humanista e 50,28% na disciplina administracéo.td3ed1,11% s&o voltados para as
financas.

4.5.2 Universidade Central da Venezuela

A historia da Universidade Central de Venezuelmi®ga com a fundacdo do Colégio
Santa Rosa de Lima, por Antonio Gonzélez de Acemal673, tendo sido inaugurada em 29
de agosto de 1696. E uma Universidade publica @rsoale administracéo é oferecido pelo
Instituto de Ciéncias Econdmicas e Sociais, comaghig de 5 anos.

Tabela 11 - Universidade Central da Venezuela

Pais: Venezuela

Universidade:

Universidade Central da Venezuela

Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administracéo 42,03%
Economia 17,39%
Direito 9,66%
Matematica 14,98%
Idiomas 0,00%
Optativas 5,80%
Humanas 1,93%
Outras 8,21%
Total 100,00%

Matérias Humanistas Humanistas 1,93%
Sociologia 100,00%
Psicologia 0,00%
Filosofia 0,00%
Total 100,00%

Foco em Administracéo Administracdo 42,03%
R.H 4,60%
Financas 52,87%
Marketing 9,20%
TGA 22,99%
Logistica 10,34%
Total 100,00%

O curriculo do Curso de Administracado possui 42,@R8% créditos na disciplina de
administracédo e destes, 52,87% sao voltados peracis. Apenas 1,93% contemplam a area

humanista com a disciplina de sociologia.

4.6 Bolivia



4.6.1 Universidade Catdlica Boliviana
Nesta Universidade, o Curso de Graduacdo em Adimag& tem duragdo de 9
semestres. Por estar em uma Universidade Catadicaurriculo apresenta disciplinas
religiosas, sendo que algumas matérias apreseméraquisitos.
Tabela 12 - Universidade Catolica Boliviana

Pais: Bolivia Universidade: Universidade Catdlica Boliviana

Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administracdo 53,68%
Economia 6,67%
Direito 0,00%
Matematica 8,77%
Idiomas 0%*
Humanas 7,02%
Optativas 6,32%
Outras 17,54%
Total 100,00%

Realiza exame de idioma

Matérias Humanistas Humanistas 7,02%
Religido 50,00%
Psicologia 0,00%
Filosofia 50,00%
Total 100,00%

Foco em Administracéo Administracao 53,68%
R.H 7,19%
Financas 26,80%
Marketing 16,34%
TGA 39,87%
Logistica 9,80%
Total 100,00%

O foco do curriculo esta na disciplina de admiagsp.

4.7 Chile
4.7.1 Universidade do Chile
Na Universidade do Chile, o Curso de Graduacéo dmidistracdo tem uma duracao
aproximada de 6 anos.
Tabela 13 - Universidade do Chile

Pais: Chile Universidade: Universidade do Chile
Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administracéo 31,58%
Economia 14,04%
Direito 1,75%
Matematica 10,53%
Idiomas 7,02%
Humanas 3,51%
Optativas 14,04%
Outras 17,54%
Total 100,00%
Matérias Humanistas Humanistas 3,51%
Sociologia 0,00%
Psicologia 50,00%
Filosofia 50,00%
Total 100,00%
Foco em Administracédo Administracdo 31,58%
R.H 11,11%
Financas 33,33%




Marketing 22,22%
TGA 22,22%
Logistica 11,11%
Total 100,00%

A disciplina de administracdo apresenta 31,58%otkl tlo curriculo e tem foco em
finangas. A area humanista apresenta 3,51% sefdalB(Psicologia e de 50% Filosofia.

4.8 Colombia
4.8.1 Universidade Nacional da Colémbia
Utiliza do sistema de pré-requisitos de matériggesdenta naite os créditos de cada
matéria e disciplina. O curriculo se difere dos dismaté agora analisados, por ter uma
grande quantidade de matérias optativas.
Tabela 14 - Universidade Nacional da Coldmbia

Pais: Colombia Universidade: Universidade Nacional da Colédmbia

Multidisciplinaridade Disciplinas 100%
Administracdo 37,20%
Economia 9,15%
Direito 3,66%
Matematica 4.,88%
Idiomas 0,00%
Humanas* 0,00%
Optativas 32,32%
Outras 12,80%
Total 100,00%

Utiliza pré-requisitos.

Matérias Humanistas Humanistas Oferecidas como optativas
Sociologia -
Psicologia -
Filosofia -
Total *

Foco em Administracdo| Administracdo 37,20%
R.H 11,48%
Financas 26,23%
Marketing 11,48%
TGA 39,34%
Logistica 11,48%
Total 100,00%

N&o possui disciplinas humanistas como obrigatoriees oferece algumas matérias
humanistas como optativas. Possui 37,2% dos cegditestinados para a disciplina
administracéo e 32,32% de matérias optativas.

4.9 Equador
4.9.1 Universidade Central do Equador
A Universidade Central do Equador € privada e s@w licrativos. O curso tem
duracdo de 5 anos e algumas matérias possuemqaopiisi@s. O curriculo analisado néo
possui disciplinas optativas.
Tabela 15 - Universidade Central do Equador

Pais: Equador Universidade: Universidade Central do Equador
Multidisciplinaridade Disciplinas 100%

Administracao 63,83%

Economia 3,62%

Direito 3,83%

Matematica 11,49%

Idiomas 1,28%

Humanas 3,19%




Optativas 0,00%
Outras 12,77%
Total 100,00%
Matérias Humanistas Humanistas 3,19%
Sociologia 20,00%
('Eecnlce_\s 3 40,00%
omunicagao
Filosofia-ética 40,00%
Total 100,00%
Foco em Administracéo Administracdo 63,83%
R.H 6,67%
Financas 34,67%
Marketing 12,00%
TGA 36,00%
Logistica 10,67%
Total 100,00%

Possui 63,83% das disciplinas na area de admigéstrall,48% do foco em
disciplinas da area de exatas e apenas 3,19% adéiaimanas

4.10 Peru
4.10.1 Universidade Nacional de Sdo Marcos
O curso de administracdo na Universidade de Saoccddatem duragdo de 10
semestres. As disciplinas de linguas sé@o oferecol@® optativas. Possui foco na disciplina
de administragao, com 57,14% do total.
Tabela 16 - Universidade Nacional Maior de S&o lsrc

Pais: Peru Universidade: Universidade Nacional Maior de Sdo Marcos
Multidisciplinaridade [Disciplinas 100%
Administracdo 57,14%
Economia 3,57%
Direito 4,91%
Matematica 7,14%
*ldiomas 4,02%
Humanas 6,70%
Optativas 5,36%
Outras 15,18%
*Total 104,02%
* |diomas séo oferecidos como matérias optativas
Matérias Humanistas | Humanistas 6,70%
Sociologia 80,00%
Psicologia 0,00%
Filosofia 20,00%
Total 100,00%
Z?jcr:noinistragao em Administracdo 57,14%
R.H 6,25%
Financas 22,66%
Marketing 14,84%
TGA 48,44%
Logistica 7,81%
Total 100,00%

5 Concluséo
Os curriculos dos Cursos de Graduacdo em Admigiiranalisados nesta pesquisa,
demonstram que mesmo com duracao, formatos, dinreiformas de avaliacdo distintas, os



cursos apresentam similaridades quanto a propatg@adisciplinas e matérias oferecidas,
possuindo em alguns casos matérias muito semethamiseus curriculos.

A Universidade que possui o0 curso com maior foco administracdo é a
Universidade Central do Equador com 63,83% dasriaateoltadas para a administracao, ja
a Universidade que apresenta menor foco na disaipie administracédo € a Universidade do
Chile com apenas 31,58% das matérias voltadasagaraistracéo.

A Universidade Nacional da Colémbia possui 0 mam@rcentual de matérias
optativas, com 32,32% do total de matérias sendatiep, a Universidade ORT Uruguaia
possui 0 segundo com 22,23% do total sendo optaitiniversidade Nacional de Assuncao
e a Universidade Americana no Paraguai ndo possagrias optativas.

Uma sugestdo para pesquisas posteriores serizarealina comparacao entre 0s
curriculos do MERCOSUL e os curriculos da Unido opéia ou de outros blocos
econdmicos.
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