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RESUMO

A temética do artigo surge da inquietacdo dos psadares frente a um mundo que se
deteriora lentamente. Esta denuncia ocorre ja nos de 1940, e as facetas dessa desmesura
marcam um periodo de crises em diversas ordenseatal) econémica, politica e societal. O
que estd em jogo? A formacéo da nova geracao, desaoedade nova, empenho que solicita
a capacidade de enfrentar, com postura criticejaranhado de conceitos que, muitas vezes,
obstaculizam a compreensdo do mundo e dos senemim@do. Assim, para cernir a visao de
educacdo subjacente ao processo de formacdo deistiatiores em duas universidades
publicas gauchas — UFRGS e UERGS -, a busca pdafuentos seja na Filosofia ou nas
Ciéncias da Educacado foi requerida. A coleta deoslamtorreu com recurso a analise
documental e realizacdo de entrevistas em profaddiegnvolvendo seis informantes-chave
decisivamente implicados na conformacdo instituiaios percursos formativos em andlise.
O processo de reflexdo, baseado em principios foedtais da Dialética Negativa de
Theodor W. Adorno, mostrou que os entrevistadoanfioincapazes de precisar qual é o seu
papel no processo, a importancia da Universidadéomaacdo das novas geracdes, como
também, a proépria razao de ser, perante a sog@edadormar bacharéis no campo referido.
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Introducao

Os textos filosoéficos dificilmente nos dao respgstauito pelo contrario, interrogam,
fazem surgir o espanto e, em lugar de certezatsgans a reflexdo, ao pensamento critico,
radical e atento e, por meio disso, nos ensinaazer fuma leitura licida e responsavel do
mundo e da vida. Este estudo surge disso: da dugalanquietacdo e da inconformidade
geradas pelo embate com os textos filosoficos,atiagdes axiais da vida, do mundo, da
histéria e do destino humano. A filosofia procuother a realidade pelo seu avesso e pela sua
radicalidade. Dai nascem as grandes visoes” (UNGE®), p. 11).

A denudncia de uma crise de proporgdes planetaéiagmova. No final da década de
1940, com a primeira edicdo de “Dialética do Bedanento”, Adorno e Horkheimer (2006)
ja apontavam para a iminéncia de um colapso da.r&zdmeros cientistas e estudiosos dos
mais diversos campos a eles se sucederam: maf® depbis os problemas s6 se agravaram,
0 gue os leva a se focarem na voracidade dos teatpais, a dizer, “na expressado classica
dos gregos, sulaybris (desejo desenfreado, ambicdo desmesurada, queluatd medida)”
(UNGER, 2000, p.13)).

Neste contexto de evidéncias, Giannetti (2008) @eague pensemos sobre o0 projeto
lluminista de conquista da felicidade tal como @estituiu por meio do progresso cientifico e
material. O conceito de progresso do lluminismoolau do século XVIII, indica, na visdo
de Gianetti (2008, p.22), “[...] uma clara ruptera relacéo as ideias dominantes no mundo
antigo, medieval e renascentista. Na aurora doagpegisto moderno, sob o efeito inebriante

da ‘tripla revolucéo’ (cientifica, industrial e freesa) a crenca no progresso foi aos céus”.

Se 0 homem é produto do ambiente em que ele saferse o ambiente tende a se
tornar cumulativamente melhor pela acao dos prégr@mmens, nada mais natural
do que supor que, a medida que o mundo ao seupeaignide, também os homens
ampliardao a sua competéncia, como produtores de Iesieriais e a sua
capacidade de moldar a sua conduta de acordo cpnmefpios da razdo. A ordem
natural da providéncia divina, as leis imanentesh@déria ou um coquetel
judicioso das duas coisas conspiravam para gargugr o rio do processo
civilizatorio, ainda que por vezes sinuoso ou ingswel, corresse rumo a um final
feliz. O desconcerto do mundo era o efeito de caugeligiveis e remediaveis.
Conquistas objetivas, colheita subjetiva. O hotieaesplandecia. Tudo prometia
uma supersafra do bem-estar (GIANNETTI, 2008, p. 23

Os autores supracitados destacam, hoje e num passamhte, as condicbes em que 0
nosso mundo se encontra: desequilibrios ecolégioosados a deterioragdo dos modos de
vida humana. No momento presente, nao é felicidadeem-estar — como se anunciava no
lluminismo — o0 que nds estamos colhendo. “Na bgsrapre crescente de estabelecer um
controle e dominacao sobre a natureza, sobre ossdubmens e sobre os proprios ritmos da
vida, perdemos uma dimensdo essencial da experidngnana [assim enunciada por]
Heraclito (séc. VI a.C): ‘A morada do homem é oraxtdinario” (UNGER, 2000, p.15).
Outrossim, a vida em comunidade se encontra hdgzig@a a sua mais pobre expressao, o



que compromete a relacdo da subjetividade com sieaiazidade (social, animal, vegetal,
cOsmica), entrando por sua parte num ciclo de iiifzatéo regressiva (GUATTARI, 2008).
N&o obstante, as instancias politicas e execupisescem estar alheias a esse fato e as suas
implicacbes, posto que adotam, no maximo, medielasotraticas para a reducdo de danos,
quando sO uma articulacdo ético-politica é que n@dajudar a esclarecer de modo
conveniente tais questbes (GUATTARI, 2008).

Sensiveis a esta realidade, nossa preocupacaoltsepasa a formacdo da nova
geracdo, de uma sociedade nova e que ja esta ahtamAi empreitada é séria, mas é também
necessaria e recompensadora. Para tanto, se fagsadgo enfrentar, com postura critica, o
emaranhado de conceitos que, muitas vezes, obztanubh compreensdo do mundo e dos
seres (ZUIN, PUCCI E RAMOS-DE-OLIVEIRA, 2001).

Nessa linha, os problemas sobre os quais nos dehascsituam-se, sobremaneira, no
campo da Educacdo. Concretamente, o estudo searealiambito do Ensino Superior, na
area da Administracdo, mais precisamente no carapdedtudos Organizacionais, fulcro de
onde interrogamos e, em Ultima instancia, problesaaios a formacdo do administrador no
contexto brasileiro. O que se pretende entdo ércarnisdo de educacdo subjacente ao
processo de formacdo de administradores em duaersidiades publicas gauchas — a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)nerersidade Estadual do Rio
Grande do Sul (UERGS) -, com destaque para os eebas) que se afirmam, ao longo do
processo de andlise, como 0s mais atuantes nare@y@o dos percursos pedagdgicos em
estudo.

Assim, o exercicio de leituras sobre as condicass;aracteristicas e o contexto da
educacao na realidade brasileira e a op¢cao poalla@bcom o processo de formacdo em
universidades, nos conduziu a escolha de um métedanalise habil o bastante para nos
ajudar a desvendar, a tirar da opacidade e dasrasnaguilo a que este estudo visa:
contribuir para a melhoria do processo de formatgiadministradores recorrendo, do ponto
de vista analitico, a principios fundamentais dalddica Negativa de Theodor W.Adorno.

Nesta que é uma das suas principais obras, Ad@&jedar toda e qualquer visdo
sistémica e totalizante da sociedade e propdeo anté método/teoria respeitosos pelos
direitos do “particular” e do “diferente”. Assim, dialética, enquanto possibilidade de
interpretacdo e de intervencgéo na realidade, exgesenca de elementos contraditorios, que
negam num primeiro momento do processo ldgico,qunasse recompdem, enriquecidos pelo
teor do embate, no momento posterior (ZUIN; PUGAMOS-DE-OLIVEIRA, 2001). Na
proposta Adorniana, porém, essa recomposicao &wrimo de superacao, de conciliagdo
dos contrarios, pois “justamente o principio darfikade insaciavel eterniza o antagonismo
em virtude da opressao daquilo que é contraditgd®@ORNO, 2009, p.125). A Dialética
Negativa enquanto método estd a servico do “pemsagir sobre a consciéncia reificada
contemporanea, reflexo onipresente da realidadé@lsoontinuamente reproduzida pelo
capitalismo tardio” (ZUIN; PUCCI, RAMOS-DE-OLIVEIRA2001, p. 76).

Para desenvolver este trabalho elaboramos pegaena construcao histérica para
apontar o porqué de nossa indignacao peranteida@alatual; como essa indignacéo leva ao
nosso problema de pesquisa especifico — a formdeaddministradores e a visdo dos
gestores universitarios sobre as condi¢cbes deaacao —; e, por fim, apontamos algumas
reflexdes que a Dialética Negativa de Adorno nadap fazer nessa seara.

1 A educacdo em um mundo administrado

Para dar inicio as nossas reflexdes determinamoamp de partida histérico,
buscando, através disso, contextualizar a situpgEgente, ou seja, encontrar, nos termos de
Agamben (2009), um ponto de partida que nos lagalia contemporaneo. Delimitamos,
entdo, como grande divisor de aguas este queese gehocéo de progresso civilizatério e seu
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impacto sobre o desenvolvimento humano, o lluminisaropeu, “[...] a ‘era da razéo’
baseada na fé sobre o poder da propria razdo” (RN, 2008, p. 21).

O projeto lluminista tratado, por Adorno e Horkhem(2006), comdesclarecimento
(Aufklarung) tinha como propésito o “processo de ‘desencattoné® mundo’, [processo]
pelo qual as pessoas se libertam do medo de umeeratdesconhecida, a qual atribuem
poderes ocultos para explicar seu desamparo endédaé (ADORNO E HORKHEIMER,
2006, p. 7-8). Ou seja, propunha-se o rompimento agpensamento mitico, o que libertaria
os homens da dominacao da igreja e dos senhoresjree) nas palavras de Kant, libertaria o
homem de sua menoridade o colocaria frente ao desafio de responsab#idmbre o seu
préprio destino. A natureza desconhecida perdenassii potencial mitico e assustador para o
homem que substitui 0 encanto pela racionalizagéeeciéncia.

O Esclareciment@ que Adorno, Horkheimeier e os frankfutianosugemodo geral,
se referem nado se restringe a uma temporalidadesentido do movimento lluminista. O
Esclarecimentgara os autores refere-se a luta do homem comtes@nhecido, o que nédo é
em si, destrutivo: “a liberdade na sociedade épmseel do pensamento esclarecedor”
(ADORNO E HORKHEIMER, 2006, p.13,). No entanto, amaira como ele se apresenta na
sociedade em suas “formas histéricas concretasstisiicoes da sociedade com as quais esta
entrelagado, contém o germe para a regressao qaetdro lugar por toda parte. Se o
esclarecimento ndo acolhe dentro de si a reflepioesesse elemento regressivo, ele esta
selando seu proprio destino” (ADORNO E HORKHEIMER)06, p.13,). O pensamento
cegamente pragmatico sucumbe ao “elemento destrddiprogresso [...] e perde seu carater
superador” (ADORNO E HORKHEIMER, 2006, p.13,). Aoptematica assim exposta reside
no fato de que o esclarecimento ndo assume a tdeefeefletir sobre seus momentos
destrutivos, e por essa razao acaba assinandersigaca de morte. Ao mesmo tempo em que
o Esclarecimento é imprescindivel para a edificadd@aima sociedade mais justa, ele nédo
refere os elementos aniquiladores do que é tratawho progresso (SORIA, 2008).

Os autores da Dialética do Esclarecimento apontainen problema da mitificacao
da razéo. Esta se refere ao fato do homem, quantosta por ser senhor de si mesmo — pelo
dominio da natureza — acaba se subjugando a ela.

O mito converte-se em esclarecimento, e a natwesezanera objetividade. O preco
que os homens pagam pelo aumento de seu poddiebhacao daquilo sobre o que
exercem poder. O esclarecimento comporta-se corosas como o ditador se
comporta com os homens. Este conhece-0s na metidpe pode manipula-los. O
homem de ciéncia conhece as coisas na medida emogigefazé-las. E assim que
seuem-si torna para-elADORNO E HORKHEIMER, 2006, p.21).

E isto conversa com nosso problema de pesquiseedalanem que a critica dialética
tem por objeto de andlise a civilizagado técnicigeca da industria cultural e a sociedade de
mercado que ndo perseguem outro fim que ndo gegleaidentificado com o progresso
técnico. “A maldicdo do progresso irrefreavel érefieavel regressdao” (ADORNO E
HORKHEIMER, 2006, p.41). Dessa forma, referem o®rm@s, vivemos em um “mundo
administrado” (ADORNO e HORKHEIMER, 2006, p.14).

Contaminados por tais constatacdes voltamos nodisos para o campo da Educacéo,
e é isto 0 que se verifica: o sistema educacionribui para a disseminacdo da burocracia
através das pedagogias de formacdo do aluno eréthisap adotadas pela escola enquanto
organizacao burocratica (MOTTA, 1990). Na visadviteta (1990), esse sistema educacional
serve a reproducdo do sistema burocratico, dasasndiferencas e barreiras sociais, ou seja,
da manutencéo do estado das coisas. E impresdiralérdar a quem e a que servem tais
interesses, ao que esta por tras do discurso dmagiiuem suma. Com efeito, enquanto se
fala em educacdo como uma possibilidade de asceusd@ e melhoria de condicbes de
vida, também se efetiva claramente a realimentdg&istema burocratico que, por meio das
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instituicbes de ensino e imersa na cultura capitaliproduziu mais uma engrenagem e um
disseminador da ordem burocratica (MOTTA, 1990).

Em sua Histéria das Ideias Pedagogicas no Brasilafia(2008) relata que, nas
décadas de 1970 e 1980, tivemos no Brasil um epsa@uma nova proposta de educacao,
embutido em um movimento por praticas pedagogioasra-hegemonicas. Mas a luta se
perdeu nas reformas educacionais promovidas panalesdo dos professores através da
denominada gestdo democratica. Entretanto, paratay, @ds professores foram, por tais
processos, vitimas de uma falsa incluséo, quer,dizeuma “inclusdo excludente” incrustada
no espirito das novas pedagogias — “[uma] concepeéaprodutivista —, [onde] os dirigentes
esperam que o professor exerca todo um conjunfiengées com o maximo de produtividade
e 0 minimo de dispéndio, isto €, com modestosisalaiSAVIANI, 2008, p. 450). H4, nesta
inflexdo, um visivel retorno a praticas pedagdgiaateriores, conformadas aos valores do
capital.

Assim, interpretarmos que a educacao moderna coioreh pouco se preocupa com
o desenvolvimento da pessoa. Tal como revelam 0s s&nones, € uma concepcao de
educacao que opta, normalmente e com a cumplicidaslgais, ansiosos por filhos “bem-
sucedidos na vida”, por dar prioridade ao desemwanto funcional ou profissional. O
intento é formar boas engrenagens, no melhor dessc& ndo pessoas adultas, maduras
individual e socialmente. Nesse processo, o0 ergibtico convive com um ensino particular,
onde o lucro funciona como principal mola do sigggMOTTA, 1990).

Em consonancia, Gadotti (2008) refere o papel desehado pela educacéo
capitalista, demonstrando que ela possui caratang#iacdo da capacidade de producdo da
forca de trabalho, geradora, portanto, de excedarrscentes para os dominadores. Com
iIsso, desmistifica as propostas liberais de demimag#o da educacdo. Dado que ao
capitalista 0 que interessa € a ampliacdo do ertede sistema de educacédo brasileiro nas
configuracbes atuais, Ihe é produtivo. Com efeajieando ele amplia as oportunidades de
acesso a educacgdo, em nome da democratizacaoatamafades, o que de fato estd em jogo
€ a geracao de excedentes Uteis e aos quais pederdger em momento oportuno.

Mas cabe perguntar: O que se passa ao longo ¢ téenformacao do aluno? Ora, 0s
nossos alunos nao chegam as instituicées educacmmao paginas em branco; eles chegam
sim permeados por essa logica difundida socialmeBteatualmente, retrucamos, as
instituicbes de ensino estdo de fato preocupadadoemmar sujeitos criticos, pensantes,
tornando-os corajosos o suficiente para romper asnpremissas que o0s transformam em
reprodutores de uma logica individualista? Por dive condicionantes e imensa pluralidade
no que tange ao modo como reagem face aos ditameaseaHiberalismo (questdo da
qualidade total, modernizacdo e adequacdo do ersinompetitividade internacional, a
abertura das universidades aos financiamentos ear@is, pesquisas praticas e utilitarias,
produtividade) talvez a escola de um modo gerad, eniversidade em particular, ainda
precisem caminhar bastante para aproximar-se pgegsasta.

Com efeito, a universidade como um espaco priadgi de debate, de
posicionamento politico, parece estar se esvaziaBdtaremos universitarios - alunos e
professores — voltando ao tecnicismo e a uma @alite descomprometimento social? O que
significa isso para a formacao das préximas gesi;0e

Ao mesmo tempo em que a educacdo, como dimensdam@mtal de uma sociedade,
€ chamada a cumprir um papel social importantesgbistituivel, também verificamos que a
ela séo atribuidas funcdes sociais e politicaciaisoque se tornam, em ultima instancia, um
problema historico e persistente, dada a sua ic@dguie histérica de assegurar uma educacao
de qualidade para todas as criancas e jovensdirasilConforme ja foi dito, 0 mundo avanca
em linha reta, desenvolvendo-se em uma corridansatee frenética, uma corrida que a



educacao perde a cada dia e cujos obstaculos, tngeperar, ela acaba cristalizando de
maneira lenta e irresponsavel (GENTILI, 2008).

2 Formar para ser ou para fazer?
A proposta de educacdo que defendemos se fundamemédlexdo, na compreensao
de autonomia. Porém nado é de uma autonomia qualgugue falamos aqui, ao qual Freire

(2008, p. 1) nos alerta:

nesse contexto em que o ideario neoliberal incarpdentre outras, a categoria da
autonomia, é preciso também atentar para a forgauleiscurso ideoldgico e para as
inversbes que pode operar no pensamento e nagppeitagogica ao estimular o
individualismo e a competitividade. Como contrapomtenunciando o mal estar que
vem sendo produzido pela ética do mercado, [sa]jn@a a solidariedade enquanto
compromisso historico de homens e mulheres comodasdormas de luta capazes
de promover e instaurar a ‘ética universal do sendno’.

Consoante ao exposto, destaca Wolfgang (20052)p.“@ma pessoa para conduzir
uma vida e ndo ser meramente levada ou arrastalds pe&cunstancias, ela precisa
desenvolver prioridade para si mesma em relacadireshocoes de valor e compromissos”.
Ao que interpela: “E evidente que essa concepcapedsoa, obtida a partir da critica de
modelos modernos de liberdade, ndo tem nada emncoomm ohomo oeconomicls
(WOLFGANG, 2005, p. 24).

Mas o que tende a prevalecer é a formacéo de umocaducacional conformado por
demandas atreladas a relagédo capital-trabalhopyppdjante da materialidade desse quadro
econdmico, politico e social, os homens e mulhe@s induzidos, pela especificidade
conformadora das praticas pedagdgicas dominangssuamir uma postura de busca por um
tipo de capacitacdo que os tornam empregaveis. Quelglades subjetivas passam a ser
tratadas como algo objetivo a ser adquirido comadigdo de sua empregabilidade
(SGUISSARDIR E SILVA JUNIOR, 2005).

Uma vez que j& conhecemos de antemao a forma cex@mbs nos comportar em
todas as situacdes, fica dificil recusar o aplaus@cionalidade intrinseca a essa
sociedade. Mas, mesmo diante de todos os avanguisds, produtos engendrados
pela divisdo social do trabalho cada vez mais cexaplfica presente a sensacdo de
que algo estéa errado. Essa sensacéo se recrudesmmdgbservamos a nitida relacao
entre o desenvolvimento das forcas produtivas eewadlacdo irrefredvel das
naturezas interna e externa (ZUIN; PUCCI; RAMOS-OBVEIRA, 2001, p. 48).

Pochmann (2008, p.4) assinala, consoante ao expqps¢ “o0 sentimento de maior
desconexdao entre o que o mundo é e 0 que realpedézia ser gera crescente mal estar no
interior da humanidade”. E esse mal estar que sssl@enquanto pesquisadores e enquanto
seres implicados e materialmente inseridos nesssmmecontexto social, politico e
econdmico. E esse mal estar que faz dispararsamefiexo sobre o que pensamos sobre a
sociedade que queremos, e que é muito diferenteettag@m que nos encontramos. Mas
sabemos que “sem uma inflexdo politica de maiotepadtificilmente sera aproveitada a
oportunidade de conceder um passo fundamental natragdo de um novo padréo
civilizatorio, capaz de aliar o salto nas forcasdotivas com uma inovadora relacdo da vida
com a educacao e o trabalho” (POCHMANN, 2008, p.4).

Com efeito, o avanco da demanda por trabalho, gualica em desempenho
econdmico positivo, necessita do fortalecimentandog da oferta de méo-de-obra, ou seja,
os desafios encontram-se, especialmente, no plahecaeional. Por essa razdo, a
aprendizagem e a qualificacdo necessitam de um pasicionamento diante da diversidade
das opcdes laborais, além de um outro olhar no tmge ao papel da educacéo
tradicionalmente utilitaria (POCHMANN, 2008). Nessmtido, “a educacao para a vida toda,



comprometida com a sociabilidade humana, com aaprefo para o conhecimento além do
mero adestramento ao exercicio do trabalho mateoiada-se cada vez mais fundamental”
(POCHMANN, 2008, p. 4).

No passado o estudo era apenas um estagio da oddageja, 0os que tinham a
possibilidade de estudar dedicavam um periodo davgla para acumular conhecimento e
depois ndo era mais tdo necessario estudar. Csgimfal ia para o mercado trabalhar por
trinta e cinco anos com um conhecimento acumuladeiaco anos. Mas tudo indica que as
trajetorias ocupacionais nessa nova sociedade sandioiaveis ao longo da vida. A realidade
de hoje exige uma outra postura. Nossa sociedagenr@ortanto mudancas substanciais na
relacdo ensino-aprendizagem. E se as instituicdes edsino ndo assumirem essa
responsabilidade, certamente as grandes corporaci@@go (POCHMANN, 2008). Uma tal
possibilidade nos leva a perguntar se, com taluigscnao estamos incorrendo no risco de
cair, outra vez, numa situacado de submissao eaterdocial, nesta “ideologia da opresséao”
que Paulo Freire ja denunciava nos anos de 196@dquexplicava o sentido deucacéo
bancarid em sua Pedagogia do Oprimido?

Num regime de acumulacdo puxado pelas financaspmumto de técnicas de
submissdo-subjetivacdo se torna sempre mais incigMquanto a poupanca das
economias domésticas é desviada para os titulosn&ams. Considero a
financeirizacdo (o que, em primeira instancia, eparcomo o deslocamento da
poupanca das economias domeésticas para os titelac@es), como a forma de
controle social necessaria para que a populacémitmmn a reproducdo das formas

institucionais do novo capitalismo (LUCARELLI, 201@ 1)

“A andlise da relacao formacao-emprego permitan[edeito], determinar o tamanho
Otimo do sistema educativo em funcao das necessd=peradas das empresas” (LAVAL, p.
10, 2004). Vemos assim que o controle mais estseiboe a formacao inicial e profissional é
um dos grandes objetivos dos meios econémicodofifab¢cdo néo parece apenas determinar
o nivel de eficacia econémica e o dinamismo dadgaw, mas mostra-se capaz de oferecer as
empresas um mercado promissor. Assim, a educagfidraid apenas uma contribuicdo a
economia; ela é também percebida como um fatos agadicdes de producdo devem ser
plenamente submetidas a légica econdmica. Dessairaaala aparece como uma atividade
que tem um custo e um rendimento, cujo produtar@elante a uma mercadoria (LAVAL,
2004).

Antes de encerrar este item, gostariamos de desfaeaa nossa construcao teorica e,
por consequéncia, a nossa andlise dirigem sua&atepgra a corrente da educacdo que
ganhou forca a partir da “década de 1990, [quaatboeveio] o império do mercado com as
reformas de ensino neoconservadoras” (SAVIANI, 2@08148). Entretanto, embora pouco
expressivas, ainda persistem as correntes pedagogontra-hegemaonicas e progressistas,
suportadas por uma teoria-critica social. O qudirdudmos, com visceral desgosto, é que no
tipo de cultura escolar predominante nos dias stuai utilitarismo e o imediatismo da
cotidianidade prevalecem sobre o trabalho pacierkemorado de apropriagcdo do patrimonio
cultural da humanidade” (SAVIANI, 2008, p. 449).

Contudo, sabemos que essa realidade ndo podeotransfse sozinha, visto que é
histérica como os homens que a criam. Deste ma@q)@ suas proprias caracteristicas, a
realidade embaca o pensar e o atuar auténticoaosris, como estes mesmo homens podem
transforméa-la, vinculando seu agir a um pensaumalizer verdadeiros? E quando os seres
humanos alcancam a raz&o de ser dos obstaculospmento em que sua agdo encontra
barreiras, € isso que os leva a procurar supeitmacao (FREIRE, 1980a). Para este, “s6 na
histéria como possibilidade e ndo como determinaedoercebe e se vive a subjetividade em
sua dialética relacdo com a objetividade” (FREIRE)O, p. 57). Segundo nos propde, temos
que perceber e viver a histéria como uma poss#ullid como um espacgo-tempo de escolha e
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decisdo de sujeitos que, por esta razdo mesmapod® ser tratada em uma concepcao
mecanicista. “O futuro ndo nos faz. N6s é que etezemos na luta para fazé-lo” (FREIRE,

2000, p. 56). E para dar a partida de “o0 que sesegntindispensavel o desenvolvimento de

uma mente critica, com a qual o homem possa sadifelos perigos dos irracionalismos,

encaminhamentos distorcidos da emocao, caracateridtissas fases de transicdo” (FREIRE,
1980a, p. 65).

3 Como Trabalhar Tedrica E Metodologicamente Com Tda Essa Complexidade?

Como vimos ao longo de todo o texto os problemass euestbes com que nos
deparamos sdo muitos e todos de fundamental inmomatfpara o fim a que se propde a
educacao e a formacao superior. Como trabalhartedanessa complexidade? Nao podemos
reduzi-la a solugbes ou propostas simplificadoEagpreciso entdo trabalhar dentro deste
contexto multiplo. Esta € a nossa proposta. Incant reflexdo para, com isso, participar da
formacao de sujeitos criticos do mundo, sujeitogudares que ndo se encontram diluidos em
um “todo global”. E, aqui, Adorno (2009) comecaos imspirar mais fortemente:

O conteldo de experiéncia do que é dito é marguéoa trivialidade da validade do
universal do principio da causalidade. Nisso quatceu com ele, a consciéncia da
pessoa individual pressente a interdependéncigersal. Seu destino aparentemente
isolado reflete o todo. [...] Figura de sua pattidaacdo, a desmitologizacao da
“l6gica das coisa¥y é marcada a ferro no individuo. [.Ppr um lado, ela leva em
conta aemancipacao do sujeito. Ele precisa ser retirado daniversalidade, para
percebé-la em si e para elePor outro lado, a conexdo das ac¢fes sociais dos
individuos precisaser amarrada em uma totalidade sem lacunague determina
previamente de um modo como ele nunca tinha sitlerdamado na época feudal.”
(ADORNO, 2009, p.265) [grifos hossos].

Isto nos remete aconceito da historia universal nos termos empreendidos por
Adorno (2009), algo que foi se tornando mais proldiéco, diz ele, a medida que o mundo
foi se uniformizando. O que se observou, explicarAd (2009), foi uma fissura: de um lado,
a ciéncia historica se desenvolvendo de modo pis$#tj desfez a concepcao de totalidade;
por outro lado, a filosofia avancada necessitavatena ligacdo entre a historia universal e a
ideologia vigente. “Todavia, a descontinuidade lEsédria universal precisam ser pensadas
juntas” (ADORNO, 2009, p. 265).

A dialética ndo pensa o todo abstraindo as pamntes, pensa as partes abstraidas do
todo. [...] Para reconhecer as totalidades em queahdade esta efetivamente
articulada (em vez de inventar totalidades e paycenquadrar nelas a realidade), o
pensamento dialético é obrigado a um pacienteltrabé obrigado a identificar, com
esforco, gradualmente, as contradicdes concretas mediacdes especificas que
constituem o ‘tecido’ de cada totalidade, que dé@ia’ a cada totalidade (KONDER,
2007, p. 46).

E, para podermos alcancar a esséncia dos fendmimios além das aparéncias,
precisamos “realizar operacfes de sintese e amdliseesclarecam ndo sO6 a dimenséao
imediata como também, e sobretudo, a dimens&diatadelas” (KONDER, 2007, p. 47). As
mediacdes que construimos nos forcam, entdo, etirefbbre as contradicbes. Com efeito,
diz Konder (2007), as conexdes intimas que existenne realidades diferentes criam
unidades contraditérias. “Num sentido amplo, fifas®) a contradicdo € reconhecida pela
dialética como principio basico do movimento pelalgps seres existem. A dialética ndo se
contrapde a logica, mas vai além da logica, desbigyum espaco que a légica ndo consegue
ocupar” (KONDER, 2007, p. 49) [grifos nossos].

Ora, para Adorno (2009), a contrariedade tem cad&éei inevitavel na constituicao
da consciéncia; esta inseparavelmente contida enmaureza. A identidade e a contradigdo
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do pensamento estdo umbilicalmente conectadastadagio € ndo-identidade, e a dialética é
a consciéncia dessa nédo-identidade. A dialéticacaob idéntico sob suspeita. Enquanto
procedimento, a dialética significa “pensar em @itdo em virtude e contra a contradicao
uma vez experimentada na coisa” (ADORNO, 2009 @) Ig@rifos nossos]. Tal dialética
clama pelo respeito a negacédo, ao contraditoriajieergente, ao dissonante: o respeito ao
“objeto” por inteiro e por consequéncia, o rechagopensamento sistemético (ADORNO,
2009). Neste empreendimento empreendido negatiiamameconciliacdo entre o sujeito e
objeto se abre a pluralidade do diverso, desmdotacom isso, 0 carater da compulsao
l6gica a qual a dialética obedece.

Enquanto critica a dialética assentada na afirmdodmrimado do sujeito, a Dialética
Negativa €, portanto, um modo de procedimentodiflos que procura desenredar os nés do
paradoxo com recurso ao esclarecimento, a asthoiguanto a légica dialética respeita o
exercicio do pensar aquilo que ha para ser pensadmna filosofia da reflexdo, da
autorreflexdo. Aqui a estrutura rigidamente dicat@nse desintegra, ndo por mera obviedade
l6gica, “muito mais por for¢ca das determinacfesatta um dos polos enquanto momento de
seu préprio contrario” (ADORNO, 2009, p.122). N& portanto o absolutamente primeiro
como ocorre na filosofia tradicional: hd mediac8endo esta “apenas a expressao mais
genérica e ela mesma insuficiente. [...] Em verdamleconhecimento do momento da
mediacdo subjetiva no que é objetivo implica aiocaxits representacdo de uma visao que
penetra até o puro em si, uma critica que, escmedica a espreita por detras dessa
trivialidade” (ADORNO, 2009 p. 122).

N&o obstante, se pensar é identificar e se todaraificacdo deriva na projecao do eu,
0 sujeito se constitui entdo comadosusda nao-identidade. Assim, Adorno coloca a negacao
determinada no centro de seu “anti-sistema” (BRETZA®7 p. 1). O nomdialéticanos fala
que os objetos ndo sdo apenas o que dizem seusitosnba, certamente, uma adequacéo,
umaidentidade;o conceito, no entanto ndo esgota a plenitude aladaee. A realidade é
plurivoca (ZUIN; PUCCI, RAMOS-DE-OLIVEIRA, 2001), ‘muem se submete a disciplina
dialética, tem de pagar sem qualquer guestionamamt@margo sacrificio em termos da
multiplicidade qualitativa da experiéncia” (ADORN@QQ9, p. 13-14). O que se vé entdo, €
gue o pensamento identificante, quando aparecearéio apenas um momento do processo,
mas abasolutizado, leva a uma aparente equipadgacédesigual, equiparacao entre realidade
e conceito. ldentidade e contradicdo estdo assidasinuma a outra (ZUIN, PUCCI,
RAMOS-DE-OLIVEIRA, 2001).

4 O Olhar Dialético Sobre os Cursos de Administraga

A escolarizacdo da administracdo, ou seja, corditprem um conjunto de
conhecimentos que podem ser transmitidos (ensinadgmrendidos) e que sao repassados
dentro das salas de aula no conjunto do sistenwaesé um fato relativamente recente.
Assim, embora a administracdo enquanto atividadeaha remonte ao inicio da civilizagéo,
podemos afirmar que apenas num espaco recent@alaca como objeto de escolarizacao,
sobretudo quando falamos em universidade (BERTER(R).

A expanséo do ensino da administracédo esta reld#ooom a importancia alcancada
pelos Estados Unidos no panorama politico mundiakéculo XX, ao final da Il Guerra
Mundial, quando assumem o posto de “superpoténthirida hoje, pelo menos dois tercos
da producdo cientifica sdo de autores norte-anme&rica@ O impacto sobre o ensino €
simplesmente impressionante. Livros-texto e casm® @ ensino [..] acabam, por ser
traduzidos em diversas linguas e sdo mundialmelatados” (BERTERO, 2006, p. 3).

A implantacdo e a evolucdo dos cursos de admigé&irao Brasil se apresentam
como uma face do desenvolvimento econdmico do paisgja, € na mudanca da formacao
social brasileira que devemos buscar as condi¢cestigacdes para a criacdo desses cursos
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em nosso territorio (COVRE, 1981). A Revolucédo 880.desencadeou um notavel processo
de mudanca, o qual passou a demandar méo-de-g@eiazada, com métodos de trabalho
mais sofisticados (NICOLINI, 2003). “A partir degscesso de afirmacao da Administracédo
no Brasil, foram se configurando tendéncias deus@ desse campo de conhecimento no
ensino universitarioc” (MEZZOMO KEINERT, 1996, p..5)

Nicolini (2003) entende que a regulamentacdo danens o “milagre econdmico”
abriram portas para os bacharéis em Administragd@sta demanda, com incentivo
governamental, foi suprida pela formacéo de prioftsgs em faculdades isoladas e privadas.
Porém, o que nao se observou a época foi o fatoiele

um plano de desenvolvimento da educacdo ndo po@e &m conta apenas as

necessidades da industrializacdo, mas também aag@s®s da populacdo; um plano

educacional ndo se aplica a uma s6 situacdo, suokxtte, mas tem que reportar-se a
certos principios e a estrutura do Pais. Isto ésandmico descobre-se como parte
integrante de uma realidade total e englobador&{HER, 1981, p. 13).

Essa é uma divida que ainda mantemos no inter®fetalldades de Administragéo.
Quando analisamos alguns numeros apresentadoMpestério da Educacao, temos que no
ano de 1967 eram 31 os cursos de Administracdocaf® BPstes numeros subiram para 177
cursos no ano de 1973, e no ano de 1980 ja eranc246s. No final da década de 1990 ja
eram mais de 550 Escolas de Administracdo em todmaie, sendo 57,6% delas de
instituicbes nao-universitarias. Ao final dos a0 esse numero ja se aproxima de um
total de 3.000 instituicdes, como pode ser visadbzna Tabela 1 apresentada a seguir (INEP,
2010).

Nossa preocupagdo aqui ndo se subsume a numerds)amnaaracteristicas que os
ultrapassam; o que nos preocupa refere-se simlidlagmda educacéo assegurada por muitas
dessa instituicdes, ou seja, trata-se de uma pEopdsicacional que, na maioria dos casos, se
limita a atender a um curriculo minimo para a fag@manumerosa de bacharéis, em curto
espaco de tempo. E a denuncia de Nicolini (20088pé desconcertante: “[...] as Escolas de
Administracdo, como estdo estruturadas, mais sE@arcom uma fabrica”.

Na linha desta denudncia temos a contribuicdo dele&ir (2005), cuja andlise, ao por
em relevo os principais problemas dos cursos deidigitacdo na atualidade, serve de porta
de entrada a importantes reflexdes. Um dos primepontos criticos em destaque € a
expansao quantitativa do ensino superior no canmgddministracdo que, segundo ele,
carece de uma transformacdo em termos de qualidadsto ndo pode ficar a mercé
unicamente dos mecanismos de mercado: “a natu@zzddcacdo, bem publico e direito
individual e social, ndo pode ser reduzida a waramodity (GIROLETTI, 2005, p. 117).
Outra denuncia diz respeito a hiperespecializagdendino de Administracdo e a qual muitas
instituicbes de ensino superior recorrem para fegeticiar e atrair clientela. A esses cursos
também é dada uma énfase demasiada no carateoptatconhecimento, em detrimento do
conhecimento tedrico que desenvolve o raciocinia, @ghpacidade de abstracdo e
generalizacdo, da criatividade, da inovacdo, doreemgledorismo, do senso critico e da
capacidade analitica.

Daqui € possivel entender porque, no contexto atoslcursos de Administracéo,
chegamos a um ponto de inflexdo. Ou seja, todanstrtgdo empreendida neste artigo nos
situa no momento histérico e empirico em que tevieid o processo de uma parcela
significativa de Bacharéis em Administracdo egresde, neste caso, duas importantes
universidades publicas localizadas no estado dadRamde do Sukeres(con)formados pela
Universidade Federal do Rio Grande do Sul e peladdsidade Estadual do Rio Grande do
Sul; entes constituidos por uma série de condicionantes esjemgporais desde a sua
chegada e trajetéria neste mundo. A universidagenegspecial, o curso escolhido por estes
mesmos seres constitui um elemento irrefutaveletarchinacdo de suas posturas e trajetérias
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profissionais e de vida. Desde aqui, definitivaragrtqueles agentes administradores que
sistematizam e gerenciam os dois cursos de adnaigést em estudo comegam a nos falar.

Assim, os condicionantes espaco-temporais de glanbs, tal como nos foram
reveladas pelos informantes-chave das universidaeiguisadas, referem-se: a) aos grandes
contrastes da educacao brasileira onde o sistemme fb1.000 doutores/ano apesar dos mais
de 14 milhdes de analfabetos (com até 15 anosadie)db) ha interferéncias politicas vitais
para a educacdo, mas também prejudiciais quandwesngnodificacbes no Plano Nacional
de Educacdo que redundam na desconsideracdo dssindrasias locais; ¢) o entendimento
expresso de que o momento atual € consequéncim geacesso histérico, quando o Brasil
passou por um processo rapido de industrializagd@ra atender as demandas dessa rapida
industrializacdo, o sistema educacional precisauutaa resposta quantitativa. O que se
apresenta entdo é uma formagdo cada vez mais dépai@ atender necessidades do
movimento de globalizacdo e aos preludios do degita neoliberal, com as universidades
adaptando-se a algumas condi¢fes peculiares aldgimercado, e a valorizagdo do estagio,
visto pelos estudantes como “trabalho”, em detrimeo estudo.

A Dialética Negativa nos permite e nos incita a&faz exercicio de reflexao: “A cisao
orientada pela divisdo das ciéncias entre serlseaar extrassocial ilude quanto ao fato de
gue na histéria heterbnoma é a cegueira naturasgperpetua. A dialética medita sobre essa
conexdo de maneira critica, reflete seu proprioimernto” (ADORNO, 2009, p.124). O que
fazemos, em suma, é uma espécie de reforma da, desuwelando este lastro de dominio.
Dispensar um olhar ao negativo, ao negado, aoit@eé trazé-lo ao mesmo nivel do positivo,
sem, no entanto, pretender transfigura-lo em pasiti

Assim, quando olhamos o Plano Nacional de EducéR@&&), por exemplo, notamos
que ele é proposto como uma tentativa de estabepsmrdes qualitativos no ataque a
disparidades indicadas pelos nossos entrevistd@is.iniciativas muitas vezes também se
perdem em suas contradicfes as quais, ao invérela seveladas e trabalhadas, cristalizam
certos equivocos. A educacao enquanto diversaetenespeita as peculiaridades da regido a
que atende. Precisamos unificar, e em nome do d&é8tiiam dissonancias ou
idiossincrasias locais a serem combatidas? Ou idevelas ser reconhecidas e tratadas como
tal? De que superacdo se esta falando? Nossosogaestntos circunscrevem 0 percurso,
apontam caminhos que se fazem no sentido do qudineste entrevistad@issonancias e
contradi¢cdes sao fonte de vida e de dinamica, eegsérias a formacao dos sujeit(grifos
NOSS0S)

Adorno (2009, p. 175) explica:

Aquilo que se vincula & imagem permanece miticaeeativo, culto aos idolos. A
quintesséncia das imagens chega a se constituitriecheira ante a realidade. A
teoria do reflexo nega a espontaneidade do syjeito mobilizador da dialética
objetiva das forgas produtivas e das for¢cas deugdal Se o sujeito é reduzido a um
espelhamento obtuso do objeto que sempre perdesag@@mente o objeto que so6 se
abre ao excedente no pensamento, entdo result adima intelectual inquieta de
uma administracao integral. Somente uma consciéinféigavelmente reificada
[coisificada] pretende ou faz com que os outrosanotegue ela possui fotografias da
objetividade Sua ilusédo transforma-se em imedidédiogmatica.

Chegamos a um ponto crucial de nossa andlise, apgmtado por um Unico
informante-chave: a mercantilizacdo da educacdo. g@ entendemos aqui por
mercantilizacao refere-se a um tipo de formacadtdita, débil mesmo em sua capacidade
para formar e desenvolver o pensamento critico. Etongacao que conforma os individuos a
realidade posta e ndo 0s ensina a questionar, sapencontraditério a partir do pura e
simplesmente real, rompe com a verdade da negati@jdanula a dialética e, com ela, a
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possibilidade de reconciliar sujeito e objeto, i@ pratica; anula, em sintese, o pensar, e
com ele, a reflexdo e, mais profundamente, quererita ou é capaz de exercita-la.

Entendemos, porém, que isto que ficou em suspengqage esta dito, apesar de néo
expresso, é que o Governo Federal, falamos maisylarmente dos assuntos vinculados ao
Ministério da Educacdo, administra uma série derésses, e estes ndo sdo apenas os da
sociedade brasileira. Véarias séo as interferémzasa relacdo; Dentre estas destacamos como
uma das mais significativas a influéncia da gldzedéio, do aparato neoliberal, e dos
interesses ou valores de mercado de uma forma ¢etielesses tanto no sentido de formar
mao-de-obra como no sentido de formar consumiddsesn duvida, porém, uma das
responsabilidades do ensino superior é a formaedma@b-de-obra, especialmente quando
falamos de universidades publicas, financiadasgrélaria sociedade.

Assim sendo, ndo discordamos do fato de que o @rssiperior deva se preocupar
com a formacado para o ingresso no mundo do trabMias a universidade ndo pode se
render exclusivamente a isso. A formacgéo de sgjeitmscientes e criticos é tdo importante
quanto. O gque vemos acontecer com 0s estudantesrsitdrios € que muitas vezes 0s
estagios extra-curriculares exigem uma dedicacaioodas ou turno que impede o aluno de
acompanhar adequadamente ao curso. Nas palavras d nossos entrevistados, essa
situacao se relaciona ao fato dos alunos gostaeetnatialhar. Tal declaracdo deve-se ao
namero significativo de autorizacbes de estagionadas pela coordenacdo de curso na
universidade em guestdo, onde mais de 80% dossattadmalham/estagiam. Eles gostam de
trabalhar? Bom, isso até pode ser verdadeiro, naascondicdes especificamente aqui
tratadas, parece-nos que eles trabalham porquéamecporque lhes é exigido para seu
sustento hoje, ou para sua experiéncia curricaie@nfd. Nossa infeliz constatacdo € a de que
nossas reflexdes ndo encontram muitos interlocgitaepecialmente no nosso campo de
analise: a formacao de Administradores.

Esta € portanto a critica que fazemos: a este ntoraengenerisem que deixamos de
ter estudantes que trabalham e passamos a telhadbees que estudam. A educacao deixa
de ser prioridade — em grande parte dos casosultaimaamente ao seu ingresso no mercado
de trabalho por intermédio de estagios. A nossgarnesse sentido, pesa sobre a énfase que
€ dada ao sentido trabalho visto, por muitos estedacomo mera fonte de riqueza material,
face ao qual a universidade, em muitos casos, @idal a um simples trampolim. Assim
sendo, todas as atividades e contribuicbes questagamtes trariam em suas atividades de
estudo, pesquisa e extenséao, atividades fundammentque justificam a existéncia de uma
universidade publica, se descaracterizam em nonebtdacao, questionavel nessa medida,
de um titulo superior.

Um de nossos entrevistados alerta para o fato de tgwez as autoridades e
representacdes universitarias ndo estejam dand@widadatencdo para as reais caréncias da
sociedade e ndo s6 as demandas do mercado. O quercede, em muitos casos, € a
universidade formando administradores pensando ramdgs conglomerados, em empresas
multinacionais, ao invés de pensar nas necessiddelegestdo da sua realidade e sua
comunidade mais proxima.

Essa declaracdo nos remete ao inicio do “diadlogstabelecido com nossos
entrevistados, ou seja, a ja referida questa@skimetrias, do Plano Nacional de Educacéo,
da dissolucdo de idiossincrasias. Se queremos aizahos as peculiaridades locais e
regionais, por que continuamos incentivando um meodermacao pasteurizado, do
executivo, o decisor por exceléncia, ou o do “gearthpresario bem sucedido”? Quantos
poderdo de fato ocupar esses cargos dessa natérggatessa da incluséo, da ascencéo é
para todos, mas a concretizacdo € para muito poucos

Eis que entdo nos questionamos: Afinal, qual é pags dosbacharéis em
administracdo? Essa formacéo faz diferenca? E para a nossasarpecebemos a seguinte
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declaracdo de um dos entrevistadoalgliém disse que [Administracdo] era um curso
generalista, né?! [Assim] aprendo muita coisa sobagias matérias, mas ndo sei nada de
nada [profundamente]. Mas eu acho que o fato de gestor € uma qualidade pessoal

[...].Depende da vontade, mas nossos futuros gestpodem ser engenheiros, eu conhecgo
fisicos trabalhando em tribunal e € uma qualidadsspal” (E5).

Mais uma vez, entdo, € preciso perguntar. Exisfgages para 0s bacharéis em
administracdo? Outro de nossos entrevistados, r@caco das manifestacdes ja expostas, diz
0 seguinte:Olha, eu diria assim. N0s de Administragdo melhasmmuitissimo, se nos
olharmos coisa de 25 anos atras [...]. Hoje a fogd@a do administrador € bastante
sofisticada. Hoje a gente entende de filosofisgdéiologia, as disciplinas se tornaram mais
cientificas, hoje a gente faz as coisas com méisc@, nao é so a arte, “achologia”. Hoje a
“achologia” ndo é aceita na administracdo. Entdosam 0, 0 ensino da administracdo
melhorou muito e, melhorou muito, gracas a conawi®& Pra mim o agente aprimorador é
a concorréncia. Se nao tem competicao tu vai sempermanecer na mediocridade (E1).

A Administracdo é uma arte, para alguns, uma @éogem, para outros, é uma area
de estudos e de atividade que ainda precisa erssmam concebe, sistematiza e gerencia os
curriculos a que veio, quais sao suas propostass @do suas possibilidades. A Dialética
Negativa nos ajuda a vislumbrar os seus problemas gotencialidades, orientando sobre
como efetuar a reconciliacdo teoria-pratica, sajelijeto segundo outra logica, outro
momento que ndo aquele da pura abstragdo cond@ituaécessaria nesse campo de estudo.

E urgente que se faca uma autorreflexdo, permitud os agentes responsaveis e
implicados nesta formag&o dos futuros administegloompreendam a necessidade de atuar
em busca de um maior equilibrio entre interessesde&sputa quando empenhados na
formulagédo dos curriculos dos cursos, e de maioidade na pronuncia de seus discursos,
alcancando uma clareza consequente e lUcida aiteesjsequé e a quem a formacgédo de
administradores gauchos e brasileiros deve visar.ddsafio complexo e paradoxal, sem
respostas prontas e univocas. Um desafio que preaisecar a ser pensado desde este outro
ponto de vista: incluindo a negatividade ou a @i@dade como categoria da reflexao
filosdfica.

E se nos voltamos para a “concorréncia”, confoerpressa acima o entrevistado E1,
constatamos que nossa reflexdo se desloca, acdatwam outro prisma:NOs temos um
namero muito grande de profissionais de Administcacom uma formacdo de qualidade
duvidosa que o mercado ndo absorve e que gera benguego, quantidades e quantidades
de individuos bacharéis com trabalho remuneradaos salario de ensino médio. Por outro
lado, parece que a gente tem demanda em &areasafpuex tas universidades ndo estejam
examinando, olhando. Eu olho para 5 mil municipnus Brasil e vejo uma caréncia de
formacdo de gestores publicos, e ndo vejo as witl@des preocupadas com isso. Entédo
talvez o olhar tenha que modificar. Talvez o Ocirsha que ser alterado. O problema nao
me parece necessariamente o grande numero de l@sHarmados... é a qualidade desses
bacharéis e onde e para que [...] eles estdo sémaoados (E6).

O pensamento Dialético Negativo “fica sempre dewead objeto uma explicagdo
mais adequada. Faz parte da esséncia do pensamdnisca infinda e ingloria de uma
identificacdo total entre sua criacdo e a realid&gsa busca é sua frustracdo e também sua
realizacdo” (ZUIN; PUCCI, RAMOS-DE-OLIVEIRA, 200p, 79). O que poderia soar a um
desavisado como uma luta ingléria, encontra certdocto nas palavras de Adorno (2009, p.
266): “A histéria € a unidade de continuidade ecdesnuidade. A sociedade ndo se mantém
viva apesar de seu antagonismo, mas gracas abse& é o movimento da dialética, que
“expande-se desenhando uma espiral” (PINTO, 19746

Consideracoes Finais
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Ao empreendermos nossa andlise identificamos qoeénélaro para os proprios
administradores dos cursos de graduacgdo qual é pagel, qual a importancia para estes de
se formarem Bacharéis em Administracdo ou suaibaigéo quando referida ao plano da
sociedade em geral. Precisamos de uma discussaprgfrosa nesse sentido. Enxergamos
em suas propostas uma subjugacao a imposi¢céesrdaduoe

Assim, o que depreendemos € que as demandas siativas, no que diz respeito a
elaboracdo, manutencao e sustento de tais cuesssbgepdem as demandas pedagogicas e as
relacbes de ensino-aprendizagem. E evidente qupatianos desconsiderar as necessidades
de cunho administrativo. Talvez uma proposta quicud& com maior equilibrio o
administrativo e 0 pedagogico seja mais salutaa paglos. 1Sso nos parece evidente que a
universidade, “além de formar o autor, o pensaalprodutor de conhecimentos e o inovador,
ela ndo pode abrir mao da sua responsabilidadercheuf 0 cidad&o e a pessoa humana na sua
plenitude” (GIROLETTI, 2005, p. 119).

Tal compromisso encontra respaldo na Legislagdmocpodemos observar nas
Diretrizes Curriculares para o Curso Graduacdo edmiAistracdo, conforme reza a
Resolucao N° 4, de 13 de Julho de 2005, do CNE/MEC:

Art. 4°. O Curso de Graduacdo em Adsiiacdo deve possibilitar a
formacao profissional que revele, pelo menos, gaistes competéncias e habilidades:
[...] Il - refletir e atuar criticamente sobre afera da produgdo, compreendendo sua
posicdo e fungdo na estrutura produtiva sob sewratene gerenciamento; IV -
desenvolver raciocinio logico, critico @&nalitico para operar com valores e
formulacbes matematicas presentes nas relac@esmais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de comtrdoem assim expressando-se de
modo critico e criativo diante dos diferentes critte organizacionais e sociais;

Aquilo a que este artigo se propde € contribuitapse fortalecam e se valorizem
propostas educativas comprometidas com uma forméggtadora. Esta €, nas palavras de
Freire (2006, p.13), “a matriz que atribui sentdoma pratica educativa que so pode alcancar
efetividade e eficacia na medida da participacgéie le critica dos educandos” (FREIRE,
2006, p. 13). A luta pela transformacao da reabdach que nos encontramos visa construir
alternativas que assegurem a dignidade humanaoddmtum contexto em que 0s interesses
sao subjugados aos interesses do capital (PERERIGOS).

Entendemos, entdo, que a educacado libertadora iptasio uma dimensdo de
adaptacéo (a realidade posta), como uma dimensé&iis@mciamento da realidade. E aqui
estd o carater dialético de se pensar uma edugas@o a sociedade que queremos. E
importante que entendamos, explicam Zuin, Puccamd$-de-Oliveira (2001), que quando
Adorno diz em suas obras que a educacgdo seria emtpoe ideoldgica, caso ignorasse o
objetivo da adaptacao, isso significa que ele fegi@ndo uma alusdo ao necessario processo
de estranhamento do espirito, presente na constdga&onceito de formacao cultural. No
mesmo movimento, Adorno esta também ciente do @elggabsolutizacdo da subjetividade
que nega a histéria humana responsavel por suaugiod Acreditamos que é possivel
trabalhar com essa condicdo. E esse tem sido uafiaesie se impde a humanidade: nesta
capacidade que lhe advém do fato mesmo de ser Ideadan recriar e transformar a
realidade, fazendo um novo comeco, quando comsvastam que € o humano isto se fizer
necessario.

Tomando como ponto de partida esse mesmo desafemsformacdo da realidade —
Paulo Freire (1980, 2006, 2008) nao faz concessiieseja, essa transformacgéo da realidade
antes de se tornar acao precisa passar por umangauda percepcao da realidade, que nao
pode se dar apenas no nivel intelectual, pois ggenanifestar-se na acdo e na reflexdo dos
periodos historicos especificos (FREIRE, 1980ajju® se depreende entdo € a necessidade
urgente de pdr em debate um amplo e coerente prdgeformacao superior. Neste caso, é
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preciso dar inicio a uma discussdo em alto e bam subre a presente realidade formativa
dos cursos de Administragao.

Mas, antes de empreender essa discussao — refler@onfiguracdo dentro do ambito
restrito de uma Instituicdo Universitaria -, tal@ga preciso nos voltarmos as origens dos
cursos de Administracdo no pais, defronta-los caeahldade atual e questionar nos termos
da boa pratica filosofica: “Por qué?, O qué?, Rae?” (CHAUI, 2008, p. 20). A reflexdo
filosofica € radical uma vez que vai a raiz do pemsnto. Ela € um movimento do
pensamento sobre si mesmo, para conhecer-se noelfmar ser pensante e ser de relagdo. A
reflexao filosofica também se empreende com o wbjele esclarecer, de compreender o que
se passa em nos nas relagbes que estabelecemaos w@idade. “Sao perguntas sobre a
capacidade e a finalidade para conhecer, falarié @HAUI, 2008, p.21). Essas trés
guestdes possuem o potencial de revelar: (1) P&? gguais os motivos, as razdes e as
causas”; (2) O qué? “qual € o conteudo do senti®)"Para qué? “a intencéo ou a finalidade
do que pensamos, dizemos e fazemos” (CHAUI, 20030

Interrogar “Para qué?” traz uma implicacdo de eadd ético, pois refletir nesse
sentido mostra que, mesmo dispondo de todo umtapaaea realizar determinada acao, iSso
nao significa dizer que podemos realiza-la. “Aatca teoria ou a ciéncia do comportamento
moral dos homens em sociedade. Ou seja, é ciéneiauda forma especifica de
comportamento humano. [...] A ética € a ciénciandaral, isto é, de uma esfera do
comportamento humano” (VAZQUEZ, 2005, p. 23). Oetibjda ética sdo, portanto, os atos
conscientes e voluntarios que afetam outros indodd grupos ou a sociedade em geral.
Concerne, portanto, o individuo que, implicado magudaridade do ato, assume uma
responsabilidade pessoal sobre as suas consediéncia

Nesse sentido também, podemos retornar e enfaizarontribuicbes de Adorno
(2009) para a nossa reflexdo. “A autorreflexdo dolagecimento nao significa a sua
revogacdo: € em nome dwatus quoatual que ela é corrompida até se tornar uma tal
revogacado” (ADORNO, 2009, p. 137). Reforcamos: aui@rreflexdo voltada aos Cursos de
Administracdo, ou melhor, realizada por quem siateza e gerencia os curriculos desses
cursos, nado significa a revogacdo das proposiciresiigor. Mas €, de todo modo, um
recomeco necessario. “Enquanto consciéncia da deiiilade através da identidade, a
dialética ndo é apenas um processo progressivo, mas mesmo tempo um processo
regressivg € nessa medida que a imagem do circulo a descoxetamente” (ADORNO,
2009, p. 137).

Nesse caminho de identidade e nao-identidade nua@réio a existir propostas de
formagdo comprometidas em formar administradoresfoomados ao mercado e as
proposicdes duvidosas por sua finalidade prod@iienformemente as demandas do atual
sistema econdémico-social. Mas também continuaefog$ igual certeza, pessoas e propostas
que, por sua capacidade de ndo obscurecer o espaeitam 0 desafio constante de pensar e
repensar o seu dizer e seu agir nesse contextsaNguestao problematizadora esta na
énfase, ou melhor, na atitude que o pesquisadar administrador, sem desconsiderar as
demandas de mercado, deveria adotar sistematicamana posicao de engajamento ou de
compromisso consciente com seu contexto histoncaks (GUERREIRO RAMOS, 1996).
Significa dizer que, no estudo dos objetos e fdtbsealidade social, tal compromisso visa,
entdo, segundo Guerreiro Ramos (1996), ndo apéerdea ao imperativo de conhecer, mas
também o de realizar o projeto de existéncia héstd@ado pela necessidade social de um pais
ou de uma comunidade.

Nesse sentido, vemos a Universidade Estadual asdamim papel de maior
resisténcia, o que nao significa virar as costasnarrado de trabalho ou a necessidade de
capacitar para o exercicio de uma [futura] atividautofissional. Significa trabalhar e
transformar a realidade na condicdo de sujeiticarip que significa, em udltima instancia,
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formar para a libertacdo (FREIRE, 2006) — mais de para a emancipacao —, assegurando
aos estudantes, pela qualidade oferecida no perauwsicular, a possibilidade real de
escolha, ao invés de tratar a realidade e os daevivem como coisas simplesmente dadas.
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