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EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR: UMA ABORDAGEM SOBRE A FORMACAO
PEDAGOGICA DE PROFESSORES

Resumo: Este artigo apresenta resultados parciais da pesquisa “Estratégias institucionais para
o desenvolvimento profissional docente em tempos de expansdo da educacao superior”, cujo
objetivo é conhecer as representacdes sociais da formacdo pedagdgica de professores, na
perspectiva dos professores e dos gestores da instituicdo de uma universidade publica baiana.
Para tanto, optou-se por um estudo de caso, dentro da abordagem qualiquantitativa de
pesquisa, utilizando-se de critérios analiticos fundamentados na Analise de Conteudo, na
perspectiva de Bardin (1979). Para a coleta de dados, utilizou-se a entrevista semi-estruturada
com trés gestores da instituicdo. Para a conclusdo da pesquisa, serdo utilizados outros
instrumentos de coleta de dados, tais como: a anélise documental e aplicacdo de questionario
aos professores. Os resultados demonstram que, para os gestores pesquisados, a expansao do
ensino superior, além de uma conquista, representa um fator de desenvolvimento para a
localidade. Mas, ressaltam que muito sdo os problemas que tém enfrentado, a exemplo da
infraestrutura e formacéo de professores. Conclui-se que, apesar dos investimentos voltados
para a expansao, € necessario investimentos na formacéao docente.

Palavras-chave: Expansdo do Ensino Superior. Formagdo docente. Desenvolvimento
profissional.



1 INTRODUCAO

O ensino superior no Brasil vivencia novos desafios, produzidos por importantes
processos de mudanca de ordem social, econémica e politica, ocorridos nas ultimas décadas
no contexto mundial. Entre esses processos, destacam-se as mudancgas tecnologicas, 0
aumento exponencial do conhecimento, a globalizagdo (LOUIS, 2012). Estes processos de
mudangas incidem sobre toda sociedade e de forma contundente provocam novas
configuracdes sobre a pratica educativa, 0 que repercute no cotidiano dos espacos educativos,
pois hd uma necessidade de incorporacéo desses processos ao trabalho pedagdgico.

No mesmo sentido, outras mudangas sdo perceptiveis sobre o proprio processo
organizacional das instituicbes de ensino superior, quanto ao seu papel social, bem como
quanto ao controle social por meio de exigéncia de novos padrfes e busca pela qualidade,
além da massificacdo do ensino, dentre outras mudancas (ZABALZA, 1994).

Os impactos trazidos pelas mudancas provocam a efetivagdo de uma nova cultura
organizacional, de forma a exigir um novo papel das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
perante a sociedade, e, neste sentido, novos desafios sdo interpostos e precisam ser
enfrentados.

As mudancas tém impulsionado novos direcionamentos na dindmica de
funcionamento das instituicbes de ensino superior, no trabalho e sobre formacgdo dos
professores, sendo que adaptacdes as mudancas e resisténcias as mesmas evidenciam que esse
processo também se caracteriza como pressao social e politica, as quais incidem diretamente
sobre 0s sujeitos sociais (ZABALZA, 1994).

A efetivagdo dos processos de mudancas sociais tem sido implantada em todo o
mundo por meio de reformas no ensino superior, politicas diretivas, promotoras de
adequacdes institucionais profundas, e recebidas pelos sujeitos sociais, diante da cultura da
resisténcia, em muitos casos.

No contexto brasileiro, as reformas tem sido implementadas nas IES, tendo em vista a
busca pela democratizacdo do ensino superior, na perspectiva de dirimir as desigualdades
sociais historicamente presentes em nossa realidade. Cita-se, como exemplo, o Programa de
Apoio a Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI), um plano de
politica governamental. Além deste, outras medidas tém sido implantadas, como a politica de
cotas e a de financiamento do ensino superior, no sentido de expandir a rede e dirimir o
problema da exclusdo das massas populacionais menos favorecidas socioeconomicamente
(SANTOS, 2009).

Observa-se, no entanto, que o crescimento de novos cursos e nimero de vagas ndo esta
restrito as universidades publicas. H& duas décadas, acompanha-se 0 crescimento espantoso
de novas faculdades particulares.

Para acompanhar tal crescimento, as IES pulblicas e privadas, passam a necessitar de
um maior numero de docentes. De acordo com dados da Coordenacdo de Desenvolvimento de
Educacdo Superior (CODES), as universidades estaduais da Bahia, em 2010, tinham 3.228
docentes. O paradoxo que observa é que as agdes voltadas para a ampliacdo do ensino
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superior ndo vém acompanhadas, na mesma proporcao, de acdes que contemplem a formacéo
dos docentes.

Este artigo tem o0 objetivo de, a partir da perspectiva dos gestores da instituicdo de uma
universidade puablica baiana, conhecer as representacdes sociais acerca da formacéo
pedagogica de professores, e estd assim organizado: mostrar-se 0 quadro conceitual que
fundamenta a pesquisa; descreve-se, em seguida 0 percurso metodoldgico; apresenta-se 0s
resultados parciais obtidos; séo tecidas algumas consideracgdes acerca dos resultados obtidos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA
Expanséo do ensino superior no Brasil e na Bahia

Alguns fatores justificam a expansdo do ensino superior na realidade brasileira. Entre
os fatores, Soares (2002) destaca: a quase universalizacdo do ensino fundamental e 0 aumento
das taxas de promocao e conclusdo do ensino-médio; as exigéncias do mercado de trabalho e
as vantagens sociais proporcionadas pelo diploma, ou seja, atualmente o crescimento das
Instituicdes de Ensino Superior vem ao encontro da necessidade da sociedade e do mercado.

O contexto expansionista aponta para a necessaria estruturacdo do ensino superior
Brasil, para que se cumpra o objetivo de desenvolver um ensino de qualidade, respondente as
demandas de inclusdo social e que se estabeleca com principios de qualidade, com
repercussdes sobre o social.

Um dos eixos dessa estruturacdo, em nivel institucional e de politicas publicas, para o
alcance desse objetivo, é a formacdo pedagdgica dos professores, formagdo essa continua e
processual, respaldada em principios politicos-pedagdgicos, na perspectiva de uma educacéao
superior que desenvolva de forma interligada o ensino, a pesquisa e a extensao.

Documentos oficiais do Instituto Nacional de Estudos Pedagdgicos (INEP) apresentam
um retrato da expansdo do ensino superior brasileiro na atualidade, evidenciando essa
tendéncia de massificacdo do ensino. Segundo dados do Relatério do Censo do Ensino
Superior (INEP/MEC, 2007), na década de 1990 houve significativo crescimento da oferta de
cursos de graduacgéo: em 1991, foram 4908; em 2007, 23488.

Esse aumento explica-se pela vertente democratizacdo do acesso ao ensino superior,
processo ainda almejado e perpassado por contensdo da demanda por falta de vagas e pelo
critério se seletividade, objetivado pelos exames avaliativos institucionais de concessdo de
acesso. Mesmo diante de problemas historico-politico-sociais na atualidade, no caminho da
democratizagdo do acesso ao ensino superior em nosso pais, a partir dos dados supracitados,
nota-se um acréscimo significativo na oferta de cursos de ensino superior no Brasil.

Segundo esse mesmo relatorio, hd evolugdo do nimero de instituicdes, entre 2002 a
2007. Contudo, essa oferta concentra-se de forma preponderante na rede privada, pois em
2007 das 2281 instituices de Ensino Superior (IES) que participaram do Censo do Ensino
Superior, realizado pelo INEP, 2032 fazem parte do sistema privado de ensino.

As IES privadas foram responsaveis pela oferta do maior nimero de cursos em 2007,
um total de 16.892, concentrando investimentos e financiamentos publicos, denotando uma
tendéncia das politicas publicas educacionais a valorizagdo do privado ao invés do publico,
com nitidos tracados de mercantilizacdo do ensino superior, sob a logica neoliberal.



Nesse sentido, a politica de governo se pautou, nesse periodo, mais na agenda das
reformas ditas necessérias a reestruturacdo do modelo de Estado do que na efetivacdo de um
estado eminentemente democrético.

Diante das criticas da sociedade, no que tange a esse aumento de oferta de cursos nas
instituicbes privadas, considerado como um boom pelo nitido aumento exponencial, foram
feitos novos direcionamentos do governo Federal na Gltima década, no sentido de repensar as
politicas publicas quanto a garantia da oferta em instituicbes publicas, passando de uma
perspectiva de atendimento de elites para o atendimento as massas e interioriza¢do do ensino
superior.

Logo, no campo das lutas politicas, nos ultimos anos, o anseio pela democratizacdo do
ensino superior e tensdes sociais sobre o papel da universidade na sociedade, contribuiram
para uma razoavel mudanca: as instituicGes federais de ensino superior apresentaram o maior
crescimento percentual (8,8%) no numero de cursos em relacdo a 2006, passando de 124.196
em 2002 para 155.040 em 2007.

Dados também de 2007, evidenciam que existiam 151.640 matriculados nas
universidades federais brasileiras, o que configura uma ampliacdo do sistema de ensino. No
entanto, continua preponderante a presenca da iniciativa privada no ensino superior brasileiro.

Os dados indicam, para além de nameros, uma leitura qualitativa sobre o processo
educacional no cenério do ensino superior no Brasil. Evidenciam que as politicas de
expansdo, com a interiorizacdo e ampliacdo da oferta, exigem uma especial e uma nova
atuacdo académica para que se alcance qualidade e sucesso almejado, no que diz respeito ao
papel do governo federal na oferta e qualidade do ensino superior, bem como, a necessidade
das instituicdes investirem no desenvolvimento profissional de seus professores, diante dos
desafios formativos interpostos a nova realidade, desafios esses, do mundo globalizado e
especificos da dinamica institucional local.

No contexto especifico da Bahia, houve um crescimento significativo de vagas
mediante a criacdo de alguns IF (Institutos Federais) em varias regides baianas. Segundo
informacBes do préprio site institucional (BRASIL, 2012), na atualidade existem dezesseis
campi e cinco nucleos avancados: Barreiras, Camacari/ntcleo avancado em Dias D"Avila,
Eunépolis, Feira de Santana, Ilhéus, Irecé, Jacobina, Jequié, Paulo Afonso/nlcleo avancado
em Euclides da Cunha e Juazeiro, Porto Seguro, Salvador/nicleo avangado em Salinas da
Margarida, Santo Amaro, Simdes Filho, Valenca, Vitoria da Conquista/ndcleo avancado em
Brumado e Seabra. Além desses aqui mencionados, existem as antigas escolas agrotécnicas,
as quais hoje sdo IF baianos (Institutos Federais Baianos), também em processo de expansao,
instalados em diversas regides da Bahia.

No mesmo sentido, foram criadas duas novas universidades, pois até entdo, apenas
existia uma universidade federal na Bahia, a UFBA, sendo as demais, universidades
pertencentes a rede estadual de ensino.

Entdo, no contexto expansionista das Ultimas décadas foram criadas mais duas
universidades federais, a saber: a Universidade Federal do Recéncavo Baiano (UFRB) e a
Universidade do Vale do Sdo Francisco (UNIVASF), totalizando trés universidades no
sistema Federal de ensino, com possibilidades de expanséo e criagcdo de novas institui¢oes.

Perspectivas conceituais da formacao de professores do ensino superior



A expansdo do ensino superior traz para o bojo do debate novos desafios a atividade
docente em nossos dias e uma efetiva preparacdo para o enfrentamento de tais desafios, que se
somam as responsabilidades inerentes a profissdo € de vital importancia para que haja a
democratizagéo do ensino e a tdo almejada qualidade no ensino superior.

De uma maneira geral, as mudancas implantadas sobre as IES, produzem novas
configuragcbes ao trabalho docente nas instituicbes, implicando no desenvolvimento
profissional dos professores.

Diante disso, sdo necessérias, entdo, reflexdes relativas as exigéncias especificas
sobre o0 magistério superior, sobre o papel do professor. Na perspectiva de Zabalza (2004)
podem ser percebidas duas grandes repercussdes sobre os professores: a ampliacdo das
funcBes tradicionais e ndo mais apenas a explicacdo de conteudos especificos; exigéncia de
maiores esforcos no planejamento, no projeto e na elaboracdo das propostas docentes,
aumento da burocratizacdo didatica.

Tais repercussdes apontam para uma reconstrucao do perfil habitual dos professores
do ensino superior, enunciando a necessidade de incorporacao de um novo papel na dimenséo
pedagogica, ultrapassando o angulo do processo de ensino, passando pela gestdo de processos
educativos.

A formacdo de professores esta dividida em duas etapas: a inicial e a continuada. A
formacao inicial diz respeito aos saberes necessarios que devem ser adquiridos ao longo do
percurso da graduacao, que credencia o sujeito como um profissional apto e diplomado para o
exercicio da profissdo. A formacdo continuada acontece ao longo da construcdo da profissao
docente, na perspectiva do desenvolvimento profissional como um processo inacabado e
permanente (SOARES, 2011).

Para Veiga (2001, pag. 84) a formagao “é um processo continuo que se inicia antes do
exercicio das atividades pedagdgicas e prossegue ao longo da carreira e permeia toda a pratica
profissional”.

Marcelo Garcia (1999, p.26) conceitua da seguinte maneira a formacdo de
professores:

[...] é a area de conhecimento, investigacdo e de propostas tedricas e
préticas que, no ambito da Didactica e da Organizagdo Escolar, estuda
0S processos através dos quais os professores - em formagdo ou em
exercicio — se implicam individualmente ou em equipe, em
experiéncias de aprendizagem através das quais adquirem ou
melhoram os seus conhecimentos, competéncias e disposi¢des, e que
Ihes permite intervir profissionalmente no desenvolvimento do seu
ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo de melhorar a
qualidade da educacao que os alunos recebem.

Essa definicdo aponta para a abrangéncia da area e de sua finalidade, situando a
formacédo de professores como area de conhecimento especifico, que objetiva a melhoria do
processo de ensino.

Segundo a Enciclopédia de Pedagogia Universitaria (CUNHA, 2003, p. 368) formacao
continuada refere-se a

iniciativas de formacdo no periodo que acompanham o tempo
profissional dos sujeitos. Apresenta formato e duracdo diferenciados,
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assumindo a perspectiva da formacdo como um processo. Tanto pode
ter origem na iniciativa dos interessados como pode inserir-se em
programas institucionais. Neste Gltimo os sistemas de ensino,
universidades e escolas sdo as principais agéncias de tais tipos de
formacao.

Especificamente a formacdo que prioriza o desenvolvimento profissional dos sujeitos
professores em seus espacos institucionais de atuagéo, denomina-se formagéo em servico.

Na atualidade, ha uma tendéncia para se discutir formacdo continuada no espaco
institucional de ensino superior como desenvolvimento profissional, isto porque se presume
que boa parte dos professores que migram para a docéncia ndo tem uma formacdo académica
inicial, 0 que demandaria uma necessaria revisao da terminologia formacgéo continuada. Esta
nova tendéncia questiona a justaposicdo da formacdo inicial e continuada, pois argumenta a
necessidade de leitura das peculiaridades e fungdes dos tipos de formagéo. (SOARES, 2011)

Diante dessas novas configuracfes, a formagao continuada de professores do ensino
superior no campo pedagogico € concebida como uma estratégia contribuinte para o
desenvolvimento profissional, construcdo da identidade e profissionalizacdo dos docentes,
além de ser uma estratégia de reflexdo sobre os processos de mudancas sociais, inclusive
sobre a concepcao politica e ideoldgica do projeto de educacgdo e de sociedade que temos e 0
queremos construir. Segundo Pinto (2008) “a formagdo pedagdgica ¢ um dos pilares no
desenvolvimento de respostas aos novos desafios no ensino superior e, indiscutivelmente, o
corpo docente e a sua formagéo pedagodgica-profissional”.

Diante da importancia da questao, é preciso reconhecer como a mesma tem sido vista
no campo das politicas publicas educacionais no Brasil. Neste campo, a discussdo da
formagéo continuada do professor do ensino superior ainda ndo ganhou evidéncia no campo
das politicas publicas, pois, ndo ha lugar demarcado em relacdo a questdo. Ressalta-se que, 0
novo Plano Nacional de Educacdo (PNE), em processo de tramitacdo no Congresso Nacional,
destina uma atencdo a formacédo de professores para a educacdo basica e superior, com vistas
ao desenvolvimento profissional, mas coloca a questdo da formacdo de forma genérica, sem
evidenciar de modo mais especifico o contexto do ensino superior (BRASIL, 2011).

Diante da auséncia no plano em vigor, a indicacdo da questdo no documento em
tramitacdo ja pode ser considerada um avanco, pois, 0 tema entrara na pauta educacional, no
cenario das politicas publicas no estado brasileiro, saindo, assim, do lugar de invisibilidade
neste campo.

Diante disso, as instituicbes de ensino superior necessitam focar a formagéo
continuada voltada a preparacdo pedagdgica como uma politica prioritaria, uma vez que 0s
novos professores que compdem o quadro do ensino superior na atualidade desenvolvem-se
profissionalmente, em relacdo ao saber da docéncia, de forma intuitiva.  Logo, devem ser
efetivadas acdes politico-pedagdgicas que concretizem a demarcagdo da formagdo continuada
como espaco estabelecido, somando-se, concomitantemente, a um processo de acoes
promotoras de mudancas necessdrias no campo das politicas publicas, para que,
progressivamente, se alcance o processo de profissionalizagdo do professor do ensino
superior.

Observa-se, assim, que ha necessidade de reflexdes sobre o tipo de formacéo que é
necessaria no contexto institucional. Percebo que a formacao continuada deve ser considerada

6



I Coloquio Internacional de Gestion Universitaria

como um processo, com vistas ao desenvolvimento profissional dos sujeitos professores ao
longo da carreira, um espago para a reflexdo da pratica e, nesse sentido, os professores sdo
intelectuais e protagonistas de sua praxis educativa.

Em sentido mais geral, a formagdo de professores constitui-se campo fertil para
estudos na atualidade, com producdes académicas contemplando aspectos como a identidade
e préticas educativas dos professores (Marcelo Garcia, 1999).

Segundo Paiva (2003), a discussdo da formacdo do professor reflexivo ganhou
evidéncia nas duas ultimas décadas, através de estudos importantes como o de Schon (1983),
Novoa (1992) e Zeichner (1993).

Na realidade brasileira, a formacdo de professores tem sido tema recorrente na
modalidade da educacdo basica (MACIEL; ALEXANDRE SHIGUNOV NETO, 2009). A
formacdo de professores para 0 ensino superior tem ganhado forga recentemente,
principalmente na Gltima década, com a expansdo do ensino superior, desde quando ja é
perceptivel certa preocupacdo de instituicdes, no que diz respeito a preparacdo do docente
para o exercicio da profissdo (ANASTASIOU E PIMENTA, 2010).

Especificamente no campo da pedagogia universitaria, muitos estudiosos vém se
debrucando sobre a questdo da formacdo dos formadores, dentre os quais: Balzan (1995),
Cunha (1999), Sobrinho (1995), Masetto (2001), os quais situam a tematica como relevante e
atual para ser debatida.

A relevancia da questdo fica evidente diante do despreparo profissional de muitos
professores em sala de aula, em relacdo aos conhecimentos necessarios ao exercicio da
docéncia. De acordo a Pimenta e Anastasiou (2010, p.36),

(...) o professor universitario aprende a sé-lo mediante um
processo de socializacdo em parte intuitiva, autodidata ou (...)
seguindo a rotina dos outros. Isso se explica, sem divida
devido a inexisténcia de uma formacdo especifica como
professor universitario. Nesse processo, joga um papel mais
ou menos importante sua experiéncia como aluno, o modelo
de ensino que predomina no sistema universitario e as reagdes
de seus alunos, embora ndo ha que se descartar a capacidade
autodidata do professorado. Mas ela ndo ¢ suficiente”.

A formacéo continuada de professores do ensino superior relaciona-se ao processo de
profissionalizacdo do professor, devendo ser compreendida na perspectiva da formacdo do
professor critico e reflexivo. No entanto, muitas vezes, é considerada nos moldes de uma
pedagogia neotecniscista, uma perspectiva instrumental da formacdo, a qual se pauta no
desenvolvimento de competéncias e habilidades nos moldes de iniciativas de formacéo
tipificadas como treinamento, aperfeicoamento, sendo efetivadas para atender a solucdo de
problemas imediatos das instituigdes, principalmente de professores bacharéis que adentram
para o exercicio da profissdo sem ter uma preparacdo especifica para tal funcdo a ser
desempenhada. Compreende-se que essa visédo de formacdo contribui para a continuidade da
fragmentacdo identitaria dos professores e para um maior distanciamento do objetivo da
profissionalizagdo do professor do ensino superior.

A formacdo € um processo dindmico e complexo, 0 que exige pensar sobre o
desenvolvimento pessoal-profissional durante o exercicio da docéncia como continuidade,
sem perspectivas de intervalos ou etapas conclusivas do processo.
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O devir no contexto de sala de aula exige conhecimentos especificos de um fazer
profissional, estes de natureza pedagogica e politica, até porque o professor na sociedade
contemporanea é um sujeito da pratica politica e pedagdgica (FREIRE, 1986). E preciso
problematizar a préatica intuitiva e demarcar possibilidades de praticas reflexivas e com vistas
a profissionalizacao.

Também é preciso demarcar o lugar da formag&o no campo das politicas publicas, nos
curriculos, condicdo essa fundamental para que se alcance a melhoria do processo ensino e
aprendizagem no ensino superior. No mesmo sentido, nas instituicdes de ensino superior o
lugar e a importancia da formacéo continuada devem ser garantidos, bem como, devem ser
efetivadas agdes politico-pedagdgicas que concretizem esta demarcacao de fato como espaco
estabelecido pela necessidade de reflexdes sobre o processo educativo na realidade do ensino
superior, somando-se a um processo de acBes promotoras de mudangas necessarias que
corroborem para o processo de profissionalizacdo docente.

E preciso formar para o ensino e pesquisa. O lugar da pesquisa tem legibilidade e
legitimidade, mas o lugar da docéncia ainda precisa ser firmado como essencial na formacéo
de professores de distintas &reas do conhecimento (VIEIRA, 2009).

Portanto, urge que sejam construidos mecanismos para valorizacdo da docéncia como
uma atividade profissional, que ela seja reconhecida de fato como importante, e que também
se considere a complexidade da docéncia e os fatores que contribuem ou ndo para o status de
profissdo na realidade brasileira.

A formagéo continuada no espaco institucional precisa focar o aspecto do papel social
do professor. No mesmo sentido, deve desenvolver acBes que gerem mobilizacGes para a
efetivacdo de acdes formativas que repercutam no social,

Logo, a formacdo continuada de professores no espaco institucional constitui-se base
para pensar a qualidade do ensino superior, diante dos préprios problemas vivenciados neste
espaco. Isso ndo significa isolar a reflexdo no lugar da microanalise, mas analisar as questfes
a partir de experiéncias, saberes e, nesse sentido, alargar as possibilidades de reflexdo, no
intuito de evidenciar as dimensdes politica e pedagogia, como elementos imbricados ao ato
educativo.

Desenvolvimento profissional

Na atualidade, ha uma tendéncia para se discutir formacdo continuada no espaco
institucional de ensino superior como desenvolvimento profissional, isto porque se presume
que boa parte dos professores que migram para a docéncia ndo tem uma formacao académica
inicial, 0 que demandaria uma necesséria revisdo da terminologia formacéo continuada. Esta
nova tendéncia questiona a justaposicdo da formacdo inicial e continuada, pois argumenta a
necessidade de leitura das peculiaridades e funcgdes dos tipos de formagdo. (SOARES, 2011)

Na perspectiva de Marcelo Garcia, (1999, p. 144) desenvolvimento profissional de
professores é entendido como

0 conjunto de processos e estratégias que facilitam a reflexdo dos
professores sobre a sua propria pratica, que contribui para que o0s
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professores gerem conhecimento pratico, estratégico e sejam capazes
de aprender com a sua experiéncia.

Segundo Novoa (1992), existem trés processos que se configuram como bases na
construcdo da identidade do professor: o desenvolvimento pessoal, o desenvolvimento
profissional e o desenvolvimento institucional.

O desenvolvimento pessoal refere-se a produgdo da propria vida; o profissional ao
desenvolvimento da propria profissdo e o institucional aos investimentos da instituicdo para
alcancar os objetivos educacionais. Nesse caminho de andlise, ndo ha dissociacdo de
desenvolvimento pessoal do profissional, uma vez que o ser pessoa-profissional ndo deve ser
visto como elementos dicotdmicos.

Para Novoa (1992) o desenvolvimento profissional de professores pode ser entendido
de duas maneiras: a formacg&do continua organizada em torno de professores individuais, o que
produz isolamento e reforca a imagem do professor como transmissor de um saber exterior da
profissdo e a formagdo continua, na qual as praticas de formagdo tomam como referéncia a
coletividade, contribuindo para a emancipacdo profissional, para a formacdo de professores
reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento profissional e
que participa como protagonistas na implementacao das politicas publicas.

Assim, a visdo de formag&o continua que toma como referéncia a coletividade deve ser
pensada diante da premissa da diversificacdo dos modelos e das préaticas de formacao,
instituindo novas relages dos professores com o saber pedagdgico e cientifico. Diante dessa
compreensdo de formacdo para o desenvolvimento profissional, os professores tém que se
assumir como produtores de sua profissao.

Os processos formativos institucionais para o desenvolvimento profissional de
professores do ensino superior precisam, entdo, valorizar os saberes dos professores, suas
necessidades formativas como dados imbricados aos saberes. No mesmo sentido, considerar
as necessidades formativas como premissas fundamentais para desenvolvimento de
conhecimentos necessarios a atuacdo profissional.

Uma formagéo que valorize os diferentes saberes, em detrimento de uma visdo da
racionalidade técnica, considera, sobretudo, a acdo criadora e reflexiva do professor, posto
que a pratica é construida justamente nas idas e vindas do fazer e do pensar tal pratica. Assim
sendo, as epistemologias que fundamentam as préaticas de formacdo ndo sdo incorporadas
objetivamente. Pimenta (2006, p.36) corrobora com este nosso pensar, quando coloca:

A centralidade colocada nos professores traduziu-se na valorizacdo do seu
pensar, do seu sentir, de suas crengas e seus valores como aspectos
importantes para se compreender o seu fazer, ndo apenas de sala de aula,
pois os professores ndo se limitam a executar curriculos, sendo que também
os elaboram, os definem, os reinterpretam.

Com efeito, o desvelamento das necessidades € uma estratégia necessaria para a
efetivacdo de um processo formativo para o desenvolvimento profissional, respaldado em
principios politicos e pedagogicos, 0s quais necessitam apontar para a compreensdo de um
modelo de formacdo mais reflexivo, que considere o professor como um intelectual critico,
auténomo e transformador. Assim, do ponto de vista operativo esse processo é produto do
confronto entre as expectativas, desejos e aspiracfes e também dos problemas que emergem
no cotidiano profissional.
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3 METODOLOGIA

A presente investigagdo cientifica, em fase de desenvolvimento, estd pautada no rigor
metodologico, prerrogativa necessaria ao desenvolvimento da pesquisa. Neste sentido, esta
sendo desenvolvido um estudo de caso, dentro da abordagem qualiquantitativa de pesquisa,
onde busca-se conhecer as representacdes sociais da formacao pedagogica de professores, na
perspectiva dos professores e dos gestores da instituicdo de uma universidade publica baiana.
Para tanto, utiliza-se de critérios analiticos fundamentados na Anélise de Contetdo, na
perspectiva de Bardin (1979).

O estudo fundamentado na Teoria das RepresentacGes Sociais € propicio, pois, suscita
andlise da forma de pensamento social que inclui as informacgdes, experiéncias, atitudes,
conhecimentos e opinides, construidas nas trocas sociais e possibilita varias contribuicdes na
percepcao do processo educativo, porque permite compreender a dindmica de como e por que
as percepcgdes se constroem e se mantém, emergindo da propria pratica de um dado grupo
social (JODELET, 2011).

A pesquisa fundamentada na TRS possibilita uma aproximacéo a realidade especifica
dos sujeitos e de seu grupo social, além de se reportar a um dado contexto sociohistorico,
presumindo valor ao senso comum e ao que dele emerge; pela sua natureza psicossocial traz o
sujeito para o bojo da pesquisa e aceita métodos adequados a essas prerrogativas (JODELET,
2000).

4 RESULTADOS PARCIAIS

Os dados deste estudo fazem parte de uma pesquisa em desenvolvimento no curso de
Mestrado em Educacdo da Universidade Estadual de Feira de Santana. Esta pesquisa esta
sendo desenvolvida em rede pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Pedagogia
Universitaria (NEPPU), com a participacdo de grupo de pesquisadores da UNISINOS,
UFPEL, FURG, UNIPAMPA, UFRPE, UDESC, UNESC, UNESP, UESC, UNEB e UEFS,
intitulada: “Estratégias institucionais para o desenvolvimento profissional docente em tempos
de expansdo da educagdo superior”. Todos esses grupos mostraram-se preocupados em
analisar as condicdes e iniciativas institucionais para enfrentar o desafio entre democratizacao
do acesso académico e os padroes de qualidade exigidos hoje, diante do contexto de expansédo
do ensino.

Inicialmente utilizou-se a entrevista semi-estruturada com trés gestores da instituicao
(pro-reitora de graduacdo e os dois coordenadores do Nucleo de Formagdo Continuada de
Professores). Saliento que serdo utilizados outros instrumentos de coleta de dados, tais como:
a analise documental e aplicacdo de questionario aos professores.

Ao perguntarmos aos gestores sobre a percepcdo que tem sobre o processo de
implantacdo da IES na regido, eles apontam que a universidade vivenciou e vivencia varios
desafios desde sua criacdo em 2005, até porque a universidade vivenciou um processo de
implementacdo, reestruturagdo, expansdo e interiorizacdo (multicampia) em um mesmo
periodo histérico. Eles consideram a expansdo como uma conquista para a regido e vetor
importante para o seu desenvolvimento. Eles percebem que a populacdo menos favorecida
tem sido contemplada com a politica de expansdo e interiorizagdo do ensino superior.
Segundo um dos gestores:
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“a interiorizagdo foi um fator extremamente positivo, para as
pessoas que ndo tinham acesso ao ensino superior,... através do
REUNI, isso possibilitou que as pessoas puderam ter acesso ao
ensino superior ....0s dados apontam que absorve as parcelas da
populacdo das classes c e d, e de estudantes negros, o que é um
avanco”.

Apontam para problemas de infraestrutura da universidade, o que muitas vezes,
produz entraves para o desenvolvimento de acdes. De acordo com um dos entrevistados, “clas
(as universidades) estdo interiorizadas, mas elas estdo cheias de lacunas, elas precisam de
muitos investimentos para poder se consolidar”.

Dentre as questdes percebidas como desafios a serem enfrentados pela universidade os
gestores apontam questdes relativas a infraestrutura. Salientam também a formacéo
pedagogica continuada dos professores, pois muitos destes sujeitos do processo educativo
desenvolvem sua pratica profissional de forma intuitiva, valendo-se da experiéncia. A politica
organizacional da instituicdo tem sido efetivada com vistas a priorizar o desenvolvimento
profissional dos professores, sendo que algumas acGes de formacdo tém sido desenvolvidas
diante de interesses e necessidades diagnosticas.

Estas acOes sdo desenvolvidas por um nucleo de formacéo de professores, instituido a
mais ou menos um ano, o qual vem desenvolvendo acdes formativas gerais, através de
palestras e cursos de curta duragdo. Também tem incentivado e promovido agdes formativas
nos centros de formacédo, por area do conhecimento, contemplando tematicas especificas,
podendo ser ou ndo de cunho pedagogico.

A formacdo continuada de professores no espaco institucional constitui-se base para
pensar a qualidade do ensino superior, diante dos préprios problemas vivenciados neste
espaco.

5 CONSIDERACOES

Os resultados parciais apontam aspectos positivos, no que se refere a expansdo no ensino
superior. Destaca-se o fato de que tais politicas favorecem a inclusdo social e promovem o
desenvolvimento de algumas localidades. Entretanto, alguns aspectos precisam ser
observados: questdes de infraestrutura e, principalmente questdes referentes a formacdo de
professores. Ressalta-se, aqui, que o professor ndo € visto apenas com um profissional, numa
perspectiva normativa, mas também, como sujeito da acdo docente.

A forma como o professor concebe educacdo, ensino, aprendizagem e o sujeito aprendiz se
reflete na sua atuacdo docente. E, esta atuacdo € pautada em saberes que se constroi na
formacao profissional, na pratica pedagdgica, nas relagdes que se estabelecem no cotidiano do
espaco de trabalho (TARDIF, 2002).
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