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O PERFIL DOS PESQUISADORES DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
CATARINA - UFSC NO EDITAL FUNPESQUISA

Resumo:

A Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC sendo uma Instituicdo de renome em
pesquisa tem um papel fundamental para o desenvolvimento dos académicos. A pesquisa
cientifica e a extensdo sdo fundamentais na continuidade educacional aprimorando o
conhecimento e transformando esse conhecimento em um processo continuo e aplicavel na
sociedade. Desta forma o presente artigo tem como objetivo identificar o perfil dos
professores da UFSC que recebem incentivos para desenvolver projeto de pesquisa e
extensdo, analisando seu conhecimento em gestdo de projetos. Para responder esse objetivo
foram analisados os curriculos lattes dos pesquisadores ganhadores do edital funpesquisa
2010/2011. Para o embasamento tedrico foi realizada uma pesquisa bibliogréafica nos temas
relacionados. A pesquisa demonstrou o0 quanto é importante o conhecimento em
gerenciamento de projeto e que existe uma deficiéncia deste conhecimento perante o0s
ganhadores deste edital, pois de apenas 10% dos professores tem conhecimento técnico ou
cursos relacionados a gestao de projeto. Devido a esse nimero reduzido de habilidades ténicas
em gestdo, foi propde aos professores para que adquirissem esses treinamentos através do
programa de formacédo continuada da UFSC - Profor.
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INTRODUCAO

O Brasil estd passando por diversas mudancas em relagdo a educacdo superior,
estamos vivenciando um novo conceito de educagdo “A educagdo continuada” a qual surgiu
pela necessidade de adquirir novos conhecimentos ou aprofundar os que j& possuem. De
acordo com Collares, Moysés e Geraldi (1999), a educacdo continuada extrai da experiéncia
profissional os saberes do conhecimento que adquirem nos cursos de graduagdo, 0s sujeitos
envolvidos — professores e alunos encontra deficiéncia em conhecimentos, mas quando
pesquisa sobre 0 ensino superior apontam 0s inUmeros saberes que perpassam a formacéo
universitaria. A pesquisa € um ponto fundamental na continuidade da educagéo, tornando a
educacdo nao apenas um mero conhecimento e sim aprofundando desse conhecimento ou
gerando novos conhecimentos sendo um processo de aprendizagem tanto do individuo que a
realiza quando da sociedade na qual esta sendo desenvolvida.

Considerando que a UFSC tem incentivo para o desenvolvimento de pesquisa se torna
importante o conhecimento de gestdo de projeto para todos os professores que desenvolvem
pesquisa. De acordo com o Keeling (2002) os projetos tém ciclos de vida e torna-se
necessarios a compreensdo de cada ciclo para ter sucesso na gestdo, ou seja, planejando e
administrando com efetividade.



Neste contexto esta pesquisa tem como objetivo identificar o perfil dos professores da
UFSC que receberam incentivos para desenvolver um projeto de pesquisa do edital
funpesquisa 2010/2011.

FUNDAMENTACAO TEORICA

Para o desenvolvimento desta pesquisa serdo abordados no referencial tedrico os
temas sobre educacdo, universidade com énfase na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, gerenciamento de projeto, gestdo e uma breve conceituacdo sobre capacitacdo e
treinamento.

A educacdo é uma das condi¢Bes fundamentais para o individuo desenvolver suas
habilidades sociais e intelectuais. Investir em educacdo tem sido uma forma de criar melhores
condic@es para os individuos viverem melhor num pais de miséria. Delors (1998) coloca que a
educacdo estd fundamentada em quatro pilares de conhecimento: aprender a conhecer,
aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser. Além desses quatro pilares podemos
citar o artigo 207 da Constituigdo brasileira que diz “As universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo e obedecerdo ao principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao” Art.207 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988). E é essa
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo que diferencia Universidade de
Faculdades ou Centros Universitarios. A Universidade é uma institui¢do social que promove a
investigacdo, criacdo do conhecimento e habilidades técnicas.

Chaui (2003) conceitua a universidade como uma instituicdo social que exprime de
maneira determinada a estrutura e 0 modo de funcionamento da sociedade, sendo uma pratica
social fundada no reconhecimento publico de sua legitimidade e de suas atribui¢des, num
principio de diferenciacéo, que Ihe confere autonomia perante outras institui¢des sociais.

Neste contexto social, as universidades sendo incentivadoras de trabalho de pesquisa e
investigacdo cientifica e praticando a extensdo na comunidade, direcionam aos docentes do
ensino superior desafios e possibilidades que enriquecem o trabalho docente como delineador
de um projeto de universidade. (LDB, 2012)

Do ponto de vista da legisla¢do, convive-se no Brasil com dois modelos de institui¢do
de ensino superior: as universidade, que devem atender aos preceitos da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo e instituicdes de ensino superior
que podem formar seus alunos apenas através do ensino, via de regra circunscrito ao
aprendizado dos instrumentos para o exercicio de uma profissdo. Acompanhado esta
iniciativa, sdo formuladas politicas de carater regulatdrio que inauguram acGes de
controle e ajustamento no modelo de educacdo superior: a submissdo da educacéo
superior & demanda do mercado (MAZZILLI, 2009, p.10)

Para Pucci (1991), esse indissociabilidade entre o tripé aponta diretamente para a
construcdo de uma universidade com bom nivel académico, publica, democratica que se
coloca a servico de uma sociedade independente e soberana cientifica, tecnologica e
culturalmente, voltada para interesses da sociedade. No argumento de Mazzilli (2009), esse
tripé é tarefa institucional efetivada como resultado de a¢des coletivas e ndo responsabilidade
de cada docente e tem no professor sua principal mediacdo na relagdo entre aluno e
conhecimento como na concretizacéo de projeto institucionais.



Este conceito de indissociabilidade do tripé, por estar centralizado sobre um modelo
de universidade, torna-se referéncia para a organizagdo e premissa para pensar € propor
alternativas para o ensino superior. No pensamento de Tavares (1997), a extensdo para 0s
académicos que desenvolvem o ensino e a pesquisa a partir de uma concepg¢do metodoldgica
que a necessidade da sociedade, produz conhecimento e aplicabilidade. Portanto a extensédo
nédo seria uma atividade a parte ao ensino e a pesquisa, mas uma aplicagdo do conhecimento
adquirido no desenvolver do estudo da pesquisa, ou seja, constitui-se em fator desencadeador
do processo de ensino: o conhecimento ja produzido ao serem colocados em pratica
evidenciam lacunas que determinam problemas para a pesquisa, promovendo a construcao de
novos conhecimentos trabalhados no processo ensino — pesquisa e extensao.

A aplicabilidade da pesquisa dentro das universidades traz novas expectativas no
desenvolvimento profissional a carga de producdo do conhecimento em prol da sociedade e
beneficios a instituicdo de ensino. Portanto, o professor pesquisador deve produzir/construir
conhecimento e mostrar esse resultado alcangado para a sociedade. Para Kaplan (2003), esse
processo de pesquisador torna-se uma atividade para solucionar um problema, com objetivo
de achar respostas para as perguntas.

Neste sentido, percebe-se a importancia do conhecimento sobre o gerenciamento de
projeto, para que desenvolvam pesquisa e extensdo dentro da universidade ndo basta saber
muito sobre o assunto o tema desenvolvido na pesquisa ou extensdo, mas também é preciso
saber como gerenciar o projeto de forma que seu resultado seja alcancado. Por isso é
fundamental que o professore/pesquisador desenvolva competéncias sobre gestdo de projetos,
que saiba gerenciar tempo, prazo e recursos. Em resumo, a busca de solugcGes para diferentes
oportunidades de melhoria da sociedade.

Rumble (2003) conceitua “gestdo” como sendo um processo que permite o
desenvolvimento de atividades com eficiéncia e eficicia e a tomada de decisdes com respeito
as acdes que se fizerem necessarias, a escolha e verificacdo da melhor forma de executa-las
dentro do projeto que esta sendo desenvolvido.

Na concepcao de Almeida (2002), a ideia de projeto é prépria da atividade humana, de
pensar em algo que almeja tornar real, portanto o projeto é inseparavel do sentido da acéo.

Ainda para Almeida (2002), o projeto é a construcdo propria do ser humano na
realizacdo das atividades representadas através de um conjunto de acOes estabelecidas com o
objetivo de alcangar as metas. A realizacdo das atividades produz um movimento a fim de
atingir, no futuro, uma nova situacdo que responda os questionamentos ou avance no sentido
de melhor entende-los. Nesse processo de execucdo das atividades evidenciando que o0 projeto
traz a ideia de previsdo do futuro aberto para mudancas, autonomia na tomada de decis&o.

Conforme Maximiano (2009), um projeto geralmente tem inicio e final determinado,
escopo definido, orcamento finito, objetivos e resultados pré-elaborados e recursos alocados
para cada atividade. Nao existem dois projetos iguais, podem ser semelhantes, mesmo porque
cada projeto tem uma equipe especifica o que diferencia a execucdo de cada projeto. Os
projetos variam muito em termos de finalidade, complexidade e volume de recursos alocados,
apesar disso administrar o0 projeto ndo varia tanto, pois se utilizada os mesmos principios
explanados a seguir:

a) A administragdo de um projeto séo técnicas aplicadas a determinadas situacdes, nas
quais ha um resultado a ser alcangados dentro de um tempo e custo;



b) A aplicacdo das técnicas da administracdo de projetos depende tanto da natureza
intrinseca da situacdo quanto a escolha consciente;

c) A tarefa basica da administracdo de projetos é assegurar a orientacdo do esforco par o
resultado. Controlar custos, prazos e riscos sdo condicdo béasica para isso.

Ainda Maximiano (2009) coloca que todas as pessoas envolvidas no projeto como gerente
de equipe, administradores de si proprio, ou integrantes técnicos de equipes sem funcdo de
chefia devem conhecer os principios da administracdo de projetos.

Administracdo, gerenciamento, gestdo e management sdo palavras de origem
latina, assim como projeto, que tém o mesmo significado: tomar decisdes sobre
a utilizacdo de recursos para realizar objetivos. Administrar um projeto € um
processo dinamico, que compreende cinco processos principais interligados,
acionados com o surgimento de ideia e o0 esclarecimento das necessidades:
planejamento, organizacdo, execucdo e controle, e encerramento
(MAXIMIANO, 2009 p. 27).

Para ilustrar essa ideia, Maximiano (2009) propde a seguinte figura.
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Figura 01: Principais processos da administracdo de um projeto.
Fonte: Maximiano (2009).

Todo o projeto passa por diversas fases desde o inicio até a conclusdo. Cada fase tem
suas necessidade e caracteristicas, a medida que o projeto evolui, 0 montante cumulativo de
recursos e tempo despendidos aumentara e 0 prazo e recursos restantes diminuirdo.

Para cada projeto sdo necessarios procedimentos formais de gerenciamento. Portanto,
entende-se que o0 gestor necessita estar atualizado no campo de atuacdo do projeto e ter
qualificacdo em administrar projetos Existem variaveis que influenciam diretamente na gestao
de projetos, mais conhecida como triangulo da geréncia de projetos. Sdo eles o escopo, 0
tempo e o custo (VIEGAS, 2005).

O tempo influencia o prazo até o final do projeto, o custo informa o or¢camento
disponivel o qual deve ser bem administrado para todo o periodo, ja 0 escopo designa o que
deve ser feito para produzir o resultado fim do projeto. As trés etapas competem entre si, 0
escopo aumentado significa tempo maior e custo maior, uma restricdo apertada de tempo
poderia significar custo maior e escopo reduzido, e um orcamento apertado significaria tempo
maior e escopo reduzido (VIEGAS, 2005).

Segundo o PMI, o gerenciamento de projetos é a aplicacdo de conhecimentos,
habilidades, e técnicas para planejar atividades que visam atingir o resultado esperado. E uma
atividade com inicio e fim, que utiliza recursos limitados e é conduzido por pessoas, visando
atingir metas e objetivos pré estabelecidos dentro de parametros de prazo, custo e qualidade
(PMI1 2012).



Além disso, para o PMI (2012), um gerente de projeto devera estar atento a todas as
atividades desenvolvidas durante o projeto, direta e indiretamente, podendo assim verificar se
as atividades estdo dentro do cronograma estipulado. Pode-se destacar como habilidades
gerenciais: a lideranca, comunicacdo, resolugéo de problemas e a influéncia na organizagéo,
fundamentais para um projeto ser bem sucedido.

Neste contexto, percebe-se que o0 gestor precisa ser capacitado, pois s6 com
treinamento consegue ter as habilidades técnicas necessarias para uma boa administracdo
conseguindo assim definir bem o cronograma e planejar bem as fases. Cada fase tem suas
necessidade e caracteristicas, & medida que o projeto evolui, 0 montante cumulativo de
recursos e tempo despendidos aumentard e 0 prazo e recursos restantes diminuirdo. Essas
fases, conforme ja colocadas anteriormente, sdo conhecidas como ciclo de vida do projeto, e a
compreensdo do ciclo se torna necessario para 0 sucesso da gestdo de projeto, pois
acontecimentos significativos acontecem durante o percurso de cada fase o qual devem ser
cuidadosamente planejados e administrados (KEELING, 2002).

E desejavel que as acbes de capacitacdo sejam estruturadas de modo a contribuir para
0 desenvolvimento e a atualizacdo do professor/pesquisador, e que esteja em consonancia com
a demanda institucional. Essas acdes sao ido como cursos presenciais ou a distancia, como
treinamentos, seminario, congressos, dentre outras modalidades. (CAMPOS, PINTO E
MELLO, 2010).

A capacitacdo se constitui uma maneira eficaz de agregar valor as pessoas, a
instituicdo e aos usuarios que cada vez mais surge a necessidade de ampliar o conhecimento
para atender a demanda social. Também se conceitua programa de capacitagdo como
treinamento. Portanto, capacitacdo profissional trata-se de um mix de treinamento, educacéo e
desenvolvimento (CAMPOS, PINTO E MELLO, 2010).

Pode-se compreender o treinamento como finalidade de melhorar o desenvolvimento
profissional do individuo na sua organizacdo, e no desempenho das suas fungdes além de ser
0 processo que visa a preparacdo e ao aperfeicoamento das habilidades, técnicas e dos
conhecimentos dos funcionarios de uma organizagdo. “Treinamento ¢ um processo de
absorcédo cultural a curto prazo, que objetiva repassar ou reciclar conhecimento, habilidades
ou atitudes relacionadas diretamente & execucdo de tarefas ou a sua otimizagdo no trabalho”
(MARRAS 2001, p. 145).

Robbins (2002, p. 241) comenta que: “O treinamento se faz importante no resultado da
empresa”. E que incentiva o funcionario a se autodesenvolver, a buscar o seu proprio meio de
reciclagem e crescimento profissional.

Conforme o autor sugere, o0 treinamento € uma maneira eficaz de agregar valor as
pessoas e a instituicdo, contribuindo com o bom desenvolvimento e execugédo do trabalho.
Neste processo, entende-se que o conhecimento pode tornar uma pessoa mais produtiva.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apos a realizagdo de um estudo bibliografico sobre projeto de pesquisa, fez se a
revisao dos instrumentos de coleta de dados que serdo utilizados neste artigo. Esses métodos
estdo descritos a seguir.



Analise descritiva na qual descreve as caracteristicas da populacdo pesquisada, onde
serdo utilizadas as técnicas de coleta de dados através da observacdo sistematica, que
conforme Thomas (2002), é um instrumento que visa obter informacGes da populacdo em
estudo de uma maneira sistematica e ordenada.

Segundo Malhotra (2001, p. 108), a pesquisa descritiva “tem como principal objetivo a
descrigdo de algo”, um evento, um fenomeno ou um fato. O termo descritivo refere-se ao fato
de esse tipo de pesquisa apoiar-se na estatistica descritiva para realizar as descri¢fes da
populacéo.

Como método de recolhimento dos dados optou-se por utilizar um estudo de campo no
sistema de cadastro de curriculo Lattes http://lattes.cnpg.br/ no més de julho de 2012 fazendo
uma analise curricular. Esse tipo de coleta de dados se caracteriza como fato de que nao existe
interacdo entre o investigador e os investigados (CARMO; FERREIRA, 1998), tornando-se
um método util e eficaz para recolher informacdo num intervalo de tempo relativamente curto
desta forma facilitando a analise dos dados.

A pesquisa descritiva pura tem natureza quantitativa que segundo Gressler (2003), é
especificada pela formulagdo de hipdteses, defini¢des operacionais de variaveis, quantificacdo
na coleta de dados e a utilizacdo de andlise estatistica.

Malhotra (2001, p. 155), conceitua “a pesquisa quantitativa procura quantificar os
dados ¢ aplicar alguma forma de analise estatistica”que, conforme Fachin (2001), descreve a
analise estatistica sendo um conjunto de procedimentos apoiado na teoria da amostragem, o
qual é indispensavel no estudo de certos aspectos da realidade social em que se pretende
medir o grau de correlagéo entre dois ou mais fenémenos.

Foram utilizadas estatisticas descritivas com frequéncia e percentuais para a analise
dos dados.

RESULTADO DA ANALISE DA PESQUISA

A Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) sendo uma instituicdo de ensino
superior esta classificada entre as dez melhores universidades que faz pesquisa no pais. Esse
resultado é pela boa titulacdo de seu corpo docente e pela qualidade de seus cursos de
graduacéo e pds-graduacao e pelo volume de producéo cientifica. (UFSC 2012b).

As pesquisas realizadas na UFSC atendem todas as areas de conhecimento com 0s
seguintes objetivos conforme conta no relatério de gestdo 2011 da UFSC (UFSC 2012c).

Objetivos da Pesquisa:

a) Promover a implantacdo de estruturas inovadoras de pesquisa,

b) Fortalecer o ambiente institucional da pesquisa de qualidade,

c) Fortalecer a insercédo regional e a responsabilidade social da UFSC
na area da pesquisa, e

d) Ampliar a internacionalizacédo das atividades da UFSC.

Objetivos da Extensao:

a) Melhorar as acOes e estimular propostas inovadoras de interacdo
comunitéria.


http://lattes.cnpq.br/

b) Ampliar e melhorar as acGes de interacdo com o0s setores
organizados da sociedade.

Tanto a pesquisa quanto a extensdo sdo fungdes importantes para o desenvolvimento
social da universidade, e a aplicacdo dessas fungdes gera um efeito positivo para a
Universidade como instituicdo social (UFSC, 2012a)

Dentre as pesquisas realizadas na UFSC, destaca-se o edital da funpesquisa que tem por
objetivo 0 apoio aos pesquisadores iniciantes. Desta forma os pesquisadores recebem o
material permanente e de consumo e auxilio de pagamentos de encargos para realizar a
pesquisa (UFSC 2012a).

Neste estudo analisa-se o perfil dos professores que estdo na lista dos aprovados no edital
funpesquisa 2010/2011, conforme anexo 01, separados por centro de ensino. Estdo incluso na
lista 0 campus central e os campi Ararangua, Curitibanos e Joinvile.

No edital da funpesquisa do ano de 2010/2011 foram aprovados 165 projetos de
pesquisa em todos os centros de ensino da UFSC, podemos observar esse resultado no grafico
01.

Grafico 01: Projetos Aprovados por Centro de Ensino.
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Conforme demonstrados no gréafico, aponta-se um maior nimero de projetos
aprovados no CCA e no CTC com 14%, logo abaixo temos CCB com 12%, e 0s centros
restantes encontram-se decrescendo até 1%.

Tabela 01: Informa o género dos pesquisadores



Frequéncia | Frequéncia
Absoluta | Relativa
Feminino 68 41%
Masculino 97 59%
Fonte: Dados primarios

Na amostra estudada verifica-se que ndo existe uma diferenca significativa entre 0s
géneros. Conforme a tabela 01, 59% de projetos aprovados foram para o sexo masculino e
41% para o0 sexo feminino. Este publico tem idade entre 30 a 53 anos, sendo que o publico
masculino esté entre 40 a 53 anos e o feminino entre 30 a 39 anos.

Tabela 02: Informa quantos pesquisadores tem curso de gestdo ou Administragdo

Frequéncia | Frequéncia
Absoluta | Relativa

Curso
Administracdo 3 2%
Curso de Gestao 14 8%

Fonte: Dados primarios

Também se observa nesta amostra que dos 165 professores 2% tem formacdo em
Administracdo de Empresa e 8% com cursos de aperfeicoamento relacionado a gestdo para
gerenciar projetos, isso significa que apenas 10% dos pesquisados analisados tem
conhecimento formal para administrar projetos.

Na tabela 03 estdo listados os cursos de aperfeicoamento que alguns dos professores
pesquisados possuem.

Quadro 01: Cursos de Aperfeicoamento

Cursos de Aperfeicoamento
Avaliacdo de Resultados
Captacdo de Recursos
Elaboracéo de Projetos
Gestdo de Projetos

Gestdo Financeira
Habilidade Gerencial

Ms Project 98
Planejamento
Procedimentos Contabeis

Processos Administrativos
Fonte: Dados primarios

Observa-se que para aprovacdo deste edital de pesquisa cientifica ndo é exigido
conhecimento em gerenciamento do projeto. Sabendo que para administrar um projeto bem
como sua finalizacdo o coordenador do projeto deve elaborar relatorio da pesquisa constando
os resultados alcangados bem como prestacéo de conta da utilizacdo dos recursos.



E para buscar conhecer essa falta de capacitacdo dos docentes que desenvolvem
pesquisa, foi feita uma anélise no Programa de Formacdo Continuada - Profor que a UFSC
oferece aos docentes, para saber se esta sendo ofertada capacitacdo em gestdo de projeto.

Apds analise dos cursos verifica-se que desde 2006 a UFSC tem oferecido diversos
cursos pelo Profor. Conforme demonstrado no gréfico 01 observa-se alguns dos cursos mais
ofertados pelo programa.

Gréfico 02: Cursos oferecidos pelo Programa Profor.
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Observa-se que em primeiro lugar esta a capacitacdo do Sistema de Apoio Moodle
com 24%. O Moodle é um Sistema de gerenciamento de cursos tanto de graduacdo como de
po6s-graduacdo, é um sistenma virtual de ensino e aprendizagem (UFSC, 2012d). A
capacitacdo do moodle é oferecido pelo Profor através da modalidade de cursos e oficinas.

Em segundo lugar com 16% aparece a capacitacdo relacionada a pratica pedagogica,
neste caso sdo oferecidos em diversas modalidade como cursos, coléquios, conferéncias e
oficinas. Na seguéncia temos 10% para capacitagdo do portal da Biblioteca Universitaria -
BU.

Dentre as diversas capacitacdes oferecidas no Profor no periodo avaliado ndo foi
constatado nenhum curso relacionado ao gerenciamento de projetos. O que pode ser negativo
para a Universidade ja que é incentivador de projeto de pesquisa e extensao.

O Profor é um programa de capacitagdo continuada para professores da UFSC e que
conforme a Resolugdo n® 009/CUn/2000, Art. 1° Estabelece as normas para a avaliacdo de
desempenho do docente em Estéagio Probatorio (UFSC 2012e).



RESOLVE:

Art. 1° - Estabelecer, para efeito do Plano de Atividades do Departamento - PAD, a
seguinte carga horaria relativa ao Programa de Formagao Continuada - Profor:

e 04 horas semanais de atividade de formagdo para o professor em Estagio
Probatério, ou professor da UFSC, que efetivamente cumprir atividades no
Profor, no semestre;

e 04 horas-aula semanais de atividade de ensino para o professor que efetivamente
exercer atividade didatica no Profor, no semestre.

Desta forma, sugere-se que a UFSC inclua em seu programa de formacéo continuada
para professores a oferta no programa Profor, cursos de gerenciamento de projeto para a
capacitacdo dos professores. Essa oferta possibilita a administracdo mais eficiente e eficaz dos
projetos da universidade. Atendendo inclusive a demanda de horas de capacitagdes aos
professores em estagio probatorio.

CONSIDERACOES FINAIS

A UFSC como Instituicdo de Ensino Superior tem a finalidade de incentivar o trabalho
de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia, esse incentivo é
aberto a todos os professores que tenham interesse em fazer pesquisa. E, para gerenciar 0s
projetos, os professores precisam ter conhecimento. Conforme Maximiano (2009) coloca, 0
gestor de projetos precisa compreender cinco processos: planejamento, organizacdo, execugdo
e controle, e encerramento. Conhecendo esses processos 0 gestor sabera tomar as decisdes
necessarias com efetividade.

Neste estudo, observa-se que apenas 10% dos professores pesquisados, ganhadores
dos recursos destinados a projetos universitarios em diversas areas, possuem qualificacdo em
gestdo ou administracdo. Assim conforme resultado da pesquisa, ndo had a inclusdo da
necessidade do conhecimento em gerenciamento de projetos e igualmente na formacéo
continuada dos professores, indicadores que mostram a possibilidade de reduzir a efetividade
na aplicacdo dos recursos publicos.

Devido ao nimero reduzido de professores com cursos de gestdo ou formados em
Administracdo, sugere-se que os professores da UFSC adquirem esse conhecimento através
do Programa de Formacdo Continuada — Profor.

O Profor é um programa para os Professores da UFSC foi iniciado em 2002 com o
propdsito de oferecer oportunidades de formacdo e atualizacdo a todos os seus professores,
com o objetivo de responder as demandas de formacao pedagogica, atendendo a dindmica das
transformacdes técnico-cientificas e socio-culturais.(UFSC 2012¢).

O presente trabalho analisou quais sdo os cursos oferecidos pelo Profor, o qual
constatou a falta de mddulos de capacitagdo sobre gerenciamento de projeto. Portanto,
propde-se para a UFSC incluir dentro do Profor cursos relacionados a administracdo de
projetos de pesquisa e extensdo para possibilitar a melhoria do desempenho dos professores
pesquisadores.
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